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Sevgili aileme ve biricik esime,

Bu doktora tezi, sizin desteginiz,
anlayisiniz = ve  sevgiliniz  sayesinde
miimkiin olmustur. Sizlerin her zaman
yanimda olmaniz, bana gii¢ verdi ve beni
motive etti. Bu ¢alismanin her asamasinda
gosterdiginiz sabir, fedakarlik ve tesvik
i¢in sonsuz minnettarim.

Her birinize ayr ayri tesekkiir ediyorum ve

bu tezi sizlere ithaf ediyorum.



OZET

Bu c¢aligma, kurumsal girisimcilik ile firma performansi arasindaki iliskiyi
arastirmakta ve girisimci takim davranisi ile doniisiimsel liderligin aracilik rollerine
odaklanmaktadir. Tanimlayici bir tasarim kullanilarak nicel bir caligsma gelistirilmistir.
Veriler, Tirkiye'deki organize bir sanayi bolgesinde calisan 400 beyaz yakali
calisanlardan toplanmistir. Hipotezler, regresyon analizi kullanilarak test edilmistir.
Analizler SPSS kullanilarak gergeklestirilmistir. Aragtirma, kurumsal girisimcilik,
firma performansi, girisimei takim davranisi ve doniistimsel liderlik arasindaki
iliskileri incelemektedir. Bulgular, girisimci takim davranisi ve doniistimsel liderlik
tarafindan aracilik edilen kurumsal girisimcilik ile firma performansi arasinda anlaml
iliskiler oldugunu gostermektedir. Bu c¢alisma, kurumsal girisimciligin firma
performansin1 nasil etkiledigine dair mevcut literatiire katkida bulunmaktadir.
Girigimci takim davranist ve doniistimsel liderligin aracilik rollerini incelemek,
organizasyonel basarmin ardindaki faktorleri anlamaya yonelik incelikli bir bakis agis1
sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Girisimcilik, Firma Performansi, GirisimciTakim
Davranisi, Doniisiimsel Liderlik
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ABSTRACT

This study explores the relationship between corporate entrepreneurship and firm
performance, focusing on the mediating roles of entrepreneurial team behavior and
transformational leadership. A quantitative study was developed using a descriptive
design. Data were collected from 400 white-collar employees working in companies
within an organized industrial zone in Turkey. The hypotheses were tested using
regression analysis. The analyses were conducted by using SPSS. The research
explores the relationships between corporate entrepreneurship, firm performance,
entrepreneurial team behavior, and transformational leadership. Findings indicate
significant relationships between corporate entrepreneurship and firm performance,
mediated by entrepreneurial team behavior and transformational leadership. This study
contributes to the existing literature by providing insights into how corporate
entrepreneurship influences firm performance. Examining the mediating roles of
entrepreneurial team behavior and transformational leadership offers a nuanced
understanding of the factors driving organizational success.

Keywords: Corporate Entrepreneurship, Firm Performance, Entrepreneurial
Team Behavior, Transformational Leadership
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TESEKKUR

Bu doktora tezinin hazirlanmasinda ve yiirlitiilmesinde bana destek olan ve katkida
bulunan herkese en icten tesekkiirlerimi sunarim.

Oncelikle, tez ¢alismam siiresince beni ydnlendiren, motive eden ve deneyimleriyle
bana farkli bir bakis acis1 kazandirarak 6zgiin bir ¢alisma yapmama olanak taniyan
saygideger hocalarim Prof. Dr. Hakan Kitapgi, Prof. Dr. Sahin G6k ve Prof. Dr. Ayse
Gunsel’e en derin siikranlarimi sunarim. Degerli rehberlikleri, bilgileri ve siirekli
destekleri bu ¢caligmanin tamamlanmasinda biiytik bir rol oynamistir.

Tez ¢aligmam sirasinda dogrudan katkilariyla bana destek olan aileme, sevgili esime
ve arkadaslarima tesekkiir ederim. Gosterdikleri sabir, anlayis ve tesvik ile bana gii¢
verdiler ve bu siireci daha kolay ve anlamli hale getirdiler.

Son olarak, ¢alismamin her asamasinda bana yardimci olan ve katkida bulunan herkese
tesekkiirlerimi sunarim.
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1. GIRIS

Bu calisma, kurumsal girisimcilik ile firma performansi arasindaki iliskiyi daha
derinlemesine incelemeyi amaglamakta ve bu iliskiyi sekillendiren Onemli
mekanizmalar {izerinde durmaktadir. Ozellikle, kurumsal girisimcilik uygulamalarinin
firma performansini nasil etkileyebilecegi ve bu siirecte girisimcei ekip davranislari ile

dontistimcii liderligin aracilik rollerinin nasil isledigi iizerinde yogunlasilmaktadir.

Calismanin amaci, girisimci ekip davranisi ve doniisiimcii liderligin firma performansi
tizerindeki etkilerini acikliga kavusturmak, bu baglamda daha genis bir perspektif
sunmaktir. Tanimlayict bir tasarim cergevesinde gergeklestirilen bu nicel arastirma,
Turkiye'deki organize sanayi bolgelerinde faaliyet gosteren 400 beyaz yakal
calisandan toplanan verilerle desteklenmis olup, veriler SPSS programi kullanilarak
analiz edilmistir. Hipotezlerin test edilmesinde regresyon analizi uygulanmis ve
kuramsal gercevede olusturulan iliskiler incelenmistir. Bu baglamda yapilan analizler,
kurumsal girisimcilik ile firma performans: arasindaki iligkiyi anlamada 6nemli bir
katki saglamakta ve girisimci ekip davraniglari ile doniisiimcii liderligin bu siirecgteki

aracilik islevlerini ortaya koymaktadir.

Arastirmanin bulgulari, girisimei takim davranisi ve doniistimsel liderligin, kurumsal
girisimcilik ile firma performansi arasindaki iliskide anlamli bir aracilik rolii
iistlendigini géstermektedir. Bu bulgular, organizasyonlarda girisimci liderlik ve ekip
dinamiklerinin firma basgaris1 lizerindeki etkilerini daha ayrintili bir sekilde ele almay1

miumkin kilmaktadir.

Girisimci takim davranislari, isbirligi, ortak vizyon olusturma, kolektif problem ¢6zme
gibi unsurlarla tanimlanir ve bu davraniglar, organizasyonlarin yenilik¢ilik
kapasitelerini artirmada kritik bir rol oynamaktadir. Bu tiir davranislar,
organizasyonlarin ¢evresel degisimlere hizla uyum saglamalarina ve daha yenilik¢i
coziimler gelistirmelerine olanak tamimaktadir. Girisimei ekipler, sadece igsel
yenilikleri tesvik etmekle kalmaz, aym1 zamanda dissal firsatlar1 yakalayarak
organizasyonlar1 gelecege tasiyan stratejik kararlar alabilirler. Bu durum, firmalarin
sadece giinliik operasyonel basarilariyla siirli kalmayip, uzun vadeli siirdiiriilebilir

basarilarint da sekillendirmektedir. Dolayistyla, girisimci ekip davraniglarinin, firma



performansi iizerindeki etkileri, rekabet avantaj1 ve siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli
sonuglar dogurabilir. Buna ek olarak, doniisiimsel liderlik de organizasyonel basariy1
artirmada Onemli bir faktor olarak ortaya c¢ikmaktadir. Dontistimsel liderler,
calisanlarini ortak hedefler dogrultusunda motive ederken, onlarin kisisel hedefleri ile
organizasyonun hedeflerini uyumlu hale getirme yetenegine sahip olabilirler. Bu
liderler, sadece yoneticilik degil, ayn1 zamanda vizyonerlik, empati ve etkilesim
becerileri ile ¢alisanlar1 etkileyebilir ve onlarin potansiyellerini en iist diizeye
cikarmalarina yardimci olabilirler. Doniistimsel liderler, calisanlarin islerine olan
bagliliklarini artirarak, organizasyonel baglilik ve performans arasinda giiclii bir iligki
kurabilirler. Bu tiir liderler, organizasyonda yalnizca yiiksek bir performans
yaratmakla kalmaz, ayni zamanda c¢aligsanlarin organizasyona olan giivenlerini ve
bagliliklarin1 da pekistirebilirler. Bu baglamda, doniisiimcii liderligin, sadece bireysel
basarilar1 degil, organizasyonel basariyr da artirmada 6nemli bir role sahip olabilecegi

sOylenebilir.

Mevcut literatiir, kurumsal girisimcilik ve firma performansi arasindaki iliskiyi
genellikle genis bir cercevede ele almis olsa da, girisimeci ekip davramislart ve
doniisiimcii liderligin bu iligkideki aracilik rollerini inceleyen ¢alismalar heniiz sinirh
diizeydedir. Literatiirlin elestirel bir sekilde incelenmesi, bu boslugun hala mevcut
oldugunu ve kurumsal girisimciligin etkilerinin daha ayrintili bir sekilde arastirilmasi

gerektigini gostermektedir.

Girigimei ekipler, yalnizca mevcut piyasa kosullarina yanit vermekle kalmaz, aym
zamanda organizasyonlarin ¢evresel degisimlere kars1 daha yenilik¢i bir yaklagim
gelistirmelerini saglayacak stratejik kararlar alabilirler. Smith, Jones ve Liu (2022),
girisimci ekip davramiglarinin yenilikciligi tesvik etmedeki kritik roliine dikkat
cekmiglerdir. Ekiplerin bir arada isbirligi yapma kapasiteleri, ortak vizyon etrafinda
birlesmeleri, organizasyonlarin yenilik¢i ¢oziimler gelistirmesine olanak tanir ve bu da
organizasyonel basartyr artirir. Bu baglamda, girisimci ekip davranislarinin
organizasyonlarin performansi iizerinde ne denli belirleyici olabilecegi ortaya

¢ikmaktadir.

Garcia ve Martinez (2023) ise doniistimcii liderligin organizasyonel performans ve
baglilik lizerindeki etkilerini incelemislerdir. Doniisiimsel liderler, ¢alisanlar1 yalnizca
giinliik performans hedeflerine yonlendirmekle kalmaz, aym1 zamanda onlarin

organizasyonla olan baglarimi gii¢lendirir ve bu da organizasyonel baglilik ile



performans arasinda giiglii bir iligki yaratir. Doniisiimsel liderlik, ¢alisanlarin islerine
olan bagliliklarin1 artirirken, organizasyonlarin uzun vadeli basarilarina da katki
saglayabilir. Bu nedenle, doniisiimcii liderligin organizasyonel basariy1 artirmada ve

calisanlarin motivasyonunu yiikseltmede dnemli bir arag¢ olabilecegi sdylenebilir.

Bu ¢aligma, kurumsal girisimcilik ile firma performansi arasindaki iliskiyi anlamada
ve bu iliskiyi etkileyen faktorleri acikliga kavusturmada onemli bir katki
saglamaktadir. Girisimei ekip davraniglari ve doniisiimcii liderligin bu siirecteki
aracilik rollerinin daha ayrintili bir sekilde incelenmesi, organizasyonel basariyi
etkileyen bu kritik faktorlerin daha derinlemesine anlagilmasina olanak taniyabilir. Bu
calisma, oOzellikle yoneticiler ve is dilinyasindaki liderler igin, girisimci takim
davraniglarinin  ve doniigiimcii liderligin firma basarisindaki roliinii daha iyi
kavramalarma yardimci olabilecek degerli bilgiler sunmaktadir. Kurumsal
girisimciligin firma performansini nasil etkileyebilecegi konusunda sagladig bilgiler,
organizasyonlarin stratejik planlamalarina 1s1k tutarak, onlarin daha stirdiiriilebilir ve

yenilik¢i bagarilara ulagmalarina katki saglayabilir.

1.2. Arastirma Sorunsal

Kurumsal girisimcilik ve firma performansi arasindaki iliskinin anlasildigi mevcut
literatlirde, bu iligkinin arkasindaki mekanizmalar1 agiklamak igin c¢esitli teoriler

gelistirilmistir.

Isletmelerin yenilik¢ilik ve rekabet avantaji saglama siire¢lerinde kurum igi
girisimcilik, doniisiimsel liderlik ve takim davranmiglari, birbirini tamamlayan ve
destekleyen temel teorilerdir. Bu teoriler, organizasyonlarin biiylime, inovasyon ve
yilksek performans elde etme hedeflerine ulasabilmesinde kritik rol oynar. ilk olarak,
kurum i¢i girisimcilik teorisi, yenilikgilik, risk alma ve proaktiflik gibi unsurlar1 6ne
cikarak, isletmelerin ekonomik biiylimeye ve rekabet iistiinliigiine nasil ulasacaklarini
aciklar. Schumpeter (1934) ve Covin ve Slevin (1991) gibi arastirmacilar, girisimcilik
yonelimi yiiksek firmalarin daha hizli biiyiidiigiinii ve daha giiclii bir rekabet avantaji

elde ettiklerini vurgulamaktadir.

Bu baglamda, doniisiimsel liderlik teorisi devreye girer; clinkii bu liderlik tarzi,
yenilik¢iligi ve yaraticihigi tesvik eden bir ortam yaratir. Bass ve Avolio (1994) ve

Burns (1978), doniisiimsel liderlerin c¢alisanlarini yenilik¢i diisiinmeye ve yaratici



cozlimler liretmeye yonlendirdigini belirtir. Bu liderler, ayn1 zamanda takim iiyelerinin
gelisimine ve motivasyonuna odaklanarak kurum ici girisimcilik faaliyetlerini
destekler, boylece firma performansini artirir. Bu liderlik tarzi ile birlesen kurum i¢i
girisimcilik, organizasyonun biiyiime hizin1 ve pazardaki rekabet giiciinii dogrudan

etkiler.

Bununla birlikte, takim davranislar teorisi, girisimci basari i¢cin énemli bir diger
bileseni olusturur. Etkili takim dinamikleri, yaratici problem ¢dzme ve stratejik karar
alma siireglerinde yiiksek performans gosteren ekiplerin varligini zorunlu kilar.
Katzenbach ve Smith (1993) ve Tuckman (1965), takim i¢indeki uyum ve is birliginin,
girisimcilik faaliyetlerinin basariyla sonuglanmasi icin kritik faktdrler oldugunu
savunurlar. Etkili takimlar, organizasyonel yenilik¢iligi ve verimliligi artirarak firma

performansini giiclendirir.

Bu teoriler bir araya geldiginde, kaynak tabanli goriis de devreye girer. Kaynak tabanl
goriig, firmalarin sahip oldugu degerli, nadir ve taklit edilemez kaynaklar1 kullanarak
rekabet avantaji elde ettigini 6ne siirer. Barney (1991), doniistimsel liderlik ve
girisimci  takim davramislarimin - bu  stratejik  kaynaklar arasinda yer alarak
organizasyonel basarinin artmasina katkida bulundugunu belirtir. Bu stratejik
kaynaklar, firmanin yenilik¢i potansiyelini destekler ve kurumsal biyumeyi

hizlandirir.

Sosyal sermaye teorisi ise bu kaynaklarin daha etkili kullanilmasini1 saglayan sosyal
iligkiler, giiven ve bilgi paylasimi iizerine yogunlasir. Nahapiet ve Ghoshal (1998),
sosyal sermayenin, 6zellikle giiven ve is birligi yoluyla, takim {iyeleri arasindaki bilgi
akisini artirarak girisimci davraniglan tesvik ettigini ifade eder. Doniisiimsel liderlik
bu baglamda, sosyal sermayenin ingasinda merkezi bir rol oynar ve bu sayede kurum

i¢i girisimcilik siireclerini destekler.

Son olarak, kurumsal gelisim teorisi, kurum igi girisimciligin basarili olabilmesi igin
orgiitsel yapi, normlar ve kurumsal degisim siireclerinin nasil doniistiiriilebilecegini
ortaya koyar. Scott (2001), doniisiimsel liderlerin kurumsal yapilar1 doniistiirerek
yenilikci slreclerin 6niinii actigin1 ve girisimcilik faaliyetlerinin daha verimli hale
gelmesini sagladigini savunur. Kurum igi girisimcilik girisimlerinin basarisi, liderlerin
bu degisim siireglerini nasil yonettiklerine ve uyguladiklar stratejilere bagl oldugu

sOylenebilir.



Kurum i¢i girisimcilik, doniistimsel liderlik, takim davraniglari, sosyal sermaye ve
kurumsal gelisim teorileri birbirini tamamlayici bir sekilde calisarak, isletmelerin
yenilik¢i, rekabetci ve siirdiiriilebilir basari elde etmelerinde 6nemli bir rol oynar. Bu
teoriler arasindaki etkilesim, organizasyonlarin stratejik hedeflerine ulagmalarinda

kritik bir yap1 tasini olusturabilmektedir.

Ancak, kurumsal girisimciligin firma performans: tiizerindeki etkisini daha
derinlemesine anlamak i¢in bu iliskinin nasil isledigine dair kapsamli bir inceleme
gereklidir. Bu baglamda, girisimci takim davranist ve doniisiimsel liderligin araci

roliiniin incelenmesi biiyiik 6nem tagidigini sdyleyebiliriz.

Bu ¢alismada, kurumsal girisimcilik ve firma performansi arasindaki iligskinin agikliga
kavusturulmasi amaciyla girisimci ekip davranisi ve doniisiimcii liderligin araci etkisi
incelenecektir. Bu kapsamda, kurumsal girisimciligin firma performansina etkisini
aciklayan mevcut literatiir gdzden gecirilecek ve bu iliskideki potansiyel araci

degiskenler detaylandirilacaktir.

Bu ¢alismanin amaci, kurumsal girigsimcilik ve firma performansi arasindaki iligkinin
daha iyi anlasilmasii saglamak ve bu iliskinin arkasindaki mekanizmalar1 ortaya
koymaktir. Bu dogrultuda, doniisiimsel liderlik ve girisimei takim davraniginin bu
iligki tlizerindeki araci rolii derinlemesine incelenecek ve elde edilen bulgularla
kurumsal girisimciligin firma performansina olan katkisinin daha etkin bir sekilde

degerlendirilmesi saglanacaktir.

1.3. Calismanin Amaci

Bu ¢aligmanin amaci, kurumsal girisimcilik ile firma performansi arasindaki iliskiyi
derinlemesine incelemek ve bu iliskinin arkasindaki mekanizmalar1 ortaya koymaktir.
Ozellikle, girisimci takim davranisi ve déniisiimcii liderligin bu iliski iizerindeki araci
roliinii arastirarak, kurumsal girisimciligin firma performansina olan etkisini daha iyi

anlamay1 hedeflemektedir.

Bu ¢aligmanin amaci, kurumsal girisimcilik ile firma performansi arasindaki iliskiyi
derinlemesine incelemek ve bu iligkinin arkasindaki mekanizmalar1 kapsamli bir
sekilde ortaya koymaktir. Ozellikle, girisimci takimdavranis1 ve doniisiimceii liderligin

bu iliski iizerindeki araci roliinii arastirarak, kurumsal girisimciligin firma



performansina olan etkisini daha iyi anlamayi hedeflemektedir. Bu baglamda,

calismanin temel hedefleri su sekilde belirlenebilir

Ik olarak, kurumsal girisimcilik ve firma performansi arasindaki iliskiyi mevcut
literatiire dayanarak kapsamli bir sekilde analiz etmek, bu iliskinin hangi faktorlerle
sekillendigini ve kurumsal girisimciligin firma performansi {izerindeki etkilerini
derinlemesine anlamayr amaclamak miimkiindiir. Bu asama, literatlir taramasi
yapilarak, kurumsal girisimciligin organizasyonel yenilik¢ilik ve stratejik rekabet
avantaji tizerindeki etkilerinin nasil firma performansina yansidigi konusunda ayrintili
bir inceleme gerceklestirilmesini saglayabilir. Bu inceleme, kurumsal girisimciligin,
ozellikle risk almay1 tesvik etme, yenilik¢i ¢ozlimler gelistirme ve pazar firsatlarini
degerlendirme konularindaki roliinii vurgulayarak, firmalarin biiylime ve gelisme
stireclerinde nasil belirleyici bir faktér haline geldigi {izerine 6nemli bulgular

saglayabilir.

Ikinci olarak, girisimci takim davramslarmin bu iliskideki araci roliinii incelemek,
organizasyonel yenilik¢iligi ve takim performansinmi artiran davraniglarin kurumsal
girisimcilik ile firma performansi arasindaki iliskide nasil bir koprii islevi gordiigiint
kesfetmeye olanak taniyabilir. Burada, etkili takim dinamiklerinin ve isbirligi
kiiltiirintin, kurumsal girisimcilik faaliyetlerinin basarisin1 nasil destekledigi ve
organizasyonel sonuglara nasil yansidig iizerinde durulmasi miimkiindiir. Girisimci
ekip davranisi, 6zellikle ekip iiyelerinin ortak bir vizyon dogrultusunda caligsmasi,
yaratict problem ¢dzme becerileri ve kolektif karar alma suregleri gibi faktorlerle
iligkilidir. Bu davranislarin, firmalarin yenilik¢ilik kapasitesini artirdigi, daha hizh
adaptasyon sagladigi ve bu sayede rekabetgi listiinliik kazandig1 vurgulanabilir. Takim
icindeki giiclii iletisim, giiven ve isbirligi, organizasyonun kurumsal girisimcilik
stratejilerini etkin bir sekilde uygulamasini saglayarak firma performansin1 dogrudan

etkileyebilir.

Ucgiincii olarak, déniisiimsel liderligin bu iliskideki araci roliinii incelemek, liderlerin
organizasyonel degisim siire¢lerini nasil yonlendirdigini, ¢alisanlari nasil motive
ettigini ve yenilik¢i diislinceyi tesvik ettigini ele almak Onemlidir. Ddniistimsel
liderlik, c¢alisanlarin bireysel ve kolektif potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaran bir
liderlik tarzi olarak, kurumsal girisimcilik sdreglerini destekleyebilir ve
organizasyonun performansini artirabilir. Liderlerin, calisanlarima ilham vererek

onlarin yaratici ¢oziimler gelistirmelerine ve yenilik¢i projelere katkida bulunmalarina



olanak taniyacagi, ayni zamanda calisanlarin duygusal ve profesyonel ihtiyaclarina
duyarli bir yaklasim sergileyerek onlar1 yiliksek hedeflere yonlendirebilecegi goz
oniinde bulundurulabilir. Doniisiimsel liderlerin, organizasyonel degisimi daha etkili
yonetme kapasitesine sahip olmalari, yenilikg¢i kiiltiirlerin nasil yaratilabilecegini ve
girisimcilik faaliyetlerinin daha verimli hale gelmesini nasil saglayabileceklerini

ortaya koyabilir.

Son olarak, bu arastirmanin temel hedeflerinden biri, kurumsal girisimciligin firma
performansina olan katkisini daha etkin bir sekilde degerlendirmek ve elde edilen
bulgulari, firmalarin stratejik kararlarinda nasil kullanabileceklerine dair Oneriler
gelistirmektir. Kurumsal girisimciligin, sadece yenilik¢ilik degil, ayn1 zamanda
organizasyonel esneklik ve stratejik uyum gibi unsurlar araciligiyla firma
performansini artirma potansiyeli tasidigr goz onilinde bulundurulabilir. Arastirma,
organizasyonlarin bu siire¢lerden nasil daha fazla fayda saglayabilecegini belirleyerek,

kurumsal girisimciligin etkin uygulanmasina yonelik stratejik rehberlik sunabilir.

Doniisiimsel liderlik ve girisimci takim davraniglariin bu  siiregteki  etkileri,
isletmelerin kurumsal girisimcilik stratejilerini daha verimli hale getirmelerine

yardimci olabilir ve bu stratejilerin firma performansina olan katkilarini artirabilir.

Bu caligmanin amaci, kurumsal girisimcilik ile firma performansi arasindaki iligskinin
daha derinlemesine anlagilmasini saglamak ve bu iliskideki mekanizmalarin nasil
isledigini ayrintili bir sekilde ortaya koymaktir. Bu dogrultuda, girisimci takim
davranig1 ve doniistimcii liderligin araci rollerinin etkisi, bu iliskiyi daha kapsamli bir
sekilde degerlendirmek ve firmalarin stratejik kararlarinda bu bilgileri nasil
kullanabileceklerine dair énemli ¢ikarimlar sunmak i¢in ele alinabilir. Elde edilecek
bulgular, isletmelere kurumsal girisimciligi daha etkin bir sekilde nasil
uygulayacaklar1 ve bu uygulamalarin firma performansini nasil artiracagi konusunda

yol gosterici olabilir.

1.4. Arastirma Sorulari

Kurumsal girisimcilik, organizasyonlarin yenilikg¢ilik, esneklik ve rekabet avantaji
saglama siireclerinde kritik bir rol oynamaktadir. Isletmelerin, hizla degisen pazar
kosullarinda basarili olabilmesi icin igsel girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmeleri

gerekmektedir. Bu baglamda, kurumsal girisimcilik ile firma performansi arasindaki



iligki, is diinyasinda giderek daha fazla dikkat ¢ceken bir arastirma konusu olmustur.
Ancak, bu iligkinin nasil isledigine dair hala agikliga kavusturulmas: gereken bir¢cok
mekanizma bulunmaktadir. Kurumsal girisimciligin firma performansi tizerindeki
etkilerini anlamak, organizasyonlarin uzun vadeli basarilarim1 ve siirdiiriilebilir

biiyiimelerini saglayabilmeleri i¢in 6nemlidir.
Bu caligmanin temel arastirma sorular1 asagida maddeler halinde siralanmistir.

e Kurumsal girisimcilik, firma performansini nasil etkileyebilir?

e QGirisimei takim davranigi, kurumsal girisimcilik ile firma performansi
arasindaki iliskide arac1 bir rol oynayabilir mi?

e Doniisiimcii liderlik, kurumsal girisimcilik ile firma performansi arasindaki
iliskide arac1 bir rol oynayabilir mi?

e @Girisimei takim davranisi ve doniisiimcii liderligin, kurumsal girisimcilik ve
firma performansi tizerindeki etkisi nasil degerlendirilebilir?

e Girisimci takim davranisi ve doniisiimcii liderligin birlikte etkisi, kurumsal

girisimciligin firma performansina olan katkisini nasil sekillendirir?

Bu sorular, kurumsal girisimciligin firma performansi iizerindeki etkisini daha iyi
anlamaya yonelik 6nemli bilgiler sunmaktadir. Kurumsal girisimcilik, isletmelerin
yenilikgilik kapasitelerini, stratejik esnekliklerini ve rekabet tistiinliiklerini dogrudan

etkileyen bir unsur olup, firma performansini artirmada belirleyici bir rol oynayabilir.

Bu cercevede, girisimci ekip davraniglari ve doniisiimcii liderlik, organizasyonel
girisimcilik faaliyetlerinin etkinligini sekillendiren temel faktorler arasinda yer
almaktadir. Girigimci takim davraniglari, is birligi, yaratici problem ¢ézme ve stratejik
karar alma siire¢lerindeki basar1 ile dogrudan iliskilidir. Etkili ekipler, organizasyonel
yenilik¢ilik ve verimlilik acgisindan kritik bir rol oynayarak, sirketlerin uzun vadeli
basarilarina katki saglayabilir. Takim {iyelerinin ortak bir vizyon dogrultusunda
birlikte ¢alismasi ve kolektif bir ¢aba harcayarak yenilik¢i ¢oziimler gelistirmesi,

organizasyonel hedeflere ulasmada 6nemli bir belirleyici olabilir.

Benzer sekilde, doniisiimcii liderlik de calisanlarin motivasyonunu artirarak onlarin
yenilik¢i diistinme ve proaktif davranma egilimlerini gii¢lendirebilir. Dontistimcii
liderler, c¢aliganlarina ilham vererek onlarin potansiyellerini en yiksek seviyeye
cikarmalarina yardimer olabilir ve bu da organizasyonel yenilik¢iligi artirarak firma

performansina katki saglar. Doniisiimcii liderlik yalnizca bireysel performansi degil,



ayn1 zamanda takim dinamiklerini de gii¢lendirir. Bu tiir liderlik, ¢alisanlar1 daha fazla
katilm gostermeye ve stratejik hedeflere ulagmak icin daha verimli bir sekilde

caligmaya tesvik eder.

Girigimci takim davraniglari ile doniisiimcii liderlik arasindaki etkilesim, kurum ici
girisimcilik stratejilerinin bagarisini artirarak organizasyonlarin siirdiiriilebilirligine ve
rekabet avantajina katki saglayabilir. Bu iki faktoriin uyumlu bir sekilde isleyisi, firma
performansini dogrudan etkileyebilir ve organizasyonel hedeflere ulasilmasinda
belirleyici bir rol oynar. Bu etkilerin birlikte ¢alismasi, sadece bireysel ve takim
performansin1 degil, ayn1 zamanda organizasyonel diizeyde yiliksek performansh is

sonuglarinin elde edilmesini saglayabilir.

Kurumsal girisimcilik ile firma performansi arasindaki iligskiyi anlamak, isletmelerin
stratejik kararlarin1 daha etkin bir sekilde yonlendirmelerine olanak taniyabilir.
Girisimci ekip davranislart ve doniisiimcii liderligin bu iliskideki roliinii incelemek,
firmalarin daha yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir gelecege dogru nasil adim
atabileceklerini ortaya koyabilir. Bu ¢alisma, kurumsal girisimciligin firma
performansina olan katkisin1 daha derinlemesine degerlendirme firsati sunarak,
organizasyonlarin  rekabet avantajlarint  artirmalarina  yonelik  stratejiler

gelistirmelerine yardimci olabilir.

1.5. Smirlamalar

Bu ¢aligmanin veri toplama siireci, belirli bir cografi bolge veya sektordeki firmalarla
sinirlt oldugundan, elde edilen bulgularin genellenebilirligi iizerinde bazi kisitlamalar
bulunabilir. Ozellikle, ¢alismanin yalnizca belirli bir baglamda gegerli olan sonuglari,
farkl1 sektorlerde veya cografi bolgelerde yapilacak benzer arastirmalarin farklh
sonuclara ulasmasina yol acabilir. Bu nedenle, calisma kapsaminda elde edilen
bulgularin gecerliligi, yalnizca belirli bir ortamda degerlendirilmeli ve sonuglarin
genellenebilirligi dikkatle ele alinmalidir. Diger yandan, kurumsal girisimcilik, liderlik
ve takim davraniglart gibi konular, farkli kiiltiirler ve is yapma bicimlerine gore
degiskenlik gosterebilir, bu da arastirmanin bulgularinin yerel baglama 6zgii olmasini

etkileyebilir.

Bunun yani sira, arastirmada kullanilan veri toplama araglari, katilimeilarin kisisel

algilarina dayali olarak bilgi toplamaniza olanak tanimaktadir. Bu yontemler, 6znel



degerlendirmelere dayandigindan, katilimcilarin kisisel goriisleri ve deneyimlerinin
arastirma sonuglarini etkilemesi olasiligim ortaya ¢ikarabilir. Ozellikle, liderlik ve
girisimcilik gibi karmasik ve bireysel deneyimlere dayali olgular, arastirma
bulgularinin subjektif bir yapida olmasina neden olabilir. Bu durum, 6zellikle bireysel
algilar ve deneyimlerin 6ne ¢iktig1 arastirma alanlarinda daha belirgin hale gelebilir.
Bu baglamda, katilimcilarin goriislerinin arastirma bulgular iizerindeki etkisini
degerlendirmek adina daha biiyiik 6rneklem gruplariyla yapilacak caligmalar veya
farkli veri toplama araglar1 kullanilarak bu 6znelligin etkileri azaltilabilir. Ancak, bu
kisitlama g6z ontinde bulundurularak elde edilen bulgular, kurumsal girisimcilik ve

liderlik gibi dinamik siirecler hakkinda 6nemli bilgiler sunmay1 hedeflemektedir.

Aragtirma siirecinde kullanilan teorik modeller ve metodolojik yaklagimlar, mevcut
literatiirde yaygin olarak kabul edilen teorik c¢ergevelere dayanmaktadir. Bununla
birlikte, alternatif teorik bakis acgilar1 veya metodolojik yaklasimlar géz ardi edilmis
olabilir. Literatiirdeki kabul gormiis yaklasimlar, calismanin teorik altyapisini
saglamlastirmakta olsa da, farkli teorik bakis acilari, konuya dair farkli analizler ve
yorumlar sunabilir. Bu durum, calismanin belirli bir teorik perspektif etrafinda
sekillenmesine yol agmakta olup, bu sinirlama, arastirmanin kapsamini daraltabilir.
Ornegin, literatiirdeki farkli teorik yaklagimlar, kurumsal girisimcilik ve liderlik
olgularimi farkli acilardan ele alarak, arastirmaya yeni boyutlar katabilir. Ancak, bu
calisma mevcut literatiir ¢cergevesinde ele alindigi i¢in, elde edilen bulgular, belirli bir

perspektiften derinlemesine anlamlar tagiyacaktir.

Bir diger sinirlama ise, aragtirmanin biitge ve zaman kisitlamalarindan kaynaklanan
zorluklardir. Kaynaklarin smirli olmasi, arastirmanin kapsamini daraltarak, belirli
unsurlarin daha ayrintili bir sekilde incelenmesi yerine genel bir analiz yapilmasina
neden olmustur. Zaman ve biitce kisitlamalari, daha genis 6rneklem gruplariyla
yapilan arastirmalara olanak tanimamis ve daha detayli bir veri toplama siireci
gerceklestirilememistir. Bu durum, Ozellikle daha kapsamli ve derinlemesine
analizlerin yapilmasina engel teskil etmistir. Bu sinirlama, arastirmanin genisletilmesi
ve derinlestirilmesi adina énemli bir engel olusturmus olsa da, mevcut kaynaklarla
yapilan ¢alisma, belirli bir hedefe odaklanarak verimli sonuclar ortaya koymaktadir.
Ayrica, bu kisitlamalar dikkate alindiginda, arastirmanin genel geger sonuglara

ulagmak yerine, belirli bir baglamda i¢gdrii saglama amacini tagimaktadir.
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Bu alismanin sinirlamalari, elde edilen bulgularin genellenebilirligini etkileyebilecek
onemli faktorler olarak ele alinmalidir. Veri toplama yontemleri, kesitsel veri kullanimi
ve teorik cercevelerin belirli bir yaklasima dayanmasi, arastirmanin bulgularinin
genellenebilirligini kisitlayabilir. Bununla birlikte, arastirma siirecinin ve kullanilan
metodolojik yaklagimlarin gerekliligi gbz Oniine alindiginda, bu sinirlamalar, elde
edilen bulgularin hala degerli ve anlamli bilgiler sundugunu gostermektedir. Calisma,
kurumsal girisimcilik ile firma performansi arasindaki iliskiye dair 6nemli iggoriiler
ortaya koymakta olup, 6zellikle liderlik ve girisimcilik stratejilerinin entegrasyonu

konusunda igletmeler icin pratik katkilar saglayabilir.

1.6. Calsmanm Onemi

Bu calismanin 6nemi, teorik, pratik, politika gelistirme ve gelecekteki arastirmalar

acisindan bir¢ok boyutta degerlendirilebilir.

Teorik agidan 6nemi, kurumsal girisimcilik ve firma performansi arasindaki iliskiyi
derinlemesine inceleyerek literatiire onemli katkilar saglamaktadir. Mevcut literatiirde,
kurumsal girisimciligin firma performansi lizerindeki etkisini a¢iklayan ¢esitli teoriler
bulunmaktadir. Ancak, bu teorilerin arkasindaki mekanizmalar tam olarak
anlasilamamistir. Bu ¢alismada, girisimci ekip davranisi ve doniisiimcii liderligin araci
rolii ayrintili bir sekilde incelenerek, bu alandaki bilgi bosluklar1 doldurulacak ve yeni
bakis acilar1 kazandirilacaktir. Girisimei takim davranisinin, kolektif 6grenme ve karar
alma yeteneklerini artirarak yenilik performansi ve firma biiyliimesini olumlu etkiledigi
vurgulanmaktadir (Smith vd., 2022). Ayrica, doniisiimcii liderligin, girisimei yonelim
ile firma performans: arasindaki iliskiyi aracilik ederek, risk alma ve yenilikgiligi
destekleyen bir organizasyon kiiltiirii olusturdugu bulunmustur (Garcia ve Martinez,
2023). Bu ¢alisma, kurumsal girisimcilik ve firma performansi arasindaki etkilesimi
kapsaml1 bir sekilde anlamak amaciyla girisimci takim davranist ve dontisiimcii
liderligin etkilerini aciklamayr hedeflemektedir. Bdylece, organizasyonlarin

performansini etkileyen dinamiklerin daha iyi anlagilmasina olanak taninacaktir.

Pratik agidan 6nemi, isletme yoneticileri ve liderler i¢in kurumsal girisimciligin firma
performansi lizerindeki etkilerini anlamak stratejik kararlar alirken biiyiik 6nem tasir.
Bu c¢alisma, yoneticilere girisimci ekip davranisini ve doniisiimcii liderligi tesvik

etmenin firmanin basarisa nasil katkida bulunabilecegini gosterir. Ornegin, bir
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isletme yoneticisi, bu calismanin bulgularin1 kullanarak ekip i¢indeki girisimei
davraniglar1 ve dontigiimcii liderlik pratiklerini artirabilir, bdylece firma performansini
tyilestirebilir. Bu da isletmenin rekabet giiclinii ve siirdiiriilebilirligini artirir.
Calismanin bulgulari, politika yapicilar i¢in kurumsal girisimciligi ve liderlik
davramslarini tesvik eden politikalarin gelistirilmesine yardimci olabilir. Ozellikle,
ekonomik buylime ve inovasyonu desteklemek igin kurumsal girisimcilik 6nemli bir
faktorddir.

Bu c¢alisma, politika yapicilarin girisimcilik ekosistemini destekleyici politikalar
olusturmasina katki saglayarak, ekonomide daha dinamik ve yenilik¢i bir ortam
yaratilmasina yardimci olabilir. Ayrica, doniisiimcii liderligin, organizasyon kiiltiiriinii
etik ve siirdiiriilebilir is uygulamalariyla uyumlu hale getirerek kurumsal sosyal
sorumluluk performansini 6nemli dlgiide etkiledigi bulunmustur (Angus-Leppan vd.,
2010; Waheed ve Zhang, 2020). Yoneticiler, bu aragtirmadan elde edilen i¢goriileri,
takim igbirligi ve doniisiimcii liderlik niteliklerini vurgulayan egitim programlari
tasarlamak i¢in kullanabilirler, boylece yenilik¢ilik ve performans artirimi i¢in daha

elverisli bir ortam yaratilabilir (Lee ve Zhao, 2023).

Politika gelistirme agisindan 6nemi, Universiteler ve egitim kurumlari i¢in kurumsal
girisimcilik ve liderlik konularinda miifredat gelistirilmesine katki saglayabilir.
Ogrenciler ve geng profesyoneller, girisimcilik ve liderlik arasindaki dinamikleri
anlamada daha donaniml1 hale gelirler. Ornegin, is okullar1 ve yonetim programlari,
bu c¢aligmanin bulgularin1 derslerinde kullanarak 6grencilere girisimci  ekip
davraniglart ve doniisiimcii liderlik hakkinda daha derinlemesine bilgi sunabilir.
Ayrica, dijital doniistimiin kurumsal girisimcilik uygulamalarini nasil artirdigina dair
arastirmalar, teknoloji odakli degisimlerin organizasyonel dinamikleri ve performansi
nasil yeniden sekillendirdigine dair degerli i¢goriiler saglayabilir (Nguyen ve

Williams, 2023).

Bu caligma, organizasyonel stratejiler bilgilendirerek girisimci davraniglar tesvik
etme ve etkili liderlik uygulamalarin1 besleme konusunda i¢goriiler sunmaktadir.
Ayrica, bu ¢alismanin bulgulari, girisimci takim dinamikleri ve liderlik gelisiminde
hedeflenmis miidahalelerle organizasyonel performansi artirmak icin yoneticilere ve

uygulayicilara pratik oneriler sunmaktadir.

12



Yoneticiler, bu arastirmadan elde edilen i¢goriileri, takim isbirligi ve doniisiimcii
liderlik niteliklerini vurgulayan egitim programlari tasarlamak i¢in kullanabilirler ve
boylece yenilik¢ilik ve performans artirimi i¢in daha elverigli bir ortam yaratilabilir
(Lee ve Zhao, 2023). Girisimci takim davranisi ve doniisiimcii liderligin sinerjik
etkilerini anlayarak, organizasyonlar modern is diinyasinin karmasikliklarin1 daha iyi
yonetebilirler (Miller, 2024). Ayrica, kurumsal girisimcilik girisimlerinin firma
performansi iizerindeki uzun vadeli etkilerini aragtirmak icin gelecekteki caligmalara

151k tutmaktadir.

Gelecekteki arastirmalar, is ortamlarinin degisen dogasini ve girisimci ¢abalarin uzun
vadeli stirdiirtilebilirligini dikkate alarak, kurumsal girisimcilik girisimlerinin firma

performansi tizerindeki uzun vadeli etkilerini arastirabilir (Miller ve Robinson, 2024).

Gelecekteki arastirmalar agisindan onemi bu c¢alismanin bulgulari, gelecekteki
aragtirmalar icin de Onemli bir temel olusturmaktadir. Ozellikle, kurumsal
girisimciligin firma performansi lizerindeki uzun vadeli etkilerini daha derinlemesine
incelemek, bu calismanin katki sagladigi alanlardan biridir. Gelecekte yapilacak
caligmalar, is ortamlarinin degisen dogasin1 ve girisimci g¢abalarin uzun vadeli
stirdiiriilebilirligini  dikkate alarak, kurumsal girisimcilik girisimlerinin firma
performans: iizerindeki etkilerini daha genis bir cercevede arastirabilir. Ozellikle,
kurumsal girisimciligin dinamiklerinin degisen ekonomik ve kiiltiirel baglamlarda
nasil evrildigini inceleyen caligmalar, bu alanda yeni i¢gdriiler sunabilir (Miller ve
Robinson, 2024). Ayrica, kurumsal girisimciligin farkli sektorlerdeki etkilerini
aragtiran ¢alismalar, bu alandaki teorilerin genellenebilirligini ve gegerliligini

artirabilir.

Bu arastirma, kurumsal girisimcilik ve liderlik pratiklerinin firma performansi
tizerindeki etkilerini anlamak igin saglam bir teorik ve pratik zemin olusturarak, daha

ileri aragtirmalar i¢in yol gosterici olabilir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE

Kurumsal girisimcilik, yenilikgilik ve yaraticiligi tesvik eden ve orgiitlerin karmasik
is ortamlarinda basarili olmalarini saglayan bir siirectir. Bu siireg, bir organizasyonun
tim yoOnetim seviyelerini etkileyerek yeni projeler, teknolojiler, triin ve hizmetler
{iretmeye yol agan bir olgudur (Kuratko, 2009). inovasyon siireci, firmalarin kiiresel
pazarda rekabet edebilmesi ve siirdiiriilebilir biiyiime saglayabilmesi i¢in kritik bir
Oneme sahiptir. Bu baglamda, kurumsal girisimcilik, isletmelerin karlhiligini,
biiyiimesini ve yenilenme siireglerini siirdiirmelerine olanak taniyan énemli bir arag

olarak one ¢ikabilmektedir.

Calismada, kurum i¢i girisimcilik ile firma performansi arasindaki iligski incelenmekte
olup, bu iliskiyi anlamada girisimci takim davranislar1 ve doniisiimsel liderligin ara
degisken etkisi ele alimmmaktadir. Kurumsal girisimciligin firmalarin rekabet
avantajlarin1  giiclendirmedeki rolii son yillarda yapilan akademik caligmalarla
desteklenmistir. Ayrica, bu c¢alismalar, doniisiimsel liderlik ve girisimci takim
davraniglarinin bu siirecte nasil etkin bir sekilde kullanilabilecegine dair 6nemli

bulgular sunmaktadir.

Ozellikle Schumpeter'in yenilikcilik teorisinden hareketle, kurum igi girisimcilik
yalnizca firmalarin mevcut pazarlarda rekabetci kalmalarin1 degil, ayn1 zamanda yeni
pazarlar yaratmalarin1 da miimkiin kilmaktadir. Bu teorik ¢ergeve, kurumsal
girisimciligin firma performansi tizerindeki pozitif etkilerini agiklarken, ayn1 zamanda
is diinyasinda yenilik¢i diisiinceyi tesvik etmenin 6nemini vurgulamaktadir. Giincel
arastirmalar, girisimci yoOnelimli firmalarin daha yiiksek finansal performans

sergilediklerini ortaya koymustur (Zahra ve Covin, 1995).

Kurumsal girisimcilik, yenilik¢ilik ve yaraticiligi tesvik eden ve orgiitlerin karmasik
ve dinamik is ortamlarinda bagarili olmalarini saglayan bir siirectir. inovasyon siireci,
bir organizasyonun tiim ydnetim seviyelerini etkileyerek diinya ¢apinda yeni
projelerin, teknolojilerin, Griin ve hizmetlerin, patentlerin ortaya ¢ikmasina yol agan
bir olgudur. Girisimcilik ve inovasyon, kiiresel ekonomik gelismeyi tesvik etmistir
(Kuratko, 2009). Sonug olarak, sirketler yenilik¢i olmaya calismakta ve bu ¢abayi

desteklemek i¢in yogun caba gostermektedirler. Calisanlar arasinda girisimcilik
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faaliyetlerini tesvik etmeyi amaglayan bu tiir faaliyetlerden biri, kurumsal
girisimciliktir (Yurtsever vd., 2006). Kurumsal girisimcilik, isletmelerin karliligini,
biiyiimesini ve yenilenme siireglerini siirdiirmek ve artirmak i¢in énemli bir aragtir.
Kurum i¢i girisimcilik ve firma performansi arasindaki iligki, 6zellikle girisimei takim
davraniglar1 ve doniistimsel liderligin ara degisken etkisi lizerinden ele alindiginda,
hem akademik alanda hem de pratik is yasaminda biiyiik bir 6neme sahiptir. Son
yillarda bu konuda yapilan akademik c¢alismalar, kurum igi girisimciligin firmalarin
rekabet avantajin1 korumada ve uzun vadeli basarilarimi siirdiirmede kritik bir rol
oynadigin1 gostermektedir. Ayrica, bu ¢alismalar, girisimci takim davraniglari ve
doniistimsel liderligin bu siiregte nasil etkili bir sekilde kullanilabilecegini inceleyerek,
isletmelerin daha yenilik¢i ve siirdiirtilebilir stratejiler gelistirmesine olanak

sunabilmektedir

Ozellikle Schumpeter'in yenilikgilik teorisinden hareketle, kurum ici girisimcilik,
firmalarin sadece mevcut pazarlarda rekabetci kalmalarini degil, ayn1 zamanda yeni
pazarlar yaratmalarin1i da miimkiin kilmaktadir. Bu teorik cerceve, kurum igci
girisimciligin ekonomik biiyiime ve firma performansi tlizerindeki pozitif etkilerini
aciklarken, ayn1 zamanda is diinyasinda yenilik¢i diisiinceyi tesvik etmenin 6nemini
vurgulamaktadir. Giincel ¢aligmalar, firmalarin yenilik¢i projelere yatirim yaparak ve
girisimcilik  kiiltiirini  destekleyerek  performanslarimi  artirabileceklerini
gostermektedir. Ornegin, Zahra ve Covin (1995) tarafindan yapilan bir ¢alisma,
girisimci yonelimi yiiksek olan firmalarin daha yiiksek finansal performans

sergiledigini ortaya koymustur.

Doniisiimsel liderlik ise bu siirecin bir diger kritik bileseni olarak karsimiza
cikmaktadir. Bass ve Avolio’nun doniisiimsel liderlik teorisi, liderlerin vizyonerlik ve
karizma yoluyla calisanlart motive ederek yenilik¢i diisiinceyi tesvik ettiklerini
savunmaktadir. Bu liderlik tarzi, ¢alisanlarin mevcut sinirlamalardan kurtulmalarini
saglayarak, onlar1 yenilik¢i projeler gelistirmeye ve risk almaya tesvik eder. Ozellikle
pratik is yasaminda, doniisiimsel liderlerin kurumsal girisimciligi destekleyerek,
firmanin dinamik ve ¢evik yapisin1 korudugu goriilmektedir. Bass ve Avolio (2000)
tarafindan yapilan arastirmalar, doniisiimsel liderlerin sadece bireylerin performansini
artirmakla kalmayip, organizasyonun genel yenilik¢i kapasitesini de gii¢clendirdigini
gostermektedir. Bu da doniisiimsel liderligi kurum igi girisimcilik baglaminda son

derece 6nemli bir unsur haline getirmektedir.
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Girisimci takim davraniglart da bu iligkinin 6nemli bir parcasidir. Takim i¢indeki is
birligi, bilgi paylagimi ve yaratici problem ¢6zme yetenekleri, kurum i¢i girisimciligin
basarisin1 dogrudan etkileyen faktorler olarak one ¢ikmaktadir. Katzenbach ve Smith
(1993) tarafindan ortaya konan takim dinamikleri teorisi, girisimci takimlarin yenilik¢i
cozlimler gelistirme ve stratejik karar alma siireglerinde kilit rol oynadigim
belirtmektedir. Giincel ¢aligmalar da bu goriisii destekler nitelikte olup, girisimci
takimlarin, firmalarin hizla degisen pazar kosullarina uyum saglama kapasitelerini
artirdigini ortaya koymaktadir. Bu durum, 6zellikle hizla gelisen teknolojik sektorlerde

firma performansini olumlu yonde etkileyen bir faktor olarak degerlendirilmektedir.

Sonug¢ olarak, kurum i¢i girisimcilik, doniisiimsel liderlik ve girisimei takim
davraniglar1 arasindaki iliski, hem akademik hem de pratik acidan biiylik bir 6neme
sahiptir. Bu bilegenler, firmalarin yenilik¢i kapasitesini ve rekabet giiclinii artirarak
performanslarini iyilestirmelerine olanak saglar. Ozellikle son yillarda yapilan
aragtirmalar, bu teorilerin i3 diinyasinda uygulanabilirligini ve etkinligini
kanitlamaktadir. Girisimcilik yonelimi yiliksek olan firmalarin daha hizli bliytidiigii ve
dontistimsel liderlerin bu siireci basarili bir sekilde yonettigi géz 6niine alindiginda, bu

alanlardaki akademik caligmalarin ig diinyasina da 6nemli katkilar sundugu agiktir.

Calismada bu teorileri destekleyen unsurlar, kurum i¢i girisimcilik, doniisiimsel
liderlik ve girisimci takim davraniglarinin firma performansi iizerindeki olumlu
etkilerini dogrular niteliktedir. ilk olarak, doniisiimsel liderlerin vizyoner ve
karizmatik Ozellikleriyle ¢alisanlart motive ederek, yenilik¢i diislince ve proaktif
davraniglar tesvik etmesi, firmalarimizda gozlemlenen yenilik¢i projelerin hayata
gecirilmesinde kritik bir rol oynamustir. Ikincisi, girisimci takim davranislarinin etkili
is birligi ve yaratici problem ¢ézme siiregleri, kurum i¢i girisimciligi destekleyerek
firma performansini artirmistir. Ozellikle takim iiyelerinin bilgi paylasimi ve karsilikli
giivene dayali iligkileri, sosyal sermayenin gelismesine ve bu sermayenin firma
icindeki girisimci faaliyetleri desteklemesine olanak tanimistir. Bu unsurlar,
calismamizin temel bulgularin1 olusturarak, yukarida ele alinan teorilerin is

diinyasindaki uygulanabilirligini ve etkinligini gostermektedir.
Asagida yer alan teoriler, kurum igi girisimcilik, doniisiimsel liderlik ve girisimci
takim davranislar1 arasindaki iliskileri anlamada hem akademik hem de pratik is

yasami acgisindan kritik 6neme sahiptir. Bu teoriler, firmanin yenilik¢i kapasitesini

artirma, stratejik kaynaklarini etkin bir sekilde kullanma ve rekabet avantaji elde etme

16



sureclerini desteklemektedir. Ozellikle déniisiimsel liderlerin vizyoner yaklasimlari ve
girisimci takimlarin etkili is birligi, firmalarin dinamik yapisint korumasina ve pazar
kosullarina hizla uyum saglamasina olanak tanimaktadir. Tablol, bu teorilerin temel
unsurlarint detaylandirarak, kurum igi girisimcilik ve firma performansi tizerindeki
etkilerini biitlinciil bir bakis agisiyla degerlendirmektedir. Hem akademik literatiirde
hem de is diinyasinda yapilan giincel ¢aligmalar, bu teorilerin islevselligini
dogrulamakta ve kurumlarin siirdiiriilebilir biiylime hedeflerine ulagsmalarina yardimci

olacak stratejik rehberlik sunmaktadir. Dayanak teorileri Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 2.1: Dayanak Teorileri

Teori Temel Icerik Kaynakca
Unsurlar
Kurum  I¢i | Yenilikgilik, risk | Kurum igi girisimcilik, firmanin | Schumpeter
Girisimcilik | alma, proaktiflik. | yenilik¢i projeler gelistirmesini ve | (1934), Zahra
Teorisi rekabet avantaji elde etmesini saglar. | (1991), Covin
Yenilikgilik, ekonomik biylmenin | ve Slevin
temel motoru olarak  goraldr. | (1991)
Girisimcilik yonelimi yiliksek olan
firmalar daha hizli biiyiime ve yiiksek
performans gosterir.

Dontisiimsel | Vizyonerlik, Doéniistimsel  liderlik, ¢alisanlarin | Bass ve

Liderlik karizma, ilham | yenilik¢i  diisinme  yeteneklerini | Avolio

Teorisi verme, Dbireysel | gelistiren ve onlart motive eden bir | (1994), Burns
geligim. liderlik tarzidir. Bu liderlik tipi, kurum | (1978),

i¢i girisimciligi destekleyerek firma | Avolio ve
performansin1  artirir.  Calisanlarin | Bass (2004)
yaratict ve proaktif olmalari tesvik

eder.
Takim Takim Girigimci takim davraniglari, takim | Katzenbach
Davranis dinamikleri, is | iiyelerinin yaratici problem ¢ézme ve | ve Smith
Teorileri birligi, problem | stratejik karar alma sureclerindeki | (1993),
¢Ozme. etkinliklerini artirir. Takim i¢i uyum | Tuckman

ve is birligi, kurum ig¢i girisimciligi | (1965)
tesvik eden kritik faktorlerdir. Etkili
takimlar, firma performansini olumlu
yonde etkiler.

Kaynak Degerli, nadir, | Bu goriis, bir firmanin sahip oldugu | Barney

Tabanlt taklit edilemez ve | stratejik kaynaklarin (liderlik, takim | (1991)

Goriis orgutsel  olarak | davraniglar1 vb.) firma performansini
desteklenen artirmada kilit rol oynadigin1 savunur.
kaynaklar. Doniisiimsel liderlik ve girisimci takim

davraniglari, bu stratejik kaynaklar
arasinda yer alarak rekabet avantaji
saglar.
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2.1. Kurumsal Girisimcilik Tanim ve Onemi

Kurumsal girisimcilik, glinlimiiz is diinyasinda rekabet¢i avantaj saglamak ve
stirdiiriilebilir bir basar1 elde etmek i¢in kritik bir arag olarak 6ne g¢ikmaktadir.
Sirketlerin karmasik ve degisken kosullarda basarili bir sekilde faaliyet géstermeleri,
yenilik¢i firsatlar1 kesfetmeleri ve hizla degisen piyasa taleplerine uyum saglamalari
icin kurumsal girisimcilik dnemli bir stratejik yaklagim olarak kabul edilmektedir. Bu
kavram, organizasyonlarin igyapisinda girisimcilik ruhunun canlandirilmast ve
yenilik¢i projelerin tegvik edilmesi i¢in bir yol haritas1 sunar. Kurumsal girisimcilik,
yalnizca yeni iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesiyle simirli kalmaz, ayni zamanda
organizasyonel degisim ve yenilik¢i diisiincenin organizasyonel Kkdltiire entegre
edilmesi siirecini de igerir. Bu siire¢, organizasyonlarin performanslarini arttirmalarina

ve rekabet avantajlarini siirdiirebilmelerine olanak tanir.

Kurumsal girisimcilik, yaratici diisiinceyi tesvik etme, yeni firsatlar1 kesfetme ve risk
alma becerisini gelistirme siire¢lerini kapsar. Yaraticilik ve inovasyon gibi
kavramlarla benzerlikler tasiyan kurumsal girisimcilik, aslinda bir organizasyonun
gelecege yonelik stratejik kararlarmi daha yenilik¢i bir sekilde sekillendirmesine
olanak tanir. Ancak yaratici diisiince, her zaman girisimcilik faaliyetlerini
barindirmaz. Yaraticilik, risk almadan da ortaya ¢ikabilirken, girisimcilik risk alma
istekliligi ve firsatlar1 islevsel hale getirme siirecidir. Dolayisiyla, yaraticilik bir
organizasyonda bireylerin yeni fikirler tiretmelerini saglasa da, bu fikirlerin gercege
doniistiiriilmesi igin girisimcilik ruhunun olmasi gerekir (Mollina ve Callahan, 2009).
Yaraticilik, risk almak istemeyen bireyler icin bile firsatlar yaratabilirken, kurumsal

girisimcilik, bu firsatlari ticari hale getirecek stratejiler gelistirilmesini saglar.

Kurumsal girigsimcilik kavrami ilk olarak 1976 yilinda tanmitilmistir ve zamanla is
diinyasinda énemli bir yer edinmistir (Oktem vd., 2003). Bir organizasyon igindeki
girisimcilik faaliyetlerinin tanimlanmasi, 6zellikle calisanlarin yaraticiligini tesvik
etmek ve onlara gerekli kaynaklar1 saglamak gibi unsurlar icerir. Bu siireg, sadece
bireysel girisimcilik ruhunu degil, ayn1 zamanda organizasyonel diizeyde bir kilturel
dontistimiin gerekliligini de ortaya koyar. Calisanlar, girisimcilik faaliyetlerine katilim
saglamak icin uygun bir ortam ve destek almalidir. Bu baglamda, iist diizey
yoneticilerin de onemli bir rolii vardir. Ust yonetimin destekleyici tavirlari,

calisanlarin yaratici diislincelerini ortaya koymalarini ve yeni projelere yonelmelerini
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tesvik eder. Ancak bu tiir girisimcilik faaliyetlerinin basarili olabilmesi i¢in
yoneticilerin sadece fiziksel kaynaklari saglamasi yeterli degildir; ayn1 zamanda
caligsanlar1 cesaretlendirici ve motivasyonu artirici bir ortam yaratmalar1 da gereklidir.
Ust yonetim destegi olmadan kurumsal girisimcilik faaliyetlerinin etkinliginden séz
edilemez (Bozgeyik, 2005). Bu nedenle, kurumsal girisimcilik, sadece belirli bir
departmanin veya yoneticinin sorumlulugu degil, organizasyonun tiim katmanlarinda

uygulamaya konulmasi gereken bir stratejidir.

Kurumsal girisimcilik, performans artirma ve siirdiiriilebilirlik saglama amaci
giiderken, bunun gerceklesebilmesi i¢in bazi temel faktorlerin etkisi biiyliktiir.
Sirketlerin gelecekteki firsatlari Onceden gorme yetenegi, proaktiflik olarak
adlandirilir ve bu durum, organizasyonlarin piyasada daha hizli ve esnek tepki
vermelerine yardimci olur. Proaktif davranislar, sirketlerin onceden ortaya ¢ikan
firsatlar1 degerlendirebilmesi ve buna gore stratejiler gelistirebilmesi anlamina gelir.
Dolayisiyla, sirketler gelecekteki pazar dinamiklerine odaklanarak, bu dinamiklere
uygun bir i modelini hizla benimseyebilirler. Proaktiflik, sadece gelecekteki firsatlari
degerlendirmeye yonelik bir yaklasim degil, ayn1 zamanda risklerin 6nceden tespit
edilerek bunlara kars1 stratejiler gelistirilmesini de saglar. Bu sayede, organizasyonlar
bilingli ve hazirlikli bir sekilde degisen piyasa kosullarina adapte olabilirler (Covin ve
Slevin, 1989).

Risk alma egilimi de kurumsal girisimcilik baglaminda 6nemli bir faktordiir. Yenilikei
projelere yatirim yapma ve yeni pazarlari kesfetme istekliligi, bir organizasyonun
biiyiime stratejilerini dogrudan etkiler. Bu risk alma egilimi, bir yandan
organizasyonlarin mevcut pazarlari terk etme riskini tagirken, diger yandan yenilik¢i
projeler sayesinde yeni pazarlara girmelerini saglar. Bu dinamik, firmanin
performansini  olumlu yonde etkileyebilir ve organizasyonlarin gelecekteki
basarilarina zemin hazirlar. Yenilik¢i projelere yatirnrm yapma karari, yalnizca kisa
vadeli kazanglar ilizerine degil, aynt zamanda uzun vadeli stratejik hedefler
dogrultusunda verilmesi gereken bir karardir. Risk alma, organizasyonlarin gevresel
belirsizliklere karsi daha dayanikli hale gelmelerini saglayarak, piyasada kalici bir

konum elde etmelerine olanak tanir (Lumpkin ve Dess, 1996).

Bir diger onemli faktor ise farklilasma stratejisidir. Bu strateji, sirketlerin iirlin veya
hizmetlerini rakiplerinden farkli kilarak rekabet avantaji elde etmelerini saglar.

Farklilagsma, pazarda benzersiz bir konum elde etmeyi ve markanin pazardaki yerini
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giiclendirmeyi miimkiin kilar. Farklilagma stratejisi, sadece iiriine yonelik yenilikleri
kapsamaz; aynit zamanda hizmet kalitesinde, miisteri deneyiminde ve hatta igletme
modelinde yapilan yenilikleri de igerir. Bu strateji, organizasyonlarin pazarda
rakiplerinden ayrismasina ve hedef kitlesine 6zel ¢éziimler sunmasina yardimei olur

(Porter, 1985).

Kurumsal girisimciligin 6nemli bilesenlerinden bir digeri ise orgiitsel yenilenmedir.
Yenilik¢i bir kiiltiir olusturulabilmesi i¢in oOrglitsel yenilenmenin saglanmasi
gereklidir. Bu siireg, organizasyonlarin dissal faktorlere uyum saglama yeteneklerini
giiclendirir ve onlarn dinamik bir yaprya sahip olmalarmi miimkiin kilar. Orgiitsel
yenilenme, sirketlerin degisen piyasa kosullarina hizla uyum saglamalarini saglar ve
rekabet avantaji elde etmelerine olanak tanir. Yenilik¢i diisiince, Orgiitsel
yenilenmenin temellerini olusturur ve bu sayede firmalar yeni is modelleri ve
stratejiler gelistirebilirler. Bu, organizasyonlarin digsal faktorlerle basa ¢ikmalarini ve

pazarda liderlik pozisyonlarini elde etmelerini saglar (Tushman ve O'Reilly, 1996).

Son olarak, agresif rekabetcilik de Gnemli bir unsurdur. Agresif rekabet¢ilik, firmalarin
rakiplerine karsi daha saldirgan bir strateji izleyerek piyasa paylarini artirmalarina
olanak tanir. Bu strateji, sirketlerin gii¢lii bir pazar pozisyonu elde etmeleri ve
sektordeki liderliklerini pekistirmeleri igin kritik Gneme sahiptir. Agresif rekabetcilik,
ayni zamanda firmalarin {iriin ve hizmetlerinin pazarda daha genis bir kitleye
ulagsmasin1 ve daha fazla miisteri ¢ekmelerini saglar (Zahra ve Covin, 1995). Bu
baglamda, kurumsal girisimcilik ve agresif rekabetgilik birbirini tamamlayan
stratejiler olarak islev goriir, ¢linkii her iki yaklasim da firmalarin digsal firsatlari

degerlendirerek ic¢sel bliyiimelerini ve pazar paylarini artirmalarini saglar.

Kurumsal girisimcilik, bu temel unsurlar araciligiyla, firmalarin i¢sel potansiyellerini
en ist diizeye cikararak, daha yenilik¢i, siirdiiriilebilir ve rekabet¢i bir yapiya
kavugmalarin1 saglar. Bu siireg, sadece belirli stratejilerin benimsenmesinden ibaret
degil, ayn1 zamanda bir organizasyonel kiiltiiriin olusumunu ve c¢alisanlarin yenilik¢i
diisiincelerini hayata gec¢irme becerisini igerir. Sonug olarak, kurumsal girisimcilik,
organizasyonlarin  performanslarini tyilestirmelerine, yenilik¢i  projeler

gelistirmelerine ve siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji elde etmelerine yardimci olan

kritik bir faktordir.
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Kurumsal girisimeilik, sirketlerin karmagsik ve rekabetci kosullarla basarili bir sekilde
basa ¢ikmalarina yardime1 olan ve inovasyon firsatlarini artirarak orgiitsel performansi
artiran yeni bir kavramdir (Tablo 2.2). Yaraticilik ve inovasyon gibi kavramlarla bazi
benzerlikler tagir. Girisimcilik gibi yaraticilik da risk alma istekliligini igerir, ancak
yaraticilik, herkesin bir organizasyon iginde girisimci olabilecegini ifade etmez
(Mollina ve Callahan, 2009). Kurumsal girisimcilik ile ilgili derlenen tanimlar Tablo

2.2°de detayl olarak gosterilmektedir.

Tablo 2.2: Kurumsal Girisimcilik Tanimlar1

Yazar (lar) Kurumsal Girisimcilik Tanimlari

Dess vd. (2003) | Kurumsal  girisimcilik,  sirketlerin ~ yeni  firsatlardan
yararlanabilmek icin dinamik ve esnek olmalarini saglayan
faaliyetlerdir. Bu, organizasyonlarin yenilenmesi, yenilik
yapmasi ve yeni girisimler kurmasini igerir.

Zahra (1991, | Kurumsal girisimcilik, organizasyonlarin yenilenme, yenilik

1996a) yapma ve yeni is girisimleri olusturma yoluyla hayatta kalma,
biliylime ve performanslarini artirma ¢abalarini kapsar.

Sharma ve | Kurumsal girisimcilik, sirket i¢inde yeni isler yaratmayi, yeniligi

Chrisman tesvik etmeyi, degisimi ve yenilenmeyi hedefleyen girisimlerdir.

(1999) Bu tanim genis bir perspektifi kapsar.

Bloodgood vd. | Kurumsal girisimcilik, yenilik ve girisimcilik faaliyetlerinin

(2015) riskli olabileceginin kabul edildigi ve sonuglarinin belirsiz

olabilecegi organizasyonlarda goriiliir.

Granados  vd. | Kurumsal girisimcilik, firmalarin girisimcilik faaliyetleri igin
(2011) kullanilan  "kurumsal girisimcilik", "kurumsal girisim",
"organizasyonel girisimcilik" gibi terimlerle tanimlanir.
Hornsby vd. | Kurumsal girisimcilik, orta diizey yoneticilerin organizasyon

(2013) icindeki girisimcilik ortaminmi1 algilamalar1 lizerine odaklanan
6l¢iim 6lgeklerini degerlendiren bir 6l¢iim yaklagimidir.
Guth ve | Kurumsal girisimcilik, stratejik yonetim dergisinde belirtilen

Ginsberg (1990) | misafir editorlerin giris yazisinda sirketlerin  girisimcilik
stratejilerini kavramsallastirir.
Covin ve Slevin | Kurumsal girisimcilik, firma davranmisi olarak girisimcilik

(1991) faaliyetlerini iceren bir kavramsal model sunar. Bu model,
girisimcilik yonelimi ve firma performansi arasindaki iliskiyi
incelemektedir.

Covin ve Miles | Kurumsal girisimcilik, rekabet avantaji1 elde etmek i¢in kurumsal

(1999) girigsimcilik stratejilerinin stratejik kullanimini igerir. Bu siirec,
yeni is firsatlarini kesfetmeyi ve bunlar gergeklestirmeyi igerir.

Kraus vd. | Kurumsal girisimcilik, dijital c¢agda, firmalarmn dijital

(2022) teknolojilerle girisimcilik faaliyetlerini nasil gerceklestirdigini

inceleyen arastirmalart igerir. Bu ¢aligmalar, dijital doniigiim ve
yenilik¢ilik lizerine odaklanir.
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Tablo 2.2. Devam: Kurumsal Girisimcilik Tanimlari

McFadzean, vd. | Kurumsal girisimcilik ve yenilikgilik arasindaki baglantilari
(2005) inceleyen bir model gelistirir. Bu model, girisimcinin tutumlart,
vizyonu ve eylemleri arasindaki dinamikleri ve iligkileri
aciklamay1 amaglar.

Ghezzi vd. | Dijital ¢agda kurumsal girigsimcilik iizerine odaklanarak, dijital
(2021) teknolojilerin ~ firmalarin ~ girisimcilik ~ faaliyetlerini  nasil
etkiledigini inceleyen calismalari igerir. Bu g¢alismalar, dijital
doniigiimiin yonetimsel sonuglarina odaklanar.

Murtinu vd. | Kurumsal girisimcilik, dijital teknolojilerin etkisiyle sekillenen
(2021) siirecler ve sonuglar olarak tanimlanir. Dijital cagin yonetimsel
etkileri iizerine odaklanir ve bu baglamda girisimcilik
faaliyetlerini inceler.

2.2. Kurumsal Girisimciligin Boyutlar

Covin ve Miles (1999), kurumsal girisimciligin kapsamli bir tanimini vermislerdir. Bu
tanima gore, kurumsal girisimcilik, mevcut bir organizasyon ig¢inde yeni islere girme,
caligma ortaminda girisimciler ve yoneticiler arasinda yaratici fikirleri tegvik etme ve
organizasyonun tiim siireclerini ve faaliyetlerini kontrol etmek i¢in girisimei bir ruhu

tesvik etme faaliyetlerini icermektedir.

Kurumsal girisimcilik, organizasyonlarin yenilikgi firsatlar yaratma, deger liretme ve
stirdiiriilebilir biiylime saglama siireglerinde ¢esitli boyutlariyla sekillenir. Bu boyutlar,
bir organizasyonun girisimcilik kiiltliriinii olusturmasi, kaynaklarini etkin bir sekilde
kullanmasi ve digsal ¢evresel degisimlere adapte olabilmesi i¢in kritik unsurlar sunar.
Kurumsal girisimciligin proaktiflik, risk alma, faklilagsma, oOrgiitsel yenelenme ve

agresif rekabetcilik boyutlart incelenmis ve asagida orneklerle agiklanmastir.

Proaktiflik, organizasyonlarin gelecekteki firsatlar1 6ngérme ve bu firsatlara hazirlikli
olma kapasitesini ifade etmektedir. Kurumsal girisimcilik kapsaminda, proaktif
firmalar piyasa egilimlerini ve misteri ihtiyaglarin1 6nceden belirleyerek stratejik
hamleler yapmaktadirlar. Bu, firmanin rekabet avantajini korumasini desteklemekte
ve firmay1 giliclendirmektedir. Proaktiflik, yalnizca mevcut duruma yanit vermekle
kalmamakta ayn1 zamanda da gelecekteki degisikliklere ve firsatlara yonelik proaktif
stratejiler gelistirmeyi de i¢ermektedir. Proaktif firmalar, uzun vadeli hedefler
belirleyerek gelecekteki piyasa kosullarini ve miisteri ihtiyaglarini analiz ederler. Bu

analizler dogrultusunda stratejiler gelistirerek gelecekteki firsatlara ve tehditlere
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hazirlikli olurlar. Gelecek odaklilik ise organizasyonlarin degisen pazar dinamiklerine

hizli ve etkili bir sekilde uyum saglamalarina destek olur. (Dess ve Lumpkin, 2005).

Proaktif firmalar, piyasa egilimlerini ve miisteri davraniglarini siirekli izler ve analiz
ederler. Bu analizler sonucunda, potansiyel firsatlar ve tehditler belirlenir ve bu
dogrultuda stratejik planlar olusturulur. Stratejik planlama, organizasyonlarin rekabet
avantajin1 korumasina ve siirdiiriilebilir bliylime saglamasina yardimci olur (Lumpkin
ve Dess, 1996). Proaktif firmalar, yenilik¢i ¢oziimler ve yaratici fikirler gelistirerek
piyasa liderligini hedeflerler. Inovasyon ve yaraticilik, organizasyonlarm rekabet
avantajin1 artirtr ve piyasada farklilagmasini saglar. Bu baglamda, proaktiflik,

inovasyon siireclerini destekler ve tesvik eder (Covin ve Slevin, 1991).

Proaktif firmalar, gelecekteki firsatlar1 degerlendirmek ve bu firsatlar1 en iyi sekilde
kullanmak i¢in risk alma egilimindedir. Ancak, bu riskler dikkatli bir sekilde
yonetilmelidir. Risk yonetimi, proaktif stratejilerin basarisini artirmak igin kritik bir
unsurdur (Miller ve Friesen, 1982). Proaktiflik, organizasyonlarin rekabet avantajini
korumasina ve artirmasina yardimci olur. Gelecek odaklilik, 6ngorii ve stratejik
planlama, inovasyon ve yaraticilik ile risk yOnetimi unsurlarin1 igeren proaktif
stratejiler, Orgiitsel performansi olumlu yonde etkiler. Proaktif firmalar, piyasa
egilimlerini ve miisteri ihtiyaclarini 6nceden belirleyerek stratejik hamleler yaparlar.
Bu, firmanin rekabet avantajin1 korumasina ve piyasada lider konuma gelmesine
yardimci olabilir. Proaktif firmalar, piyasadaki degisikliklere ve firsatlara hizli ve
etkili bir sekilde yanit vererek rekabet avantaji elde edebilirler. Gelecek odakli
stratejiler ve inovasyon, organizasyonlarin piyasada one ¢ikmasini saglatabilir
(Lumpkin ve Dess, 1996). Proaktif firmalar, miisteri ihtiyaglarin1 6nceden belirleyerek
bu ihtiyaclara yonelik ¢6zimler sunabilirler. Bu, miisteri memnuniyetini artirir ve

miisteri sadakatini saglatabilir.

Miisteri memnuniyeti, uzun vadeli basarinin anahtarlarindan biridir (Covin ve Slevin,
1991). Proaktif stratejiler, organizasyonlarin siirdiiriilebilir biiylime saglamasina
yardime1 olabilr. Gelecek odakli planlama ve inovasyon, organizasyonlarin degisen
piyasa kosullarina uyum saglamasini ve biiylime firsatlarin1 degerlendirmesini saglar
(Dess ve Lumpkin, 2005). Proaktifligin basarili 6rneklerine ¢esitli sektorlerde
rastlamak miimkiindiir. Ornegin, teknoloji sektdriinde lider firmalar, siirekli olarak

yenilik¢i tirtinler gelistirerek ve piyasaya siirerek proaktif bir yaklasim sergilerler. Bu
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firmalar, miisteri ihtiyaglarini 6nceden tahmin ederek bu ihtiyaclara yonelik ¢oziimler

sunar ve bdylece rekabet avantaji elde ederler.

Google ve Amazon gibi teknoloji devleri, stirekli olarak yenilikci Grtinler ve hizmetler
gelistirerek piyasada lider konumlarin1 korurlar. Bu firmalar, miisteri ihtiyaclarini ve
piyasa egilimlerini onceden belirleyerek stratejik hamleler yaparlar (Christensen,
1997). Tesla, elektrikli araglar ve otonom siiriis teknolojileri ile otomotiv sektoriinde
proaktif bir yaklasim sergiler. Tesla, gelecekteki piyasa egilimlerini ve miisteri
ithtiyaclarin1 ongdrerek bu alanlarda yenilik¢i ¢oziimler sunar ve rekabet avantaji elde
eder (Musk, 2013). Zara, hizli moda konsepti ile miisteri ihtiyaglarin1 ve piyasa
egilimlerini hizl1 bir sekilde karsilar. Zara, gelecekteki moda trendlerini éngdrerek bu

trendlere uygun iirlinler gelistirir ve piyasaya siirer (Inditex, 2016).

Gelecek odaklilik, 6ngorii ve stratejik planlama, inovasyon ve yaraticilik ile risk
yonetimi unsurlarini igeren proaktif stratejiler, orglitsel performansi olumlu yonde
etkiler. Proaktif firmalar, piyasadaki degisikliklere ve firsatlara hizli ve etkili bir

sekilde yanit vererek lider konuma gelebilirler.

Risk alma, bilinmeyen sonuglarla kars1 karsiya kalma ve bu belirsizliklere ragmen
cesur kararlar verme egilimini ifade etmektedir. Bu kavram, girisimci firmalar igin
kritik 6neme sahiptir, ¢iinkil yiiksek riskli projelere yatirim yapmaktan ¢ekinmeyen
firmalar genellikle yiiksek getiri potansiyeline sahip projelere de erisebilirler. Ancak,

bu sirecte risk yonetimi stratejilerinin etkin bir sekilde uygulanmasi gerektirebilir.

Risk alma, belirsizlik altinda karar verme yetenegini igerir. Girisimci firmalar,
gelecekteki piyasa kosullart ve miisteri ihtiyaclari hakkinda kesin bilgiye sahip
olmasalar bile, cesur kararlar alarak bu belirsizlikleri yonetirler. Bu, firmanin esnek ve
adaptif olmasin saglatabilir (Knight, 1921). Yiiksek riskli projelere yatirim yapma
egilimi, genellikle yiiksek getiri potansiyeli ile iligkilidir. Girisimci firmalar, yenilik¢i
urtinler, yeni pazarlara giris ve teknolojik gelismeler gibi yiiksek riskli alanlarda

yatirim yaparak rekabet avantaji elde etmeye ¢alisirlar (Miller ve Friesen, 1982).

Risk almanin basarili olabilmesi i¢in etkin risk yonetimi stratejilerinin uygulanmasi
gereklidir. Bu stratejiler, risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetilmesini
igerir. Firmalar, riskleri minimize etmek igin ¢esitli araglar ve yontemler kullanir, bu
da karar verme surecinin daha kontrolllii ve hesaplanabilir olmasini saglayabilir

(Hillson ve Murray-Webster, 2007). Risk alma, firma performans iizerinde dogrudan
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ve dolayli etkilere sahip olabilir. Cesur ve yenilik¢i kararlar, firmanin rekabet
avantajini artirabilir ve bliylime firsatlarini degerlendirmesine olanak tanir. Ancak, bu
siirecte dogru risk yonetimi stratejilerinin uygulanmamasi durumunda, firmanin karsi

karstya kalacagi tehlikeler ve olumsuz sonuglar da goz ardi edilmemelidir.

Yiiksek riskli projelere yatirim yaparak inovasyonu tesvik eden firmalar, piyasa lideri
konumuna gelebilirler. Bu tur firmalar, rakiplerinden 6nce piyasaya yeni urinler
sunarak ve yeni teknolojileri benimseyerek rekabet avantaji elde ederler (Covin ve

Slevin, 1991).

Risk alma, firmalarin yeni pazarlara girmesi ve yeni is firsatlarin1 degerlendirmesi i¢in
bir kapr agabilir. Ozellikle hizli biiyiiyen sektdrlerde, girisimci firmalarn cesur
yatirimlari, uzun vadeli bliylime i¢in kritik Gneme sahiptir (Zahra, 1991). Yiksek riskli
projelerin basarisiz olma olasilig1 da yiiksektir. Bu nedenle, firmalarin bu projelerde
karsilasabilecekleri olumsuz sonuglart yonetmek i¢in etkin stratejilere sahip olmalari
gerekebilir. Bu stratejiler, firmanin finansal siirdiiriilebilirligini ve itibarini korumasina
yardimer olabilir. (Miller, 1983). Risk alma, ¢esitli sektorlerde farkli sekillerde
uygulanabilir. Ornegin, teknoloji firmalari, biyoteknoloji sirketleri ve finansal
hizmetler sektorii, yliksek riskli projelere yatirim yaparak yenilik¢i ¢oziimler gelistiren
ve piyasa lideri konumuna gelen firmalara 6rnek teskil edebilir. Google'in Alphabet
altinda kurdugu Google X, yiiksek riskli ve potansiyel olarak yiliksek getiriye sahip
projeler iizerinde ¢alismaktadir. Google Glass, Project Loon ve otonom araglar gibi
projeler, yuksek riskli ancak biyiik inovasyon potansiyeline sahip girisimlerdir (Vise,
2005). Genentech, biyoteknoloji alaninda Onciiliik eden firmalardan biridir. Yiiksek
riskli Ar-Ge projelerine yatirim yaparak, kanser tedavisi gibi alanlarda ¢igir agan
triinler gelistirmistir. Bu tiir yatinmlar, firmanin piyasa degerini ve itibarini énemli

Olcilide artirmistir (Gambardella, 1995).

Yatirim bankalar1 ve risk sermayesi firmalari, yiiksek riskli girisimlere ve yenilik¢i
start-up'lara yatirim yaparak biiyiik getiri potansiyeli ararlar. Bu tiir firmalar,
portfoylerini ¢esitlendirerek ve kapsamli risk yonetimi stratejileri uygulayarak

potansiyel kayiplari minimize ederler (Gompers ve Lerner, 2004).

Orgutsel yenilenme, bir organizasyonun yeni fikirler, triinler, hizmetler ve siirecler
gelistirme kapasitesini ifade eder. Bu kapasite, organizasyonlarin siirekli degisen

piyasa kosullarina ve miisteri ihtiyaglarina hizli bir sekilde uyum saglamalarini saglar.
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Yenilik¢ilik, sadece teknoloji gelistirme ile sinirl degildir; ayn1 zamanda pazarlama,
yonetim ve organizasyonel sireclerde de yenilikleri igerir. Yenilik¢i firmalar, bu
becerileri sayesinde rekabet avantaji elde edebilirler. Teknolojik yenilikler, yeni Griin
ve hizmetlerin gelistirilmesi ve mevcut iriinlerin iyilestirilmesi siirecini kapsar.
Teknolojik yenilikler, firmalarin piyasa lideri konumuna gelmelerine ve siirdiiriilebilir
rekabet avantaji elde etmelerine yardimci olabilir. (Tidd, vd., 2005). Pazarlama
yenilikleri, {iriinlerin ve hizmetlerin miisterilere sunulma ve tanitilma seklinde yapilan
yeniliklerdir. Bu, yeni pazarlama stratejileri, yeni dagitim kanallar1 ve yenilikci
musteri iligkileri yonetimi uygulamalarini igerir. Pazarlama yenilikleri, firmalarin
misteri tabanlarini genigletmelerine ve marka sadakatini artirmalarina yardimci
olabilir (Kotler ve Keller, 2012). Yo6netim yenilikleri, organizasyonlarin yapilarinda
ve yonetim siireglerinde yapilan yeniliklerdir. Bu, yeni liderlik stilleri, esnek ¢alisma

dizenlemeleri ve yenilikgi karar verme sureclerini igerir.

Yonetim yenilikleri, organizasyonlarin verimliligini artirir  ve ¢alisanlarin
motivasyonunu Yyiukseltebilir (Birkinshaw vd., 2008). Organizasyonel yenilikler,
organizasyonun yapisinda, siireglerinde ve kiiltiiriinde yapilan degisikliklerdir. Bu,
yeni is modelleri, igbirligi ve ortaklik stratejileri ve yenilik¢i kiiltlir olusturma
cabalarini igerir. Organizasyonel yenilikler, firmalarin hizl1 degisen piyasa kosullarina
uyum saglamalarim1  kolaylastirabilir (Drucker, 2014). Yenilikgcilik, orgutsel
performanst dogrudan ve dolayli olarak etkileyen 6nemli bir faktordiir. Yenilikei
firmalar, piyasa kosullarindaki degisimlere hizli ve etkili bir sekilde yanit vererek
rekabet avantaji elde ederler. Yenilik¢i firmalar, rakiplerinden dnce piyasaya yeni
urtinler sunarak rekabet avantaji elde edebilirler. Bu firmalar, teknolojik yenilikler ve
pazarlama stratejileri ile piyasada 6ne ¢ikacak stratejiler gelistirebilirler (Porter, 1985).
Yenilik¢i triinler ve hizmetler, miisteri ihtiyaglarin1 daha iyi karsilar ve miisteri
memnuniyetini artirabilir. Bu da miisteri sadakatini ve marka bagliligini

guclendirebilir (Parasuraman vd., 1985).

Yonetim ve organizasyonel yenilikler, isletme siireglerini iyilestirip organizasyonun
verimliligini artirabilir. Bu da maliyetleri diisiiriip ve karlilig1 artirabilir (Hammer ve
Champy, 2009). Yenilik¢iligin basarili orneklerine ¢esitli sektorlerde rastlamak
mimkindiir. Ozellikle teknoloji, saglik, otomotiv ve perakende sektorleri,
yenilik¢iligin 6nemli rol oynadigi alanlardir. Apple, yenilik¢i Grlinleri ve teknolojileri

ile tanminir. iPhone, iPad ve Apple Watch gibi iirlinler, piyasaya sunulduklari
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donemlerde blyuk yenilikler olarak kabul edilmistir. Apple, yenilik¢i tasarim ve
kullanic1 deneyimi odaklr stratejileri ile siirekli olarak piyasa lideri konumunu korur
(Isaacson, 2011). Pfizer, biyoteknoloji ve ilag gelistirme alanindaki yenilikleri ile
taninir. COVID-19 asis1, Pfizer'in yenilikci Ar-Ge siireglerinin bir sonucudur ve saglik
sektoriinde biiyiik bir etki yaratmistir (Thomas, 2021). Amazon, yenilik¢i e-ticaret
¢oziimleri ve dagitim aglan ile perakende sektoriinde devrim yaratmistir. Amazon
Prime, Alexa ve Amazon Go gibi hizmetler, yenilik¢i is modellerinin érnekleridir
(Stone, 2013). Yenilikgilik, bir¢ok avantaj saglasa da, organizasyonlar igin gesitli
zorluklar da igerir. Yenilik¢i projelerin basarisiz olma riski yiiksektir ve bu projelerin
yonetimi, kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi ve dogru stratejilerin
uygulanmasini gerektirmektedir. Yenilik¢i projeler, genellikle yuksek maliyetli ve
kaynak yogun projelerdir. Bu projelerin basarili olabilmesi i¢in etkin kaynak yonetimi

stratejilerinin uygulanmasi gerekmektedir (Chesbrough, 2003).

Yenilik¢i projeler, organizasyon icinde onemli degisikliklere neden olabilir. Bu
degisikliklerin basarili bir sekilde yonetilmesi, ¢alisanlarin adaptasyonu ve yenilikei
kiiltiirtin olusturulmasi i¢in kritik Gneme sahiptir (Kotter, 1996). Yenilik¢i Grinler ve
hizmetler, piyasada hemen kabul gérmeyebilir. Bu nedenle, pazarlama ve miisteri

iliskileri stratejilerinin dikkatli bir sekilde planlanmas1 gerekebilir (Rogers, 2003).

Agresif rekabetcilik, rakiplerle dogrudan ve yogun bir sekilde rekabet etme
istekliligidir. Bu, piyasada giiglii bir varlik gosterme ve rakipleri geride birakma
stratejilerini igerir. Agresif rekabet¢i firmalar, piyasa payini artirmak ve lider konuma
gelmek i¢in aktif bir sekilde ¢alisirlar (Covin ve Slevin, 1989). Agresif rekabetgilik, is
diinyasinda firmalarin varliklarini siirdiirebilmeleri ve rekabet avantaji elde
edebilmeleri i¢in kritik bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kavram, firmalarin
rakipleriyle dogrudan ve yogun bir sekilde rekabet etme isteklerini, piyasada giiclii bir
varlik gosterme ve rakipleri geride birakma stratejilerini ifade eder (Covin ve Slevin,
1989). Ozellikle giiniimiiziin dinamik ve hizla degisen pazar kosullarinda, agrasif

rekabetgilik firmalarin ayakta kalabilmesi ve blylmesi igin hayati 6neme sahiptir.

Agresif rekabet¢i firmalar, yenilik¢i iirlin ve hizmetler gelistirmek, yeni pazarlara
girmek ve mevcut pazar paylarini artirmak i¢in siirekli olarak firsatlar1 kollamaktadir
(Lumpkin ve Dess, 1996). Bu firmalar, rekabet avantaji elde edebilmek i¢in yogun bir
sekilde Ar-Ge faaliyetlerine yatirim yapar, miisteri ihtiyaclarina hizli bir sekilde cevap

verir ve piyasa dinamiklerine uyum saglar. Agresif rekabet¢ilik, kurumsal girisimcilik
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faaliyetlerinin basarisinda kritik bir rol oynar. Firmalarin rekabetci stratejiler
gelistirmesi ve bu stratejileri etkin bir sekilde uygulayabilmesi, kurumsal girisimecilik

kapasitelerini artirir.

Ozellikle teknoloji odakli sektdrlerde, agrasif rekabetgilik firmalarin yenilikci
cozimler Uretebilme ve piyasada lider konuma gelebilme yeteneklerini gtclendirir
(Zahra ve Covin, 1995). Dolayisiyla, agrasif rekabetgilik kurumsal girisimcilik
faaliyetlerinin etkinligini artiran bir faktor olarak one ¢ikar. Agresif rekabetcilik,
firmalarin piyasa performansi iizerinde dogrudan ve dolayli etkilere sahiptir.
Dogrudan etkiler, firmanin pazar paymni artirma, satiglarii ve karliligini yiikseltme
gibi kisa vadeli sonuglari igerir. Agresif rekabetei stratejiler uygulayan firmalar, piyasa
taleplerine hizli ve etkili bir sekilde yanit vererek miisteri memnuniyetini artirir ve
sadik bir miisteri kitlesi olusturur (Miller, 1983). Bu durum, firmanin gelirlerini ve
karliligin1 olumlu yonde etkiler. Dolayli etkiler ise, firmanin uzun vadeli rekabet
avantaji elde etme, marka degerini artirma ve sektorde lider konuma gelme gibi

sonuglar1 kapsar.

Agresif rekabet¢ilik, firmalarin yenilik¢i ¢oziimler gelistirme ve piyasada farklilasma
yeteneklerini artirir. Bu baglamda, agrasif rekabetci stratejiler uygulayan firmalar,
sektordeki diger firmalara gore daha siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji elde eder
(Porter, 1985). Ayrica, bu firmalar, pazarda lider konuma gelerek marka degerlerini
ve misteri sadakatini artirma potansiyeline sahiptir. Girisimci takim davranisit ve
doniistimsel liderlik, agrasif rekabetgilik ile kurumsal girisimcilik ve firma
performansi arasindaki iliskide aracilik eden onemli faktorlerdir. Girisimcei takim
davranigi, takim iiyelerinin yenilik¢i fikirler gelistirme, risk alma ve firsatlar
degerlendirme konusundaki tutumlarini ifade eder. Bu davranisglar, takimin kolektif
girisimcilik kapasitesini artirarak kurumsal girisimcilik faaliyetlerinin etkinligini

saglar (Kearney vd., 2009).

Dontisiimsel liderlik ise, liderin vizyoner, ilham verici ve motive edici 6zelliklerini
kapsar. Doniistimsel liderler, takim iiyelerinin yeteneklerini en iist diizeye ¢ikarma,
yenilik¢i fikirler gelistirme ve rekabetci stratejiler uygulama konusunda tesvik eder
(Bass ve Avolio, 1994). Bu liderlik tarzi, girisimci takim davranislarini destekleyerek
agrasif rekabetgilik ile kurumsal girisimcilik ve firma performansi arasindaki iligskinin
giiclenmesini saglar. Agresif rekabet¢ilik, girisimci takim davraniglarinin geligimini

tesvik eder. Agresif rekabetgi stratejiler uygulayan firmalar, takim tiyelerini yenilik¢i
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ve yaratict diisiinmeye, risk almaya ve firsatlar1 degerlendirmeye tesvik eder. Bu
durum, takimin kolektif girisimcilik kapasitesini artirir ve kurumsal girisimeilik
faaliyetlerinin etkinligini saglar (Covin vd., 2006). Ayrica, agrasif rekabetgilik, takim
tiyelerinin i birligi yapma ve ortak hedefler dogrultusunda ¢alisma motivasyonunu

artirir.

Girigimci takim davraniglari, agrasif rekabetgi stratejilerin basariyla uygulanmasinda
kritik bir rol oynar. Takim iiyelerinin yenilikgi fikirler gelistirme, miisteri ihtiyaglarina
hizli yanmit verme ve rekabetci piyasa kosullarina uyum saglama konusundaki
yetenekleri, firmanin rekabet avantaji elde etmesini saglar. Bu baglamda, agrasif
rekabetcilik ve girisimei takim davranislart arasinda guglii bir sinerji bulunmaktadir.
Dontisiimsel liderlik, agrasif rekabetgi stratejilerin etkin bir sekilde uygulanmasini
saglar. Doniisiimsel liderler, vizyoner ve ilham verici 6zellikleriyle takim iiyelerini
motive eder, yenilik¢i fikirler gelistirmelerini tesvik eder ve rekabetci stratejileri
uygulama konusunda destekler (Howell ve Avolio, 1993). Bu liderlik tarzi, takimin
kolektif girisimcilik kapasitesini artirarak kurumsal girisimcilik faaliyetlerinin
basarisin1 saglar. Agresif rekabetcilik ve doniisiimsel liderlik arasindaki iliski,

firmanin uzun vadeli rekabet avantaji elde etmesinde 6nemli bir rol oynar.

Dontistimsel liderler, takim tiyelerinin yeteneklerini en iist diizeye ¢ikararak firmanin
yenilik¢i ¢oziimler gelistirme ve piyasada farklilasma yeteneklerini artirir. Bu durum,
firmanin marka degerini ve miisteri sadakatini artirarak uzun vadeli basariy1 saglar
(Jung vd., 2003). Son yillarda yapilan c¢aligmalar, agrasif rekabetgiligin kurumsal
girisimcilik ve firma performansi iizerindeki etkilerini daha derinlemesine
incelemistir. Ornegin, Liu ve arkadaslarinin (2022) calismasi, agrasif rekabetciligin
inovasyon performanst iizerindeki etkilerini arastirmis ve rekabetci stratejilerin
yenilik¢i ¢oziimler iiretme kapasitesini artirdigini ortaya koymustur. Bu ¢alisma,
agrasif rekabetciligin, Ozellikle teknoloji odakli sektorlerde, firmalarin rekabet
avantaji elde etme yeteneklerini giiclendirdigini vurgulamaktadir. Bir diger dnemli
calisma, Zhao ve Su'mun (2023) arastirmasidir. Bu ¢alisma, agrasif rekabetci
stratejilerin firma performansi tizerindeki uzun vadeli etkilerini incelemis ve bu
stratejilerin, firmalarin finansal performansini ve pazar payini artirmada kritik bir rol
oynadigin1 gostermistir. Arastirma, agrasif rekabetgilik ve yenilik¢i girisimcilik

arasinda giiclii bir iliski oldugunu ve bu iligkinin firma basarisinda belirleyici oldugunu
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belirtmektedir. Agresif rekabetcilik, farkli kiiltiirel ve sektorel baglamlarda farkli
sekillerde ortaya cikabilir.

Ornegin, Bat1 kiiltiirlerinde agrasif rekabetcilik genellikle yenilikgilik ve miisteri
odaklilikla iligkilendirilirken, Dogu kiiltiirlerinde daha ¢ok uzun vadeli iliskiler ve is
birligi odakli stratejilerle biitiinlestirilebilir (Chen ve Miller, 2011). Bu kilturel
farkliliklar, agrasif rekabetci stratejilerin uygulanmasinda ve basarisinda 6nemli rol
oynar. Sektorel farkliliklar da agrasif rekabetcilik Uzerinde belirleyici olabilir.
Ornegin, teknoloji ve inovasyon odakli sektdrlerde agrasif rekabetcilik, hizli yenilik
yapma ve pazar liderligi elde etme stratejileriyle karakterize edilirken, daha geleneksel
sektorlerde bu stratejiler maliyet liderligi ve operasyonel verimlilik odakli olabilir
(Porter, 1980). Dolayisiyla, agrasif rekabetcilik stratejilerinin sektorel baglamda nasil

uygulandig1 ve basariya ulastigi 6nemlidir.

Dijital donusiim, firmalarin is yapma sekillerini koklii bir sekilde degistirmis ve agrasif
rekabetgiligin yeni boyutlarini ortaya ¢ikarmistir. Dijital teknolojilerin yayginlagmasi,
firmalarin pazar dinamiklerine daha hizli uyum saglamasini, miisteri ihtiyaglarina
aninda yanit vermesini ve yenilik¢i ¢éztimler tiretmesini kolaylastirmistir (Vial, 2019).
Bu baglamda, dijital doniisiim agrasif rekabetciligin etkilerini artirmis ve firmalarin
rekabet avantaji1 elde etme kapasitelerini giiclendirmistir. Dijital doniisiimiin bir diger
Onemli etkisi, veri analitigi ve yapay zeka gibi teknolojilerin kullanimiyla agrasif
rekabet¢i stratejilerin daha etkin bir sekilde uygulanabilmesidir. Bu teknolojiler,
firmalarin pazar trendlerini ve miisteri davraniglarini daha iyi analiz etmelerine,
stratejik kararlar alirken daha bilgiye dayali hareket etmelerine olanak tanir (Bughin
vd., 2017). Boylece, dijital dontisiim agrasif rekabetcilik stratejilerini destekleyen
Onemli bir faktor haline gelmistir. Agresif rekabetciligin gelecekteki rolii ve etkileri,
kiiresel pazar dinamiklerindeki degisimler ve teknolojik gelismelerle sekillenecektir.

Firmalarin bazi stratejik 6nerilerini asagidaki sekilde agiklamak miimkiin olabilir.

Firmalar, yenilikci bir kltlr( tesvik ederek ¢alisanlarin yaratic fikirler gelistirmesini
ve risk almasini desteklemelidir. Bu, kurumsal girisimcilik kapasitelerini artiracak ve
agrasif rekabetgi stratejilerin  basariyla uygulanmasini  saglayabilir.  Dijital
teknolojilerin entegrasyonu, firmalarin rekabet avantaji elde etmesinde Kritik bir rol
oynamaktadir. Bu nedenle, firmalarin dijital doniisiim siireglerini hizlandirmalari ve
veri analitigi, yapay zeka gibi teknolojileri stratejik karar alma slreclerine entegre

etmeleri 6nemli gorilmektedir.
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Pazar dinamiklerine hizli uyum saglama yetenegi, agrasif rekabetcilik stratejilerinin
basarisinda 6nemli bir faktordiir. Firmalar, esnek ve proaktif stratejiler gelistirerek
rekabet avantaj1 elde etme kapasitelerini artirabilir. Doniistimsel liderlik ve girisimci
takim davranislari, agrasif rekabet¢i stratejilerin etkin bir sekilde uygulanmasini
saglar. Bu baglamda, firmalar liderlik ve takim dinamiklerini gii¢lendirecek egitim ve
gelisim programlarina yatirim yapmalidir. Agresif rekabetcilik, kurumsal girisimcilik
ve firma performansi iizerinde dogrudan ve dolayli etkilere sahip olan kritik bir

faktordir.

Girigsimci takim davranist ve doniisiimsel liderlik, bu iliskide aracilik eden 6nemli
unsurlar olarak 6ne ¢ikabilir. Agresif rekabetci stratejiler uygulayan firmalar, yenilikci
cOziimler gelistirme, piyasa payini artirma ve rekabet avantaj1 elde etme konularinda
basarili olurlar. Agrasif rekabet¢ilik, kurumsal girisimcilik faaliyetlerinin etkinligini

ve firma performansini artiran 6nemli bir strateji olarak degerlendirilebilmektedir.

Farklilasma, isletmelerin piyasada rekabet avantaji elde etmek i¢in kullandiklar
onemli stratejilerden biridir. Michael Porter'in rekabet stratejileri c¢ergevesinde
tanmimlanan farklilagsma stratejisi, isletmelerin benzersiz iiriinler ve hizmetler sunarak
rakiplerinden ayrilmalarini ve bu yolla piyasada one ¢ikmalarin1 amaglar. Bu strateji,
miisteri ihtiyaglarina 6zel ¢oziimler sunarak miisteri sadakatini artirmayr ve ayni
zamanda fiyat rekabetinden kaginarak daha yiiksek kar marjlar1 elde etmeyi saglar
(Porter, 1985).

Gliniimiizde farklilagsma stratejisi, degisen miisteri beklentileri, teknolojik yenilikler
ve yogun rekabet ortami nedeniyle daha da &nemli hale gelmistir. Isletmeler,
miisterilerin taleplerine hizli ve etkili bir sekilde yanit verebilmek icin strekli olarak
yenilik¢i ve farkli iirlinler sunmak zorundadir. Farklilagma stratejisi, bir isletmenin
sundugu iiriin veya hizmetin benzersiz ve rakiplerinden Ustiin olmasin1 gerektirir.
Farklilagtirma stratejisi unsurlarint  genel olak aciklanabilir. Bu stratejileri
uygulayabilmek, yiksek Kkaliteli triinler ve hizmetler sunmayr ve miisterilerin
isletmeyi tercih etme olasiligini artirirmayi saglatabilir. Kalite, uzun dmdar, givenilirlik
ve Ustiin performans gibi 6zellikleri tanimlayabilir. Ornegin, Apple'in Uriin kalitesi ve
dayaniklilig1, miisterilerin markaya olan baglhligini artirmistir (Johnston ve Kong,
2011). Uriinlerin estetik olarak cekici ve islevsel olmasi, miisterilerin dikkatini
cekebilir. Uriin tasarimi, kullanic1 deneyimini iyilestirerek miisteri memnuniyetini

artirabilirler. Ustiin miisteri hizmetleri sunarak, miisteri memnuniyetini ve sadakatini
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artirabilirler. Hizl1 ve etkili miisteri destegi, kisisellestirilmis hizmetler ve satig sonrasi
destek gibi faktorler bu baglamda 6nemli olabilir. Ornegin, Zappos'un miisteri
hizmetleri yaklagimi, marka sadakati yaratmada kritik bir faktér olmustur (McKinsey,

2020).

Teknolojinin etkin kullanimi, {irlin ve hizmetlerde farklilik olusturabilir. Yenilikci
teknolojiler, isletmenin piyasada Oncli olmasini saglar ve rekabet avantaji

yaratilmasini kolaylastirabilir.

Giiclii bir marka imaji1, miisterilerin isletmeye duydugu giiveni ve baghlig1 artirir
olarak vurgulanabilir. Marka sadakati, misterilerin fiyat duyarliligini azaltarak uzun
vadeli karlihg1 artirdign calismalarda gézlenmistir. Ornegin, Nike'ln marka imaji ve
tiikketicilere sundugu degerler, marka sadakati yaratmada 6nemli bir rol oynamaktadir
(Keller, 2013). Farklilasma stratejisi, isletmelere c¢esitli avantajlar saglayabilir.
Benzersiz Urun ve hizmetler sunarak rakiplerden ayrisan isletmeler, piyasada rekabet
{istiinliigii elde ederler. Bu, miisteri tercihlerini isletme lehine ydnlendirir. Ornegin,
Starbucks'in sundugu benzersiz kahve deneyimi, markay: kiiresel diizeyde bir lider

yapmistir (Thompson ve Arsel, 2004).

Farklilasma, miisterilerin isletmeye olan bagliligini artirir. Benzersiz deneyimler
sunan isletmeler, miisterilerin tekrar tercih etme olasiligini artirabilir ve miisteri
kaybin1 azaltabilir. Ornegin, Harley-Davidson'in benzersiz miisteri deneyimi, miisteri
sadakatini 6nemli ol¢iide artirmistir (Schouten ve McAlexander, 1995). Farklilasma
stratejisi izleyen isletmeler, fiyat rekabetinden kaginarak daha yiiksek kar marjlari elde
edebilirler. Benzersiz iirlin ve hizmetler, miisterilerin fiyat duyarliligini azaltir.
Ornegin, Louis Vuitton'un liikks iiriinleri, marka farklilasmas1 sayesinde yiiksek
fiyatlarla satilmaktadir (Kapferer ve Bastien, 2012). Yenilik¢i ve farklilagmus tirtinler
sunan isletmeler, piyasada lider konumuna gelebilirler. Bu, isletmenin sektoriinde
taninmis ve saygin bir konuma sahip olmasim saglar. Ornegin, Google'!n arama
motoru teknolojisi ve sundugu yenilikler, sirketi kiiresel bir lider yapmistir (Vise,
2005). Farklilasma stratejisi, kurumsal girisimcilik faaliyetlerinin bir pargasi olarak
degerlendirilebilir. Kurumsal girisimcilik, isletmelerin yenilikgi fikirler gelistirerek ve
bunlar hayata gecirerek rekabet avantaji elde etmelerini saglatabilir. Bu baglamda
farklilasma, kurumsal girisimciligin temel unsurlarindan biri olarak One ¢ikar.
Isletmeler, girisimei takim davranisi ve doniisiimsel liderlik ile farklilasma

stratejilerini daha etkin bir sekilde uygulayabilirler.
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Doniistimsel liderler, yenilikei fikirlerin tesvik edilmesi ve uygulanmasinda kritik bir
rol oynar. Bu liderler, ¢alisanlarin yaratici ve yenilik¢i diislincelerini destekleyerek,
farklilagsma stratejilerinin basarili bir sekilde uygulanmasini saglar (Bass ve Avolio,
1994). Ayrica, girisimci takim davranisi, isletmelerin dinamik ve rekabet¢i piyasa
kosullarina hizla uyum saglamalarina yardimci olur (Covin ve Slevin, 1991).
Kurumsal girisimciligin ana hedeflerinden biri, risk alma, yenilikcilik ve agrasif
rekabet¢i davraniglar yoluyla mevcut organizasyonlari canlandirmaktir. Ayrica,
organizasyon ic¢inde yenilik¢iligi ve degisimi tesvik etmeyi amaglar. Kurumsal
girisimcilik, organizasyonun temel fikirlerini yeniden sekillendirmeyi de igerir. Bu
hedef, kurumsal girisimciligin ¢esitli tanimlar1 géz oniine alindiginda daha belirgin
hale gelir (Top, 2006). Organizasyonlar, hizla degisen rekabet¢i kiiresel ortama uyum
saglamak ve miisteri ihtiya¢ ve beklentilerine hizla yanit verebilmek i¢in yenilik¢i ve

yaratici olmalidir. Ayrica, topluma ¢esitli iirlin ve hizmetler sunarak deger yaratmak

da 6nemlidir (Carrier, 1996).

Bugiin, organizasyon icindeki girisimciligi destekleyen kurumsal girisimcilik
faaliyetlerini benimsemek, bu hedeflere ulasmanin en etkili yollarindan biridir. Bu
uygulamalar, organizasyonlarin daha hizli, daha esnek ve daha yenilik¢i hale
gelmesine yardimci olarak rekabet avantaji kazanmalarini saglar (Christensen, 2004).
Kurumsal girisimcilik, inovasyon ve yaraticilik yoluyla sirketlerin stratejik ve
operasyonel rekabet avantajlari elde etmelerini saglar. Sirketlerin inovasyona yonelik
farkli tutumlari, onlarin muhafazakarlar ve girisimciler arasindaki konumunu belirler.
Girisimci sirketler risk alir, yenilik¢i ¢ozlimler arar ve proaktif bir yaklagim benimser.
Muhafazakar sirketler ise riskten kacinir, daha az yaraticidir ve "bekle ve gor"
stratejisini benimseyebilirler. Bir sirketin bu davranigsal dlgek tizerindeki konumu,
girisimcilik seviyesini belirler (Kemelgor, 2002). Farklilasma stratejisi, isletmelerin
piyasada rekabet avantaji elde etmeleri ve uzun vadeli basar1 saglamalar igin kritik
oneme sahip olabilir. Uriin ve hizmet kalitesi, miisteri hizmetleri, teknolojik yenilikler
ve giiclii marka imaji gibi unsurlar, farklilagsma stratejisinin etkin bir gsekilde
uygulanmasimi saglar. Bu strateji, kurumsal girisimcilik faaliyetleri ile
desteklendiginde, isletmelerin piyasada lider konuma gelmelerini ve siirdiiriilebilir

rekabet avantaji elde etmelerini saglayabilir.

33



2.3. Girisimci Takim Davramsi

Girigimci davranig, bireylerin yenilik¢i ve proaktif bir yaklasimla hareket ederek yeni
is firsatlar1 yaratma, sorunlari1 ¢6zme ve zorluklarin tistesinden gelme yeteneklerini
ifade eder. Bu davranis bigimi, sadece bireysel girisimcilerde degil, ayn1 zamanda
organizasyonlar i¢indeki takimlarda da gelistirilebilir ve desteklenebilir. Johnson
(2001) girisimei  davranigin ~ organizasyonun her seviyesindeki bireylerde
gelistirilebilecegini ve bu sayede organizasyon liderlerinin veya stratejik girisimcilerin
giicliniin artirilabilecegini belirtir. Bu baglamda, girisimci takim davranisinin firma

performansini olumlu yonde etkileyebilecegi savunulmaktadir.

Bir girisimci, inisiyatif alabilir, harekete gecebilir (is kurabilir ve yeni projeler
yaratabilir), sorumluluk alabilir, i sorunlarin1 yonetebilir ve zorluklarla ve meydan
okumalarla kars1 karsiya kalirken sabirli olabilir. Girisimei davranig, organizasyonun
her seviyesindeki bireylerde gelistirilebilir ve ardindan organizasyon liderlerinin veya
(stratejik) girisimcilerin giicii desteklenir ve artirilir (Johnson, 2001). Girisimcilerin
gecmislerindeki  farkliliklar, belirli  girisimcilik ~ 6zelliklerini  tanimlamay1

zorlagtirmaktadir.

Girigimcilik, bireylerin insanlara ve onlarin yeteneklerine odaklanmasini gerektirir.
Girigimciler, takim iiyelerinin giiclii yonlerini belirleyerek bu giigleri en verimli
sekilde kullanmay1 hedefler. Bu yaklasim, takim iiyelerinin yeteneklerini maksimize
ederek daha yiiksek performans elde edilmesini saglar. Ornegin, Google 1 iinlii "20%
Time" politikasi, ¢alisanlarin zamanlarinin %20'sini kendi projelerine ayirmalarina
izin vererek yaraticilik ve yenilik¢iligi tesvik eder. Bu politika, Gmail ve Google News

gibi basarili projelerin ortaya ¢ikmasini saglamigtir.

Girisimciler, islerinde bagimsiz olmay1 ve zamanlarini diledikleri gibi kullanmay1 arzu
ederler. Bu nedenle, girisimci takimlar problem ¢6zme ve hedef belirlemede kisisel
sorumluluga biiyiik 6nem verirler. Bireysel 6zerklik ve tatmin, takim {iyelerinin
motivasyonunu artirarak is tatminini ve verimliligini yiikseltir. Ornegin, Spotify'n
"Squad" modeli, c¢alisanlara biiyiik o6l¢iide Ozerklik vererek her ekibin kendi
hedeflerini belirlemesine ve kendi ¢alisma yontemlerini segmesine olanak tanir. Bu
model, Spotify’in hizli biiylimesinde ve yenilik¢i triinler gelistirmesinde biiytlik rol

oynamistir.
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Girigimcilik, dogas1 geregi risk almay:r icerir. Girisimciler, finansal, sosyal ve
psikolojik risklerin iistesinden gelmek i¢in cesur adimlar atarlar. Takimlar i¢inde bu
risk alma davranmisi, yenilik¢i ¢Ozlimler gelistirme ve rekabet avantaji saglama
acisindan kritik bir rol oynar. Ornegin, SpaceX’in Mars’a insan gonderme hedefi,
biiyiik finansal ve teknik riskler igermesine ragmen, sirketin yenilik¢i yaklagimlari ve
cesur hedefleri sayesinde ilerlemektedir. Bu tir riskli projeler, SpaceX’in sektordeki

lider konumunu pekistirmistir.

Girigimci takim davranislari, bir girisimin basarisini biiyiik 6lc¢lide etkileyen ¢esitli
unsurlardan olusur. Bu unsurlar, takim iiyelerinin etkilesim sekillerini, karar alma
stireclerini, catisma yonetimini ve yenilikgilik kapasitelerini igerir. Literatlrde

girisimci takim davranisi farkh sekillerde tanimlanmastir.

Girigimci takimlarin rol dagilimi ve uzmanlik diizeyi, her bir tiyenin yeteneklerine ve
uzmanlik alanlarina gore optimize edilir. Bu strateji, takimin genel hedeflerine katkida
bulunacak sekilde her bireyin bilgi ve becerilerini kullanmasini saglar. Bu yaklasimin
etkinligi, Clarysse vd. (2011) tarafindan "Entreprencurial origin, technological
knowledge, and the growth of spin-off companies" baglikli ¢alismada
vurgulanmaktadir, burada girisimlerin teknolojik bilgi ve takim iiyelerinin

uzmanligina dayali olarak nasil biiylidiigli incelenmistir.

Karar alma mekanizmalari, girisimci takimlarda kritik bir éneme sahiptir. Ensley vd.
(2002) tarafindan yapilan "Understanding the dynamics of new venture top
management teams: cohesion, conflict, and new venture performance" ¢alismasinda,
takim i¢indeki demokratik ve katilimci karar alma siire¢lerinin girisim basarisini nasil
etkiledigi analiz edilmistir. Bu siiregler, her iiyenin sesinin duyuldugu ve

degerlendirildigi bir ortam yaratir.

[letisim, girisimci takim davranislarinin temel taslarindan biridir. Hmieleski ve Ensley
(2007) " A contextual examination of new venture performance: Entrepreneur
leadership behavior, top management team heterogeneity, and environmental
dynamism. Journal of Organizational Behavior " adli ¢alismalarinda, agik ve stirekli
iletisimin, takim {yeleri arasinda anlayis ve koordinasyonu nasil artirdigini
belirtmislerdir. Etkili iletisim, takim i¢inde giivenin ve isbirliginin gelismesine olanak

tanir.
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Catisma yonetimi, girisimci takimlarin basaril bir sekilde yonetmesi gereken bir diger
o6nemli unsurdur. Jehn ve Mannix (2001), "The dynamic nature of conflict: A
longitudinal study of intragroup conflict and group performance" caligmalarinda,
catigmalarin grup performanst {izerindeki etkilerini ve bu ¢atismalarin nasil
yonetilmesi gerektigini inceler. Yapici ¢atigma yonetimi, takim i¢inde yenilikg¢iligi ve

yaraticiligi tesvik eder.

Esneklik ve uyum yetenegi, girisimci takimlarin degisen piyasa kosullarina ve
beklenmedik durumlara hizla adapte olmalarini saglar. Ucbasaran vd. (2009)
tarafindan yapilan "The extent and nature of opportunity identification by experienced
entrepreneurs” calismasi, bu esnekligin girisimin uzun vadeli basarisi i¢in ne kadar

hayati oldugunu ortaya koymaktadir.

Motivasyon ve taahhiit, girisimci takimlarin iizerinde durdugu 6nemli faktorlerdir.
Cardon vd. (2017) tarafindan yapilan "Team entrepreneurial passion: Its emergence
and influence within new venture teams" ¢alismasi, takim iiyelerinin girisime olan

bagliliginin motivasyon ve genel takim performansi lizerindeki etkilerini analiz eder.

Son olarak, liderlik ve yonetim ile yenilikgilik ve yaraticilik, girisimci takim
davraniglarinin olmazsa olmazlaridir. Ensley vd. (2006) "The importance of vertical
and shared leadership within new venture top management teams: Implications for the
performance of startups" baslikli ¢alismalarinda etkili liderligin girisimci takimlari

nasil yonlendirdigini ve iiyeleri motive ettigini inceler.

Anderson vd. (2014) "Innovation and creativity in organizations: A state-of-the-
science review, prospective commentary, and guiding framework" c¢aligsmalarinda,
takim Ttyelerinin siirekli yeni fikirler Gretme ve bu fikirleri pratik ¢6zimlere

doniistiirme yeteneklerinin 6nemini vurgulamaktadir.

Bu unsurlarin her biri, akademik literatiirde detayli bir sekilde incelenmis olup,

girigsimci takimlarin dinamiklerini ve sonuglarini sekillendirirken kritik roller oynar.
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Tablo 2.3: Girisimci Takim Davranis1 Tanimlart

Yazar(lar)

Girisimci Takim Davranmisi Tanmimlan

Klotz vd. (2014)

Girisimci  takim  davranigi, takim iiyelerinin girisimcilik
firsatlarin1 tanimlamak ve bunlari takip etmek icin sergiledikleri
etkilesimli ve ortaklasa ¢abalar1 ifade eder. Bu davranislar, takim
tiyelerinin farkli yeteneklerini ve bilgilerinden yararlanarak
yenilik¢i ¢oziimler iiretmelerini kapsar.

Ensley vd. | Kurumsal girisimcilik, organizasyonlarin yenilenme, yenilik

(2002) yapma ve yeni i girisimleri olusturma yoluyla hayatta kalma,
biiylime ve performanslarini artirma ¢abalarini kapsar.

West (2007) Girisimeci takim davranisi, takimin yenilikgi ve girisimei

amaglara ulasmak icin koordinasyon ve isbirligi icinde
caligmasini ifade eder. Bu davraniglar, takimin uyumlu hareket
etmesi, risk alma ve belirsizlikle basa ¢ikma yeteneklerini
kapsar.

Lechler (2001)

Girisimci takim davranisi, takim {yelerinin = girisimcilik
firsatlarin1 tanimlama, degerlendirme ve uygulama siireglerinde
sergiledikleri etkilesimli ve igbirlik¢i eylemleri ifade eder. Bu
davraniglar, takimin yenilik¢ilik kapasitesini artirmak icin
gerekli olan sosyal ve biligsel siiregleri kapsar.

Vogel ve Guittel
(2013)

Girigimci takim davranisi, takimin kolektif olarak yeni is
firsatlarim1  kesfetme ve bu firsatlar1 basariyla uygulama
kapasitesini ifade eder. Bu davranislar, takim tiyelerinin isbirligi,
uyum ve ortak hedeflere odaklanma yeteneklerini kapsar.

Donthu vd.

(2021)

Girigimci takim davranisi, takim tiyelerinin kolektif ¢abalarini
organize etme, yenilik¢i c¢oziimler iiretme ve is firsatlarini
degerlendirme yeteneklerini igerir. Bu, takimin uyumlu ve
isbirlik¢i ¢aligmasini gerektirir.

Harmeling
(2011)

Girigimci  takim  davranisi, girisimcilik  kimligini  yeniden
hikayelestirme, egitim ve deneyim yoluyla takimin girisimcilik
kapasitesini artirma ¢abalarini kapsar.

Hills ve Singh
(2004)

Girigsimci takim davranisi, i yaratma siirecindeki firsatlarin
taninmasi ve bu firsatlar1 degerlendirme yeteneklerini igerir. Bu,
takimin stratejik ve yenilik¢i diisiinmesini gerektirir

Hisrich vd.

(2007)

Girigimci takim davranisi, psikoloji perspektifinden girisimcilik
arastirmalart1 ve uygulamalarim1i kapsar. Takimin psikolojik
siireglerini ve motivasyonlarini igerir.

Johnson (1990)

Girigimci takim davranisi, basari motivasyonu ve girisimci
kisilik ozellikleri iizerine odaklanir. Takimin kolektif basariya
ulasma cabalarini igerir.

Krueger (2017) | Girisimci takim davranisi, girisimcilik niyetlerini ve bu
niyetlerin basariya doniisme siire¢lerini igerir. Takimin stratejik
ve planli hareket etmesini gerektirir.

Lee ve Wong | Girisimci takim davranisi, teknoprendrliik niyetlerini ve bu

(2004) niyetlerin is basarilarina doniismesini igerir. Takimin teknolojik

yeniliklere odaklanmasini gerektirir

Lathje ve Franke
(2003)

Girisimci  takim  davranigi, miihendislik
girisimcilik niyetlerini ve bu niyetlerin
doniigmesini test eden bir model igerir.

Ogrencilerinin
1s basarilarina
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Tablo 2.3. Devam: Girisimci Takim Davranigi Tanimlari

Read vd. (2009) | Girisimci takim davranisi, belirsizlik altinda pazarlama ve etkisel
yaklagimin mantigini igerir. Takimin belirsizlikle basa ¢ikma
yeteneklerini kapsar.

Rehn ve Taalas | Girisimci takim davranisi, sug ve varsayimlar iizerine odaklanir.

(2004) Girigimcilik arastirmalarinda anlatisal ve sdylemsel yaklagimlar
kullanir.

Reynolds (1992) | Girisimci takim davranisi, sosyoloji ve girisimcilik kavramlarini
ve katkilarimi igerir. Takimin sosyal ve kiiltiirel dinamiklerini

kapsar.
Sarasvathy Girigimci takim davranisi, ekonomik zorunluluktan girisimci
(2001) belirsizlige teorik bir kaymayi igerir. Takimin stratejik ve
yenilik¢i diisiinmesini gerektirir.
Ben-Hafaiedh Girisimci takim davranigi, takim olusum siireglerini ve bu
ve Ratinho | siireglerin etkilerini inceleyen bir yaklagimdir. Takimin dinamik
(2023) ve uyumlu ¢alismasini gerektirir.

Watson (2023) | Girisimci takim davranisi, start-up yarismalar1 araciligiyla
girigsimcilik davraniglarini tesvik etmeyi igerir. Takimin rekabetgi
ve yenilik¢i olmasini gerektirir.

Clinton ve | Girigimci takim davranisi, transgenerasyonel girisimci ailelerde
Gamble (2023) | 6grenme siireglerini igerir. Takimin 6grenme ve uyum saglama
yeteneklerini kapsar.

2.4. Doniisimsel Liderlik

Dontigiimsel liderlik kavrami ilk olarak 1973 yilinda Downton tarafindan
kullanilmistir. James McGregor Burns, 1978 yilinda daha sistematik bir sekilde
kullanmistir. Ote yandan, Bass, doniisimsel liderligi 1985 yilindan itibaren
caligmalarina dahil etmistir. Dontistimsel liderler, organizasyonu degisime en hizli
sekilde uyarlayan liderlerdir. Bu nedenle, doniisiimsel liderlik, varsayimlari ve etkileri
acisindan arastiritlmaya deger bir degisimdir. Doniistimsel lider, organizasyonun
ilerlemesi ve diizenlenmesi i¢in énemli bir kisidir (Gedikoglu, 2015). Bugiine kadar
liderlik iizerine bir¢ok ¢alisma yapilmistir. Calismalar, giiniimiizde en etkili liderlik
biciminin doniisiimsel liderlik oldugunu gostermektedir (Dabke, 2016). Bir lider,
takim tiyelerine yiiksek moral ve motivasyon saglayan ¢ok yonlii bir kaptandir.
Dondstimsel liderlerin  davraniglarinin motivasyon {izerindeki etkileri olumludur
(Akbolat ve digerleri, 2013). Doniisiimsel liderler, calisanlarini sorunlar1 ¢6zmek icin
yeni yaklasimlar kullanmaya tesvik eder, bdylece sorunlarin ¢éziimiinii saglarlar
(llsever ve llsever, 2016). Bu liderler, yaraticilik ve yenilikgilikte Onciidiir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995).
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Dontisiimsel  liderler, olasiliklar1 en dogru sekilde yorumlar, sorunlarla
karsilastiklarinda pratik zekalarini kullanir ve makul ¢éziimler tiretirler (Ermeydan ve
Can, 2020). Acikalin (2000), motivasyon ve bireysel destek saglayarak risk alan
bireyleri dontisiimsel liderler olarak tanimlamistir. Dontisiim riskli oldugu i¢in bu
liderlerin olumsuz durumlar1 6ngérmeleri beklenir. Gelecegin temellerini en uygun
sekilde sekillendirirler. Takipgilerini ortak ¢ikarlar i¢in yonlendirir ve hedeflerine
ulagmalarin1 saglarlar (Antonakis ve digerleri, 2003). Saglam temellere sahip bir
organizasyonun saglam bir gelecege sahip olmasi beklenir. Doniisiimsel liderler,
takipgilerini organizasyonun misyon ve vizyonuna uygun hale getirmekte ve onlar1
fikir tiretmeye tesvik etmektedirler. Bu liderler, ¢calisanlarin1 gercekten tanidiklarinda

onlar1 etkileyebilirler. Calisanlarinin arzularin1 ve duygularini bilmeleri gerekmektedir
(Erkan, 2002).

Dontistimsel liderler, insanlart diisiik hedefler yerine yiliksek hedefler koymaya tesvik
ederler (Yukl, 1991). Motivasyonu ve performans: g¢esitli sekillerde artirmaya
calisirlar (Odumeru ve Ogbonna, 2013). Liderlerin, organizasyonun belirledigi yiiksek
hedeflere ulagsmak i¢in galisanlarina giivenmeleri gerekmektedir (Pielstick, 1998).
Dontigiimsel liderler, tiim calisanlarin katilimiyla ortak kararlar almayr degerli
bulurlar. Sonug olarak, iistler ve astlar arasinda hedeflere ulagirken huzurlu bir

atmosfer yaratilir.

Dontistimsel liderler, organizasyona degisim getirecek, yeni bir vizyon olusturacak ve
bu vizyona uygun ihtiyaglar1 belirleyerek organizasyonu harekete gegirecek giice
sahiptir (Rijal, 2010). Bu liderler, grup i¢in en iyi olduguna inandiklarinin tiim iiyeler
tarafindan benimsenmesini amaglayan gergekei bir vizyona sahip bireylerdir (Deliveli,
2010). Ayrica cesaret, degisime agiklik ve sabir gibi 6zelliklere sahiptirler (Berber,
2000). Basaran'a (2004) gore, doniisiimsel lider, diiriist, ileri goriislii, benzersiz
yeteneklere sahip, ¢alisanlar giiclendirerek hedefe yonlendiren ve onlarin zihinlerini

uyandiran bir kisidir. Déniisiimsel liderlik, bir¢cok agidan arastirma konusu olmustur.

Bazi arastirmacilar, dontisiimsel liderleri siradisi bireyler olarak tanimlarken, digerleri
onlar1 miikkemmel bireyler veya Bass'in perspektifinden karizmatik bireyler olarak
tanimlar. Doniigiimsel liderlik, Cok Faktorlii Liderlik Anketi (Bass, 1985) ile ¢esitli

acilardan Ol¢lilmiistiir.
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Dontisiimsel  liderlik  davramiglarimin = sergilendigi  okullarda, okul miidiirleri
Ogretmenlerin gelisim ihtiyaclarina dikkat eder, 6gretmenlere 6zgiivenin bir kaynagi
olan ustalik deneyimleri yoluyla kocluk saglar, 6gretmenlerin yenilik¢iligini ve
yaraticiligini tesvik eder ve yaratilan vizyonu nasil gerceklestirecekleri konusunda

Ogretmenlere model olurlar (Bass, 1999).

Dontisiimsel liderlik, liderlik literatiriinde 6nemli bir yere sahip olan, liderlerin
takipgileriyle 6yle bir etkilesime girmesi ve onlar1 dyle bir diizeyde etkilemesiyle
tanimlanir ki bu siire¢ hem liderleri hem de takipgileri daha yiiksek bir motivasyon ve
moral seviyesine tasir ve onlart mevcut durumlarinin Gtesine gegmeye tesvik eder.
James MacGregor Burns tarafindan gelistirilen bu liderlik modeli, Bernard M. Bass
tarafindan daha da genisletilmis ve dort temel unsura ayrilmistir. Bu makale,
dontistimsel liderligin temel unsurlarini derinlemesine incelemekte ve ilgili akademik

kaynaklarla desteklemektedir.

Déniistimsel liderler, agik ve ¢ekici bir vizyon ortaya koyarak takipgilerini bu vizyona
inanmaya ve benimsemeye tesvik eder. Bu liderler, takipgilerine yiiksek standartlar ve
bu standartlarin gergeklestirilecegine dair gucll bir inang sunar. Shamir vd. (1993)
tarafindan yapilan "The motivational effects of charismatic leadership: A self-concept
based theory" baglikli caligma, ilham verici motivasyonun takipgilerin 6z-kavramlarini
nasil giiclendirdigini ve onlar1 daha yiiksek performans hedeflerine yonlendirdigini

ortaya koymaktadir.

Déniistimsel liderler, takipgilerini mevcut inanglarini ve yaklagimlarini sorgulamaya,
alternatif ¢ozlimler iiretmeye ve yaraticiliklarini kullanmaya tesvik eder. Bu siirec,
bireylerin problem ¢6zme yeteneklerini gelistirir. Bass’in (1985) "Leadership and
performance beyond expectations" adli eseri, liderlerin takipgileri fikirsel olarak nasil
uyarmasi gerektigini ve bunun takipgilerin yenilik¢i diisiinme kapasitelerini nasil

artirdigin1 detaylandirir.

Bu unsurlar Dontisiimsel liderler, takipgilerinin bireysel ihtiyag ve beklentilerini
dikkate alir. Liderler, mentorluk ve kogluk yoluyla takipgilerinin kisisel ve profesyonel
gelisimine katkida bulunur. Avolio vd. (2009) tarafindan yapilan "Leadership: Current
theories, research, and future directions" calismasi, bireysel dikkatin, liderlerin

takipcilerinin gelisimine nasil odaklanmasi gerektigini vurgular.
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Dontisiimsel liderler, gucli bir karizmaya sahiptir ve bu karizma sayesinde
takipcilerinden giiven ve saygi goriirler. Liderler, biitiinliik ve glivenilirlik sergileyerek
takipgilerinin giivenini kazanir ve onlar1 kendi idealleri dogrultusunda harekete gegirir.
Conger ve Kanungo (1987) tarafindan yapilan "Behavioral dimensions of charismatic
leadership" ¢alismasi, karizmatik liderligin unsurlarim1 ve takipgiler iizerindeki

etkilerini detayli bir sekilde incelemektedir.

Bu unsurlar, dontisiimsel liderligin etkili bir sekilde uygulanmasini saglar ve liderlerin
takipgilerini degisime motive etmesine, onlar1 daha yliksek bir performans ve kisisel
tatmin seviyesine tasimasina olanak tanir. Doniisiimsel liderlik, isletmeler, egitim
kurumlart ve diger organizasyonlar tarafindan yaygin olarak benimsenen bir liderlik

stilidir ve bu modelin pozitif etkileri genis ¢apta akademik calismalar ile

desteklenmistir.
Tablo 2.4: Doniisimsel Liderlik Tanimlar

Yazar(lar) Doniisiimsel Liderlik Tanimlari

Burns (1978) Dontistimsel liderlik, liderlerin takipgilerini motive ederek,
onlarin ihtiyaglarina cevap vererek ve bireysel gelisimlerini
destekleyerek, takipgilerini liderlere doniistiirdiigii bir liderlik
yaklagimmidir.

Bass (1985) Dontisiimsel  liderlik, liderlerin takipgilerinin  deger ve
ihtiyaglarina odaklanarak, onlarin performanslarini artirmak ve
liderlik potansiyellerini gelistirmek amaciyla takipgilerini
motive ettigi ve ilham verdigi bir siirectir.

Gardner vd. | Doniisiimsel liderlik, liderlerin bireysel takipgilerin ihtiyaglarina

(2020) yanit vererek, onlar1 motive eden ve ilham veren bir liderlik

tarzidir. Bu, takipgilerin kisisel gelisimlerine katkida bulunur ve
organizasyonel degisimi tesvik eder.

Wu ve Lee | Doniistimsel liderlik, bilgi paylagimini ve takim dinamiklerini
(2016) destekleyerek, liderlerin takipgilerini motive ettigi ve orgiitsel
hedeflere ulagsmak icin igbirligini artirdig1 bir liderlik bi¢imidir.
Lord vd. (2017) | Doniistimsel liderlik, liderlerin takipgilerini etkileyerek ve
onlara ilham vererek, onlarin potansiyellerini
gerceklestirmelerine yardimer oldugu bir liderlik tarzidir. Bu,
takim dinamiklerini ve ig performansini olumlu yonde etkiler.
Banks vd. (2022) | Doniistimsel liderlik, lider ile takipgi arasindaki etkilesim
siirecine dayanan ve takipgilerin ortak hedeflere ulagmalari i¢in
motive edildigi bir liderlik modeli olarak tanimlanir

Caughlin vd. | Doniisiimsel  liderlik, liderlerin  calisanlarin  benzersiz
(2023) yeteneklerini dikkate alarak, onlarin profesyonel gelisimlerini
destekledigi ve Kkisisellestirilmis diizenlemeler yaptig1 bir
liderlik tarzidir. Bu, calisan memnuniyetini ve performansini
artirir.
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Tablo 2.4. Devam: Doéniisiimsel Liderlik Tanimlari

Hemshorn de

Doniisiimsel  liderlik, liderlerin  takipgilerinin  bireysel

Sanchez vd. | ihtiyaglarin1 karsilayarak ve onlari motive ederek, takipgilerin

(2022) ortak hedeflere ulasmalarina yardimci oldugu bir liderlik modeli
olarak tanimlanir.

Wang ve Noe | Doniisiimsel liderlik, bilgi paylasimini tesvik eden ve takim
(2010) dinamiklerini destekleyen bir liderlik yaklagimidir. Bu, orgiitsel
performansi ve ¢alisan memnuniyetini artirir.

Al Gabri (2018) | Doniisiimsel liderlik, liderlerin degisimi yonetme kapasitesine
sahip oldugu ve c¢alisanlarin performansini artirarak orgiitsel
sonuglara katkida bulundugu bir liderlik yaklagimidir.

Yukl (2013) Dontisiimsel liderlik, liderlerin takipgilerinin motivasyonunu

artirarak ve onlara ilham vererek, Orgiitsel hedeflere

ulagmalarina yardimci oldugu bir liderlik modelidir.

Allan vd. (2019)

Doniistimsel liderlik, liderlerin takipgilerinin islerini anlamli
bulmalarin1  saglayarak, onlarin is performansimni ve
memnuniyetini artirdigi bir liderlik yaklagimidir.

Gardner vd.

(2020)

Doniistimsel liderlik, liderlerin takipgilerine ilham vererek ve
onlari  motive  ederek, takipgilerin  potansiyellerini
gerceklestirmelerine yardimci oldugu bir liderlik tarzidir.

Steger vd. (2012)

Doniisiimsel liderlik, liderlerin takipgilerinin islerini anlaml
bulmalarim1  saglayarak, onlarin i3 performansint ve
memnuniyetini artirdig bir liderlik yaklagimidir.

Klijn vd. (2022)

Doniistimsel liderlik, liderlerin takipgilerini motive ederek ve
onlara ilham vererek, onlarin potansiyellerini
gerceklestirmelerine yardimci oldugu, bireysel gelisimlerini
destekledigi ve orgiitsel degisimi tesvik ettigi bir liderlik modeli
olarak tanimlanir.

Al Amiri (2002)

Doniisiimsel liderlik, liderlerin c¢alisanlarin  performansini
artirarak, onlarin Orgiitsel hedeflere ulagmalarina yardimci
oldugu bir liderlik tarzidir.

Buil vd. (2019)

Doniistimsel liderlik, liderlerin c¢alisanlarin performansini
artirmak ve onlan liderlik rollerine hazirlamak ic¢in onlari
motive ettigi ve ilham verdigi bir liderlik modelidir.

Richardson vd.
(2021)

Doniisiimsel liderlik, liderlerin takipgilerini motive ederek,
onlarin kisisel ve profesyonel gelisimlerini destekledigi ve derin
O0grenme uygulamalarini tesvik ettigi bir liderlik yaklagimidir.

Hubbard ve

Dontisimsel liderlik, egitimde derin 6grenme uygulamalarini

Datnow (2020) desteklemek ve siirdiiriilebilir degisimi saglamak icin liderlerin
stratejik ve motive edici rol oynadig bir liderlik tarzidir.
Stein (2023) Doniistimsel liderlik, organizasyon kiiltiiriinii pozitif yonde

degistirerek, calisanlarin vizyonunu ve motivasyonunu artiran,
liderlerin empatili ve karizmatik 6zelliklerini 6ne ¢ikaran bir
liderlik yaklagimidir.
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2.5. Doniisiimsel Liderlik Boyutlar

Dontigiimsel liderlik, oOrgiitlerin modern degisim ve yenilik gereksinimlerini
karsilayabilecek bir liderlik tarzi olarak one ¢ikmaktadir. Bu tarz liderlikte, liderlerin
sadece oOrgilitsel amaglara ulasmalar1 degil, ayn1 zamanda takipgilerini i¢sel olarak
motive etmeleri, onlar1 kurumsal vizyona baglilik géstermeleri i¢in tesvik etmeleri
beklenir. Doniisiimsel liderlik, liderin ¢aliganlarin algilarini ve tutumlarini degistirme
giicline sahip olmas1 gerektigini vurgular. Bu liderlik tiird, lider ile takipgileri arasinda
anlaml bir baglilik yaratir ve ¢alisanlarin kendi performanslarinin 6tesine gegmelerini

destekler (Bass ve Riggio, 2006).

Dort temel boyut olan ilham verici motivasyon, idealize edilmis etki, entelektiiel
uyarim ve bireysel ilgi, doniisiimsel liderligin 6ziinii olusturur ve lider ile c¢aligan
arasindaki etkilesimi derinlestirir. Her bir boyut, bireylerin kurumsal vizyona ve

misyona olan bagliliklarini artirarak orgiitsel performansa katki saglayabilir.

[lham verici motivasyon boyutu, liderlerin 6rgiit vizyonunu calisanlara etkileyici bir
sekilde aktarmalarini ve onlar1 bu vizyona yonelik olarak motive etmelerini kapsar. Bu
boyutta liderler, takipgilerine yliksek hedefler belirleyerek ve onlar1 bu hedeflere
ulagsmaya tesvik ederek gii¢lii bir motivasyon kaynagi haline gelebilirler. Liderin
ortaya koydugu misyon ve vizyon, ¢aligsanlar i¢in bir yon belirleyebilir ve onlara bir
ama¢ duygusu kazandirabilir. Aragtirmalara gore, ilham verici motivasyon,
calisanlarin orgiitsel bagliligin1 artirmakla kalmaz, ayni zamanda onlarin daha biiyiik
bir topluluk veya amacin pargasi olduklarina inanmalarin1 saglayarak performanslarini
artirabilir (Kark vd., 2003). Ornegin, bir sosyal hizmet kurulusunda lider, ¢alisanlarina
topluma fayda saglama amacim etkili bir sekilde aktararak onlarin motivasyonunu
artirabilir. Bu sekilde calisanlar, islerine yalnizca bir gérev olarak bakmazlar; bunun

yerine, daha biiyiik bir misyona hizmet ettiklerinin farkinda olabilirler.

Idealize edilmis etki, liderin kendine duyulan giiveni ve hayranlig artirarak takipgileri
Uzerinde kalic1 bir etki birakabilmesiyle ilgilidir. Liderler, etik degerleri benimseyerek
ve bu degerlere bagh bir sekilde hareket ederek caligsanlarin géziinde bir giiven
semboli haline gelebilirler (Judge ve Piccolo, 2004). Karizmatik liderler,
calisanlariyla arasindaki bagi giiclendirerek onlarin lideri bir rol model olarak
gormelerini saglayabilir. Bu durumda lider, yalnizca bir yonlendirici degil, aym

zamanda ¢alisanlarin kendilerini gelistirebilecekleri ve 6rnek alabilecekleri bir figiir
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haline gelir. Ornegin, saglik sektoriinde bir hastane miidiiriiniin is yerinde etik
degerleri siki bir sekilde savunmasi ve her zaman hasta haklarint 6ncelikli tutmast,
calisanlarin da bu degerlere uygun davranmalarini tesvik edebilir. Boylece, ¢alisanlar
etik ilkelere baglilik gostererek kurum kiiltiirtinii pekistirebilir ve hastalara daha iyi
hizmet sunabilirler. Bu etki, ayrica orgiitsel giiveni artirarak ¢aligsanlarin birbirleriyle

olan iligkilerini de giiclendirebilir.

Entelektiiel uyarim, liderlerin ¢alisanlarin diisiinme siireclerini sorgulamaya, yaratici
diisinmeye ve inovatif c¢ozlimler gelistirmeye tesvik etmeleri anlamina gelir.
Doniistimsel liderler, calisanlarinin farkli agilardan diisiinmelerini, karmasik
problemleri yaratici yollarla ¢ozmelerini ve geleneksel kaliplarin disina ¢ikmalarini
destekleyebilir. Bu boyut, orgiitiin rekabet giiciinii artiracak yenilikgi fikirlerin ortaya
ctkmasim tesvik eder (Bass, 1985). Ornegin, teknoloji sektoriinde bir miihendislik
ekibine liderlik eden bir dontisiimsel lider, ¢alisanlarini yeni yazilim ¢oziimleri
gelistirme veya mevcut teknolojileri daha verimli hale getirme konusunda motive
edebilir. Bu tiir bir liderlik tarzi, calisanlarin zihinsel kapasitelerini genisletmelerine
olanak taniyarak, onlarin kendilerini daha fazla ifade edebilecegi bir ortam yaratabilir.
Bu sekilde, calisanlar kurumsal degisim siireclerine katki saglayarak kurumun
yenilik¢i yapisinin korunmasina destek olabilirler. Entelektiiel uyarim, calisanlarin
kendilerine olan glivenini artirir ve onlara daha bagimsiz ve sorumluluk sahibi bireyler

olma imkan1 sunar (Podsakoff vd., 1990).

Dontisiimsel liderlikte bireysel ilgi, liderin her bir ¢alisanin bireysel gelisim
ihtiyaclarmi tanimasi ve onlara bireysel rehberlik sunmasi anlamina gelir. Lider,
calisanlarinin gii¢lii yonlerini taniyarak onlarin gelisimlerine katkida bulunabilir ve
zayif yonlerini gelistirmeleri icin destek verebilir. Bireysel ilgi, c¢alisanlarin
motivasyonunu artirabilir ve onlara kendilerini degerli hissettirebilir (Avolio, 1999).
Bu boyut sayesinde calisanlar, orgiite daha fazla baglilik duyar ve kendilerini
organizasyonun énemli bir pargasi olarak hissederler. Ornegin, bir egitim kurumunda
miidiiriin her 6gretmenin yeteneklerini ve ilgi alanlarini taniyarak onlarin mesleki
gelisimlerine katki saglayacak firsatlar yaratmasi, 6gretmenlerin motivasyonunu ve is
tatminini artirabilir. Bu durumda, 6gretmenler yalnizca kuruma olan bagliliklarini
artirmakla kalmaz; ayni zamanda &grenciler iizerinde de daha olumlu bir etki
yaratabilirler. Bu tiir bir liderlik tarzi, bireylerin kendilerini 6zgiirce ifade edebilecegi

ve gelistirebilecegi bir ortam yaratmaya katkida bulunabilir.
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Doniistimsel liderligin bu dort boyutu, orgiitsel ve bireysel basar {izerinde derin bir
etkiye sahiptir. Bu boyutlar bir arada diisiiniildiigiinde, liderlerin ¢alisanlarin gelisim
potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmalarina ve Orgiitiin uzun vadede rekabet avantaji
kazanmasina katki saglayabilir. Ornegin, yiiksek teknoloji firmalarinda liderlerin bu
dort boyutu entegre ederek bir liderlik modeli gelistirmeleri, hem inovasyonu tesvik
edebilir hem de c¢alisan bagliligin1 artirabilir. Doniisiimsel liderlik tarzinin
benimsenmesi, c¢alisanlarin kendilerini orgiite ait hissetmelerini saglarken, onlarin
kendilerini gelistirme isteklerini de artirir. Calisanlarin daha fazla katki saglamak i¢in
motive olduklart bu tiir 6rgiitlerde, ayn1 zamanda daha yiiksek diizeyde is tatmini ve
orgiitsel baglilik gozlenebilir (Northouse, 2022). Sonug olarak, doniisiimsel liderlik,
modern Orgiitlerin karmasik ve hizla degisen is ortamlarinda ayakta kalabilmesi i¢in

gerekli olan bir liderlik tarzi olarak degerlendirilebilir.

2.6. Firma Performansi

Kurumsal performans kavrami, ortak bir anlasma gerektirdigi i¢in tanimlanmasi zor
bir kavramdir. O'Donnell ve Duffy (2002), bu kavrami tanimlamaya ¢alisan 15 farkli
yazarin ¢alismalarini degerlendirmis, ancak net bir agiklama yapamamislardir. Bu
tanimlar, iirtin, Ar-Ge ve gelisim gibi cesitli temellere odaklanarak ortaya ¢ikmistir
(Balci, 2011). Belirli bir donemde gergeklesen faaliyetlerin sonuglari veya ¢iktilari, bir
sirketin hedeflerine, amaglarina ve yiikiimliiliiklerine ne 6l¢lide ulagtigin1 gdsterir. Bu
baglamda, sirket performansi, belirlenen hedef ve amaglara ulagmak i¢in tiim
faaliyetlerin ve operasyonlarin degerlendirilmesi olarak tanimlanabilir. Hult vd.’nin
(2004) stratejik yaklasimina gore, is performansi, pazar payi, satis biiyiimesi ve karlilik

gibi orgltsel ve stratejik hedeflere ulasmak olarak tanimlanir.

Yonetim biliminin ¢esitli alanlarinda kullanilan y6netim fonksiyonlari, finans,
yonetim ve kontrol olmak iizere li¢ alanda ele alinir. Sirket performansi, misteri
memnuniyeti ve yonetim gibi bireysel degerlendirmelere dayanan nesnel standartlara
gore Olciiliip yorumlanabilir (Erdil ve Kitapgi, 2007). Rekabetci bir bakis agisiyla, bir
sirketin performansi, hedef basari ile gercek basar1 arasindaki farki, is pozisyonunu,
hedeflerine ulagsma derecesini ve potansiyelini belirleyen bir faktor olarak incelenir

(Demir ve Okan, 2009).
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Is performansi, bir sirketin kaynaklarmi nereye tahsis edecegine karar vermesine
yardimci olurken, ayn1 zamanda sirketin mevcut kosullar altinda gii¢lii konumunu ne
kadar etkili bir sekilde kullanabildigini de gosterir. Bu nedenle, sirketler yapilarina
gore faaliyetlerini belirler ve mevcut ve gelecekteki faaliyetlerini buna gore yonetirler
(Balci, 2011). Performans ol¢iimii, basarili i operasyonlarina ulasmak i¢in kritik
oneme sahiptir. Finansal performansi iyilestirmek i¢in uygun bir basar1 faktorii
gereklidir. Basariyr belirleyen faktorler arasinda sirketin i¢ performans seviyesi,
miisteri hizmetleri, yenilikgilik faaliyetleri ve 6grenme faaliyetleri yer alir. Bu nedenle

yOneticiler, ¢esitli performans 6l¢iim yontemleri kullanirlar.

Performansi belirleyen faktorler, acik, 6z ve anlamli bir sekilde agiklanmalidir. Bu,
organizasyonun hedeflerinin net olmasini, performans gostergelerinin bu hedeflere
dayanmasini ve performansin buna gore belirlenmesini saglar. Bu nedenle, performans
metrikleri, organizasyonun "gercek gostergeleri” olarak kabul edilir (Kabaday1, 2002).
Basaril1 is operasyonlar1 i¢in gerekli performansin 6lgiilmesi stratejik planlama ile
miimkiindiir. Isletmelerde yaygin olarak kullanilan Dengeli Skor Karti (Balanced
Scorecard) Ol¢iim modeli, yoneticilerin kapsamli ve hizli sonuglar elde etmelerini
saglar ve stratejik planlama sirasinda hatalardan kaginmalarina yardimci olur. Miisteri
performansi da miisteri memnuniyeti ile paralel olarak sirket performansinm etkiler.
Sirketler, miisteri beklentilerini karsilarken ayni zamanda miisteri sadakatini
siirdirmek i¢in miicadele ederler. Miisteri beklentilerini anlamak ve karsilamak,

sirketlerin iyi performans gdstermesi igin gereklidir (Ozer, 2016).

I¢ operasyonlari degerlendirirken sirketin i¢ operasyonlar1 ve verimliligi izlenmelidir.
Finansal ve miisteri performansi hedefleri belirlendikten sonra, sirket hedeflerini ve
amaclarini belirler. Bu tahminlere dayal1 olarak potansiyel miisterilerin veya mevcut
miisterilerin ihtiyaclarin1 belirleyerek ve potansiyel sorunlara ¢oziimler iireterek,
gelecekteki i¢ operasyonlar acgisindan alinacak yon, lirlinii veya hizmeti miisteriye

teslim ederek belirlenir. (Kaplan, 1996).
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3. ARASTIRMA MODELI VE HIPOTEZLER

3.1. Kurumsal Girisimcilik Firma Performans Iliskisi

Kurumsal girisimcilik ilk olarak 1976 yilinda tanitilmis ve mevcut bir organizasyon
icinde girisimcilik faaliyetlerine atifta bulunmustur (Oktem vd., 2003). Kurumsal
girisimcilik, ¢alisanlara 6zgiirliik ve kaynak saglamak, yaraticiligi tesvik etmek ve
girisimcilik faaliyetlerini desteklemek anlamina gelir. Bu siirecte, iist diizey

yoneticilerin yaraticiligt ve yeniligi desteklemesi gerekmektedir. Ust yonetimin

destegi olmadan, basar1 sans1 azalir (Bozgeyik, 2005).

Proaktiflik, sirketlerin gelecekteki firsatlar1 onceden gorerek ve bunlara proaktif olarak
tepki vererek rekabet avantaji elde etmelerini saglar. Bu da firma performansini
dogrudan etkiler (Covin ve Slevin, 1989). Risk alma egilimi, yenilik¢i projelere
yatirim yapma ve yeni pazarlari kesfetme istekliligini artirir, bu da firma performansini
olumlu yonde etkiler (Lumpkin ve Dess, 1996). Farklilasma stratejisi, firmanin
benzersiz lirlin ve hizmetler sunarak rekabet avantaji elde etmesini saglar (Porter,
1985). Orgiitsel yenilenme, firmanin dinamik bir yapiya sahip olmasimi ve degisen
piyasa kosullarina hizlica uyum saglamasini kolaylastirir (Tushman ve O'Reilly,
1996). Agresif rekabetcilik ise firmanin rakiplerine kars1 saldirgan bir strateji izleyerek

piyasa payini artirmasini saglar (Zahra ve Covin, 1995).
Yukaridaki literatiir esliginde hipotezler asagida sekilde belirlenmistir:
H1: Kurumsal Girisimcilik Firma Performansini olumlu olarak etkiler.

Hla: Proaktiflik, firma performansimi anlamli ve olumlu yénde etkiler.
H1b: Risk alma, firma performansini anlamlhi ve olumlu yonde etkiler.
Hlc: Farklilasma, firma performansint anlamli ve olumlu yonde etkiler.
H1d: Orgiitsel yenilenme, firma performansini anlamli ve olumlu yonde etkiler.

H1le.: Agresif rekabetcilik, firma performansini anlamli ve olumlu yonde etkiler.
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3.2. Girisimci Takim Davramsi Firma Performansi iliskisi

Girigsimci takim davraniginin firma performansimna olan etkisi, cesitli akademik
calismalar ve arastirmalarla da desteklenmektedir. Ornegin, Lumpkin ve Dess (1996)
girisimci yonelim ve firma performansi arasindaki iliskiyi inceleyerek, girisimci
davraniglarin firma performansini olumlu yonde etkiledigini gostermistir. Ayni
sekilde, Zahra ve Covin (1995) girisimci faaliyetlerin firma performansi tizerindeki
etkilerini aragtirarak, girisimci takimlarin daha yiiksek performans sergiledigini tespit

etmistir.

Bununla birlikte, girisimci takim davranisinin etkili bir sekilde gelistirilmesi ve
desteklenmesi i¢in organizasyon i¢inde wuygun bir kiiltiirin olusturulmasi
gerekmektedir. Kurumsal girisimeilik kiiltiirdi, takim tiyelerinin yenilik¢i diisiincelerini
tesvik eden, risk almalarin1 destekleyen ve 6zerkliklerini artiran bir ortam saglar. Bu
tir bir kiltir, girisimci takim davraniglarinin - yayginlagmasina ve firma
performansimin artirilmasina katkida bulunur. Ornegin, 3M sirketinin "15% Time"
politikasi, ¢alisanlarin zamanlarmin %15'ini kendi projelerine ayirmalarina izin
vererek yenilikg¢iligi tesvik eder. Bu politika, Post-it notlar1 gibi basarili iiriinlerin

gelistirilmesine olanak tanimustir.

Girisimci takim davranisi, firmalarin rekabet¢i ortamda siirdiiriilebilir bir basar1 elde
etmeleri icin kritik bir faktordiir. Bu davranis bigimi, takimlarin inovatif ¢oziimler
gelistirmelerine, proaktif kararlar almalarina ve zorluklarla basa ¢ikmalarina olanak
tanir. Dolayisiyla, organizasyonlar i¢inde girisimci takim davranislarinin tesvik
edilmesi ve desteklenmesi, firma performansinin artirilmasi agisindan biiyiik dnem

tagimaktir.

Bir firmanin performansi, biiylik 6l¢iide igindeki takimlarin girisimci ruhuna ve
proaktif yaklasimima baghdir. Girisimci takim davraniglari, firmanin inovasyon
kapasitesini artirarak, yeni iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesine olanak tanir. Bu

baglamda, ¢calisma kapsaminda gelistirilen hipotez su sekildedir:

H2: Girisimci takim davranisi, firma performansini anlamli ve olumlu yonde etkiler.
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3.3. Déniisiimsel Liderlik Firma Performans: iliskisi

Dontigiimsel liderligin  firma performansint olumlu yonde etkileyebilecegini
destekleyen bir¢ok akademik calisma bulunmaktadir. Bu liderlik tarzi, ¢alisanlarin
motivasyonunu artirarak, onlarin potansiyellerini daha iyi kullanmalarina olanak tanir,

bu da dolayli olarak organizasyonel basariya katki saglayabilir.

Bass ve Avolio (1990), doniisiimsel liderligin ¢alisanlarin tatminini ve bagliliklarini
artirarak  organizasyonel performans iizerinde dogrudan olumlu etkiler
yaratabilecegini belirtmislerdir. Onlara gore, doniisiimsel liderler, calisanlarinin
duygusal ve entelektiiel motivasyonlarmi yiikselterek, daha yaratict ve verimli
olmalarini saglayabilir. Kearney ve Gebert (2020), doniisiimsel liderligin ¢alisanlarin
i$ tatminini artirmada onemli bir rol oynadigin1 ve bunun da firma performansina
yansidigin1 vurgulamaktadir. Calisanlar, liderlerinden aldiklar1 ilhamla islerine daha
fazla baglilik gdsterir ve bu baglilik, organizasyonel hedeflere ulagilmasinda katki

saglayabilir.

Karau vd. (2022), doniisiimsel liderligin galisanlarin is performansini artirmada etkili
oldugunu kesfetmislerdir. Arastirmalari, liderlerin vizyonlarin1 paylasarak,
calisanlarinin hedeflere ulasmalarinda nasil bir yol gosterici olabileceklerini ortaya
koymustur. Zhao vd. (2021), doniisimsel liderligin organizasyonel yenilikgilik
tizerindeki olumlu etkilerini incelemis ve liderlerin ¢alisanlarini yaratict diisiinmeye
tesvik ederek, firma performansini artirmada oOnemli bir rol oynadiklarini
belirtmislerdir. Yenilik¢i diisiinme, sirketlerin pazarda rekabet avantaji elde etmelerini

saglayip ve slrdurulebilir basariya katkida bulunabilirler.

Nadella (2017), Microsoft’ta uyguladigi doniisiimsel liderlik yaklasiminin sirketin
performansina nasil olumlu katkilar sagladigin1 anlatmaktadir. Liderlerin
calisanlarinin yenilik¢i diisiinmelerini ve stratejik kararlarla sirkete deger katmalarini

saglamalari, organizasyonel performansi dogrudan iyilestirebilir.
Yukarida verilen literatiir 15181nda hipotez asagidaki sekilde olusturulmustur.

H3: Déniisiimsel liderlik, firma performansini anlaml ve olumlu yonde etkiler.
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3.4. Aradegisken iliskileri

Girisimci takim davranisi, takim tiyelerinin proaktiflik diizeylerini artirarak firma
performansina olumlu katki saglar. Takim iiyelerinin birlikte calisarak yenilik¢i
cozimler Uretmeleri ve piyasa firsatlarini degerlendirmeleri, firmanin rekabet giiciinii
artirir. Bu nedenle, girisimci takim davranisi, proaktiflik ve firma performansi
arasindaki iligkiyi olumlu yonde etkileyen bir aracilik degiskenidir (Kuratko vd.,
2005). Benzer sekilde, girisimci takim davranisi, risk alma egilimlerini destekler ve bu
da firma performansini olumlu yonde etkiler. Takim igindeki giiven ve isbirligi, riskli
projelere yatirim yapma ve yenilik¢i fikirleri hayata gegirme siirecini kolaylastirir
(Miller, 1983). Farklilasma stratejilerinin basarili bir sekilde uygulanmasini saglar.
Takim {tyeleri, benzersiz ve yenilik¢i iirlin veya hizmetler gelistirme konusunda
isbirligi yaparak firmanin rekabet avantajini artirir (Porter, 1985). Orgiitsel yenilenme
sireclerini destekler ve firma performansini artirir. Takim tiyelerinin yenilik¢i fikirler
tiretme ve uygulama konusundaki igbirligi, orgiitsel yenilenmeyi tesvik eder (Tushman
ve O'Reilly, 1996). Agresif rekabet¢ilik diizeylerini artirarak firma performansina

olumlu katki saglar.

Takim icindeki rekabet¢i ruh ve inovasyon odakli igbirligi, firmanin piyasa
rekabetinde 6ne ¢ikmasina yardimer olur (Zahra ve Covin, 1995). Organizasyonlar
icinde olusturulan takimlarin artan girisimci davranislart ve yaklagimlari, firmanin
performansini olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir. Bu olumlu etki, kurumsal
girisimcilik ile firma performansi arasindaki iligkiyi de etkiler. Bu nedenle, girisimci
takim davraniginin, kurumsal girisimcilik ile firma performansi arasindaki iliskiyi
aracilik edecegi varsayilmaktadir. Bu baglamda, girisimci takim davranisinin aracilik

rolii agagidaki hipotezlerle ifade edilebilir:

H4a: Girisimci takim davranisi, proaktiflik ve firma performanst arasindaki iliskiyi

aract olarak etkilemektedir.

H4b: Girisimci takim davranisi, risk alma ve firma performansi arasindaki iligkiyi

araci olarak etkilemektedir.

H4c. Girisimci takim davranisi, farklilasma ve firma performansi arasindaki iliskiyi

aract olarak etkilemektedir.
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HA4d: Girisimci takim davranisi, orgiitsel yenilenme ve firma performansi arasindaki

iligkiyi aract olarak etkilemektedir.

H4e: Girisimci takim davranisi, agresif rekabet¢ilik ve firma performanst arasindaki

iliskiyi aract olarak etkilemektedir.

Doniistimsel liderlik, calisanlarin proaktif davraniglarini tesvik eder ve firma
performansini artirir. Liderlerin vizyoner ve motive edici yaklasimlari, ¢alisanlarin
yenilik¢i coziimler Uretme ve uygulama konusundaki istekliligini artirir. Bu baglamda,
dontistimsel liderlik, proaktiflik ve firma performansi arasindaki iligskiyi olumlu yonde
etkiler (Bass, 1985). Benzer sekilde, doniisiimsel liderlik, c¢alisanlarin risk alma
egilimlerini destekler ve firma performansini olumlu yonde etkiler. Liderlerin giiven
verici ve destekleyici yaklasimlari, ¢alisanlarin yenilik¢i projelere yatirirm yapma

konusunda cesaretini artirir (Miller, 1983).

Farklilagsma stratejilerinin basarili bir sekilde uygulanmasim1 saglar. Liderlerin
vizyoner yaklasimlar1 ve yenilik¢i diisiinceyi tesvik etmeleri, firmanin benzersiz {iriin
ve hizmetler gelistirme kapasitesini artirir (Porter, 1985). Orgiitsel yenilenme
stireclerini destekler ve firma performansini artirir. Liderlerin yenilikgi fikirleri tesvik
etmesi ve degisime agik bir kiiltiir olusturmasi, Orgiitsel yenilenmeyi kolaylastirir
(Tushman ve O'Reilly, 1996). Agresif rekabetgilik diizeylerini artirarak firma
performansina olumlu katki saglar. Liderlerin motive edici ve rekabet¢i ruhu tesvik
edici yaklagimlari, ¢alisanlarin piyasa rekabetinde daha etkili olmalarini saglar (Zahra
ve Covin, 1995). Déniisiimsel liderligin tamamlayici ve gelisimsel bir etkisi oldugu
gorulmektedir. Sonug olarak, doniisiimsel liderligin kurumsal girisimcilik ile firma
performans1 arasindaki iligskiyi aracilik ettigi disiiniilmektedir. Bu baglamda,

dontistimsel liderligin aracilik rolii asagidaki hipotezlerle ifade edilebilir:

H5a: Ddéniisiimsel liderlik, proaktiflik ve firma performansi arasindaki iligkiyi araci

olarak etkilemektedir.

H5b: Déniisiimsel liderlik, risk alma ve firma performansi arasindaki iligkiyi aract

olarak etkilemektedir.

H5c: Doniisiimsel liderlik, farklilagsma ve firma performansi arasindaki iliskiyi araci

olarak etkilemektedir.

H5d: Déniisiimsel liderlik, orgutsel yenilenme ve firma performanst arasindaki iliskiyi

aract olarak etkilemektedir.
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HS5e: Doéniisiimsel liderlik, agresif rekabetcilik ve firma performansi arasindaki iliskiyi

araci olarak etkilemektedir.

Kurumsal girisimcilik ile firma performansi arasindaki iligkileri girisimci takim
davranisi ve doniisiimsel liderlik agisindan belirlemek i¢in tasarlanan arastirma modeli

asagidaki sekilde olusturulmustur (Sekil 3.1).

Girisimei Takim

Davranisi H
Haa, Hab, Hac, Hag, Hae
Kurumsal
Girigimeilik Firma
Hia, Hin, Hic, Hig, Hie H1 Performansi

Proaktiflik
Risk Alma
Farklilasma Dondstiiriicti Liderlik 5

Orgiitsel Yenilenme He. Her Hee Heq H H
Agresif Rekabetgilik 58, 115b, Tse, Tod, Tse

Sekil 3.1: Arastirma Modeli

H1: Kurumsal Girisimcilik Firma Performansini1 olumlu olarak etkiler.

Hla: Proaktiflik, firma performansini anlamli ve olumlu yénde etkiler.
Hlb: Risk alma, firma performansini anlamlhi ve olumlu yonde etkiler.
Hlc: Farklilasma, firma performansmi anlamli ve olumlu yonde etkiler.
H1d: Orgiitsel yenilenme, firma performansim anlamli ve olumlu yonde etkiler.

H1le.: Agresif rekabetcilik, firma performansini anlamli ve olumlu yonde etkiler.
H2: Girisimci Takim Davranigi Firma Performansini olumlu olarak etkiler.

H3: Doniistimsel Liderlik Firma Performansini olumlu olarak etkiler.

Aracilik Etkileri;

H4a: Girisimci takim davranisi, proaktiflik ve firma performansi arasindaki iliskiyi

araci olarak etkilemektedir.

H4b: Girisimci takim davranisi, risk alma ve firma performansi arasindaki iligkiyi

aract olarak etkilemektedir.

H4c. Girisimci takim davranisi, farklilasma ve firma performansi arasindaki iliskiyi

araci olarak etkilemektedir.
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HA4d: Girisimci takim davranisi, orgiitsel yenilenme ve firma performansi arasindaki

iligkiyi aract olarak etkilemektedir.

H4e. Girisimci takim davranisi, agresif rekabetcilik ve firma performansi arasindaki

iliskiyi aract olarak etkilemektedir.

H5a: Doniigiimsel liderlik, proaktiflik ve firma performansi arasindaki iliskiyi aract

olarak etkilemektedir.

H5b: Doniisiimsel liderlik, risk alma ve firma performansi arasindaki iligkiyi aract

olarak etkilemektedir.

HS5c: Doéniisiimsel liderlik, farklilagsma ve firma performanst arasindaki iliskiyi aract

olarak etkilemektedir.

H5d: Déniisiimsel liderlik, orgiitsel yenilenme ve firma performanst arasindaki iligkiyi

aract olarak etkilemektedir.

HS5e: Doéniistimsel liderlik, agresif rekabetcilik ve firma performansi arasindaki iliskiyi

araci olarak etkilemektedir.
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4. METODOLOJI

4.1. Katilmcilar ve Prosediir

Arastirma verileri, Tiirkiye'deki organize bir sanayi bolgesindeki sirketlerden
toplanmistir. Bu kesitsel ¢alismaya, ¢esitli kurum ve sektorlerde ¢alisan beyaz yakali
calisanlar dahil edilmistir. Katilimc1 grubunun heterojenligini artirmak amaciyla
organize sanayi bolgesindeki tiim firmalar popiilasyon olarak secilmistir. Calismanin
amacini agiklayan bir kapak mektubu igeren bir anket hazirlanmistir. Katilimcilara,
katilimlarinin goniilliiliik esasina dayandig bilgisi verilmistir. Yiiz yiize goriismeler
yoluyla 400 gecerli form toplandi. Oz bildirime dayali verilerin ortak ydntem yanlilig
tiretme egiliminde oldugunu gbéz Oniinde bulundurularak (Podsakoff ve digerleri,
2012), katilimer gizliligi ve anonimlik saglama, madde belirsizligini azaltma ve madde

dizilerini rastgelelestirme gibi prosediirel 6nlemler uygulanmastir.

400 anket katilimcisinin %58.1'1 erkekti, %31.3'i 31-35 yas grubunda, %7.8'1 {ist
yonetimde, %7.3"'0 finans, %15.3"i muhasebe, %13.1'1 pazarlama, %5'i satin alma,
%7'si lojistik, %9.3"0 iretim, %8.8" operasyon ve %36.4'ii diger departmanlarda
calismaktaydi. Ayrica, katilimcilarin %3'd genel miidiir, %29.2's1 yonetici, %8.5'

direktor ve %59.3'0 diger pozisyonlarda bulunmaktadir (Tablo 4.5).

54



Tablo 4.5: Demografik Ozellikler

Cinsiyet % Gelir %
Erkek 58,1 6000- 2,3
Kadin 41,9 60001-8000 3
Yas % 8001-10000 27,1
18-24 2,8 10001-12000 38,2
25-30 16,0 12001+ 32,2
31-35 31,3 Departman %
36-41 33,8 Ust Yonetim 7,8
41+ 16,3 Finans 7,3
Medeni Durum % Muhasebe 5,3
Evli 57,0 Pazarlama 13,1
Bekar 43,0 Satin Alma 50
Egitim % Lojistik 7,0
Lise 1,3 Uretim 9,3
On Lisans 7,3 Operasyon 8,8
Lisans 65,0 Diger 36,4
Yuksek Lisans/Doktora | 26,4 Pozisyon %
Genel Mudur 3,0
Yonetici 29,2
Direktor 8,5
Diger 59,3
4.2. Olcekler

Arastirma degiskenlerini 6l¢mek i¢in ilgili literatiirde yer alan ¢ok maddeli dlgekler
kullanilmistir. I¢ girisimcilik, girisimei takim davranisi, doniisiimsel liderlik ve firma
performansi, 1 (kesinlikle katilmiyorum) ile 5 (kesinlikle katiliyorum) arasinda
degisen 5'li Likert 6lgegi kullanilarak 6lciilmiistiir. Orijinal Ingilizce olcekler
Tiirkgeye ¢evrilmis ve ardindan Olgeklerin esdegerligini saglamak igin tekrar
Ingilizceye cevrilmistir (Brislin, 1970). Anket taslag:, orgiitsel alanda uzman ii¢
akademisyen tarafindan degerlendirildikten sonra, 32 yliksek lisans 6grencisi ile bir 6n
test yapilmistir. On test katilimcilarindan alinan geri bildirimlere dayanarak anket
maddeleri revize edilmistir. (Calismada kullanilan 6l¢ek maddelerinin tam listesi i¢in

Ek A'ya bakiniz):
Ic girisimcilik, Icerli vd. (2011) tarafindan gelistirilen i¢ girisimcilik anketi
kullanilarak Olg¢lilmiistiir. Girisimci Takim Davranisi, Zampetakis ve digerlerinin

(2009) galismasinda kullanilan 6lgekten uyarlanmistir. Doniisiimsel Liderlik, Dai ve

digerlerinin (2013) ¢aligmasindan uyarlanan liderlik anketi kullanilarak Sl¢iilmiistiir.

55



Firma Performansi, Wang ve Wang'in (2012) c¢alismasindan uyarlanan firma

performansi anketi kullanilarak 6l¢iilmiistiir.

Calismada, yanitlamama Onyargisinin (non-response bias) sorun yaratmamasindan
emin olmak amaciyla 6rneklem dalga analizine tabi tutulmustur (Lewis vd., 2013),
(Halbesleben ve Whitman, 2013). ilk toplanan 50 ve son toplanan 50 gézlemden elde
edilen veriler t-testi ile test edilmistir. Elde edilen sonuglara istinaden, belirtilen
gruplar arasinda anlamhi bir farklilik goriilmemis, dolayisiyla o6rneklemde

yanitlamama Onyargisi sorunu bulunmadigi degerlendirilmistir.

Ortak yontem sapmasi, bir aragtirmada birden fazla degiskenin dl¢iildiigii durumlarda,
ayni kaynagin kullanilmasi nedeniyle ortaya ¢ikabilen bir tiir yaniltici etkidir (Avolio,
vd., 1991). Bu ¢alismada, tiim degiskenlerin 6l¢iimlerinde ayn1 kaynagin kullanildigi
g6z online alindiginda, olasi ortak yontem sapmasinin varliginin test edilmesi gerektigi
degerlendirilmistir. Bu amagla, Harman'in tek faktor testi (Harman, 1976)
uygulanmistir. Eger ortak yontem sapmasi mevcutsa, bu yonteme gore dondiiriilmemis
faktor analizinden baskin olarak tek bir faktoriin ¢ikmasi beklenir (Podsakoff ve
Organ, 1986). Ancak dondiiriilmemis faktor analizi sonucunda, birinci faktérin
toplam varyansin %18,18'ini agikladig tespit edilmistir. Bu durumda, agiklanan
varyansin (%66,67) %50'sinin altinda olmasi nedeniyle bu ¢alismada ortak yontem

sapmasi sorununun bulunmadigi sonucuna varilmistir (Podsakoff vd., 2003)

4.3. Analiz ve sonuglar

Elde edilen veriler SPSS programiyla analiz edilmistir. Sirasiyla frekans analizi, yap1
gecerligi ve giivenilirlik i¢in faktor ve alfa giivenilirsil anazlileri, korelasyon analizi

ve hipotezlerin test edilmesi i¢in regresyon analizi yapilmigtir.

4.3.1. Yapi gecerliligi ve giivenilirlik

Yap1 gecerliligi, kesifsel faktor analizi kullanilarak degerlendirildi. Olgeklerin faktor
analizine uygunlugunu belirlemek icin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi yapildi.
KMO degerinin (KMO Orneklem Yeterliligi Olgiisii 0,953) bire yakin ve anlaml
olmast (P<0,05) orneklem biyikliginiin faktér analizi ic¢in yeterli oldugunu
gOstermektedir. Diger taraftan Bartlett'in Kiiresellik Testi anlamlidir (P<0,05). Bu

sonug¢ faktor analizi yapabilmek ig¢in sorular arasinda yeterli diizeyde korelasyon
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oldugunu gostermektedir (Field, 2000). Kesifsel faktor analizinde, Kullanilan dort
olcek icin maddeler sekiz boyut altinda gruplanmustir. I¢ girisimcilik &lgegi,
proaktiflik, risk alma, farklilasma, Orgiitsel yenilenme ve agresif rekabetcilik
boyutlarindan olugsmaktadir. Dort 6lgekte agiklanan toplam varyans %66.67'dir (Tablo
6). Degiskenlere iliskin korelasyon ve betimleyici istatistikler Tablo 7°de verilmistir.
Degiskenler arasindaki korelasyon anlamlir (P<0,05). En diisiik korelasyon degeri
0.129 ile firma performansi ile farklisma arasinda goriiliiyor iken en yiiksek korelasyon
degeri 0,704 ile dontstiirtivei liderlikle firma performansi arasinda goriilmektedir.
Farklilasma degiskeni disinda kalan degiskenlerin Cronbach alfa gtivenilirlik degerleri
0.65 esik degerinin Uzerindedir (Nunnally ve Bernstein, 1994). Anket sorularinin

giivenilir oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.1: Faktdr Analizi

Faktorler

1 2 3 4 5 6 7 3

[simde ge¢mis performansimdan |,663
daha iyi olabilmek icin daha gok
caba harcamaya ¢aligirim.

[stedigim seyi elde ettigim 613
zaman bunun sebebini genellikle
kendi  yeteneklerim  oldugu
disiiniirim.

Gelecegi gorerek ona doniik 440
hazirliklar yapabilirim

Uriinlerin ~ farklilasmas1  ¢ok 473
fazladir.

Firma  yeniliklerin ~ 6ninde 1993
olmaya c¢aligir

Test edilmemis  yOntemleri 688
kullanmak asiridir.

Sirket, is iliskisi i¢inde olmasi 716

gereken  sektorleri  siklikla
yeniden tanimlamaktadir.

Sirket genellikle 745
departmanlarini diizenler.
Basartyr  saglayacak  uygun 669

yontem ve tekniklerin arayisi
icerisindeyimdir.

Elimdeki kaynaklari bir araya 776
getirerek verimlilige

doniistiirebilirim.

[simi severek ve azimle 780
yaparim.
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Tablo 4.2. Devam: Faktor Analizi

etkili kararlar alabilirim.

[simi gergeklestirirken, herhangi 182
bir ekip ya da kisiyle

caligabilirim.

[s konusunda gelecekle ilgili 729

isle ilgili kendime secenekler
olusturabilirim.

[slerimde kendi kararlarim 973
etkilidir.

Kendi igimi kurabilirim. 798
[sten zorunlu olarak ayrilsam 656

Bu Grund / hizmeti pazara sunan
ilk firma biziz.

575

Her zaman isimizle ilgili yeni
firsatlar ariyoruz

,602

Ekibimiz sik sik son trendleri
takip eder.

,653

Pazar payimi arttirmak igin
lkarimiz1 feda etmeye haziriz.

,661

Kapsamli is plan1 olusturmak
icin zaman ayiririz ve ardindan
bunun siki bir sekilde
yonetilmesini saglariz.

,627

[s modelimizi piyasada siklikla
test ediyor ve piyasa geri
bildirimlerine gore ayarliyoruz.

644

Yoneticim durumumu
anlayabilir ve bana cesaret verir
ve yardim eder.

741

Yoneticim  zorluklara — gogiis
germem icin beni cesaretlendirir

,788

YOneticinin isteki her zorlugun
istesinden gelebilecegine
inantyorum.

,786

Yonetici, sirket  vizyonunu
gerceklestirmeye yoOnelik caba
sarf etmem icin beni
cesaretlendirir.

,826

Yonetici, problemler hakkinda
yeni  bir  bakis  acisiyla
diisiinmem i¢in beni
cesaretlendirir.

,818

Yonetici, gecmiste hic¢ sliphe
duymadigim fikirleri yeniden
diisiinmem i¢in beni
cesaretlendirir.

,783
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Tablo 4.2. Devam: Faktor Analizi

[simi yoneticinin liderliginde 775
tamamlayabilecegime
inaniyorum.

Y oneticim ihtiyaclarimi 758
anlamak i¢in zaman harcar.

Kurulusumuzun miisteri 736
memnuniyeti, kilit rakiplere
lkiyasla daha iyidir.

Kurulusumuzun kalite gelisimi, ,750
lkilit rakiplere kiyasla daha
iyidir.

Kurulusumuzun maliyet 697
yonetimi, kilit rakiplere kiyasla
daha iyidir.

Kurulusumuzun miisterilerimize 756
geri doniis hizi, onemli rakiplere
lkiyasla daha iyidir.

Kurulusumuzun tretkenligi, 740
lkilit rakiplere kiyasla daha
iyidir.

Kurulusumuzun varlik yonetimi, ,707
kilit rakiplere kiyasla daha
lyidir.

Acgiklanan Toplam Varyans: %66.67

1. Proaktiflik, 2. Farklilasma, 3. Orgiitsel Yenilenme, 4. Agresif Rekabetcilik, 5. Risk
Alma, 6. Girisimci Takim Davranisi, 7. Doniistimsel Liderlik, 8. Firma Performansi

Tablo 4.3: Korelasyon Analizi ve Tanimlayici Istatistikler

Ortalama S.D. CrA 1 2 3 4 5 6 7
1  Proaktiflik 3.95 0.70 0.69

2 RiskAlma 50, 072 069 2%
*
3  Farklilasma 383 077 058 ’Oc.*510 2.452
4 Orgitsel 0.465 0.426* 0.567*
Yenilenme 3.66 081 0.74 . - -
5  Agresif 0.622 0.546* 0.501* 0.411*
Rekabetcilik 4.09 0.70 0.86 . - - -
6  Girisimci * - - *
Takim 370 078 0.86 9(;382 2.263 2.364 2.376 2.390
Davranisi
o - - " - -
7 ]B;zjrélrllsilll(msel 378 090 0.95 9(;263 2.157 2.336 2.292 2.262 2.667
8  Firma 0.258 0.129* 0.286* 0.265* 0.246* 0.654* 0.704*
Performansi 3.80 0.84 0.92 . - - - - - -
9  Kurumsal 0.456* 0.338*
Girisimilik 3.87 0.57 096 - - - - - - -
**P<0.05
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4.3.2. Hipotez Testi

Hipotezleri test etmek igin regresyon analizi yapildi. Tablo 4, kurumsal girisimcilik,
girisimci takim davranigi ve doniistimsel liderligin toplam puanlarinin firma
performansi {izerindeki etkisini incelemektedir. Regresyon analizi sonuglarina gore,
kurumsal girisimcilik firma performansim1 olumlu yonde etkilememektedir. Buna
karsilik, girisimci takim davranis1 (=0.338, P<0.05) ve doniistimsel liderlik ($=0.482,
P<0.05) firma performansini olumlu yonde etkilemektedir. Sonuclara gore, H2 ve H3

hipotezlerimiz desteklenirken, H1 hipotezimiz desteklenmemektedir.

Tablo 4.4: Birinci Asama Regresyon Analizi Sonuglari

Model Firma Performansi '

Beta t Sig.
Kurumsal Girisimcilik -0.011 -0.306 0.760
Girisimci Takim Davranisi 0.338 7.119 0.000**
Doniistimsel Liderlik 0.482 10.749 0.000**
R? 0.557
F 166.753
Sig. 0.000
**P<0.05

Ikinci asama dogrusal regresyon analizine gore, kurumsal girisimcilik 6lgeginin
boyutlar1 olan proaktiflik (p=0.133, P<0.05), farklilasma (f=0.150, P<0.05), ¢rgtsel
yenilenme ($=0.131, P<0.05) ve agresif rekabet¢ilik (f=0.106, P<0.05) firma
performansini olumlu yonde etkilerken, risk alma firma performansini olumsuz yénde
etkilemektedir (f=-0.132, P<0.05). Tablo 9, ikinci asama alt grup regresyon
analizlerinin bulgularini gostermektedir. Elde edilen sonuglara dayanarak, Hla, H1b,

H1c, H1d ve Hle hipotezlerimiz desteklenmektedir.
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Tablo 4.5: Kurumsal Girisimcilik Boyutlarinin Regresyon Analizi

Firma Performansi
Model .

Beta t Sig.
Proaktiflik 0.133 1.963 0.025**
Risk Alma -0.132 -2.112 0.017**
Farklilasma 0.150 2.399 0.008**
Orglitsel Yenilenme 0.131 2.196 0.014**
Agresif Rekabetcilik 0.106 1.647 0.048**
R? 0.121
F 10.933
Sig. 0.000
**P<0.05

Tablo 4.9, girisimci takim davranisi alt gruplarinin kurumsal girisimcilik boyutlari ile
firma performans: arasindaki iliskideki aracilik etkisini gostermektedir. Tablo 4.10,
dontistimsel liderligin kurumsal girisimcilik boyutlari ile firma performansi arasindaki
iliskideki aracilik etkisini gostermektedir. Aracilik analizinde, Baron ve Kenny (1986)
tarafindan belirtilen prosediir takip edilmistir. ilk olarak, arac1 degisken ile bagimli
degisken arasindaki iligski incelenmistir. Her bir arac1 degisken ile bagimli degisken
(Firma Performansi) arasindaki iligkiler Tablo 4.7'de sunulmustur. Daha sonra,
bagimsiz degiskenler (girisimci takim davranisi ve doniisiimsel liderlik) ile bagimli
degisken (Firma Performansi) arasindaki iliskiler araci degisken dahil edilerek
modellenmistir, bu iligskiler Tablo 4.10 ve 4.11°de gosterilmistir. Son olarak, araci
degiskenin bagimsiz degiskenler ile bagimli degisken arasindaki iliskiyi anlamsiz hale

getirip getirmedigi kontrol edilmistir.

Tablo 4.10’da kurumsal girisimcilik boyutlar1 ile firma performansi arasindaki iligskide

girisimci takim davraniginin araci degisken olarak etkisi incelemektedir.
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Tablo 4.6: Girisimci Takim Davranisinin Kurumsal Girigimcilik Boyutlari ile Firma
Performansi Arasindaki iliskideki Aracilik Etkisi

Firm Performance

Beta t Sig.
Proaktiflik 0.009 0.227 0.821
Girisimei Takim Davranisi 0.651 15.892  0.000**
R? 0.428
F 149.455
Sig. 0.000
Risk Alma -0.046 -1.172  0.242
Girisimci Takim Davranisi 0.666 17.015 0.000**
R? 0.430
F 150.611
Sig. 0.000
Farklilasma 0.055 1.355 0.176
Girisimci Takim Davranisi 0.634 15.643  0.000**
R? 0.431
F 151.016
Sig. 0.000
Orgiitsel Yenilenme 0.023 0563  0.574
Girisimei Takim Davranisi 0.646 15.816  0.000**
R? 0.429
F 149.687
Sig. 0.000
Agresif Rekabetcilik -0.011 -0.262  0.793
Girisimci Takim Davranisi 0.659 16.023  0.000**
R? 0.428
F 149.470
Sig. 0.000

**P<0.05

Regresyon analizi, girisimci takim davraniginin kurumsal girisimcilik boyutlar ile
firma performansi arasindaki iliskiye aracilik ettigini gostermektedir. Araci1 degisken
(girisimci takim davranisi) ile ilgili bagimsiz degiskenlerin (kurumsal girisimcilik
boyutlar1 ve firma performansi) yer aldigi regresyon modelleri anlamlidir (P<0,05).
Modellerde kurumsal girisimcilik boyutlar1 anlamli degildir (P>0,01). Buna karsin
araci degisken olan girisimci takim davranis1 degiskeni tim modellerde anlamlidir
(P<0,05). Bulgular, girisimci takim davraniginin kurumsal girisimcilik boyutlart ile
firma performansi arasindaki iligkiye tam olarak anlamli bir sekilde aracilik ettigini
gostermektedir (P<0.05). Sonuclara dayanarak, H4a, H4b, H4c, H4d ve H4e

hipotezlerimiz desteklenmektedir.

Tablo 4.11de kurumsal girisimcilik boyutlar1 ile firma performansi arasindaki iligskide

doniisiimsel liderligin arac1 degisken olarak etkisi incelemektedir.
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Tablo 4.7: Kurumsal Girisimcilik Boyutlar1 ile Firma Performansi Arasindaki
Iliskide Déniisiimsel Liderligin Arac1 Etkisi

Firm Performance
Beta t Sig.

Proaktiflik 0.078 2.138 0.033
Doniistimeii Liderlik 0.683 18.644  0.000**
R? 0.50

F 200.348
Sig. 0.000

Risk Alma 0.019 0.539 0.590
Doniistimcii Liderlik 0.701 19.467 0.000**
R? 496

F 196.109

Sig. 0.000

Farklilasma 0.056 1.486 0.138
Doniistimcii Liderlik 0.685 18.194 0.000**
R? 498

F 198.008

Sig. 0.000

Organizasyonel Yenilenme 0.066 1.775 0.077
Doniistimeii Liderlik 0.685 18.486  0.000**
R? 0.499

F 198.942

Sig. 0.000

Agresif Rekabetcilik 0.066 1.806 0.072
Doniistimcii Liderlik 0.686 18.706  0.000**
R? 0.499

F 199.051

Sig. 0.000

**P<0.05

Regresyon analizi, doniisiimcii liderligin kurumsal girisimcilik boyutlar ile firma
performans: arasindaki iliskiye aracilik ettigini gostermektedir. Aracit degisken
(doniistimct liderlik) ile ilgili bagimsiz degiskenlerin (kurumsal girisimcilik boyutlar
ve firma performansi) yer aldig1 regresyon modelleri anlamlidir (P<0,05). Modellerde
kurumsal girisimcilik boyutlar1 anlamli degildir (P>0,01). Buna karsin araci degisken
olan doniisiimcii liderlik degiskeni tiim modellerde anlamhidir (P<0,05). Bulgular,
dontistimcii liderligin kurumsal girisimcilik boyutlari ile firma performansi arasindaki
iliskiye tam olarak anlamli bir sekilde aracilik ettigini gostermektedir (P<0.05).
Sonuglara dayanarak H5a, H5b, H5c, H5d ve H5e hipotezlerimiz desteklenmektedir.
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5. TARTISMA VE SONUC

Bu ¢alisma, kurumsal girisimcilik, girisimci takim davranisi ve dontistimcii liderligin
i3 performans: iizerindeki etkilerini incelemektedir. Bulgular, isletmelerin i¢
dinamiklerini anlamalar1 ve performansi artirmak icin stratejik kararlar almalari
acisindan degerli bir perspektif sunmaktadir. Ilk olarak, kurumsal girisimcilik ile firma
performansi arasinda pozitif bir iliski kurulmustur; bu durum, kurumsal girisimciligin
bir sirketin rekabet giliciini ve uzun vadeli siirdiiriilebilirligini artirdigini
gostermektedir. Ayrica, girisimci takim davramisinin bu iliskiye aracilik ettigi
bulunmus, bu da organizasyonlar i¢inde girisimcilik kiiltiiriiniin tesvik edilmesinin

Onemini vurgulamaktadir.

Girisimcei takim davranisi ve doniisiimcti liderligin kurumsal girisimcilik boyutlar ile
firma performansi arasindaki iliskide araci rolii calismada gozlemlenmistir. Agresif
rekabetcilik, rekabet¢i ortamlarda basari icin kritik bir faktor olarak ortaya ¢ikmus,
pazar paylarimi artirabilecegi, biiylimeyi saglayabilecegi ve siirdiiriilebilir bir rekabet
avantaji elde edebilecedi One siiriilmiistiir. Ayrica, doniisiimcii liderlik ile kurumsal

girisimcilik arasinda giiclii bir iliski belirlenmistir.

Doniistimsel liderlik, isletmelerde yenilikgi ve girisimei bir ortam yaratmada ¢ok
onemli olabilir. Dontisiimsel liderligin firma performansi tizerindeki etkisinde
girisimci takim davranisinin araci rolii de belirlenmistir. Girisimci takim davranisi,
doniistimcti  liderlik ve kurumsal girisimcilik boyutlarinin  firma performansi
tizerindeki etkileri, literatiirdeki bir¢ok calismada ele alinan 6nemli bir konu olmustur.
Elde edilen bulgular, girisimci takim davraniginin ve doniistimcii liderligin firma
performansini pozitif yonde etkiledigini gostermektedir. Girisimci takim davranisi,
takim {yelerinin yenilik¢i diisiinceler gelistirmeleri, firsatlar yaratmalar1 ve risk
alabilme becerileri gibi 6zellikleri igerirken, doniistimcii liderlik ise ¢alisanlar1 daha
yiiksek diizeyde motive etme, vizyoner bir liderlik sergileme ve organizasyonel
degisimi yonlendirme kapasitesine sahip bir liderlik tarzini ifade etmektedir. Her iki
faktor de organizasyonlarin daha ¢evik, yenilik¢i ve rekabetei hale gelmesine yardimei
olmaktadir. Ongériilii olma ise firma performansini olumlu yonde etkileyen bir diger

onemli boyut olarak one ¢ikmaktadir.

64



Gelecegi tahmin etme ve gevresel degisimlere hizli adapte olabilme yetenegi,
sirketlerin stratejik avantaj elde etmelerine olanak tanimaktadir. Bununla birlikte, risk
almanin firma performansi iizerinde negatif bir etkisi oldugu bulgusu, asir1 risk
almanin organizasyonlar i¢in zararli olabilecegini gostermektedir. Risklerin yonetimi
ve denetimi, basarili bir stratejinin temel unsurlarindandir. Farklilasma ve
organizasyonel yenilenme ise firma performansini artiran diger kritik faktorlerdir.
Farklilagsma, sirketlerin pazarda benzersiz bir konum elde etmelerini saglayarak,
miisteri baghligimi ve marka degerini artirirken, organizasyonel yenilenme ise
sirketlerin siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmelerini saglar. Agresif rekabetcilik
ise, rekabetci piyasalarda firma performansini dogrudan etkileyen bir diger dnemli
faktordiir, pazar pay1 kazanma ve biiylime saglama noktasinda sirketlere avantaj
saglamaktadir. Bununla birlikte, asir1 agresif rekabetin sektordeki diger oyuncularla
olumsuz iligkilere yol acabilecegi de géz oniinde bulundurulmalidir. Sonug olarak,
girisimei takim davranisi ve doniistimcii liderligin, kurumsal girisimcilik boyutlarin
tesvik ederek firma performansini iyilestiren aracit bir rol oynadigir bulunmustur.
Liderlerin ve ekiplerin inovasyonu, risk almay1 ve yaratici diisiinmeyi tesvik etme
kapasiteleri, organizasyonel girisimciligi artirmakta ve bu slirecler firma
performansini dogrudan etkilemektedir. Bu bulgular, literatiirdeki benzer ¢aligmalarla
uyumlu olup, sirketlerin siirdiiriilebilir basariya ulagsmalari i¢in bu faktorlerin 6nemini

vurgulamaktadir.

Pratik sonuglar, aragtirmanin isletme uygulamalari i¢cin sundugu degerler ve Oneriler
icermektedir. Bu sonuglar, is yoneticilerine stratejik kararlar almada rehberlik edebilir.
Ozellikle, kurumsal girisimcilik ve liderlik stillerinin is performansi iizerindeki etkileri
gdz Onilinde bulundurularak, sirketlerin bu alanlarda iyilestirme stratejileri
gelistirmeleri ve uygulamalarina yonelik politika ve prosediirler olusturmalari
Onerilmektedir. Ayrica, aragtirma sonuglari, sirketlerin calisanlarina kurumsal
girisimcilik ve liderlik konularinda egitim ve gelisim programlart diizenlemeleri
gerektigini vurgulamaktadir. Bu programlar, ¢alisanlarin yenilik¢i diisiinme
becerilerini, risk alma ve farklilasma yeteneklerini artirabilir ve dontisiimcii liderlik
niteliklerini gii¢lendirebilir. Bu sekilde, sirketler rekabet avantaji elde edebilir ve

stirdiiriilebilir biiylimeyi destekleyebilir.

Bu arastirmanim bulgularini1 destekleyen birka¢ c¢alisma bulunmaktadir. Ornegin,

Ireland vd. (2003) tarafindan yapilan bir ¢alisma, kurumsal girisimciligin firma
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performansim1  artirmadaki ve rekabet avantajlar1 elde etmedeki Onemini
vurgulamaktadir. Bir bagka calisma ise Covin ve Slevin (1991) tarafindan yapilmis
olup, girisimci yonelim ile firma performansi arasindaki pozitif iligskiyi vurgulayarak
Ongoriilii olma ve yenilikg¢iligin kritik roliinli vurgulamaktadir. Ayrica, Zahra ve Covin
(1995), kurumsal girisimciligin firma biiyiimesi ve karlilig1 iizerindeki etkisini
tartigarak farklilasma ve organizasyonel yenilenme gibi boyutlarin 6nemini
pekistirmektedir. Bunun yani sira, Rauch vd. (2009) tarafindan yapilan bir meta-analiz,
girisimci yonelim ile is performansi arasindaki iliskiyi incelemekte ve girisimci
faaliyetlerin firma basarisi izerindeki pozitif etkisini dogrulamaktadir. Ayrica, Kuratko
vd. (2014), girisimci zihniyeti ve bunun orgiitsel davranis ve performans {izerindeki
etkisini inceleyerek, sirketlerde girisimci kiiltiiriin 6nemini desteklemektedir. Yakin
tarihli calismalardan biri olan Shepherd vd. (2021), dijital doniisiimiin girisimci
yonelim ve firma performans: {iizerindeki etkisini incelemekte ve kurumsal

girisimcilikte teknolojik entegrasyonun artan dnemini vurgulamaktadir.

Ayrica, Sussan ve Acs (2017) dijital girisimcilik ekosistemi kavramini arastirarak,
dijital platformlarin ve ekosistemlerin kurumsal girisimciligi nasil kolaylastirdig1 ve
firma performansini nasil etkiledigini vurgulamaktadir. Bu perspektif, bu ¢aligmanin
bulgulartyla uyumlu olup, dijital doniisiimiin kurumsal girisimciligin bir bileseni

olarak benimsenmesinin énemini vurgulamaktadir.

Bu ¢alisma, girisimci takim davranisi, doniistimcii liderlik ve kurumsal girisimcilik
kavramlarinin firma performansi iizerindeki etkilerini ele alarak 6nemli bulgular
ortaya koymustur. Ancak, bu bulgularin daha kapsamli bir sekilde test edilmesi ve
anlasilmasi i¢in gelecekteki arastirmalarda daha derinlemesine incelemelere ihtiyag
duyulmaktadir. Oncelikle, farkli sektorlerdeki isletmelerin kapsamli sekilde analiz
edilmesi gerektigi soylenebilir. Kurumsal girisimcilik, girisimci takim davranisi ve
doniistimcti liderligin etkilerinin sektore gore farklilik gosterip gostermedigini
anlamak, bu kavramlarin isletme dinamiklerindeki roliinii daha net bir sekilde ortaya
koyabilir. Bununla birlikte, teorik cergevelerin gercek diinyada nasil isledigini
gozlemlemek adina saha ¢alismalar1 ve uygulamali arastirmalar biliylik 6nem
tagimaktadir. Teorilerin gercek isletme ortamlarinda test edilmesi, kuramsal bulgularin
pratige nasil yansidigin1 gérmek agisindan faydali olacaktir. Ayrica, vaka ¢alismalari

yaparak belirli endiistrilerdeki veya isletmelerdeki uygulamalara dair derinlemesine
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veri toplanmast, bu iligkilerin nasil isledigi konusunda daha somut ve 6zgiin bulgulara

ulagilmasini saglayabilir.

Diger bir oneri, kiiltiirel farkliliklarin ve is ortamlarinin bu kavramlar tlizerindeki
etkilerinin incelenmesidir. Kurumsal girisimcilik ve liderlik tarzlarinin farkl kiiltiirel
baglamlarda nasil evrildigini anlamak, global stratejilerin gelistirilmesinde dnemli bir
rol oynayabilir. Ozellikle, farkl: iilkelerdeki organizasyonel yapilarin ve is yapma
kiiltiirlerinin, bu kavramlarin etkinligini nasil sekillendirdigi tizerine yapilacak
karsilagtirmali caligmalar, kiiresel uygulamalar i¢in degerli bilgiler saglayacaktir.
Bunun yani sira, bu arastirmada girisimcilerin kisilik 6zelliklerinin etkisi dikkate
alimmamistir. Girisimei kisiligi, liderlik ve takim davranisi lizerinde 6nemli bir etkiye
sahip olabilir. Bu nedenle, girisimci kisilik 6zelliklerinin kurumsal girisimcilik ve
liderlik tarzlari ile nasil etkilesimde bulundugunun arastirilmasi, bu alandaki bilgiyi

derinlestirebilir.

Son olarak, dijital doniisiimiin kurumsal girisimcilik ve liderlik tizerindeki etkisi daha
ayrintili sekilde ele alinmalidir. Teknolojik gelismeler, 6zellikle yapay zeka, biiyiik
veri analitigi ve dijital platformlarin isletme stratejileri lizerindeki etkilerini anlamak,
gelecekteki arastirmalar i¢in kritik bir alan olabilir. Sussan ve Acs (2017) gibi yakin
tarihli ¢aligmalar, dijital ekosistemlerin kurumsal girisimciligi nasil sekillendirdigine
dair 6nemli veriler sunmaktadir. Bu alandaki daha kapsamli c¢aligmalar, dijital
donilistimiin firmalarin yenilik¢i ve rekabet¢i stratejilerine nasil katki sagladigim
anlamamiza olanak verecektir. Bu Oneriler, kurumsal girisimcilik, girisimci takim
davranis1 ve doniisiimcii liderlik kavramlarinin daha derinlemesine anlasilmasina

yonelik arastirmalarin yapilandirilmasinda yol gosterici olabilir.

5.1. Yoneticilere Oneriler

Kurumsal girisimcilik, dinamik is ortamlarinda organizasyonlarin siirdiiriilebilir
bliylime ve rekabet avantaj1 elde edebilmesi i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Yenilik¢i
bir kiiltlirlin olusturulmasi, doniisiimcii liderlik yaklagimlarinin benimsenmesi ve
calisanlarin girisimcilik faaliyetlerine katiliminin artirilmasi, kurumsal girigsimciligin
etkin bir bicimde uygulanmasina Onemli katkilar saglamaktadir. Bu baglamda,
kurumsal girisimcilik faaliyetlerinin organizasyon stratejilerine entegrasyonu,

firmalarin uzun vadeli basarilarini giivence altina almak icin gerekebilir.
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Bulgular, kurumsal girisimcilik faaliyetlerinin, girisimci takim davraniglart ve
doniistimcii liderlik ile desteklenmesinin, organizasyonlarin rekabet avantajlarini
stirdirmelerine ve pazar kosullarina daha etkin bir sekilde uyum saglamalarina olanak
tanidigim1 ortaya koymaktadir. Bu calisma, literatiire 6nemli katkilar saglarken, is
diinyasina da stratejik icgoriiler sunmaktadir. Kurumsal girisimciligin degisken dogasi
g0z Onune alindiginda, stratejik uygulamalarin siirekli olarak gézden gegirilmesi ve

gelisen pazar ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi 6nemlidir.

Kurumsal girisimcilik kiiltiirinlin ~ olusturulmasi, yenilik¢ilik ve girisimcilik
faaliyetlerinin kurumsal diizeyde desteklenmesi agisindan biiyiik bir 6neme sahiptir.
Yenilik¢i diigiincenin tesvik edildigi bir organizasyon kiiltiirii, ¢alisanlarin yaratici
coziimler gelistirmelerine olanak saglar. Bu dogrultuda, inovasyon komitelerinin
kurulmasi, ¢calisanlarin fikirlerini paylasabilecekleri platformlarin saglanmasi etkili bir
yontem olabilir. Ayrica, basarisizliklarin 6grenme firsatlart olarak degerlendirilmesi
gerektigi vurgulanmali ve yenilik¢i diisiinme siliregcleri bu bakis acisiyla

sekillendirilmelidir.

Etkili iletisim, organizasyonel koordinasyonun ve igbirliginin artirilmasi igin kritik bir
faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir. Agik ve seffaf bir iletisim ag1 olusturulmasi, ¢alisanlarin
goriislerini rahatlikla paylasmalarina imkan tanir. Teknolojik araglarin (proje yonetim
yazilimlar1 ve anlik mesajlasma uygulamalari gibi) kullanima, iletisim siire¢lerini daha
verimli hale getirebilir ve organizasyon igindeki bilgi akisini hizlandirabilir. Ayrica,
farkli departmanlar arasinda diizenli bilgi paylasimi toplantilar1 yapilmasi,

organizasyonel 6grenmeyi pekistirebilir.

Doniisiimcti liderlik, calisanlarin motivasyonlarini artirarak kisisel gelisimlerine katki
saglar ve onlar1 kurumsal hedefler dogrultusunda yonlendirir. Bu liderlik yaklasiminin
organizasyonel basariya katki saglamasi i¢in donlsimcii liderlik egitimi
programlarinin uygulanmas: gereklidir. Liderlerin, calisanlarla birebir goériismeler
yaparak kariyer hedeflerini ve gelisim beklentilerini anlamalari, ¢alisan bagliligini ve

motivasyonu artirabilir.

Girigimci takimlarin olusturulmasi, yenilik¢i ¢oziimler gelistirme siirecini tesvik
edebilir. Takim tyelerinin bagimsiz c¢alisma kapasitelerinin artirilmasi, sorumluluk
alma ve organizasyona deger katma potansiyellerini artirabilir. Bu siireclerin basartyla

hayata geg¢irilmesi i¢in girisimci takimlara gerekli kaynaklar ve destekler
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saglanmalidir. Ayrica, proje yonetimi becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin

verilmesi, bu siireclerin etkinligini artirabilir.

Calisanlarin risk alma kapasitelerinin artirilmasi, yenilik¢i fikirlerin test edilmesine
uygun ortamlar olusturulmasini saglayabilir. Bu baglamda, basarisizliklarin 6grenme
firsatlar1 olarak ele alinmas1 ve hatalardan ders ¢ikarilmasi gerektigi vurgulanmalidir.
Bu tiir yaklasimlar, ¢alisanlarin yenilik¢i adimlar atmalart igin giivenli bir alan
yaratabilir. Ayrica, etkin risk yonetimi stratejilerinin uygulanmasi, ¢alisanlarin bu

siirecleri daha bilingli sekilde yonetmelerine olanak taniyabilir.

Son olarak, ¢alisanlarin bilgi ve becerilerini siirekli gelistirmelerine olanak saglayacak
ortamlarin olusturulmasi, organizasyonlarin rekabet avantajini siirdiirebilmesi igin
onemlidir. Egitim programlari, seminerler ve atdlye caligmalar1 gibi organizasyonel
gelisim firsatlar1 sunularak calisanlarin motivasyonu ve aidiyet duygusu artirilabilir.
Ayrica, dig egitim ve sertifikasyon programlarina katilimin tesvik edilmesi,
calisanlarin bireysel gelisimlerine katki saglayarak organizasyonel hedeflere ulasmada

etkin rol oynayabilir.

Bu stratejik oneriler, kurumsal girisimcilik ve firma performansinin artirilmasina
yonelik yoneticilere somut adimlar sunmakta olup, organizasyonlarin daha yenilikgi,

rekabetgi ve siirdiiriilebilir hale gelmesine olanak tantyabilir.

5.2. Alana Oneriler

Kurumsal girisimcilik, giinlimiiz is diinyasinda rekabet avantaji elde etmek ve
siirdiiriilebilir biliylimeyi saglamak icin kritik bir strateji olarak One ¢ikmaktadir.
Sirketlerin i¢ inovasyon kapasitelerini gelistirmek, liderlik becerilerini giiclendirmek
ve girisimci yaklagimlar1 kurumsal yapilarla entegre etmek, yalnizca ekonomik
performans1 artirmakla kalmaz, ayni zamanda organizasyonlarin degisen pazar

dinamiklerine hizla adapte olmasini saglatabilir.

Universiteler ve egitim kurumlarinin, miifredatlarina kurumsal girisimcilik dersleri
dahil etmeleri ve bu alandaki bilgi ve yetkinlikleri gelistirecek programlar
tasarlamalar1 bir 6n adim olabilir. Girisimcilik ve inovasyon alaninda uzman
akademisyenler ile sektor profesyonellerinin katkilariyla sunulan egitimler, 6grenci ve
profesyonellerin bu alanlarda yetkin hale gelmelerini saglatabilir. Ayrica, girisimcilik

yarismalar1 ve projelerle 6grencilerin pratik deneyim kazanmalari desteklenebilir.
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Kurumsal girisimcilik alanindaki arastirmalar i¢in iiniversiteler, aragtirma merkezleri
ve isletmeler arasinda igbirlikleri gelistirilmesi 6nem arzetmektedir. Ortak projeler ve
arastirmalar, akademik birikim ile sektorel deneyimi bir araya getirerek karsilikli fayda

yaratabilir.

Kurumsal girisimcilik ve inovasyon {izerine yapilacak arastirmalarin desteklenmesi
icin yeterli fon ve kaynak saglanmasi kritik 6neme sahiptir. Kamu kurumlari, vakiflar
ve Ozel sektor, bu alanlara yonelik fon programlari olusturabilir. Bu tur destekler,
arastirmacilarin daha kapsamli ve derinlemesine g¢alismalar yliriitmelerine olanak
taniyabilir. Fon saglama siireglerinin seffaf ve erisilebilir olmasi Onerilir.
Arastirmacilar i¢in projelerini sunabilecekleri platformlar olusturmasi ve fon basvuru

siireclerinin kolaylastirilmasi stiregleri hizlandirabilir.

Girigsimcilik ekosistemlerinin giiglendirilmesi amaciyla inovasyon merkezleri, kulugka
merkezleri ve hizlandiric1 programlar olusturulabilir. Bu merkezler, girisimciler ile
yenilik¢i fikirlerin hayata gecirilmesi siirecinde gerekli kaynak ve mentorluk
hizmetlerini sunarak 6nemli bir rol oynar. Kulugka ve hizlandirict programlarinin
kapsam1 genisletilerek farkli sektorlere 6zgli programlar gelistirilebilir. Bu
merkezlerin etkinligini artirmak amaciyla diizenli egitimler, seminerler ve ag

olusturma etkinlikleri gerceklestirilebilir.

Kurumsal girisimcilik ile firma performansi arasindaki iliskiyi inceleyen uygulamali
arastirmalar yiiriitiilerek, teorik bilgi ile pratik deneyim birlestirilmelisi tavsiye
edilmektedir. Isletmelerdeki gercek verilere ve vaka incelemelerine dayali
aragtirmalar, daha somut ve uygulanabilir sonuglar elde edilmesine olanak tanir.
Uygulamali arastirma sonucglarinin akademik dergilerde ve sektér yayinlarinda
yayimlanmasi, genis bir kitleye ulagilmasini saglayabilir. Bu arastirma sonuglarinin

isletmelerle paylasilmasi, onlarin stratejik karar alma siireclerinde fayda saglayabilir.

Girigsimcilik ve liderlik konularinda uzmanlik programlar gelistirilerek, bu alanlarda
yetkinlik kazanmak isteyen mevcut ve potansiyel liderlerin donanimli hale gelmesi
konusunda destek alanlar1 yaratilabilir. Bu programlarin hem teorik hem de uygulamali
egitimleri igermesi, girisimcilik stratejileri, inovasyon yonetimi, liderlik becerileri ve
risk yoOnetimi gibi alanlarda daha giincel stratejiler olusturulmasi konusunda

destekleyici olabilir.
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Akademik ve profesyonel g¢evreler arasindaki bilgi aligverisini artirmak amaciyla
kurumsal girisimcilik konferanslar1 ve seminerler diizenlenebilir. Bu tiir etkinlikler,
yeni arastirma bulgularinin paylasilmasina ve sektdr profesyonellerinin bir araya

gelmesine zemin olusturabilir.

Konferanslarda, basarili girisimciler ve liderlerin konusmaci olarak yer almasi,
katilimcilar i¢in ilham verici olabilir. Ayrica, atdlye caligmalart ve paneller
diizenlenerek, katilimcilarin aktif bilgi ve deneyim paylasiminda bulunmalar tesvik

edilebilir.

Kurumsal girisimcilik ve inovasyon konularinda akademik yayinlarin ve kaynaklarin
sayisinin artirilmasi, bu alandaki bilgi birikimini genisletmek ac¢isindan 6nem
tasimaktadir. Bu dogrultuda dergiler, kitaplar ve makaleler yayimlanarak
arastirmacilarin ve profesyonellerin erisimine sunulabilir. Yayinlarin daha genis
kitlelere ulasabilmesi icin dijital platformlarin kullanilmas1 ve agik erigim saglanmasi
onerilmektedir. Akademik kalitenin korunmasi amaciyla, yayinlar hakemli dergilerde

yayimlanmasi ve akademik standartlara uygun hale getirilmesi 6nemlidir.

Kurumsal girisimcilik ile firma performansi arasindaki iligkinin Ol¢iilmesi ve
degerlendirilmesi i¢in standart araglar ve yontemler gelistirilebilir. Bu tlr araclar,
arastirmacilar ve igletmeler agisindan performans degerlendirmesini daha objektif hale

getirebilir.

Kurumsal girisimcilik ve inovasyon alanlarinda uluslararasi igbirliklerinin tesvik
edilmesi, bilgi ve deneyim paylagimini artirabilir. Farkli tilkelerden akademisyenler ve
profesyoneller ile ortak projeler ve aragtirmalar yiiriitiilmesi, kiiresel bir bakis acisiyla
degerli sonuglar elde edilmesine katki sunabilir. Uluslararasi igbirliklerinin etkinligini
artirmak amaciyla konferanslar, seminerler ve ¢alistaylar diizenlenmesi; ayrica 6grenci
degisim programlar1 ve staj imkanlar1 saglanmasi farkli kiiltiirlerde deneyim

kazanilmasina olanak taniyabilir.

Kurumsal girisimcilik programlar1 aracihigiyla KOBI’lerin yenilik¢i projeleri
desteklenebilir. Bu isletmelere mentorluk, finansman ve egitim gibi kaynaklar
saglanarak, gelisim ve bilyiime potansiyelleri artirilabilir. KOBI’lerin girisimcilik
kapasitelerini giiclendirmek amaciyla 6zel programlar ve fonlar olusturulmasi, biiyiik
isletmelerle isbirligini tesvik eden platformlar gelistirilmesi ve bu igbirlikleri sayesinde

KOBI’lerin yenilik¢i projelerini hizla hayata gecirmelerine olanak saglayabilir.
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Kurumsal girisimciligin tesviki i¢in politika Onerileri gelistirilmesi ve bu Onerilerin,

ilgili devlet kurumlari ile isbirligi i¢cinde paylasilmasi fayda yaratabilir.

Kurumsal girisimcilik uygulamalarmin farkli sektorlerdeki etkisini incelemek

amaciyla kapsamli analizler yapilabilir.

Dijital araclar ve platformlar kullanilarak inovasyon siire¢lerinin hizlandirilmasi 6nem
arzetmektedir. Dijitallesme stratejilerinin uygulanabilirligi artirilarak sirketlerin
yenilik¢i projelerini dijital ortamda hayata gecirmeleri saglanabilir. Ayrica, sektorel
igbirlikleri ve ortak projeler gelistirilerek dijitallesmenin yayginlastirilmas: tesvik

edilebilir.

Kurumsal girisimcilik projelerinin siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk ¢ercevesinde
sekillendirilmesi tesvik edilebilir; ¢evresel ve toplumsal faydalar saglayan projelere

yonelik 6zel fonlar olusturulabilir.

Bu 6neriler, kurumsal girisimcilik alanindaki bilgi ve uygulamalarin gelistirilmesi i¢in
stratejik yaklasimlar sunabilir. Akademik diinya, isletmeler ve politika yapicilar, bu
stratejileri benimseyerek yenilik¢i ve girisimei bir ekosistemin olusumuna katkida

bulunabilirler.
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EKLER

Ek-A: i¢ Girisimcilik Ol¢egi

Gecmis performansimdan daha iyi olmak i¢in daha fazla ¢aba gostermeye caligiyorum.
Gorevim agir1 zor oldugunda elimden gelenin en iyisini yaparim.

Istedigimi elde ettigimde, genellikle bunun kendi yeteneklerimden kaynaklandigini
diistiniirtim.

Isimde kendi kararlarim etkilidir.

Kendi igimi kurabilirim.

Isimden ayrilmak zorunda kalirsam, kendime is konusunda secenekler yaratabilirim.
Zor durumlarda secenekler yaratabilirim.

Farkli insanlarla arkadaslik kurabilirim.

Denemedigim seyleri denemekten ¢ekinmem.

Farkli seyler yapmak i¢in enerji hissederim.

Arkadaslarima farkli is projelerinden bahsederim.

Yeteneklerimi uygulayabilecegim alanlar yaratirim.

Arkadaglarimdan baz1 projelere katilmaktan ¢ekinmem.

Hayatimi dis fakt6rlere birakmam.

Hayatimi kararlarimla sekillendirebilecegimi diisiiniiyorum.

Risk almaktan ¢cekinmem.

Gelecegi gorebilir ve ona hazirlik yapabilirim.

Uriinlerin farklilasmasi ¢ok yiiksektir.

Sirket yeniliklerin 6niinde olmaya calisir.

Test edilmemis yontemlerin kullanimi fazladir.

Sirket, is iligkisi kurmasi gereken sektorleri sik sik yeniden tanimlar.

Sirket sik s1ik departmanlarini yeniden organize eder.

Yeterince caba ile her sorunu ortadan kaldirabiliriz.

Yaptigim planlar1 uygulayabilecegim konusunda ¢ogunlukla eminim.

Yeni bir duruma ve uygulamaya uyum saglamakta sorun yagsamam.

Uzerinde ¢alistigim bir seyde hata yapmaktan ¢ekinmem.

Her isin bir riski vardir. Isimde her tiirlii riski alabilirim.

Basariy1 saglayacak uygun yontem ve teknikleri arayis i¢erisindeyim.

Karsima ¢ikan firsatlar1 degerlendirebilirim.
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Sahip oldugum kaynaklar1 bir araya getirerek verimlilige dontistiirebilirim.
Isimde ve ¢alismalarimda meydana gelen degisikliklere agigim.

Isimi sevgi ve kararlilikla yaparim.

Isimde yaraticiigim giicliidiir.

Isimi yaparken her tiirlii takim veya kisi ile calisabilirim.

Bir iste veya uygulamada liderligi almaktan ¢ekinmem.

Etkili gelecekteki is kararlarini alabilirim.

Farkli islere yonelik motivasyonum ve egilimlerim glicliidiir.

Ek-B: Girisimci Takim Davrams1 Olcegi

Bu tiriinii/hizmeti piyasaya sunan ilk sirket biziz.

Isimizle ilgili her zaman yeni firsatlar ar1yoruz.

Ekibimiz en son trendleri sik sik takip eder.

Pazar payini artirmak i¢in karimizdan fedakarlik yapmaya haziriz.

Kapsamli bir is plan1 olusturmak i¢in zaman ayiriyoruz ve ardindan siki bir sekilde
yonetilmesini sagliyoruz.

Is modelimizi piyasada sik sik test ederiz ve pazar geri bildirimlerine gore ayarlamalar

yapariz.

Ek-C: Doniisiimcii Liderlik Olcegi

Yoneticim durumumu anlayabilir ve beni tesvik edip yardime1 olur.

Yoneticim beni zorluklarla yiizlesmeye tesvik eder.

Yoneticinin isteki her zorlugun iistesinden gelebilecegine inaniyorum.

Yonetici, sirket vizyonunu gergeklestirmem igin beni tesvik eder.

Y 6netici, sorunlar1 yeni bir perspektiften diistinmem i¢in beni tesvik eder.

Yonetici, gegmiste hic siiphe duymadigim fikirleri yeniden gézden gegirmem i¢in beni
tesvik eder.

Y oneticinin liderligi altinda isimi tamamlayabilecegime inaniyorum.

Yoneticim ihtiyaglarimi anlamak i¢in zaman ayirir.
Ek-D: Firma Performansi Olcegi

Organizasyonumuzun miigteri memnuniyeti, temel rakiplerden daha iyidir.

Organizasyonumuzun kalite iyilestirmesi, temel rakiplerle kiyaslandiginda daha iyidir.
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Organizasyonumuzun maliyet yonetimi, temel rakiplerle kiyaslandiginda daha iyidir.
Organizasyonumuzun miisterilerimize yanit verme hizi, temel rakiplerden daha iyidir.
Organizasyonumuzun verimliligi, temel rakiplerden daha 1yidir.

Organizasyonumuzun varlik yOnetimi, temel rakiplerle kiyaslandiginda daha iyidir.
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