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: OZET N

Bu calismada, Ieasing'ip énemi, bir finansal arag o‘i‘a’?‘auksrdlée
finansal araglar arasindaki yeri,uygulamada yasanan problemleri analiz
edilmektedir.

ik bélimde, leasing'in tanimi, ana terminolojisi,nasil isledigi ve
tarihsel geligimi yer almaktadir. Takip eden konularda ise, leasing'in tlrleri ve
kiralanan mallar analiz edilmektedir.

ikinci bélimde, yaruritkte olan kanuna gore leasing'in nasil
uygulandigi, yasal duzenlemeleri, Gzellikleri, avantajlari derinlemesine analiz
edilmekte, bunun yaninda Tirkiye'de leasing'in yetersiz kullaniminin
nedenleri ve problemleri sunulmaktadir. Bundan baska, leasing'in

muhasebesi, getirileri, fon kaynaklan ve prosedir( analiz edilmektedir.

Son olarak, Ggtincli bélamde, bir Ieasihg sirketinde, musterilerin
leasing uygulamalari Gzerine bir arastirma yapilmaktadir. Amacimiz, leasing
uygulamalarini  degerlendirerek, diger Ulkelere nazaran genis &lciide
kullaniimama nedenleri ve uygulamada iyilestirme 6nerileri sunulmaktadir.



SUMMARY

In this study, the importance of leasing as a financial
instrument, its place among other financial tools, its application and problems

encountered in practice are analysed.

In the first chapter, definition of leasing, basic terminology, how
it operates and historical background are given. It is followed by types and
items leased are analysed.

In the second chapter, how leasing is applied according to the
current law in action is mentioned.Legal regulation, properties of leasing
contracts, advantages and characterics of leasing are analysed deeply as
well as problems and causes of insufficient use of leasing in Turkey are
investigated. Moreover accountancy of leasing, the advantages it brings, fund
resources and its procedure are analysed.

Lastly, in the third chapter a research on customers of one
leasing company is conducted. The aim is to evaulate leasing practices in
Turkey, to search the reasons why it is not so widely used as compared to

other countries and make some suggestions for improving the practices.
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GIRIS

21. yy.'In beraberinde getirdidi hizl de@isim, finans sektdrine de
yansimaktadir . Son zamanlarin en 6nemli finans kaynaklarinin birini
olusturan leasing kavrami ; bitin dinyada hak ettigi yeri almig olmasina
ragmen ginimizun hizla blylyen Turkiye'sinde halen istenilen dizeye
gelmemis olmakla beraber oldukga hizli bir gelisme géstermektedir. Blytk
yatinmlarin altindan yorulmadan kalkmak igin ihtiyag duyulan araclarn
kiralamak icin, bir leasing kuruluguyla temasa gegerek yatinmi
gerceklestirmek mumkin olmaktadir. Karsilikh anlayis ve given iginde
kiralanan aracin, kira sresi sonunda sahibi olunmakia, finansal sikinti
dolayisiyla alinamayan araglar, bu sistem yardimiyla kolaylikla alinmast
saglanmaktadir. Bu sebeple isletme, bu konuya fazia zaman ve kaynak
ayirmadan, bu o6nemli sorunu halletmis olup, atil kalan zaman ve
kaynaklarini daha &énemli bir alanda degerlendirme firsati bulmaktadir.

Rasyonel ¢alisan igletmelerde, bu bir rekabet avantaji saglamakiadir.

Son yillarda bir moda isim haline gelen "leasing”
esasinda, zenginligin bir mala sahip olmakta yattigina iliskin geleneksel ve
kokla dustncenin, ginimiiz ekonomik anlayigina uygun olarak zayiflamasi
sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bilindigi gibi insanlar, tarihin ilk dénemlerinden
beri, varliklarini strdirebilmek icin kimi nesneler edinmek suretiyle gacli
olmak geregini duymuslardir. Béylece milkiyetin zenginlige, zenginligin de
gice yol actiina inanmislar, bunun sonucunda tim c¢abalarini daha fazla
nesneye sahip olarak daha fazla zengin olmaya yd&neltmiglerdir.
(Kuntalp,1988,s.7)

Leasing ile isletme, sabit dederi hi¢c harcama yapmadan elde
etmekte ve igletip gelir sagladiktan sonra bircok déneme dagitilimis
Gdemelerle, nakit sikintisina digmekten kurtulabilmektedir. (Shapiro, 1985, s.



107) Finansal kiralama, farkh Ulkelerde farklhi kosullarda “

bakimdan birbirinin aymd:r Finansal kiralamanin tim danya se::maye
piyasalarinda orta vadeli finansman ihtiyacinin karsilanmasinda énemli bir
yere sahip oldudu herkesce kabul edilmektedir. Bugtin arttk gelismis finansal
kiralama piyasasina sahip Glkelerdeki sermaye yatirimiarinin baytk bir kismi
kiralamadan saglanan fonlar ile finanse edilmektedir. Leasing, sermaye
birikiminin yetersiz oldugu Ulkelerde yatinma yénelik finansman ihtiyact icin
bir ¢6zim olabilmektedir. Orta ve uzun vadeli finansman imkantarinin sinirh
oldugu dénemlerde igletmelere uygun kosullarda finansman temin ederek
imkaniarini  genisletmektedir. S6z konusu imkanlar &zellikle sermaye
yoninden glgshz, kiglk ve orta buylkltkteki isletmeler veya yeni girketlere,
ihtiyag duyduklari makina ve techizatin saglanmasinda ortaya ¢ikmaktadir.

Bu tez calismasinda ilk bélimde leasing'in ne olduguna, igleyis
mekanizmasina, tarihgesine, neler kiralanabildigine, finansal kiralama
turlerine deginilmigtir. Ikinci bélimde, leasing'in Turkiye uygulamasina,
leasing'e iliskin yasal cergeveye, finansal kiralama kanununa, tegvik, vergi ve
gumrige iliskin dizenlemelerin ne olduduna, leasing'in Glkemizdeki
gelisimine, leasing sézlesmelerinin genel d&zelliklerine, leasing'in
muhasebelestiriimesine, leasing sirketlerini fon kaynaklarina, leasing
sirketlerinin  soruniarina  deginilmigtir. Uclncl  bélimde, leasing'in
avantajlarina, leasing'in banka kredisine goére avantajlarina, leasing'in
satinalmaya gore avantajlarina, finansal kiralama strecine yer verilmistir. Son
bélimde, bir leasing sirketinde leasing uygulamalarina yer verilmistir.
Aragtirmanin sonuglart timevarim yoluyla degerlendirilerek genellemelere
gidilmistir. Sorunlar saptanmis ve ¢dzim &nerileri getirilmistir. Leasing'in
diger finansal kaynaklara gére daha fazia avantajli oldugu sonucu ortaya

cikmigtir.




1. LEASING (FINANSAL KiRALAMA)
YONTEMINDE TEMEL KAVRAMLAR

1.1.Leasing Nedir ?

Herhangi bir varligin muikiyetini devraimadan sadece kullanim
hakkinin belli bir sare icin elde edilmesine " kiralama " denir. Bagka bir
ifadeyle; mal sahibinin mal Gzerindeki mulkiyet hakk: sakh kalmak Gzere,
malin kullanim hakkimi, bir menfaat karsiiginda bir bagka kisiye
devretmesidir. Cok yaygin kullanilan bagka bir tanimda da leasing (finansal
kiralama), yatinmcinin kendi tercihi konusunda tesbit edilen bir yatinm
malinin, finansal kiralama sirketi tarafindan satin alinarak, belli bir stre igin
belli bir bedel karsiiginda yatinmciya kiralanmasidir. (Yasar Leasing, 1997,
s.1) Degigik finansal kiralama tamimlari icerisinde, en gok kullanilan tanim,
Avrupa Leasing birligi tarafindan yapilmigtir. Bu tanima gére, finansal
kiralama , belli bir sire i¢in kiralayan (lessor) ve kiraci (lessee) arasinda
imzalanan ve Ureticiden kiraci tarafindan segcilip, kiralayan tarafindan
satinalinan bir mahn, mulkiyetini kiralayanda; kullanimini ise, kiracida
birakan bir sézlesme olup, malin kullammni belirli bir kira &demesi
karsihiginda kiraciya birakilmasidir. (§enay, 1987, s.52)

Tanimlardan anlagilacag: tizere, leasing isleminde, tg taraf séz

konusudur. Bunlar ;

1) Uretici veya satici igletme (Supplier)
2 ) Leasing sirketi, kiralayan (Lessor)
3 ) Kiraci igletme, kiract (Lesse)

Isletme agisindan fon saglanmasinin temel amaci, faaliyeti icin
gerekli iktisadi varliklarin elde edilmesidir. isletmenin duran varliklara



gereksinimi varsa, burada amag, makine ve tegizatin mulklyeal
olmaktan ¢ok , kulaniimalari olduguna gére, igletme satin almakw v
kiralamak seceneklerinden biri ile bu amacini gerceklestirebilir. Klralama (
tasinir ve taginmaz varliklanin saglayacaklart hizmetlerden yararlamlmasma"m “
olanak veren bir aragtir. Gergekten kiralama sézlesmesi ile kiraci igletme,
belli bir stre tasinir ve tasinmaz varliklanin saglayacaklar hizmetlerden
yararlanma hakkina sahip olmaktadir. Kiralama sézlesmelerinin yenilenmesi
ile bu belirli bir stre uzatilabilecegi gibi, s6zlesmelere konulacak htkumlerle
kiractya satin alma konusunda bir tercih hakkki da taninabilmektedir.
(Akglg, 1994,5.612)

Kiralama kavramiyla, farkh bir ¢ok islem birden
tamamianmaktadir. Kiralanan varligin kulanim hakki, kiraciya kisa bir sire
icin devredilebilmektedir. Ayrmi sekilde uzun vadede kiralanan varhigin,
kiraclya devredilmesini saglayan soézlesmelerde kiralama kapsamina
alinmaktadir. (Seyhan, 1991, s.44)

Finansal kiralama da iki mualkiyet kavrami ortaya ctkmaktadir.
Bunlardan birincisi, hukuki mualkiyet, ikincisi ise, ekonomik miikiyet
kavramidir. Leasingde, kiralayan (finansal kiralama sirketi - lessor) hukuki
mulkiyete, kiraci(Lessee) ise ekonomik mulkiyete sahip bulunmaktadir.
Leasing in temel 6gesi , bu iki farkh mulkiyet kavrami olup, yatinmiardan
elde edilen esas yararnn onlarin muilkiyetinden degil, kulammlardan
kaynaklandigi dustincesine dayanmaktadir. Leasing, bor¢ karsilidi finansman
saglamanin ézel bir sekli olup, 6zinde para disinda bir iktisadi varligin borg
olarak alinmas: yatmaktia, kiraci, sézlesme ile bir yokimiGlok altina
girmektedir. Bu yukimlalik sonucunda da iktisadi varlik kiracinin aktifleri

arasinda yer almaktadir.

Leasing, 100 % 'e kadar makine ve techizat finansmanina
katkida bulunmaktadir. Dolayisiyla makine ve teghizat igin 100 % finansman
imkani saglamaktadir. Bu durumda yatinme: isletme, mevcut kapitalini diger



projelere agirlik vererek daha verimii bir bigimde deJerlendirmis olra o,
(Terry Brian,1985,5.17) .Isletme, bilangosunda varliklari arasfg i ;, %,
almayan bir varligt kullanarak gelir elde etmekte, béylece az bir yatlr;mi% ﬁx?kﬁ:';
kar elde etmis gibi g6érinmektedir. Toplam varhkiar rakami ayni duzéyde i
kalirken igletmenin karliigi artmig gorintist veriimektedir. Kiralama ile
igletmenin varlik devir hizi artmakta, bu da igletmelerin dederlendiriimesinde
yatinmlarin karliigi gibi ¢ok kullanilan bir oranin blyimesine neden
olmaktadir. Kiralanan varlik bilangoda yer almadigi gibi, kiraci isletmenin
kiralama sirketine yapmasi gereken kira 6demeleri de bilangoda pasifler
arasinda goOsteriimemekte, bodylece igletmenin kaldirag oraniar dustk
gikmaktadir. Bu da, igletmeye borg verecek kisinin degerlendirmelerinde

igletmenin yararina olmaktadir.

1.2. Leasing’in isleyis Mekanizmasi

(SUPPLIER)
Uretici veya

Satici isletme
3 1
(LESSOR) (LESSEE)
Leasing Sirketi Kiraci Isletme
Kiralayan Kiraci

2

4

Leasingin Isleyis Makanizmas:

Sekil 1.1 Leasing'in isleyis Mekanizmasi |
Basit bir gemayla gérlldagu gibi, leasing'in igleyis mekanizmas:
4 agamada gergeklesmektedir. Bu agamalar sirasiyla ,



; 1.Agama: Kiraci igletme, Kiralamak istedigi iktisédi%%
secerek, fiyat ve diger kogullar icin anlagrr

sirketi ile anlagir.

3.Agama: Leasing sirketi, imalatci kurulustan iktisadi varhig:
satin alir.

4. Asama: Kiralanacak varlik kiraciya teslim edilir.
(Karabulut,1993,s.15)

Leasing'de iglem strecini biraz daha genigleterek, pratikte nasil
oldugunu incelersek, bu agamalan asa§idaki sirayla gérmek mamkin
olacaktir. Pratikte uygulanan iglem slreci sunlar kapsamaktadir. Bunlar;

1) Yatiimei, almak istedigi mah secerek, satici ile fiyat, teslim
kogullari ve malin marka, model vb. 6zelliklerini belirleyen bir 6n sé6zlesme
yapar.

2) Proforma fatura ve sirketi/ yatlnmcuyl tanitan beigelerle
birlikte leasing sirketine basvuru yapir.

3) Leasing sirketi, yatinmcinin mali durumunu ve yatirnm konusu
mali gézénune alarak bir teklif verir.

4) Teklif Gzerinde uzlasildiginda, yatirimci ve yatinm hakkinda
yapilacak inceleme sonucunun olumlu olmasi durumunda, leasing sirketi ve
yatirimct arasinda noterce onaylanacak finansal kiralama sézlesmesi
imzalanir.

5) Gerekli gértlirse teminat talep edilir.

6)Yatinm, tegvik belgesi kapsaminda ise leasing sirketi ve
yatirimei, tegvik  belgesi devri icin Hazine Mustesarligr’na bagvurur ve
devrin gercekiesmesi saglanir.

7)Yatirnmer mal teslim aldiktan sonra, leasing sirketi, saticiya
mal bedeli 6demesi yapar.

8)Finansal kiralama konusu malin sigortasi leasing sirketi

tarafindan yapilir.



. g)Yatinmei, mali kullanmaya ve kira demeleri i
baglar. . %
10)Sézlesme saresince malin her tirli bakim, onang%f
masraflar yatirnmei tarafindan kargilanir.
11)Sézlesme sidreci sonunda, yatirimci sézlegsmede énceden
belirlenmis kogullar gergevesinde, finansal kiralama konusu mali leasing
sirketinden sembolik bir bedel karsii§inda satin alir.(Yagar Leasing, 1997,
$.6)

Kiralama soézlesmeleri dlzenlenirken, d&deme kogullan
isletmenin nakit akiglan dikkate alinarak belirlendiginden igletmeye énemli bir
miktarda esneklik getirilmektedir. Bankalar veya diger finansman
kuruluglarindan daha esnek kontratlar dzenleyebilen kiralama sirketleri,
kiracinin gelir beklentilerine gére kiralama déneminin basinda veya sonunda
blaylk 6demeler yapma, sadece belirli aylarda kira bedeli yatirma, ya da
zaman iginde artan, basamakii kira édemeleri yapma gibi ¢ok cesitli 6deme
planiari hazirlayarak kiracinin yatinm nedeniyle sikisiklida diusmesini
onleyebilirler. Ayrica kiralamayla endustriyel ve ticari kuruluslarin
finansmaninda bir baska finansman kaynagi yaratilarak, bu kuruluslar
yabanci kaynak portféylerinde cesitlilik saglanabilecegi de éne strtlmektedir.

1.3 Leasing’in Tarihgesi

Dinyada yaygin bir finans enstrimani olan leasing'in tarihi 4 bin yil
oncesine Sumerier ve Babillere kadar variyor. Milattan énce 2000 yilinda
Stumerler tarim aletlerini, ortagag Avrupasi'nda Venedikliler gemilerini ve
silahlarini kiraliyorlardi. 19. y.y.'da sanayi hamlesi sirasinda ingiltere'de ilk
leasing sirketi olan Birmingham Wagon Company kuruluyor ve tren vagonlari
gibi finansmam blytk 6lgekli, bireysel yatinmcilarin ve devletin tek bagina
gerceklestirmeyi feasible bulmadigi projeleri leasing yoluyla finanse ediyordu.
Dinya sahnesinde agirligini ABD'de 1929 blytk buhranindan ¢ikista, Avrupa
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girisimcilerin  can simidi  haline gelmektedir. (Yagarbank I‘f” AENs
Dergisi,1997,s.5) Duinyada leasing uygulamalarinin ¢ok eskilere dayandigi
belgelerde gézikmekte, M.O 2000 yillarinda toprak igleme aletlerinin, daha

yatinm yapmak isteyen ancak 6zkaynak ve kredi olanak

sonraki yillarda gemilerin, ortaca§ boyunca da arazi binalarinin leasing'e
konu edildidi anlasiimaktadir. ingiltere'de 1840'larda demiryolu vagonlarinin
kiralamasi s6zkonusu olmus ve dunyada ilk tescilli kiralama girketi
"Birmingham Wagon Company " 25 Mayis 1985'te kurulmustur. (Clark, 1985,
s.1) 2.Dunya Savasi'nda savag malzemelerinin kiralanmasiyla yeniden
glindeme gelen leasing, bu yillarda modern bir uygulama bicimi kazanmigtir.
Yatinimlarin kiralama yontemi ile finansmanina 1930lu yillarda ABD ‘de
ekonomik bunalim sonrasi yasanan finansman gugliklerine bir ¢d6zim
getirmek amaciyla basglanitmigtir. Ancak, bu yéntemin yayginlagmasina, 2.
Dinya Savasi sonrasinda yasanilan teknolojik gelismeler ve buna paralel
olarak igletmelerde ortaya ¢ikan yenileme ve modernlestirme hareketleri yol
acmustir. (Akglc, 1994, s.612)

2.Dinya Savast sirasinda, Amerikali'larin Ruslar'a savasg
malzemesi satigi vyerine, kiralama fikirleri savas sonrasi ekonomik
canlanmanin getirdigi dev yatinmiar icin o6nemli finansman kaynagini
olusturmustur. Bu teknolojik gelismelere karsilik, yetersiz banka kredileri,
"Makinenin degeri, ona sahip olmak degil kullanmaktir" ilkesini benimseyen

pekgcok sirketin leasinge yonelmesini saglamistir. (Ersan, 1985, s.34)

ilk modern leasing sirketi 1952'de ABD'de kurulmug, ABD'yi
Kanada , Iingiltere, Fransa, italya ve Almanya’da kurulan sirketler izlemistir.
1963'te ise bugln leasing alaninda en iddiali Gikelerden biri olan Japonya
devreye girmistir. Gunimlzde A.B.D'de igletmelerin yarisindan fazlasi bu
finansman yénteminden yararlanmakta, kiralama yolu ile saglanan sabit
varliklarinin  toplam icindeki payinin  yaklagtk %20-30'a yikseldigi




hesaplanmaktadir. Benzer gelisme ortak pazar Glkeldrd
gozlenmektedir. M.O 350 yillarinda Aristotales " zenginligin i
ziyade bu hakkin kullamimindan kaynaklandigi" ni belirtmigtir. 1k8,m 'uzyjide
Adam Smith, "sermaye birikiminin Gretim araclarinin mﬁlkiyetinder{%eg
isletmesinden kaynaklandigini" belirtmis ve bu géragin Leasing’in temeli

oldugu kabul edilmigtir. (Karabulut, 1993, s.21)

Bir dlkede yatinmlarin artmasinin énemli bir sonucu igsizligin
azaltilmasidir. Nitekim A.B.D.'de kiralama ile gergeklestirilien makine-teghizat
yatirimiari sonucunda 1.2 milyon kisiye is yaratildidi, leasinge iligkin verilen
rakamlar arasindadir. (Fortune, 1983,5.38) Leasing, son yillarda sadece
gelismis Glkelerde degil, gelismekte olan tlkelerde de buyiik dnem kazandi.
Daha 6z deyigle, yeni teknoloji kullanimini destekleyen ekonominin, blyik
sermayeler olmaksizin yeni atiimlara yoénelmesini momkin kilan, kaguk
birikimleri harekete gegiren leasing, yatinmciya blyltk avantajlar saglar.
Ornegin, Avrupa ve ABD'de sabit sermaye yatinmlarimin % 20'si leasing
yoluyla finansa edilmektedir. Finansal kiralama, daha ¢ok gelismis Glkelerde
yaygin bir uygulama alani bulmus olmakia beraber, son yillarda gelismis
tlkelerden, gelismekte olan Ulkelere yénelik teknoloji transferlerinde énemili

roller oynamaktadir.

Turkiye'de ise, leasing sektdrunin temellerini, aktif bankacilik
ve cagdas finansman tekniklerini benimseyen ve bu alana yatinm yapmaktan
kaginmayan bankalar atti. ik leasing sirketi olan iktisat Leasing 1986 yilinda
kuruldu. Oldukga kisa bir gegmige ragmen sektér hizli bir gekilde gelisti.
Bugln ¢odu banka kdékenli olmak Uzere yaklasik 40 girket piyasada faaliyet
gdstermektedir. Tarkiye'de, toplam sabit yatinmlarin sadece % 2'si leasing
yoluyla finanse edilmektedir.(Uyanik, 1990.s.141) Turkge'ye fiansal kiralama
olarak c¢evrilen leasing, henlz degerlendirimemis bUytk bir geligme
potansiyeli gostermektedir. Leasing orta vadeli kredilere ve 6z kaynaklarin
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kultanilmasina olanak tanimasinin yanisira ayni zamanda bir ‘nak i;t-*“'gsaglama: "

yontemi olarak benimsenmektedir. . ** ‘

Tarkiye'de leasing kelimesi kiralama anTammda”
kullanilmaktadir. Ancak leasing'in bu sekilde tanimlanmasi yeterli degildir.
Cunk{ leasing, ginimazde kira veya Grln kirasindan g¢ok farkh bir anlamda
kullarmilmaktadir. Bu nedenle Avrupa Glkelerinin birgogu kendi dillerine has bir
karsilik bulma yerine "Leasing” kelimesini kullanmayi tercih etmektedirler.
(Tekinalp, 1989,s.1) Finansal kiralama, geleneksel finansman yollarina gére
oldukga yeni bir ydntemdir. Orta vadeli yatirim kredisi, kira, taksitli satig gibi
{c degisik iglemin birlesmesinden olusan ve bunlardan farkli bir nitelik
gosteren, kendine 6zgl bir islem olan finansal kiralama, Turkiye'de
benimsenen sekliyle, orta vadeli kredi kullanimina ¢ok yakin finans ydntemi
olarak kabul edilebilir. (Ahiska, 1985,s.1)

1.4.Leasing’le Neler Kiralanabilir ?

Finansal kiralamaya hemen hemeri. her tarld mal konu
olmaktadir. Onceleri kira konusuna yalnizca taginmaz mallar girerken, daha
sonra, tuketim ve yatinm mallari eklenmis , hatta pestemaliye, marka, patent
gibi maddi olmayan degerler de uzun vadeli kiralamalarin konusunu
olusturmustur. Finansal kiralama, mallar agisindan su sekilde

siniflandirilabilir;

a) Tuketim mallari kiralamasi:
Bir yildan az olmayan surelerle , otomobil ve televizyon

kiralamasi, tuketim mallari kiralamasina érmek olarak verilebilir.

b)Yatirim mallan kiralamasi:
Yatinnm mallan kiralamasi, teghizat kiralamasini kapsamaktadir.

Yatirim mallan kiralamasi kendi iginde ikiye ayriimaktadir ;



1) Tasinir sabit mallarin kiralanmas,
2) Taginmaz sabit mallarin kiralanmasi,

Ulkemizde finansal kiralama girketlerinin verilerine gore,

finansal kiralamaya konu olan mallar sunlardir:

-Tekstil mallari,

-Bilgisayarlar

-Ucgaklar, helikopterler,

-Matbaa makineleri,

-Kuru ytk gemileri,tanker, ro-ro ve diger deniz tagitliari,
-Sanayi kaliplari,

-Tibbi cihazlar,

-Santraller ve haberlesme araglan

-Elektronik sans makineleri,

-Otobusler,

-Tezgahlar, makineler,

-Komple fabrikalar,

-Sirketler icin otomobiller,

-ingaat makineleri, vingler, her tarlQ tasit araclari,
-Komple hastahane, otel ve biro donanimiari,
-Eneriji tesisleri,

-ihracata yénelik komple Gretim bantlari.

1989 verilerine gére kiralamanin Turkiye'deki dagilimi agagidaki
gibi saptanmistir: (Iktisat Leasing, 1989, s.4)

-Tagitlar % 36
-Bilgi islem % 08
-Uretim % 46
-Saghk % 08
-Diger % 02



Kiralamanin endstrideki dagilimi ise gu sekilde tesbit d;@[mg;%
(Iktisat Leasing, 1989, s.4) e

-Ticaret ve hizmetler % 41
-Uretim % 46
-Gida ve konfeksiyon %14
-Diger tretim % 21
-Tekstil % 11
-Ugus ve havacilik % 04
-Saghk % 09

Patent, know-how, lisans, software gibi gayrimaddi haklar
finansal kiralamaya konu olmamaktadir. (Yasar Leasing, 1997 , s.7) Bu
mallarin nakliyat ve montaj maliyetlerini de kira yoluyla édeme sansi
olmaktadir. Ancak bakim, sigorta ve onarm masraflar size ait olmaktadir.
Ote yandan su anda amortisman sorunu yzinden ¢ok kisitli olarak yuriitilen
gayrimenkul leasing'inin de 6nlnd agmak i¢in ¢alismalar yapiimaktadir.

1.5. Kiralama Ve Satin Alma Ayrimi

Kiralama, kiraya verenin kiralanan varlik Gzerindeki bir takim
haklarinin kiraciya devri anlamina geldiginden satinalmaya benzetilebilir.
Ancak, kiralamada devredilen haklar, varliga sahip olmanin sagladigi tom
haklari kapsamamaktadir. Bir varligin kiracisi, o varigin sadece kullanim
hakini alir, varlik Gzerindeki dijer haklar, 6rmegin varligin pargaléra ayrilip
satilmasi hakki, kiractya gegmez. (Turko,1994,s.340 )



birtakim sorumluluklara sahiptir. Kiracinin kiraya verene kargt sorumiulukiart

varhgin kiralanmasiyla baglayip kiralamanin sonuna kadar surer. Varhk
Gzerindeki haklarin bir kismi kiraciya devredilirken, bir kismi kiraya verende
kalir. Satig s6zlegsmelerinde ise haklarin tim( satinalana devredilir.

Kiraya veren ve kiraci arasindaki surekli iligki kiralamanin
satinalmaya kiyasla daha esnek, degisen kosullara gére ayarlanabilen bir
yéntem olmasini sadlamistir. Finansal kiralama ve taksitie satinalma arasinda
ise bir ¢ok benzerlik bulunmaktadir. Ozellikle kiralama dénemi sonunda
kiralanan varligin kiraciya nominal bir satig bedeli ile devri s6z konusu ise, bu
thr bir kiralama sézlesmesi varligin kiraci tarafindan taksitle satinaldigi
sUphesini uyandirmaktadir. Her ne kadar kiralama sézlesmesinde kiraya
veren varligin hukuki sahibi, kiract ise varlik Gzerindeki haklart kullanma
yetkisi olan kisi olarak tanimlanmakta ise de, bir ¢ok tlkede bu tir kiralama
sbzlesmeleri taksitli satig olarak kabul edilmektedir. Bir sézlesme, kiralama
anlagmasi olarak kabul edilecek olursa, kiract kira édemelerini gelirinden
dider harcamalari ile birlikte dUsebilmekte, kiraya veren mal sahibinin
yararlanabilecegi tim vergi tasarruflarindan yararlanmaktadir. Sézlegsmenin
taksitle satis olarak kabul edilmesi durumunda ise, kiraya veren ve kiraci
yararlanmayi umduklari vergi tasarruflarindan yararlanamamaktadiriar.

Su halde finansal kiralama satinalmaya ve taksitle satinalmaya
nazaran avantajlar saglamaktadir. Igletmeler yatinm yapmaya karar
verdiklerinde sabit kiymetlerine baslangigta harcama yapmadan Uretime
gecme firsati bulmakta ve diger rakip igletmelere kargi rekabet avantaji

saglamaktadir.



2. FINANSAL KiRALAMA TURLERI

Kiracinin ve kiraya verenin ihtiyaclarina ve kiralana
6zeliklerine gore farkh kogullar ihtiva eden kiralama sézlegmeleri dizenlemek
momkindar.  Kiralamanin en  6énemli  6zelliklerinden birinin  kiralama
sozlesmelerinin esneklidinin oldugu bilinen bir gergektir. Ancak bu &zellik,
birbirinden oldukga farkli kiralama soézlegmesi tiplerinin yaratimasina ve
sonugta kiralama endustrisinin kendi ézel terminolojisinin dogmasina neden
olmustur. (Uyanik,1990, s.22)

Finansal kiralamadaki terimler Gzerinde tam bir anlasma
saglanabilmis degildir. Ulkeden {lkeye terimler degisti§i gibi ayni ulkede
farkl yorelerde farkh terimler kullaniimaktadir. Surekli yeni kiralama tarlerinin
yaratilmasi, durumu daha da karigtirmaktadir. Burada, genellikle Gzerinde

anlagilan ve ¢ok sik kullantian kiralama turlerine deginilmistir.

2.1. Dogrudan Kiralama(Direct or Single Investor

Lease)

Bu tar kiralamada, kiralayan ya malin Greticisi ya da saticisi
durumundadir. Séz konusu kiralamada 2 taraf vardir. (1) Uretici veya satic,
(2) Kiract bulunmaktadir. (Akgue, 1994, s.613) Dogrudan leasing'de, bir
imalat¢! veya satici, araya bir bagka kisi veya kurulugsu koymadan leasing
slemini bizzat ger¢eklestirmektedir. Bu nedenle, dodrudan leasing'e imalatgi

yada satici leasing'i de denmektedir.
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yapmayi disinddga mallar konusunda bir satis sézlesmesi hazwlar ﬂBir

kiralama girketi ile de bu mallar satinaima séziesmesine uygun olarak
satinalarak kendisine kiralama konusunda anlasir. Kiralama sirketi, Greticiden
(saticidan) séz konusu taginir veya taginmazi satinalarak, kira sézlesmesi ile
kullanimi kiractya birakir. Dolayh leasing'de taraflar, Gge c¢ikmaktadir.
(Ceylan, 995, s.73) Burada taraflar ; (1) Uretici veya satici, (2) Araci kurum -
finansal iralama sirketi, (3) Kiraci. Imalatginin Grettigi mal bir leasing sirketi
satinaiir. S6z konusu mal, bir leasing sdzlegmesiyle kiraciya devredilir.
Burada araya leasing sgirketinin girmesi finansman kolayli§i saglamak
amacina yoneliktir. Finansal kiralama, genel olarak dolayli olarak

gerceklestiriimektedir.

2.3.Tam Odemeli Kiralama (Full Payout Lease)

Sadece kira bedelleri toplaminin, kiraya verenin kiralanan
varligi satinalig bedeli, yapilan yatirnimin finansman maliyeti, yénetim ve diger
giderlerini karsiladidi ve kiraya verene uygun bir miktarda getiri sagladig
kiralamalardir. Kiralanan varligin hurda degeri, hurda degerin miktarina iligkin
garantiler veya kiraciya varli§i kiralama dénemi sonunda satinalma imkani
veriliyorsa kiraciya sati bedeli hesaba katiimalidir . (Uyanik,1990,s.23)Tam
Gdemeli kiralama, kiralayanin kiraci ile yapti§i sézlesme ile belirlenen kira
bedeli ile, yalniz kira konusu malin satinalinmasi igin yapmis oldugu yatinm
harcamasini geri almasini degil, aynt zamanda yatinmin finansmaninda
kullandigi fonlara da bir getiri elde etmesini ifade etmektedir. Kira bedeli
kiralayanin, hem malin satinalinmast igin gerekli fonun geri alinmasini hem
de bu fonlara bir getiri saglanmasini igermektedir.



2.4. Tam Odemesiz Kiralama (Non-Payédé t esse)

Kira sbézlegsmesinin iptal edilemeyen dénemi ig:indéki‘”‘"‘k‘if‘éﬁ'
bedelleri toplaminin, kiralanan varhgin kiraya verene maliyetini
kargilayamadidi kiralamalardir. Ornegin kiracinin fotokopi makinesini tim
ekonomik émri boyunca kiralamak niyeti yoksa bu tar bir kiralama tam
6demesiz bir kiralama sayilabilir. (Uyanik ,1990,s.23)Tam 6demesiz leasing,
bir bagka deyisle, kira sézlesmesinin iptal edilemeyen dénemi icindeki kira
bedelleri toplaminin, kiralanan varki§in kiraya verene maliyetini
kargilayamadigt kiralamalardir. Kiract igin, kiralanan makinanin igletmenin
faaliyetlerine uygunlugu konusunda belirsizlik séz konusu ise, varlid
satinalmasina yetecek nakti veya banka kredisi imkani yoksa, gelecek
dénemlerin kar tahminlerinde vergiye tabi gelirlerinin yetersizligi nedeniyie,
vergi tasarruflarindan faydalanmasi beklenmiyorsa veya makineye ihtiyag
nakit temini i¢cin zaman vermeyecek derece de acil ise bu tir tam ddemesiz

kiralamalar yararli olabilir.

2.5.Yurtici Finansal Kiralama(Domestic Leasing)

Yatinm malinin Tarkiye'den veya dunyanin herhangi bir
yerinden Turkiye'de yerlesik bir leasing firmasi tarafindan satinalarak
kulanimmin, kira bedeli kargiligt yatirimciya birakilmasidir. Yurtici finansal
kiralamada énemli olan, kiralayan ile kiracinin yurticinde olmalaridir. Burada
yatinmct icin en Snemli avantaj Tdrkiye’de bulamadi§i yatirim mallarini,
Turkiye'de calistidi leasing firmast araciliiyla kiralamasidir. Yurtdisindan
ithal edilecek mallarda yatirmcinin dikkat etmesi gereken konu, kira

6demelerinden 6te ithalat iglemlerinin maliyeti olmahdir.

Yurt ici leasing, kiralanan malin ithal edilmis olup olmadigina
bagh olarak iki sekilde gorildr;
a)lthalatsiz yurtici kiralama:Yurtici kiralamanin bu tirtinde,

taraflar;

PR



1)Yatirimey,
2)Leasing kurulusuy,

3)Turkiye'de faaliyet gosteren satici, % e T
4)Leasing kurulusunun 6ngordugl duru:mlardghci«ﬁf;
teminat kurumudur.
Teminat, leasing kurulusunun, yatirimcinin mali durumunu
incelemesi sonucunda hig gerekli gérGlmeyebilir. Bazen, yatirimin sadece
belirli bir bélami igin teminat istenebilir.

b)ithalatls yurtici kiralama: Bu leasing yéntemi de, esas itibariyle
Onceki ydnteme benzemektedir. En énemli fark, mali saglayan "satici"nin
yurtdisinda olmasidir. EGer "yatinmci"nin tesvik belgesinde gumrik muafiyeti
ve yatinm indirimi varsa, leasing sirketi ve yatirmei Hazine Mustesarli§i'na
basvurarak, bu belgenin leasing sirketine devredilmesini saglarlar. Leasing
sirketi, bu belgeyi malin gimrukten cekiimesinde kullanir ve yatirim indirimi
yoluyla sagladigt avantaji daha dusik kira 6demeleri seklinde yatirmciya
yansitir. Yatinmci, kira édemelerini leasing sirketine TL'st seklinde yapar.
(Ceylan,1995, s.62)

2.6. Uluslararasi Finansal Kiralama (Cross-

Border Leasing)

Herhangi bir yatinrm malinin yurtdisinda yerlesik bir leasing
sirketi tarafindan satin alinarak kiralanmasidir. Bu tir igslemlerdeTurkiye'deki
leasing firmasi dinya c¢apindaki genis muhabir agi ile igleme aracilik

etmektedir.

Uluslararasi leasing, kiract ile leasing kurulugunun ayni
Ulkelerde bulunmalari halinde s6z konusu olmaktadir. Ulkelerin kendi ic
pazarlannin yanisira, uluslararasi finansal kiralama piyasas: da son yillarda
hizla gelismektedir. 197Q'lerin baglarindan itibaren, uluslararasi finansal
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alternatif olugturmustur. Amerikan Finansal Kiralama
aragtirmasina gére 1983 yilinda Amerikan Finansal Kiralama gu ;ﬁ’eﬂi :
milyar dolar tutarindaki makine ve techizatt ABD disina eraiamigleﬁéﬁr
Uluslararasi leasing, bir c¢esit taksitli ithalat 6zelligi tasidifindan, bu
uygulamaya Gzellikle geligmekte olan Ulkelerdeki yatinmeilarin sk sik
bagvurduklar gériimektedir. (Ceylan,1995,8.64) Ozellikle, uluslararasi
finansal kiralama konusunda vergi avantajlari giderek azalmasina ragmen,
vergi disi avantajlar halen devam etmektedir. Finansal kiralama hukuki

duzenlemeler agiklida kavustukca, giderek daha fazla yayginlasacaktir.

2.7. Satisa Yardimci Kiralama (Sales- aid
Leasing)

Leasing firmalarinin pazar paylanni artirmak amact ile,
musterilerine yeni finansman alternatifi sunmak isteyen satici ve Uretici
firmalara verdigi bir hizmettir. Satict firma pesin ve vadeli satig opsiyonlarinin
yanisira leasing secenegini de sunar. Musterinin Ieésing alternatifini segmesi
halinde iglemler normal seyrinde gerceklesir. Tirkiye’de Ozellikle ticari
otomobil dreten firmalar satigsa yardime! leasing yénteminden yararlanir ve bir
anlamda malt kiralayan musteriye kefil olmus, mali takip edecegini garanti
etmis olur.

Satici, pesin ve vadeli satis &nerilerinin yanisira leasing
girketinin kendisine vermis oldudu kiralama opsiyonunu da musterisine
sunabilir. Eger yatinmc! kiralamayi tercih ederse, leasing sirketine bagvurur.
Bu durumda, leasing sirketi, mali saticidan satin alir ve yatinmciya kiralar.
Diger iglemler, yurt ici ya da uluslararasi kiralamada oldugu gibidir.
(Ceylan,1995,s.77)



2.8. Satig ve Geriye Kiralama (Sale an
Back ) k

Daha ¢ok nakite ihtiyag duyan firmalarin bagvurdugu bir
yéntemdir. Burada sirket, sahip oldudgu bir mali leasing firmasina satar ve
geriye kiralar. Bdylece malin nakit karsiidini leasing firmasindan alir, ancak
kira 6deyerek mal kullanmaya devam eder. Vade sonunda da sembolik bir
Ucret Gdeyerek mali tekrar milkiyetine gegirir. Bir anlamda kredi almig ve
kredi karstli§i malini ipotek ettirmis gibi olur.

Satisg ve geri kiralama, nakit sikintisi iginde olan bir isletmenin,
finansal yénden bir takim kolayliklar saglamak amaciyla, arazi, bina, makine
ve techizat gibi sabit varliklarini bir finans kurumuna satmasi ve ayni
varhiklarin kullanimina bir kira sézlesmesi gercevesinde devam etmesidir.
Satig fiyati, genellikle piyasa de@eri (zerinden gergeklesmekte ve malin
bedeli, kiracinin eline nakit olarak hemen geg¢mektedir. Varligin saticist ve
kiracist durumundaki igletme, daha 6nce sahibi oldugu varligin kullanimina
devam ettigi gibi, bu sekilde sagladi§i 6nemii miktardaki fonu, diger
faaliyetlerinin finansmaninda kullanarak, sikintisini blytk 6icide gidermekte
veya likidite gUcini artirmaktadir. Ancak, kiraya konu olan malin
mulkiyetinden yoksun olma ve kira slresi boyunca diizenli kira 6demelerinde
bulunma zoruniuiugu, isletmenin satig ve kiralamaya karar vermeden énce,

ayrintili bir hesap yapmasini gerektirmektedir.

Ulkemizde uygulanmamakla beraber, maddi duran varliklarin
uzun sureli kiralanma garti ile satisi, Bati Ulkelerinde uygulanan bir finansman
yontemidir. Burada firma, maddi duran varliklarinin tamamini veya bir
bélumUnd kendisine kiralanmasi kosuluyla satmakta ve bu §ekilde Gretim
kapasitesinde bir daralma olmadan, maddi duran varliklarinin satis bedeli
kadar bir fon saglamaktadir. Buna kargilik firma, her yil i¢in kira tutari kadar
sabit bir yGkamluluk altina girmektedir. (Akgig, 1994, s.614)
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3. LEASING’IN TURKIYE UYGULAMAS;f‘
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Endustriyel alanda geligmig Ulkeler arasinda yer éi%éﬁ‘“?gi‘h
yogun cabalar sarfeden Ulkemizin de meydana gelen bu dinamik
gelismelerden etkilenmesi kaginiimazdir. GUnimiizde yodun bir rekabet
altinda galigmak durumunda bulunan igletmeler, varliklarini sGrdurebilmek
igin kendilerini guntin geligen teknolojisine uydurmak zorundadirlar. Bu da
slrekli olarak mevcut yatinmiarin yenilenmeleri geredine yol agmaktadir.
Ellerinde yeterince fon olmayanlar bu geredi yerine getiremeyip, piyasadan
cekilmek zorunda kalirken, yeterince fonu bulunanlar ise, bunu yeni kar
alanlarina yatiracak yerde, ister istemez igletmeleri icin yeni makina ve
techizatin alimina tahsis etmek durumunda kalmaktadirlar. Oysa yatirim
mallannin mulkiyetine sahip olunmayip yalmizca onlarin kullanim hakki ile
yetinilmesi halinde, yatinmcilar hem fonlarint duran varliklara baglamaktan
kurtularak yeni alanlara yonelebilecekler, hem de vyatinimlarinin yeni
teknolojiye uyumunu, agdir bir finansal yik altina girmeden stratle
saglayabileceklerdir. Turkiye'de kurulan finansal kiralama siketleri, yalniz
anonim girket seklinde kurulabilir. Leasing sirketlerinin édenmis sermayeleri
15 Milyar TL'den az olamaz. Hisse senetlerinin tamami yazili olmali ve nakit

kargiligi cikariimalidir. (Ceylan,1995,s.88)

Leasing sirketleri, 2499 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat hukimlerine uymak kaydiyia, tahvil, bono ve benzeri menkul
kiymetleri ihrag ederek, sermaye piyasasindan fon saglayabilirler. Yabanci
leasing sirketlerinin Tirkiye'deki subeleri igin ayirdiklari sermayenin en az iki
milyon USD olmas: gerekmektedir. Turkiye'de kiglk ve orta 6éigekli
isletmelerin  (KOBI) leasing yoluyla finasmandan hemen hemen hic
yararlanamadikiari sdylenebilir. Bunun c¢esitli nedenleri vardir. Nedenler
arasinda, leasing sirketlerinin buyUk isletmeleri tercih etmeleri, teminat
istemeleri, kUglk girigimcilerin leasing konusunda yeterli bilgiye sahip
olmamalari, kbguk girigimcilerde mulkiyet duygusunun kuvvetli olmasi



yapisi iginde ¢ok buyuk yatmmlan finanse edebilecek durumda o*:a“d’i ,
bunun sonucunda da KOBI ve daha kigik, bireysel yatmmlara‘*\%st’ek% )
verdikleri gérUlmektedir. (Cabukoglu, 1997, s.75) Mevduat kabul etmeyen
kalkinma ve yatinm bankalari, bakanlktan izin almak kaydiyla, finansal
kiralama faaliyetinde bulunabilirler. Diger bankalarin  finansal kiralama
faaliyetinde bulunabilmeleri, ayrica kuracaklan leasing sirketleri ile

mimkandar.

Genelde istikrarli geligimimizi, blyUmemizi surdUrdGgimaz
strece yurtdigindaki kreditdrler bize para verirler. GunkQ bilirler ki, verdikleri
paralar dogru plase ediliyor. Ancak Tirkiye'de bu anlamda bir istikrar ne
yazik ki saglanamamaktadir. Bu arada TUrkiye'de Gayrimenkul leasing'ine
gereken 6nem verilmemektedir. Oysa pekgok Ulke gayrimenkul sorununu
leasing ile ¢dzmis durumdadir. Gayrimenkul leasing, Turkiye'deki 6zellikle
istanbul'daki konut sorununa ¢ézim getirebilir. Leasing sistemi girdiginde
gayrimenkul fiyatlarinda ciddi bir digme olacaktir. Gayrimenkul leasinginin
Turkiye'de uygulanmasi tegvik edilmelidir. Ornegin yurt disinda buayik sanayi
sirketleri binalarini gayrimenkul leasingi ile kiralamaktadirlar. Bdylece
ellerindeki kaynaklari daha ¢ok UGretime, teknoloji gelistirmeye
ayirabilmektedirler. Ozellikie A.B.D'de gayrimenkul leasing'i ¢ok yaygindir.
(Uyanik, 1990, s.18)

Tarkiye'de leasing islemleri, bu amagla kurulmus leasing
girketleri ile 6zel finans kurumlan tarafindan yapilmaktadir. Mevzuattan
dogan aksakliklar vardir. Bildigimiz gibi, leasing islemlerinde, sire ve kira
tutan ile ilgili sinrlamalar vardir. Buna gére, leasing islemlerinde sCre 4

yildan az oimamaktadir.

Tegvik beigeli yatinmlarin, tegviklerinden leasing sirketleri
yararlanmaktadir. Ancak, kiract durumundaki yatirmcinin iflas etmesi
durumunda, leasing sirketi daha 6nce yararlanmis oldugu tim tesvikleri ceza




Turkiye'nin geleneklerden gelen mdlkiyet duygusunun \)arllgu,
bir malin kiracisi olmak yerine, sahibi olmayi ¢ekici kilmaktadir. Oysa,
Ariston’'un “ zenginlik, bir mala sahip olmaktan gok o mali kullanmakta yatar”

dastncesini topluma benimsetmek gerekmektedir.

Enflasyon, sermaye piyasasinin gelismemigligi, istikrarsiz
ekonomi politikalari, déviz kurundaki dalgalanmalar vb. faktérler de leasing
yoluyla finansmani engellemektedir. Turkiye halkin reform dézeyinin
artirlmas! icin yapmak zorunda oldudu alt yap! yatirnmlarinin yani sira,
sanayilesmig Ulkelerle rekabet edilmesi i¢cin gerekli olan yeni teknolojilere
yapacag: yatinmlar icin de kaynak meydana getirmek sorunuyla karst karslya
kalmistir. Bu durum, Ulkemizin kit kaynaklarinin optimum kullaniminin
sadlanmasinda yeni finansman ara¢ ve yéntemlerinden yararlaniimasi
gerekliligini glndeme getirmistir. Finansal kiralama, ylUksek teknolojiden
turizme kadar c¢ok genig bir alanda, muitesebbuslerin sabit sermaye
yatinmlarini ¢ok kisa sire gerceklestirmelerine ve yatinm tutarini uzun
vadede kira geklinde ddemelerine imkan veren bir finansal aragtir. SOz
edilen hizli teknolojik gelisme, artan rekabet ve kit kaynaklar gibi soruniar
gbzoénine alindidinda, finansal kiralamanin mitesebblslere saglayabilecegi
faydalar daha agciklikla anlasilabilecektir. Finansal kiralama, Ulkemiz
isletmelerinde pek yaygin kullanim alani bulmamig bir finansman yontemidir.
En ¢ok turistik tesislerin kiralanmasina, arazi, maden, fabrika binasi gibi gayri
menkullerin kiralama ile kullanim haklarinin elde edilmesine rastlaniimaktadir.
Son yillarda bilgisayariarin igletmelerimizde yayginlagmasi ile bilgisayar

kiralamalarina da rastlanir olmusgtur.

Turkiye'de leasing iglemleri ilk senelerde otomobil Gzerinde

yoduniuk kazanirken, cazibesi en ylksek iglemler grubunu olugturmaktaydt.




oraninin olugmasi vergi yokini % 40'a glkanrken otomobil lgln yapllan

leasing'in cazibesini yitirmesine neden olmugtur. (Apak,1992, s.131)

Finansal kiralama, &zellikle 1980'li yillarin sonlarindan itibaren
Ulkemizde oldukga hizli bir gelisme géstermis, finansal kiralama iglemi yapan
kurulug sayist 1993 yili sonunda 39'a kadar ytkselmigtir. 1993 yili itibariyle
Olkemizde 9 kalkinma ve yatinm bankasi diginda, 4 6zel finansman kurumu
ve buytk bolima ticaret bankalarinin igtiraki olan 26 finansal kiralama girketi
faaliyette bulunmaktadir. Kara ulagim araglari, deniz ulagim araglan,
bilgisayarlar, biro makineleri, telekominikasyon donanimi, is makineleri,
tekstil makineleri, turizm tesisi araglan yurtici finansal kiralamanin konusunu
olusturmaktadir. Yurtdist finansal kiralamalar ise, esas itibariyle hava ulasim
araglarina iliskin yapiimaktadir. Ulkemizde 1998 yilinda yurtici kiralamalarin
tutari 96.7 milyar TL. iken, bu tutar 1998 yili 3. G¢ aylik dénemi sonunda
5598.8 milyar TL'ye; yurtdisi kiralamalarin tutarindan ise, yine 1998'de 425.0
milyon USD iken, 1998 yili 3. ¢ aylik dénemi sonunda 1294.4 USD'e
yukselmistir. Amerika basta olmak Gzere Avrupa ve Uzak Dogu lkelerinde
sabit aktif yatirimlarinin finansmaninda leasing kullanimi yaklasik % 30
civarinda bulunmasina ragmen, Turkiye’ de bu oran % 1.7 civarinda, bununla
birlikte yakin gelecekte bu oranin %25’ e ¢ikacagi beklenmektedir. (Annual
Report, 1996, s.15)

Turkiye’'de leasing'in sektér bazinda dagihimini ortaya koymak
gerekirse ; ( 96 yih verilerine gore, Yasar Leasing’in 1996 yili yilhik raporuna
gore )(Annual Report,1996,5.15)

- Tagsimacilik % 44
- Elektronik % 15
- Turizm % 8



- Tekstil % 6

- Tibbi % 6 goy
- Hizmet % 5 g
- ingaat % 4 ,
- Diger % 12

isletmelerimizin orta ve uzun vadeli kredi bulma imkanlarinin
giderek daraldigi Glkemizde, ekonomik blyUmenin saglanabilmesi i¢cin 28
Haziran 1985 yilinda yQrurlige konulan bir kanun ile Finansal kiralama
uygulamalarinin baglatiimasina ¢aligilmistir. Finansal kiralamanin éneminin
yatirimcilardan énce hikimet tarafindan kavranmasinda, orta ve uzun vadeli
fon piyasasindaki tikanikhidin aciimasinda bagvurulabilecek etkin bir
finansman yéntemi olarak kabul edilmesi buaylk rol oynamaktadir.
Kiralamanin Glkemizde eksikligi duyulan orta ve uzun vadeli finansman

kaynaklarina ek olusturacagina inanilmaktadir. (Cakici, 1986,' 5.115)

3.1.Finansal Kiralamaya lligkin Yasal Gerceve

3.1.1. Finansal Kiralama Kanunu

Finansal Kiralama Kanunu'nun ilk maddesinde kanunun amaci
aciklanmaktadir. Bu maddede kanunun, yalmiz finansman saglamaya yonelik
sOzlegmelerin duzenlenmesini esas aldi§i belirtiimekte ve diger kiralama
anlagsmalar kapsam diginda birakiimaktadir. Madde 4'te finansal kiralama
sézlesmesi tanimlanmaktadir. Buna gére, finansal kiralama sézlegmesinde,
kiracinin talebi ve segimi Gzerine finansal kiralama sirketi Gcine bir kigiden
satin aldigi veya dider yollarla elde ettigi malin kullanim hakkini, maldan her
tarla fayday! saglamak Gzere kira bedelleri karsgiliinda ve belirli bir stre ve
feshedilmemek Gzere kiraciya devreder. Sézlesmeye tasinir veyé tasinmaz
mallar konu olabilmekie, patent gibi fikri ve sinai haklar uygulama disi
birakilmaktadir. (Uyanik, 1990, s.138) Yedinci maddede sdzlegmenin

feshedilmezlik stresinin en az dort yil olacad: belirtilmigtir. Boylece finansal




knralamamn orta vadeli bir finansman yoéntemi olmasmwfj a% V
olmaktadlr Ancak fiili olarak leasing sirketleri ve misteriler ﬂkendl aral
anlagarak, kiralann yine kendi aralarinda behrledlkfe[i" ‘s

yogunlagtirmaktadirlar.

Masteri, yasal olarak yatirrm malina, s6zlesmeyi imzaladiktan
itibaren doért yil icinde sahip olamiyor ama 6dedigi kiralar buginki piyasa
kogullarinda genellikle iki yil iginde bitmekte olup, ondan sonraki iki yil mala
sahip olmak i¢in, formalite geredi s6zlesme devam etmektedir. Madde 8'de
sézlegsmenin noterde duzenlenecegi 6n gorilmagtar. Ayrica finansal iglemine
tabi taginir mallar sicile tescil edilecek, tasinmazlar ise tapuya islenecektir.
Finansal kiralama da kiraci malin ekonomik mulkiyetini elinde bulundurmakta,
hukuki malkiyet ise kiraya verende kalmaktadir. (Kételi,1985,s.43). Finansal
kiralama sirketlerinin anonim sirket olmasi, kurulug ve sube acma izinlerinin
ve denetimlerinin Hazine ve Disg ticaret Mustesari§t tarafindan
gergeklestiriimesi gerekmektedir. Odenmis sermayelerin en az onbes milyar
lira olmasi, Tarkiye'de sube acacak yabanct sirketlerin  &denmis
sermayelerinin en az iki milyon ABD dolan kargiigi Turk Lirasi olmasi
zorunlulugu vardir. Finansal kiralama sézlesmesi kararlagtirilan sdrenin
dolmasiyla son bulur. Taraflarin slrenin bitiminden en az (¢ ay o&nce
bildirmek kaydiyla, anlagirlarsa stzlegsmeyi uzatma haklarn bulunmaktadir.
Sdzlesmenin uzatilmasi igin taraflarin anlasmasinin neden yeterli gérilmedigi
ve Gg¢ aylik bir sirenin neden konuldugu pek anlastimamaktadir. S6zlesme,
sézlegmede aksine bir hikim yoksa, sirketin sona ermesi, tuzel kisiliginin
hitami, kiracinin iflast veya aleyhine yapilan bir icra takibinin semeresiz
kalmasi, kiracinin 6lumu veya fiil ehliyetini kaybetmesi hallerinde sona erer
(Madde 22). Ayrica taraflardan birinin sézlesme kosullarina aykiri davranmasi
durumunda da sdzlegsme feshedilebilir (Madde 23). Stézlesme herhangi bir
nedenle feshedildiginde malin, kiraya verene geri verilmesi gerekmektedir.
Sézlesmeyi kiralayan feshedecek olursa kiraci geri verdi§i mala ek olarak
hentz vadeleri gelmemis kira bedellerini, ayrica kiraya verenin bunu agan
zararlarini  6demek zorundadir. Sézlegmeyi kirac: feshedecek olursa, kiraci
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mali kiraya verene geri verecek ancak, ugradidi zararn taﬁfé‘ﬁ: i"talépit"a{:
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gerceklestiriimeleri durumunda finansal kiralama sirke xryn‘ &yatmm

tegviklerinden yararlandirilacagr hukma yer almaktadir.

3.1.2.Kiralama iglemlerinde Siire ve Sinirlanin

Diizenlenmesi

Finansal kiralama iglerinde sire ve sininn tespitine dair
yonetmelik “28 Haziran 1985 “ tarihinde yGrtrlige girmistir. Bu yonetmelikte,
finansal kiralamanin sdresinin amortisman siresi veya ekonomik émrl 4
yildan az olan mallar veya sozlesme siUresi sonunda yeniden finansal
kiralama konusu olan mallar digindaki varliklar icin 4 yildan daha az

olamayacag belirtilmektedir. (Tebligler Dergisi, 1986,5.29)

3.1.3.Tegvik, Vergi ve Giimriige lligkin Diizenlemeler

3226 sayil Finansal Kiralama Kanunu'nun 28. maddesine gére;
"Tesvik belgesine baglanmis bulunan yatirmlar tamaminin veya bir
béliminin finansal kiralama yoluyla gerceklestiriimesi halinde kiralayan,
kiracinin tesvik belgesinde belirtilen ve satinalma halinde onun tarafindan
kullanilmasina hak kazanilan tegviklerden Devlet Planlama Tegkilati'nca
tesvik mevzuatina goére belirlenecek esaslar ¢ercevesinde yararlanir. "Kanun
metninden anlasildidi Gzere yatirimin tegvik imkanlarindan yararlanabiimesi
icin tesvik belgesine badlanmis olmasi gerekmektedir. Tesvik belgesinde
ongérulen tesviklerden, finansal kiralama sirketleri, finansal kiralama ile
gerceklestirilen bdélim igin yararlanabilirler. Finansal kiralama sirketleri
yararlanacaklari bu tegvikleri, dolayli ve dogrudan kiracilarina
yansitmaktadirlar. (Bilici, 1997, s.106)



yararlanacagi o6ngorulmagtir. Yasal olarak malin  maliki dt\fh.mmm 3

oldugundan yatinm tesvik tedbirlerinden kiraya veren yararlanabilecektir.

a) Tegvikler:

Leasing yoluyla, kullaniimayan tegvikler, karl igletmelere
devredilebildiginden yatirimlan artirici tedbirlerin  etkinligi sag@lanarak,
ekonomik durgulugun giderilmesi yéninde geligme saglanabilir.(Roberts,
1983, s.127) Ayrica, finansal kiralamaya konu olmakla birlikte, personel
lojmanlari ve bu lojmanlarin tefrigsinde kullanilan mallar, arsa ve arazi, yedek
parga temini, esas proje diginda kalan ek tesisat, makine ve ara¢ mibayasi
icin yapilan harcamalar yatinm indirimi istisnasina konu olmazlar. Ornegin, A
finansal kiralama girketi, sahip oldugu araziyi B sirketine finansal kiralama
kanunu gergevesinde 30 yil sure ile kiraya verdiginde B sirketi kiraladigi arazi
Uzerinde tegvik beigesi olan bir yatirimi gerceklestirecek olmasina ragmen A
Finansal kiralama girketi bu arazi igcin yatirim indirimi istisnasindan

yararlanamayacaktir. (Iktisat Bankasi, 1986, s.13)

Tesgvik belgesinde dngérilen tesviklerden, finansal kiralama
sirketleri, finansal kiralama ile gerceklestirilen bélim igin yararlanabilirier.
Yatinm tegvik belgesi alinabilmesi icin asgari yatinm tutari, kalkinmada
oncelikli yorelerde 6 milyar, diger yorelerde 10 milyar TL olarak belirlenmigtir.
(Bilici, 1997, s.106)

b) Gumriak Musafiyeti:

Tesvik belgesine sahip yatinmlarda finansal kiralama sgirketi
vatinm indiriminden bagka gumriik muafiyetinden de yararlanabilir. Yatirim
tesvik belgesinde yatirimin gumrik muafiyetinin  olacagt éngériimiis ise ve
kiraya veren olarak bir Turk Finansal Kiralama Sirketi yurtdisindan kiraya
vermek Gzere mal ithal ediyorsa, bu varligin ithalinden gumrik vergisi



girigsinde gimrak vergileri ertelenir. Bu gekilde Turkiye'ye getirilen mallar icin

ileride dogabilecek vergileri kargilayacak miktarda teminat alimir. Sézlegsme
sUresi sonunda malin kesin ithalatinin yapilmamasi ve finansal kiralama
konusu mallarin kiraya verene iade edilmek Gzere yurt disina ¢ikanimak
istenmesi halinde teminata bglama iglemleri genel htkimlere gére ¢dz0lr.
(Uyanik, 1990, s.143)

Sozlesme slresi sonunda finansal kiralama konusu mallarin
kiraciya devri, yani kesin ithalatlarinin yapilmas: durumunda, vergi 6deme
mikellefiyetinin bagladigi tarihteki cari kur ve normal fiyat Gzerinden glmrik

vergileri tahsil edilir.

c) Vergi, resim ve harg istisnasi:

Finansal Kiralama Kanunu 30. Maddesi hukmine gore,
Finansal Kiralama sézlesmeleri her turlu vergi, resim ve hargtan istisnadir.
Bu nedenle, finansal kiralama sézlesmesinin noterde tabi olacagi iglemier,
tapu sicilinin beyanlar hanesine gerhi, gemi siciline serhi islemleri harctan

istisna olacaktir. (Ozsunay, 1985, s.27)

Vergi, resim ve har¢tan istisna olmak finansal kiralama ile
oldukga 6nemli miktarlarda tasarruf saglanmasina katkida bulunmaktadir.
Dolayisiyla, bu istisna ile de finansal kiralama iglemleri blylk oranda

desteklenmektedir.



d) Katma deger vergisi:

Finansal Kiralama Kanunu'nda Katma Dgi'
deginilmemektedir. Katma Deger Vergisi Kanunu'nda él
Kanunu’nda belirtilen mal ve haklarin kiralanmasi iglemierinin Kat N, €
Vergisine tabi olacagi belirtiimektedir. Béylece, finansal kiralama islemleri de
Katma Deger Vergisi'ne tabi tutulacaklardir. Mal alirken ve kira 6demelerinde
disik KDV ddenir. (Binek otolarda % 23, kamyon,otobls v.b.ticari
vasitalarda % 8, makine ve techizatta % 1) (Gugtekin,1997,5.18) Bakanlar
Kurulu yetkisini kullanarak finansal kiralamaya konu olan mallarin teslimi ile
bu mallarin kiralanmas: islemlerinde uygulanacak KDV Oranimi %1’e
indirmigtir. (Uyanik, 1990, s.145)

Sektére yeni sirket giriglerinin leasing iglemlerine 6zgli KDV
avantajlarindan yararlanmak i¢in yapildigini gérilmektedir. Bu yGzden KDV
avantajl yeni kurulan bir takim girketler tarafinda kétuye kullaniimakta;
kullananlan yakalayip cezalandirmak gerekmektedir. Ama sektdrin herhangi
bir yaptirim gicti olan érgutl yoktur. Bu sektéri oldugu kadar sektér disinda
yatirimciyi da zarara sokan bir durumdur. Bu ylzden ¢ok istismara ugranildigi
saptandigi zaman leasing'deki KDV avantaji kaldirilabilir ve bu avantaj
kaldinldig1 zaman da sekiér gékme tehlikesi igine girebilir.

3.2. Leasing’in Ulkemizdeki Geligimi

Finansal Kiralama Kanunu'na goére, Ulkemizde kurulacak
finansal kiralama sirketleri, Hazine ve Dig Ticaret Mustesarliginin én iznini
almak zorundadir. Bu sirketlerin anonim ortakhk seklinde dizenlenmeleri ve
6denmis sermayelerinin en az onbes milyar Tark Lirast olmasi gereklidir.
Ulkemizde kurulan ilk finansal kiralama sirketi lktisat Kiralama A.S'dir. Iktisat
Bankas! T.A.$, 1986 yilinda kurulan bu sirketin % 88.8 hissesine sahiptir.
Daha sonra Yap: Kredi Leasing, Yapi Kredi Bankasi ve Halk Sigortanin
ortakliginda 1987 yilinda kurulmustur. Aym yil Mengerler Finansal Kiralama
A.$ ‘de faaliyetlerine baglamigtir. Leasing sektérine giren ilk yabanci




sermayeli sirket Siemens Finansal Kiralama'dir. (Tagar, 1997§
:

Turkiye'de kisa vadeli fonlarla uzun vadeli, yatijinpiar
fonlanmaktadir. Bu nedenle de belli bir dénem sonra tikanmalar 'r'r“ieydana
gelmektedir. Bu tikanmalari ancak leasing sektéri ortadan kaldirabilir.
Boylece ekonomi de daha saglikli isler. Leasing sektdérd ne kadar kolay ve
ucuz fon bulabilirse, yatinmciya o kadar rahat fon verebilir. (Ataman,

1997,5.50)

24 Ocak 1980 karar ile faizlerin yUkseltimesi sonucunda,
yatinmlarin finansmaninda kredilere bagvurmak cekiciligini yitirmigtir. Yeni
finansman araclarinin aranmaya baglanmas: ile birlikte kiralamanin da
gindeme gelmesi beklenirken kiralama, igletmelerimiz tarafindan pek ragbet
gérmemistir. Daha ¢ok sermaye piyasasinin gelistiriimesi yénlinde gaba
gosterilmis, orta ve uzun vadeli fon darligini hafifletmesi beklenen sermaye
piyasasinin gelisememesi sonucunda, orta ve uzun vadeli fon sikintisi

giderek artmigtir.

isletmelerimizin orta ve uzun vadeli kredi bulma imkanlarinin
giderek daraldigt Ulkemizde, ekonomik blylmenin saglanabilmesi icin 28
Haziran 1985 yilinda y{ririide konulan bir kanun ile finansal kiralama
uygulamalarini baslatiimasina calisiimisgtir. Finansal kiralama
uygulamalarinin sézlesmeler ile duzenlenebilmesi olanaginin bulunmasi
nedeniyle, bir ¢ok Glkelerde finansal kiralama kanunlari bulunmamaktadir.
Turkiye ve Guney Kore bu alanda istisna teskil etmektedir. Finansal
kiralamanin  6neminin  yatinmcilardan o6nce  hikumet tarafindan
kavranmasinda, orta ve wuzun vadeli fon piyasasindaki tikanikiigin
aciimasinda bagvurulabilecek etkin bir finansman yoéntemi olarak kabul
edilmesi blytk rol oynamaktadir. Kiralamanin Glkemizde eksikligi duyulan
orta ve uzun vadeli finansman kaynaklarina ek olusturacagina inaniimaktadir.
Finansal kiralama ile birlikte kaynak sikintisi nedeniyle gerceklestiriiemeyen

yatirimlann gerceklestiriimesi beklenmektedir.



ele alinmasi gerekmektedir. Yatiimin yurt digindaki bir finansal kiralama

sirketi araciligiyla gergeklestiriimesi ya da ulusal finansal kiralama girketinin
disardan fon saglayarak yatirimi finanse etmesi durumunda, yatinm igin
gerekli ithalat tumayle dig kredi ile yapildijindan kisa dénemde dis ticaret
dengesi fazla bozulmamakta, uzun dénemde ise édemeler bir ¢ok yila birden
yayilacagindan ddemeler dengesi ¢ok fazla zarar gérmemektedir. Ayrica
yatinmlar ihracati arttirabilmek 6zelligine sahiplerse, ihracattan elde edilen
déviz gelirleriyle kira 6demeleri yapildidindan, 6demeler dengesinde olumsuz
bir etki géralmemektedir. Nitekim kiralama iglemlerine getirilen
dizenlemelerle de &zellikle yurt disi kiralama islemleri desteklenmig ve daha

cok yurt digi kiralamalarda gelisme gérlimustr.

Tarkiye'de leasing islemleri, bu amagla kurulmusg finansal
kiralama sirketleri ile 6zel finans kurumlari tarafindan yapiimaktadir. Ozel
finans kurumiarinin fonksiyonlarindan bir tanesi de leasing olarak ifade
edilmistir. (Ceylan, 1995, s.90)

Turkiye'de yatinmlarin finansmaninda 6énemli bir pay! olan
leasing sektérl, 74 leasing sirketi ile ekonominin lokomotifi sayilan Gretici
kesime kaynak saglamada énemli islevler Ustlenms durumdadir. Tarkiye gibi
ekonomisi dalgali bir ortamda leasing sektéri uzun yillardir her ne kadar
"orta vadeli" olmasa da yatinmcilara kaynak saglamaya devam etmektedir.
Oyle ki, baglangigta kara tasitiar: ve biro ekipmanlari agirlikh caligan sektor,
zaman iginde bir ¢ok alana da yénelmis durumdadir. Artik tibbi malzeme,
ucak, gemi gibi daha kapsamli yatinmlarda da leasing sektdrt aktif bir rol
Ustlenmistir. Hatta, sektérde hizmet verilen kesimlerin artmasi, uznﬂanlagmayx
da birlikte getirmistir. (Cabukoglu, 1997, s.74)
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Ulkemizde kiralama endstrisinin genel yapisina bal L
bankaya baglt girketlerin piyasada séz sahibi oldukiarini -gﬁrme '
nedenle leasing sirketleri kaynak bulma sorununu 6énemli 6l¢id

bulunmaktadirlar.

3.3. Finansal Kiralama Sdézlegsmelerinin Genel

Ozellikleri

3.3.1.S6zlesmelerin Feshedilebilmesi:

Finansal kiralama s6zlesmesi ile taraflar arasinda kurulan iligki
akdi niteliktedir ve bu iligkiden sadece kisisel nitelikte olan haklar ve borglar
dogmaktadir. Akdi iliskilerden dogan ve kisisel nitelikte olan haklar ve borglar
ancak sdzlegmenin taraflari arasinda hikim ifade ettiginden bunlar Oglncl

gsahislara kars! ileri surlilemez. (Sézer,1988,s.4)

Leasing'de kiraci, varhigi satin almayip sadece kiraladiginda,
varliktan umulan getirinin saglanamamasi durumunda varhigin, geri iadesi,
satin almaya kiyasla daha rahattir. Bu inan¢ kisa vadeli, faaliyet ya da
igsletme hakk: kiralamalarinda dogru olabilirken finansal kiralamalarda
yanlistir. Tam aksine, bir ¢cok durumda finansal kiralama satin almaya kiyasla
daha esnektir. Incelenen finansal kiralama s6zlegmelerinin hemen hepsinde
kiracinin sézlesme yurariige girdikten sonra , s6zlesmeyi feshedemeyecegi
belirtiimektedir. Sézlegsmede belirtilen kira déneminin bitimine kadar kiract
kira bedellerini ddemekle yUkimliGdar. Kiralanan  varligin igletmede
kullaniminin ekonomik olmamasi durumunda kiracinin kiralamayl sona
erdirme yetkisi bulunmamaktadir. Bu nedenle, kira soézlesmesini
imzalamadan énce kiracinin kiralayacad: varligi iyice incelemesi ve test
etmesi gerekmektedir. Isletmenin, verimli bir bigimde kullanilacadina inanirsa

kiralamayt yapmasi gerekmektedir.




3.3.2. Kiralamanin Devri SR |

kiracinin, kiralama konusu mal (zerindeki kullanim hakkini bir bagkasin
devredemeyecegdi acikgca belirtiimektedir. Kiralanan malin s6zlesme suresi

icinde kullanim hakki bagka kigilere devredilemez. (Uyanik, 1890,s.152)

3.3.3. Kiraciya Verilen Garantiler

Turkiye’de Leasing iglemlerinde malin segimi, saticilarin segimi
ve malin teslim alinmasi tamamen kiraciya birakiimaktadir. Genellikle malin
garanti belgesi saticidan kiraya veren adina kiract tarafindan alinmaktadir.
Garanti kosullarina uymaktan kiraci sorumludur. Malin bozuk ¢ikmasi
durumunda ise kiraci, kiraya verene ihbarda bulunmakla yUkamiadar.
Kiracinin bu konudaki yetkilerinin ne oldugu ise stzlesmelerde pek agik

degildir.

3.3.4. Kiracidan Alinan Garantiler

Finansal kiralamada, kiralama konusu varlik kiraci tarafindan
belirlenip kiraya verene finansmanini saglamasi igin bagvurulur. Finansal
kiralamalarda varligin tim riskieri ile birlikte sahiplik haklari kullanici yani
Kiraciya devredilmektedir. Bu nedenie kiraya verenin kiralanan varligin
kullanimindan dogacak tum riskleri kiraciya devretmesi uygundur. (Uyanik,
1990, s.154) Yatinm tesvik kredisi alinacak yatirimlarda, bu tur tesviklerin
alinamamasi olasiligina karsgin kiracidan ugranilan kaybi tazmin edecegine

dair garantiler istenmektedir.



3.3.5.Bakim ve Onarim

!
Finansal Kiralama iglemierini dlzenleyen FKK’% ki'rééw
mahn her tirla bakimindan ve korunmasindan sorumiu oldugu bakim ;
onarim masraflarinin kiraci tarafindan karsilanacag belirtiimektedir. Malin
6zenle kullaniimasi gerektidi, olagan ve olaganisti bakim giderlerinin
kiractya ait oldugu sézlesmelerde de belirtiimektedir. Sézlesmelere kiracinin
tamirde makinenin orijinal parcalarini kullanma ve kiralama sgirketinin talebi
halinde yine kiralama sirketinin uygun gérdiga bir kurulugla bakim anlagsmasi
imzalamasi zorunlulugu vardir. Kiracinin iflasi veya diger nedenlerle kiralama
anlagmasinin feshi halinde, kiraya veren sirket, kiraladigt mali  geri
alacagindan malin yeniden satilabilmesi i¢in iyi korunmasi sagdlanmaya

¢aligiimasi normal kargilanabilir.
3.3.6. Kiraciya Getirilen Diger Yikiimliiliikler

Kiralama sézlesmelerinde, kiraciya kiralanan malin iyi durumda
olmasini saglamak ve kiralari zamaninda édemekten baska yikimilGitkler de
verilmektedir. Kiralanan varligin sigortalanmasi, varligin belirli konularda ve
belirli miktarlarda galigtiriimasi zorunlulugunun bulunmasi, kiralanan varligin
yerinin belirli kosullara uymasi, varlik Gzerinde sahibinin kim oldugunu
gbsteren bir plaketin olmasi veya kiraya verenin kiraciya denetleme yetkisinin

almast bu yukimitlGklere érnek olarak verilebilir.
3.3.7. Teknik Eleman Yetistirme Sorumlulugu

Finansal kiralamada, malin sézlesme siresince ugradigi tim
zararlardan kiraci sorumlu olacagindan varhigin kullaniminin iyice 6égrenilerek
kiralamaya gidilmesi gerekmektedir. Bu nedenle de igletmelerdeki personelin

Igili makineleri kullanma hususunda yetistiriimesi gerekmektedir.Yurtrtakteki




degisiklikler, kur farkliliklari nedeniyle ugranilabilecek kaylpla
kargtlamasi kosulu bir ¢cok sézlegsmede yer almaktadir. Kiracinin kem\dt‘hatasr_': &
ya da ihmali sonucunda kiraya vereni zarara ugratmasi hallnde zara’f“
kargilamast do@ru olurken, kiraya verenin hatali oldudu durumlarda da,

kiracinin sorumiu tutulmayacagini garantiye almasi gerekir

3.4. Kiralama S6zlegmesinin Feshi Halinde

Yukumlilikler

Finansal kiralamada, kiraci oldukga sert bir bigcimde
cezalandiriimaktadir. Varh@in kullamim hakkini kaybettigi gibi ek bir takim
cezalar da 6demek zorunda birakiimaktadir. Kiranin zamaninda édenmeyisi,
kiracinin iflasi, kiralanan varligin bir bagkasina devri, kiracinin finansal
bakimdan glcstzlesmesi gibi nedenlere ek olarak kiracinin Glkesinde kiraya
verenin durumunu tehlikeye sokan yasa degisiklikleri, olagantstt durumlar,
devletin kiraci sirketteki hissesinin belirli bir oraﬁ;n altina dusmesi veya
kiraya vereni zor duurumda birakacak herhangi bir olay kiralama
sdzlesmesinin iptali sonucunu dogurmaktadir. (Uyanik, 1990, s.156) Béyle bir
durum sozkonusu oldugunda da kiraya veren gelecek kira bedellerinin
buginkl degerini, ugradi§i zararlari kiracidan talep ettigi gibi kiralanan

varligida geri almaktadir.
3.5. Leasing'in Muhasebelestiriimesi

Bunun bir ornekle aciklanmasinda fayda vardir. (Hatibogiu,
1993, 5.171) '

A sirketinin B sirketinden bir bilgisayar kiraladidini varsayalim.
Kiralama agsamasina goére 6 yil boyunca her yil 4.000 T.L. &édenmesi
gerekiyor. itk 6deme, birinci yilin bagindadir. Kira donemi sonunda A sirketi



bilgisayarin sahibi olacaktir. Bilgisayarin yararli émranan - k
bulundugu varsayiimaktadir. Once kira anlagmasina gére Gdeneg

simdiki degeri bulunur. (Simdiki deger, ileride 6denecek paralari

b

faiz orani ile iskonto edilmesi sureti ile bulunur.) Varsayahm ki §|mdﬂ§f :

bulmak i¢in kullanilan faiz orani %16'dir. Bu olayi muhasebelegtirmek%‘ﬁ&“éﬁ%ﬁw

tablo yapilir. 14.740' 1 bulmak i¢in faiz tablolan kullanilir. Bu tablo anite faiz
faktérundn simdiki degeri tablosudur. 6 yil 6denecek anitenin %16'dan
simdiki degeri 3.685'dir. Buna gore; 4.000 x 3.685 = 14.470 eder. O halde

kira anlagmasindan sonra su kayit yapilir.

/
Kullanilan varhiklar 14.740

Kira borcu 14.740
/

Her yil amortisman dustlecektir.Dénem sonunda hurda degeri

bulunmayacagina gére yillik amortisman 2.456,67'dir.Kayit ;

/
Amortisman gideri 2.456,67

kiralanan varfiklar

icin biriken amortisman 2.456,67

Odenen 4.000 T.L.nin bir bélimi faiz , bir b&limu kira 6demesi bulunduguna

gdre her yil bunun ne kadarinin faiz bulundugunu ne kadarinin kira-satinalma



6demesi oldugunu bilmek gerekir. Faiz &demesi kalan takﬁé’” 0416
uygulanmasi suretiyle bulunur. Buna gére; ilk yil sonunda gu kayit %a’?;

n

/
Faiz 6demesi 2.358,40

Kira 6demesi 1.641,60

Kasa 4.000
/

3.6.Leasing Sirketlerinin Fon Kaynaklar

Aslinda, kiralama sirketleri vergi tasarruflari ve daha dustk
finansman maliyetleri gibi baslica iki kaynaktan gelir saglariar.(Brick, 1987,
$.55) Leasing sirketlerinin baslica kaynaklari sunlardir :

-Oz sermaye
-Oto finansman
-Yabanci kaynaklar
-Yurti¢i yabanci kaynaklar
-Tahvil finansman bonosu ihraci
- Banka kredileri
- Satici kredileri
- Menkul kiymetlestirme
-Yurt dig1 yabanci kaynaklar
-Yurt disina tahvil ve finansman bonosu ihraci.
-Banka kredileri
-Satici kredileri

-Menkul kiymetlestirme

Son yillarda leasing sirketleri icin devamlilik gésteren en énemli



kiymet ihra¢ ederek fon saglamasidir.

3.7. Finansal Kiralama Sirketlerimizin Sorunian

Finansal kiralama uygulamalarinin yayginlagsmasinda, kiralama
sirketleri 6nemli bir rol oynamistir. Finansal Kiralama sgirketleri kurulduktan
sonra, kiralama fikri hizla yayilmis ve 1950 ‘li yillarda, A.B.D’nde bir ¢ok
finansal kiralama sirketi kurulmustur. Kiralama sirketleri, Greticilerin yerine,
kiralama ve finanslama gérevi yapmiglar ve riskleri de Uzerlerine almiglardir.
(Ceylan, 1985,s.55)Turkiye'de ki finansal kiralama sirketlerimizin sorunlannt ;

a) Mevzuattan dodan sorunlar: Tarkiye'de finansal kiralama
sirketlerimizin sorunlarindan birisi, mevzuattan dogan aksakliklardir. Bilindigi
gibi, finansal kiralama islemlerinde, stre ve kira tutar: ile ilgili sinirlamalar
vardir. Buna gére finansal kiralama iglemierinde slire 4 yildan az
olmamaktadir. Kigclk yada orta bUyuklidkte, kiraci olmaya aday isletmeler ise,
kendilerinin olan bir yatirimin malkiyetinin 4 yil boyunca kiralama sirketinde

kalmasina zor razi olmaktadiriar.

Ote yandan, finansal kiralama sirketlerinin bir kurulustan
alacaklarn kira bedelleri toplaminin &z kaynaklarinin % 25'ini gecemeyecegi
yonlndedir. Tegvikli yatinmilarda sézkonusu oran % 40'a ulagabilmektedir. Bu
nedenle 6z sermayeleri blylk yatirim projelerini finanse edememektedir.
(Uyanik,1990.s.149)

Tesvik belgeli yatinmlarin, tegviklerinden leasing sirketleri
yararlanmaktadir. Ancak kiract durumundaki yatinmcinin iflas  etmesi
durumunda leasing sirketi, daha dnce yararlanmig oldugu tim tesvikler Ceza
ve faizleriyle birlikte 6demek zorunda kalmaktadir. Bdylece leasing sirketi
kendi zararinin Otesinde, vergi, ceza ve faiz yuk( ile karst karsiya
birakilmaktadir. Bu nedenle sézkonusu uygulama degistiriimedikge, finansal



kiralama sirketlerinin tesvikli yatinm projelerini finanse etmek ic
gdstermeleri beklenmektedir.

b) Fon saglamakta kargilagilan guclikler: Finansal kiralamd
sirketlerinin en énemli finansman kaynaklan 6z sermaye ve otofinansmandir.
Finansal kiralama sirketleri sermaye artigina giderek veya otofinansman
yaparak fon ihtiyaglarini karsilayabilmektedirler. Ote yandan, tahvil ve
finansman bonosu ihra¢ edilerek, vyabanct kaynaklardan fon
saflanabilmektedir. Ozellikle yatinm slresi ile finansman vadesini
uyumlastirabilme &zelliginden dolayi, tahvil ihract yoluyla finansman
uygulamada yaygin olarak kullaniimaktadir. Avrupa sermaye piyasalarinda,
tahvil ihracinin hizla artti§i ve leasing sirketlerinin uluslararas: piyasalarda
tahvil ihra¢ ederek fon sagladiklan gértimektedir. Ancak tahvil vadeleri
enflasyon ve ddéviz kuru riski nedeniyle, ortalama olarak iki yildir. Bu da
finansal kiralama sirketi icin maliyetli bir durumdur. Cunk{ kisa vadeli olarak
fon saglamakta buna karsilik orta ve uzun vadeli kiralama yoluna gitmektedir.
Turkiye'deki finansal kiralama sirketlerimiz bu yGzden fon saglamada guglik
cekmektedirler. Ayrica, leasing sirketleri uluslararasi sermaya piyasalarinda
hisse senedi satarak da fon saglamaktadirlar. Bir ¢ok Ulkede, 6zellikle
portféylerinde kisa 6mdrli makine ve techizat bulunduran leasing sirketleri,
lease-paper veya kiralama bonosu ihra¢ ederek fon saglamaktadiriar. Bu da

yine kisa vadeli bir kaynak olmaktadir. (Sézer, 1988, s.40)

Banka kredisi kullanarak fon saglayan leasing kuruluslarinin
kredi maliyetleri ylksek olmaktadir. Bunun nedeni, Banka ve sigorta
muameleleri vergisi ile kaynak kullanimi destekleme fonu vermek
zorunluluklaridir. Ama leasing girketlerinin gogu banka kékenli olduklarindan

daha uygun miktarlarda kredi almaktadirlar.

Finansal kiralama iglemlerine bir takim stre ve miktar sinirlan
konulmustur. Buna gére finansal kiralama iglemlerinde sure, belirli kogullar

disinda 4 yildan daha az olamamaktadir. Gergekten de finansal kiralama,



leasing, teknolojiyi ¢ok yakindan takip etmeyi saglayacak o ﬁn
arandar, bir finansal hizmettir. Ama bunu Turk|ye de yapmahli 90‘ 'zordur :

sistemiyle bunu degistirmek istese bunu yapmak zorlagmaktadir. Dolay}'élyla

teknolojiyi finansal kiralama yoluyla takip etme 6zlemi bogta kalmaktadir.
(iktisadi Arastirmalar Vakfi,1989,5.23) Kugcik ya da orta buyukiikte, kirayi
almaya aday igletmeler ise kendilerinin olan bir yatirimin malkiyetinin 4 yil
boyunca kiralama sirketinde kalmasina gac razi olmaktadirtar. Ama su da var
ki, modern igletmecilik anlayisi arttik¢ga bu sorunun ortadan kalkacag: agiktir.

Bu sininn kaldirimasi ya da kisaltlimasi finansal kiralama
sirketleri tarafindan istenmektedir. Ama bunun sakincali tarafi da sudur,
finansal kiralamaya orta ve uzun vadeli bir finansman alternatifi yaratmasi
isteniyorsa, bu siminn kaldiriimast sakincali olacaktir. Aksi halde tim
kiralamalar, kisa vadeli olarak dizenlenecekler ve kiralama ile taksitle satin

alma arasinda pek bir fark kalmayacaktir.

Finansal kiralama sgirketlerine getirilen bir diger sinirlama da, bir
kurulugtan alacaklar kira bedelleri toplaminin 6z kaynaklarinin % 25 ‘ini
gecemeyecegdi belirtiimektedir. Tegvikli yatinmlarda bu miktar % 40 ‘a
ulagabiimektedir. (Uyanik, 1990, s.148) Kisith 6z sermayeleri olmasi
nedeniyle finansal kiralama sgirketleri bayGk yatinm  projelerine
kalkisgamamaktadir. Bu durumda ya 6z sermayelerini arttirmak yada sadece
kiicik projelere kalkismak zorunda kalmaktadirlar. Bu kisitlamalar kiralama
sirketlerinin belli bir projede yogunlagip riskli hale gelmelerini 6nlemek
amaciyla konmuslardir ve kaldiniimalari tehlikeli olabilir. Séyle ki, kiralama
endustrisi genel 6zellikleri itibari ile riskli bir endustridir. Ulkemizde yeni
kuruluyor olmasi, ekonomideki belirsizliklerin fazla olmasi ve tegviklerle
ayakta durmaya calisiyor olmasi riski artiran unsurlardir. Ayrica,
yurtdisindaki uygulamalarda oldugu gibi kiralama sgirketleri kendi aralarinda

anlagip birlikte yaptinm yapabilirler. Boylece riski paylastikiar: gibi bilgi ve




sorunu vardir. Turkiye'de bir finansal kiralama sézlesmesinin  eger

feshedilemez stresi dért yil ise, normal olarak beklenen finansmanin dért yila
yayiimasidir. Bunu yapabilmek Turkiye'de imkansizdir. Clnka Turkiye'de dért

yil vadeli kaynak yoktur.

Tarkiye'deki bankacilik sistemi béyle kaynaklar
Uretememektedir. Cunkd bankacilik sisteminin boyle kaynakliari yok ki, dért
yilik kredi verebilsinler. Dolayisiyla leasing sirketlerinin su anda bagvurdugu
yol, daha kisa vadeli kredilerdir. Daha kisa vadeli kredilere bagvurunuidugu
icin, masterisine tanidigi finansman vadesini de bu vadeye uydurmak
zorunda kalmaktadir. Kaynak sorununu, daha ¢ok bankalardan kredi alma
yoluyla ¢dzUmlemiglerdir. Leasing sirketlerinin mevduat toplamalarina izin
verilmemekte, ancak para piyasasinda "Lease Paper’ adi verilen ve kisa
vadeli olarak bor¢lanmalarini saglayan menkul degerleri ihrag edebilmek igin
sermaye piyasasi kurumundan izin almalar gerekmektedir. Kisa vadeli
fonlarla uzun vadeli yatirimlarin finanse edilmesi genelde pek kabul edilebilir
bir yéntem degildir. Ancak Ulkemizdeki, ylksek enflasyon kosullarinda kisa
vadeli borglanma kag¢iniilmaz olmaktadir. Bu nedenle bu uygulama yararh

olacaktir.

Tarkiye'de leasing sgirketleri, genellikle bir bankaya bagl
olduklarindan, bagh bulundukian bankalardan kredi sagdlayabilme olanaklari
vardir. Tarkiye'de dinamik bir 6zel sektoriin mevcut oldugu unutulmamalidir.
Bu da Turk ekonomisi icin 6nemli bir avantaj olup bunlarin énundn agtimasit
gerekmektedir. Ozellestirmenin gindemde olmasi, kaynak sikintisi iginde
olan &zel sektdr icin, leasing gok énemli bir finansal kaynak olarak ortaya
cikmaktadir. Ozellestirmenin tamamlanmasiyla, leasing'e olan talebi daha da

artacagt beklenmektedir.



Leasingin,

banka

kredisinden

daha

avantajh

olduéu

gdrulmektedir. (Giles, 1989, s.11) Bunu daha da agmak istersek kiyaslamaya

yer vermemiz gerekmektedir.

Asagidaki

gorulmektedir. (Capital Guide, 1994, s.12)

kiyaslama da bu agik¢a

EKIPMAN=Bilgisayar MEBLAG=100.000.000 TESVIK =Yok
ODEMELER=2 yil vadeli , 3 ayda bir dénem sonu demeli
LEASING BANKA KREDISI
K.D.V orani=%1 K.D.V orani=%12

Baz maliyeti= 101.000.000

Baz maliyeti = 112.000.000

DONEM _KIRA KDV __TOPLAM ANAPARA FAiZ KKDF _BSMV__TOPLAM
1 24769 248 25.017 0 20460 1.210_1.008 _ 22.378
2 24.769 248 25.017 0 20160 1.210 1.008 _ 22.378
3 24.769 248 25.017 0 20460 1.210 _1.008 _ 22.378
4 24.769 248 25.017 0 20.160 _ 1.210 _1.008 _ 22.373
5 24.769 248 25.017 0 20.160 . 1.210 1.008 _ 22.378
6 24.769 248 25.017 0 20160 1.210 1.008 __ 22.378
7 24.769 248 25.017 0 20.160 _ 1.210  1.008 22,378
8 24.769 248 25.017 112.000__ 20.160  1.210 1.008 _ 22.378
TOPLAM (BIiN TL.) 200.136 TOPLAM (BIN TL.) 291.024

NOT:Kredi faizi ve iskonto orani %72 olarak alinmistir.

Tablo 4.1 Leasing'in Banka Kredisine Gére Avantaj

Yukaridaki

sekilde géruldaga gibi,
itibariyle, her bir dbnemde sadece kira tutart ve KDV 6édenmektedir. ( KDV
orani, % 1) 8. dénemin sonunda, toplam kira bedeli KDV dahil, 200.136 TL

leasing’ de donemler

olmakta, buna karsilik, banka kredisinde her dénem faiz KKDF ve BSMV
alinmakta olup, dénem sonunda toplam borg¢ 291.024. TL olmaktadir. Her iki



200.136. Tl'ye gehrken banka kredlsm;d mahyetli'

leasing' te mahyetl
avantajli oldugu géralmektedir.

Finansal kiralamanin igletme i¢in birgok avantajlan vardir.
Kuskusuz bu avantajlarin baginda yatinma %100 finansman saglamasi
gelmektedir. igletmelerin yasamlanini  strdirebilmeleri igin en gerekli
intiyaclar nakittir. Nakit kithdinin bir ¢ok igletmeyi iflasa strtkledigi  bir
gercektir. Yatirnm projesinin nakliyat ve montaj dahil timé finanse edilebilir.

Leasing'in avantajlari maddeler halinde asagida agtklanmaktadir ;

- Leasing kullanan igletme ya da girisimci kendi &z varhigini
kullanmadan, ya da mevcut kredi imkanlarini tiketmeden isletmesinde bir

yatirim bir buttn olarak tek bir kalem halinde gerceklestirilecektir.

- Kiralamanin teknolojik eskimeye karsi kiraciyt korumasi, 6zellikle kisa
dénemli kiralamalar icin gecerli bir GstinlUktlr. Yiksek teknolojiye sahip
varliklari kullananiar, varligin modasinin gegmesi riskini ve modasi gecmis
artik kullanmak istemedikleri bir aracin yeniden satiimasi igini kiraya veren
sirkete devrederek belli bir rahatlama saglayabilirler. Bilgisayar teknolojisinin
son yillardaki hizli geligimi bilgisayarlarin teknolojik olarak birkag yil icinde
eskimelerine neden olmaktadir. Bu nedenle bilgisayarlar satin alindi§inda ne
kadarlik bir sirede modalarinin geg:eciegjini ve kullanim siresince degerinden
ne kadarini kaybedecegini tahmin etmek olduk¢a zordur. Sattiklarinda pek az
gelir elde edecekleri, modasi gecmis makinelere bastan yatinm yapmak pek
akillica olmadigindan, bir ¢ok firma teknolojik eskimeye udramis bir makineye
yillarca baglanip kalmamak i¢in kiralama yolunu se¢mektedir. Bdéylece
teknolojik olarak eskime riski, makineyi kullanan kiraci firmaya gegcmemekte,
makinenin asil sahibinde kalmaktadir.

- Yabanci sermaye, bir Ulkeye gelirken yatinm yapmak vyerine

isletmecilik yapmay: tercih edebilir . Leasing yoluyla yurtdisindan her tarlQ



makine ve techizatin getiriimesi, risk nedeniyle arzu edij
yatinm yapmaktan ¢ekinen yabanci sermayenin geligini |
Buradan anlagilacagi gibi leasing, bir Glkenin dis borgl
kalmadan, finansman saglamasina yardimci olur. Aymni §ék|ld
icinden, leasing yoluyla fon saglanmasi, kaynak yaratici ek blr etkn

meydana getirebilir.

- Kiralama ile bilangodaki bor¢ kalemlerin daha fazla gérinmemesi,
isletmeye borg alma olanagi tanimaktadir. Uluslararasi muhasebe standartlar
komitesi, leasing’in bilangolara yansitiimasi gerektigi gorastndedir. Oysa
Turkiye’de 05.12.1985 tarih ve 18949 sayili Resmi Gazete'de yer alan
yatirimlarin tesviki ve yonlendiriimesi ile ilgili 86/1 nolu tebligin 48.
Maddesinde kira konusu makine ve techizatin, kiracinin aktifinde yer

almayacag belirtilmistir. (Tekbag, 1985, s.18)

- Leasing igletmelere konumluk yer segiminde daha fazla esneklik
saglamaktadir. Ornegin, bir igyerinin satin ainmasi halinde kurulus yerinin
yanlig secilmesinin sonuglarina uzun slre katlanmak gerekebilir. Oysa, is
yerinin kiralanmas) alternatifinde kira siresinin sonunda kurulus yerini

degistirmek mUmkanddr.

- Faaliyetin uzun bir sdreklilik tagsimadigi miteahitlik hizmetlerinde,
muteahhidin gereksinim duydugu makine parkinin finansmaninda kiralama
yolunun olduk¢a 6énemli yararlan vardir. Ornegin, miteahhit, yapimini
Ustlendigi bir baraj ingaati icin gerekli makineleri satin alma yolu ile
saglanmig bulunsa, bu taahhtdu yerine getirdikten sonra Ustlenecegi bir
toplu konut ya da demiryolu ingsaatinda ayni makineleri kullanamayacak, bu i
icin yeni bir makine parki kurma yoluna gidecektir. Miteahhit Gstlendidi her
farkll ig icin gerekli olan makineleri satin alma yolu ile saglarsa, elinde
kullanmadigi blyGk bir makine stoku birikecek, bunlarin kullanilmadan
bekletiimesi ile donmus durumda kalan kapitalin agirlids bir yana, makinalarin
bakim ve korunma masraflari, igletme i¢in gereksiz bir ylk olusturacaktir.
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- Kiralama ile birgcok vergi avantaj saglanabilir. Yaggr;;mwyagan
firmalarin yatinm tegvik kredilerinden yararlanmak ve aginma pﬁy&a"ﬁw ayﬁ’azﬁk“%
vergi tasarruflan saglamak haklari vardir. Kira bedellenmm tamam1 gader

olarak gosterilir. Bdylece yatirnmciya vergi avantaji saglanir. Aynca Ieasmg,‘
bilango digi bir islem oldugu igin pasifte borg, aktifte sabit KPyn'(et ofargk}"’
gérinmez. Bilangonun borg / 6z kaynak dengesi bozulmaz, aktif karhhk artar.
Kredi imkan ve limitleri daralmamis olur.

- Leasing yaptiginiz zaman makine ve ekipmanlarda yGzde 1, ticari
araclarda ise yUzde 8, KDV &dersiniz. Banka kredisi icin 6denen Banka ve
Sigorta muameleleri vergisi ve kaynak kullanimi destekleme fonu 6édenmez.
Ayrica igletmeler her turlG vergi, resim ve hargctan muaf oldugu igin maliyet

duser.

- Leasing, uzun sidreli bir sézlesme oldugundan sure ve sartlar
dnceden belirlendiginden, kiralayan igletme, hukimet kararlarindaki
degisiklerden ve enflasyondan etkilenmemektedir. Bdylece, bir leasing
sOzlesmesinde maliyet belli oldugundan, butce yapma gansi artmaktadir. Kira
ddemeleri yatirnmcinin kendi durumuna gére degigiklikler gésterir.Yatirimei

gelir durumuna gére édeme planini belirler. (Orhon,1986,s.28)

- Leasing sdzlesmeleri asgari 4 yili kapsar. Bu nedenle diger
finansman yontemlerine gdre daha uzun vadelidir. Ancak kira ddemelerini
daha kisa sitrede bitirme imkani da vardir. Leasing, belki de finasman
teknikleri arasinda 6deme planlant  en esnek olanidir. Ticari banka
kredilerinde oldugu gibi, 3 ayda bir faiz, vadede de ana para ddemesi
seklinde kesin bir kural yoktur. Odeme planini nakit akisiniza gére belirleme
sansiniz vardir. Ornegin mayo satigi,dondurmacilik,otelcilik,rent a car gibi bir
iginiz varsa yazin daha ¢ok para kazaniyorsaniz, kiralar yaz aylarinda
yogunlastirarak nakit akisinizi sikintiya sckmazsiniz ya da kighik kaban
tretimi icin tekstii makinesi kiraladiysaniz &demelerin kig aylarinda



de teminat olarak istenebilmektedir.

- Leasing yoluyla gerceklestirilen yatirimlar 6z kaynaktan fon
ayirmanizi gerektirmez. Bdylece bir yandan likidite saglar, diger yandan da
bu kaynaklari repo gibi alternatif alaniarda kullanma sansi elde edilir.

- Yatinm tegvik belgesine baglanmig yatirimlar igin kiraci ve
leasing sirketi birlikte DPT'ye basvurur. Kiracinin belgesi leasing girketine
devredilir. Tegvik belgesindeki yatinm indirimi ve diger avantajlardan

yararlanan leasing firmasi bunu disik kira bedeli olarak kiraciya yansitir.

- Kiraci sirketin iflasi durumunda, leasing yoluyla finanse ediimis
mallara el konulamaz bu durumda yatinmci Uretime devam ederken borglarini

6deyebilmesi de kolaylasir.

Leasingin avantajlari yaninda dezavantajlar da vardir. (Karabulut, 1993,s.15)
Bunlar ;
- Kiralamaya tabi tutulan malin kulanim serbestligi, satin alinan mala

nazaran daha sinirhdir.

- Kiraci kiraladigi malin hurda de@erinden yoksun kalmaktadir.

- Yatirim indirimierinden yararlanma durumunda satin alma kiralamaya

gdre daha cekici bir durum olugturmaktadir.

- Enflasyonunun neden oldudu deger artig durumunda yatirimcei firma

bundan yararlanamayacaktir.




- Kiraci durumundaki yatinmcinin kiralamaya séz konu
kiralanmasi icin varliklarini teminat olarak gostermesi o
bilitesini dGsGrmektedir.

Géruldagiu Uzere, leasingin ekonomiye kazandirdigi
dezavantajlardan daha yUksek ve caziptir. Bdyle bir durumda leasingin
uygulanmasi ekonomiye bir canlilik getirecek ve potansiyel gelismenin
artmasina neden olacaktir.

4.2. Satinalmanin Dezavantajlari

Kiralama, kiraya verenin kiralanan varlik Uzerindeki bir takim
haklarinin kiraciya devri anlamina geldiginden satinaimaya benzetiimektedir.
Ancak, kiralamada devredilen haklar, varida sahip olmanin sagladigi tum
haklari kapsamamaktadir. Bir varhidin kiracisi o varligin sadce kullamm
hakkini alir, varlik Gzerindeki diger haklar, érnedin pargalara ayrilip satiimasi
hakki kiraclya gegmez. Satinaima durumunda satinalan ve satici arasindaki
iligki satis iglemi bittikten sonra devam etmez. Kiralama da ise, kiralayan ve
kiract arasindaki iligki kiralama dénemi boyunca surer. Kiraya veren varlig
kendi Ustinde gosterip, varliktan bir takim vergi tasarruflari saglarken,
kiraclya karsi bir takim sorumluluklara sahiptir. Kiracinin kiraya verene karsi
sorumluluklart varligin kiralanmasiyla baslayip kiralamanin sonuna kadar
strer. Varhk Gzerindeki haklarin bir kismi kiraciya devredilirken, bir kismi
kiraya verende kalir. Satis sdzlegsmelerinde ise haklarin timu satinalana

devredilir. Maddeler halinde satinalmanin dezavantajlari asagidaki gibidir:

- Ozkayna@inizi kullanmaktan 6tarl isletme sermayesi acifi ortaya
¢ikabilir.

- Ozkayna@in altarnanif getirilerinden (repo, mevduat v.s.) mahrum
kalirsimz.

- Nakit akisinizda sikisiklik olabilir.



- Firmanizin likiditesi diser.

verme esnekligi kalmaz.

- Yeterli fon bulunamadi§i zaman yatirimlan ertelemek durumunda
kalinabilir. Bu da enflasyonist ortamda yatinm maliyetlerinin artmasina yol

agar.

Kiraya veren ve Kiraci arasindaki strekli iligki kiralamanin satinalmaya
kiyasla daha esnek, degisen kosullara gdre ayarlanabilen bir ydntem

olmasini saglamaktadir.

4.3. Kredinin Dezavantajlari

Banka kredisi kullanarak fon saglayan leasing kuruluslarnnin
kredi maliyetleri yiksek olmaktadir. Bunun baglica nedeni, banka ve sigorta
muameleleri vergisi ile kaynak kullanimi destekleme fonu verme
zorunluluklaridir. Bu durum isletmeler icin de gegerli bir durumdur.

- Faiz oranlarinin {zerine vergi ve primlerin (BSMV, KKDF,
komisyon, harg v.s) eklenmesiyle finansman maliyeti artar.

- Bilangonuzda borgluluk oraniniz artar.
- Islemin teminatlandiriimas: ve gergeklestiriimesi genellikle

uzun sdre alir.
- Proje ¢oGu zaman kismen finanse edilir.
- Nakit akigina gore geri 6deme esnekligi olmaz.
- Kredinin faizi dénem iginde degisip, planlarinizi bozabilir.

Leasing'de 4 yillik bir stre var olup, banka kredilerinde daha

kisa vade séz konusudur. Ulkemizdeki ekonomik durumla ilgili olarak ortaya



blytk katkida bulunmaktadir.
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5.FINANSAL KiRALAMA SURECI
5.1. Leasing Yontemi Hakkinda Bilgi Verilmesi

Leasing sgirketleri, potansiyel masterilerine kiralamamn tum
olanaklarini anlatmaktadiriar. ik olarak, muisteriye leasing hususunda
ayrintili ilgi verilmekte olup, leasing'in avantajlarinin ne oldugu, diger finansal
tekniklerden Ustin olan yanlarinin ne oldugu, sire ve sartlarin ne olduguy,
igletmenin aktifinde ne durumda bulundugu, prosedarin nasil igledigi, 6deme
planini belirleme durumunun ne oldudu, kiralamaya konu olabilecek mallarin
ne oldugu v.b. hususlari uzman elemanlar tarafindan anlatiimaktadir.

5.2.Leasing Sartlarinin Gériigiilmesi

Leasing'e konu olan mallar, musterinin édeme olanakiari,
leasing’in ana kosul ve yuktmlaltkleri, bu asamada goéristimektedir. Musteri
bu asamada leasing'den yararianmayi benimsemis olup, isletmesinin geri
6deme planini  belirlemekte, leasing sc'izlegfnesinden kaynaklanan
yukimiditklerin  ne oldugunu ve hangi mah kiralamak istedigini
belitmektedir.

5.3. Miiracaat

Leasing sirketine miracaat eden masteri, miracaatinin
degerlendirilmesi igin gerekli bilgileri vermektedir. Leasing sirketi de kendine
uygun olanaklar ¢ercevesinde igletmeye uygun bir 6deme plani sunmaktadir.
(Gavemli, 1988, s.141). Musteri kiralamak istedigi mali ve kendi geri sdeme
planini, leasing sirketine sunmakta ve leasing sirketi de 6nce kendi imkan ve
olanaklari dogrultusunda degerlendirmeye almakiadir. Bu arada igletmenin

mali durumunu da inceleme firsat! bulmaktadir.



5.4 Degerlendirme

v“ Lo e

Degerlendirme agamasi, bankalardan saglanacakfonlardan vy
farkhi bir iglem degildir. Tum degerlendirmeler bir veya iki ﬁ%fté!ﬁi‘c;iﬁﬁfé‘*g
sonuglandiriimaktadir. Kiralanacak mal tutarinin kiictk olmasi ve misterilerin
kiralama sirketi tarafindan iyi taninmasi durumunda degerlendirme asamasi
kisa tutuimaktadir. Eger hi¢ taninmayan bir igletme ise, Merkez Bankasi' ndan
istinbarat sorgulamasi yapiimakta, daha énce sabikasinin olup olmadigina
bakiimaktadir. Bu degerlendirme diderine gére biraz daha uzun olmaktadir.
Degerlendirme yapilirken su iki husus géz ontine alinir. Deg@eriendirme

asamasi iki agamada yapiimaktadir. Buniar:

a) Mali Degerlendirme : Bu degerlendirme ile, musterinin
kiralama déneminde dogacak yUkUmlUlikleri yerine getirip getiremeyecedi
aragtiriimaktadir. Bu nedenle, ayni bankalardan sagianan finansmanda
oldugu gibi, 6nce musterinin gegmis mali performansi ve meveut mali durumu
saptanmakta, daha sonra kiralama dénemi igindeki muhtemel mali
performansi tahmin edilip degerlendirilmektedir.» Mali degerlendirme
sonuglarina gére muasteriye gesitli kiralama alternatifleri sunulmaktadir. Mali
analiz sirasinda, misterinin kiralamadan dogacak, ilave mali yukumitltkleri
de banka finansmanindaki borg itfa tablolari gibi hesaplara hesaplara intikal
ettirilmektedir. EJer varsa, Ozel sartlar da degerlendirme kapsamina

alinmaktadir.

b) Teknik Dederlendirme: Bu degerlendirmede Leasing’e konu
olacak malin dénem sonu degerinin tahmini énemli oldugundan kiralama
sirketlerinde calistinlan teknik elemanlarca Leasing’e konu olan mallarin
teknolojik ve muhtemel dénem sonu degerlerinin tahmini ile ilgili ¢calismalar
yapilmaktadir. Uygulamada, bazi bagimsiz kiralama sirketleri, hi¢ teknik
eleman ¢alistirmamakta, kiraci ve kiraci eliyle Uretici isletmeden kiralanacak

mala iligkin saglanan bilgilerle yetinmektedir. (Ceylan, 1995, s.81)



5.5. Sozlegsmenin Yapiimasi
Leasing sézlegmeleri, taraflar arasinda tum kog}% ‘Gzefindg,

aniagma saglandiktan sonra imzalanmaktadir. Sayet Leasing uygula
depozito s6z konusu ise, bu asamada musterinin Leasing’ e iligkin tim
teminatlari, kiralama kurulugsuna vermesi gerekmektedir. Ama su da var ki
,kiralanan mahn mdlkiyeti leasing sirketinde oldugu icin genellikle teminat
alinmamaktadir. Finansal kiralama kanununa gére Tlrkiye'de sdézlegme
noterler tarafindan dizenienmektedir. Ayrica kiralanan malin tartne gdre,

6zel sicile veya tapuya tescil ediimektedir.
5.6. Kiralanacak Malin Tedariki

Mal, Leasing sirketi tarafinda secilerek pazarlik yapilabilecegi
gibi, ayni iglemler mugsteri tarafindan da yapilabilir. Tedarik asamasinda iki
tarla yéntem kullaniimaktadir. Bunlar;

a) Yerli mal tedariki : Mal, yurticinden. saglanacaksa, itk olarak
satici ve leasing sirketi arasinda bir sézlesme yapimaldir. Satig
sdzlesmesinden sonra, magteri mal teslim almakta ve montajindan sorumlu

olmaktadir.

b) ithal mali Tedariki : Kiralanacak malin ithali durumunda,
gerekli ithal mUsadesinin alinmasi, akreditif agiimasi, sevk evrakinin teslim
alinmasi, gumrik v.s gibi vergilerin 6denmesi esas olarak Leasing sirketinin
sorumiulugundadir. ithal ile ilgili iglerin takibinde, musterinin bilfiil gayret
gbstermesi islerin cabuklagsmasi agisindan énemlidir. ithal malin montajindan

musteri sorumludur.

Masteri tarafindan makine ve techizatin montajindan sonra,
Leasing stzlesmesi tOm yGkGmiGltkleri ile devreye girmektedir. Bdylece

Leasing sirketinin musteriyi izleme faaliyeti de baglamaktadir. Masterinin



izlenme derecesi kiralama ile yuklenilen riske ve masterini
gbre degismektedir.

5.7. Bakim ve Onarim Hizmetleri

Leasing soézlegsmelerinde, kiralanan makinelerin muhafaza
edilmesi, her turli bakim ve onarminin yerine getiriimesi sorumiulugu
kiracitya verilmektedir. Finansal kiralama islemlerini dizenleyen FKKda,
kiracinin malin her turlis bakimindan ve korunmasindan sorumlu , bakim ve
onarim masraflarinin kiraci tarafindan kargilanacadi belirtiimektedir. (Uyanik,
1990, s.154) Finansal kiralama sdézlesmelerinde de bu konu Uzerinde
durulmaktadir. Mali 6zenle kullaniimasi gerektigi, olagan ve olaganustu
bakim giderlerinin kiraclya ait oldugu stzlesmelerde de belirtiimektedir.
Sézlesmelere kiracinin tamirde makinanin orjinal pargalarini kullanma ve
kiralama sirketinin talebi halinde yine kiralama sirketinin uygun gérdtgu bir
kurulugla bakim anlagmasi imzalamasi zoruniulugu konmaktadir. Kiracinin
iflas| veya diger nedenlerle kiralama anlasmasinin feshi halinde, kiraya veren
sirket, kiraladigi mal geri alacagindan malin yeniden satilabilmesi icin iyi
korunmas: saglanmaya calisiimast normal karsilanabilmektedir. Ancak bu
durum kiralamanin kiraci agisindan pahall bir finansman ydntemi haline
gelmesine yol agabilir. Ayrica makine ve techizatin sigortali olarak muhafaza

edilmesi sorumlulugu masteriye verilmektedir.

5.8.S6zlesmenin Zamanindan Once Misteri

Tarafindan Feshi ve iptal Edilmesi

Sézlesmede belirtilen sireden o6nce, musteri anlagmay:
feshederse, soézlesmede belirtilen tazminati o&demekle yukimiGdur.
Uygulamada bu miktar, kalan kira 6demelerinin feshi tarihinde iskonto ediimis
degerleri toplamidir. Finansal kiralamalar iptal edilemezler, eder kiraci iptal

isleminden dogacak zaran kiralayana tazmin ederse iglem iptal edilebilir.



o
(Tantal,1996,s.47) Kiralama kontratlarinda kiracinin yukﬂm!ﬁ er
getirmemesi durumunda kiraya veren tarafindan yapﬂad?
almahdir. Kiracinin ne gibi kosullardan sorumiu olacagini ve

haklarini 6nceden bilmesi gereklidir.
5.9.Leasing’de Teminat

Leasing islemlerinin teminati, malin mulkiyetinin kendilerinde
oimasidir. Buna ragmen, misterinin teminat vermesi kararlastirilabilir. Teminat
orani sézlegsme dederinin %100 ‘Gnk agsmamakia, c¢ogu kez daha dastk
oranlarla yetinilmektedir. Malin finansal kiralama sirketi i¢in kiralamanin
teminatt olmasi nedeniyle, kiraya veren tarafindan sigorta ettiriimesi
gerekmektedir. Sigorta primlerinin ise kullanan yani kiraci tarafindan
édenmesi zorunlulugu bulunmaktadir. Finansal kiralamalarda varligin tim
riskleri ile birlikte sahiplik haklari kullanici yani kiraciya devredilmektedir. Bu
nedenle kiraya verenin kiralanan varligin kullanimindan dogacak tim riskleri

kiraciya devretmesi uygundur.

5.10.S6zlesmenin Sona Ermesi

Leasing sézlesmelerinde, kira surecinin baglangici gibi,
sézlegme dénemi sonu da belirtiimelidir. CunkU, Leasing'de sézlesme dénemi
sonunda malin mulkiyet hakkinin kime ait olacag: da belirlenmektedir.
Uygulamada muikiyet hakki, genellikle musteriye devredilmektedir. Finansal
kiralama sézlegmesi su hallerde sona ermektedir :

a) Sozlegme suresinin dolmasi; Finansal kiralama sézlesmesi,
kararlastirilan strenin dolmasiyla son bulur. Ancak taraflardan her biri
sdrenin bitiminden en az 3 ay énce bildiriimek kaydiyla, mevcut veya yeni
sartlarla sdzlesmenin uzatiimasini isteyebilirler. Sézlesmenin uzatiimasi

taraflarin anlagmasina baghdur.



kaybetmesi veya igletmesini tasfiye etmesi halinde, sozle§rﬁede aksf
hakam yoksa sona erer.

¢) Kira bedelinin 6denmemesi; Finansal kiralama kurumu
kiralama bedelinin 6demede geciken kiraciya verdigi 30 ginltk sre icinde
de, 6denmemesi halinde sézlesmeyi feshedebilir. '

d) Taraflardan birinin sézlesmeye aykin harekette bulunmasi;
Taraflardan birinin sézlesmeye aykirni harekette bulundugu hallerde, bu
aykinhk nedeniyle diger tarafin sozlesmeyi devam ettirmesinin
beklenemeyecedi durumlarda, finansal kiralama sézlesmesi feshedilir.
(Akglag, 1994, s.624) Soézlesme sona erdidinde, sbézlesmeden dogdan
satinalma hakkini kullanmayan veya bu hakki bulunmayan kiraci, finansal

kiralama konusu mali geri vermekie yGkimludar.
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6.UYGULAMA (BiR LEASING $IRKE’TNDE,:
LEASING UYGULAMALARI * k
ARASTIRMA)

Gunumiz Turkiyesinde finansal kaynak bulma sorunu énemli
boyutlara ulagmaktadir. Igletmeler, finansal kaynak bulmada guglik
cekmektedirler. Bu dogrultuda finans dunyasinda yeni finansal teknikler
ortaya ctkmugtir. Bunlarin en énemilileri arasinda leasing, factoring, forfaiting,
v.b.dir. Leasing son yillarda sadece sanayilegmis Ulkelerde degil, gelismekte
olan Glkelerde de buytk énem kazanmigtir. Kisacas! yeni teknoloji kullanimini
destekleyen ekonominin blylk sermayeler olmaksizin yeni atilimlara
ybneimesini mimkin kilan kOcUk birikimleri harekete gegiren leasing,
yatirnmciya blyUk avantajlar saglamaktadir. Gelismis ekonomilerde leasing'in
bu kadar ¢ok kullaniimasinin nedeni, ekonomik geligsme ile ilgilidir. Cunka,
orta ve uzun vadeli yatirimlari finanse edebilmektedir. Yatinmi finanse etmek
gercek anlamda istindam yaratilmasi ve Gretimin olmasi demektir. TUrkiye'de
ise rant ekonomisi yasanmaktadir. Reel ekonomiye gecisimizi saglayacak

olan en 6nemli enstrimanlarindan biri ise leasing'dir.
6.1.UYGULAMANIN ONEMI

Avrupa finans piyasasinda, leasing, forfaiting, factoring
v.b.finasal teknikler cok geligmis ve isletmelerin ¢ogu bu kaynaklardan
faydalanmig durumdadir. Bu yolla kaynak bulmadaki sorunlarini énemli
dlcide agsmig durumdadiriar. Tlrkiye ‘nin de Avrupa Ulkelerinden teknoloji
ve bilgi transfer etmesi gerekmektedir. Avrupa ve diger gelismis dinya
Ulkeleriyle aramizdaki agi§in kapanmast igin bu bir zoruniuluk haline
gelmigtir. Torkiye'deki déviz kurundaki dalgalanmalar, istikrarsiz ekonomi

politikalan, yuksek faiz oranlan v.b. olumsuz bir ekonomi iginde yatinm



yaganan rant ekonomisini reel ekonomiye gevirmek a918|nd§n énemh blr rolef“

sahiptir. Aylak Uretim faktorlerinin yatinma (Uretime) !easmg’ yoluylé‘“

donlstarblerek ekonomimizin duzlige ¢ikmast s6zkonusti® *%-elaeaﬂmr
Turkiye'de su anda ¢ok dinamik bir 6zel sektér var ama orta ve uzun vadeli
finansman bulamamaktadir. iste bu noktada leasing devreye girmektedir.
Batln dinyada béyle olmus, Tlrkiye'de de bdyle olacaktir. Tarkiye’'de su anda
leasingin 6nemi, henliz kavranamamis ve genis kitleler yayilamamistir. Ancak
5-10 yil icinde kit olan kaynaklanimizin daha da azaldigi bir zamanda

leasing'in 6nemi daha da iyi anlastlacaktir.

6.2.Uygulamanin Amaci

Tarkiye'de yatinmlarin finansmaninda &nemli bir payl olan
leasing, ekonominin lokomotifi sayilan dretici kesime kaynak saglamada
énemli gérevler Gstlenmis durumdadir. Sektérde hizmet verilen kesimlerin
artmast beraberinde uzmaniasmay! da birlikte gétirmektedir. Anadolu'da
tekstil basta olmak Gzere bir ¢ok yatinim malinin finansmani leasing ile
yapiimaktadir. Tirkiye'de enflasyonun yuksek, ekonominin ¢alkantili olmasi
yatirim yapan sirketlerin finansal kiralamayi tercih etmelerindeki en blylk
etkendir. Leasing'i diger finansal kaynakiardan ayiran en énemli sebepierden
bir tanesi de budur. Sirketlerin yatirmlarini yaparken finansal kiralamayi
tercih etmeleri sekidre hizmet veren sirket sayisindaki artis olarak
yansimaktadir. Bugln baktigimizda leasing sirketlerinin sayisinin hizla
arttiini gérmekteyiz. Ulkemizde leasing'den bagska orta ve uzun vadeli
finansman sag@layan bir kurumun olmayist, leasing'in énemini bir kat daha
arttirmaktadir. Uygulamani amaci, yatinmcinin biliglendiriimesi, leasing'in
tanitiimasi ve finansal sikintt  ¢geken KOBI'lerin ve daha biyik igletmelerin
leasing yoluyla kit olan kaynaklarini daha verimli ve karli bir bigimde
degerlendirerek ekonomik kalkinmanin hizlanmasi ve problemlere ¢6zim

bulunmasiyla ilgilidir.



Yapilan aragtirmada Turkiye'de leasing'in - ygxen

tanimamasinin  nedenleri, Turkiye'de leasing'in geligimigi; engelleyent

nedenler, finansal kaynak saglama yollari arasindan Ieasyé’m nel)'dereceﬁ ;]
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tercih edildigi, Leasing bir igletmenin kaynak sikintisi nede |yﬂ 5 i ar?!?é
sabit aktifleri almada avantaj saglaylp saglamadidi , Leasing'in avaﬁ;glagyfﬁqﬁ
neler oldugu, hangi yatinm araglarinin leasing yoluyla kiralanabilecegi,
Leasing'in satinaimaya ve banka kredisine gére avantajli olup olmadigi, éne
sUrtlen géraglerin ne derece dogru ve uygulanabilir oldugu sinanmakta ve

degisik acilardan incelenmektedir.
6.3.Uygulamanin Metodolojisi

Yapilan arastirmada bilgi toplama araci olarak anket
kullamimisgtir. Bu aragtirmanin evreni bir leasing sirketinin mevcut musterileri
ve bu evren i¢inde evreni temsil edecek 30 denek érnekleme olarak tesbit
edilmig olup, deneklerin hepsi anketi yamtlamistir. Bu miktar érneklemin %
100' ind temsil etmektedir. Bu oranin érneklemi ayni zamanda evreni temsil
edici nitelikte oldugu dustnGlerek istatiksel analizler yapilmistir. Anketi
uygulayacagimiz 30 denek segilirken farkl igletme gruplan gézdénlne
alinmigtir. Calismada leasing sirketinin  masterileri arasindan cesitli sektor
guruplarina sorular yéneltip, cevaplandirmasi istenmistir. Bu sorulara cevap

veren Sektér guruplari suniardir :

-Tagimacilik alaninda faaliyette bulunan girketler

-Turizm alaninda faaliyette bulunan girketler

-Tekstil alaninda faaliyette bulunan girketler

-Tibbi cihazlar alaninda faaliyette bulunan sirketler

-Dis ticaret alaninda faaliyette bulunan sirketler

-Elektronik alaninda faaliyet te bulunan girketler

-Hizmet (Danismanlik) alaninda faaliyette bulunan sirketler
-Denizcilik alaninda faaliyette bulunan girketler

-SGt ve Mamilleri alaninda faaliyette bulunan sirketler



-lg makinalar alaninda faaliyette bulunan sirketler -
-Hastane alaninda faaliyette bulunan sirketler
-ingaat alaninda faaliyette bulunan sirketler

-Hava ulagim alaninda faaliyette bulunan sirketler
-Basin alaninda faaliyet gosteren sirketler
-Finansal kiralama alaninda faaliyet gésteren sirketler

6.4.Uygulamanin igerigi

Bir kismi agik uglu olan, ¢oktan secmeli 16 Sorudan olusan
anket formuyla, Turkiye'de bir leasing sirketinde leasing uygulamalari tGzerine
bir aragtirma yapilmig olup, bu aragtirmada Turkiye'de leasing'in yeteri kadar
taninamamasini nedenlerine, Turkiye'de leasing'in gelisimini engelleyen
nedenlere, finansal kaynak saglama yollari arasindan leasing'in ne derece
tercih edildigine, bir finansal aktife sahip olmak icin leasing'in ne derece
tercih edildigine, leasing bir isletmenin kaynak sikintisi nedeniyle alamadigi
sabit aktifleri almada avantaj sagdlaylpp saglamadigina, leasing'in
avantajlarinin ne olduguna, hangi yatinm araélarmln leasing yoluyla
kiralayabileceklerine, leasing'in satinaimaya ve banka kredisine gére
avantajlarinin ne olduguna deginilmis, sorunlar ortaya konmus ve bunlara
degisik agtlardan ¢ézumier Gretilmistir. Toplanan veriler bilgisayar ortaminda
SPSS Windows 6.1 programi kullanilarak, tablolar halinde sunulmustur.
Cesitli degiskenler arasindaki iligkiler arastinlmis sonuglar timevarim

yoéntemiyle genellestirilmistir.



6.5.Arastirma Bulgular::

DEPARTMANLAR SIRA FREKANS

Muhasebe 1 3

Halkla iligkiler 2 3

Finansman 3 7

Proje izleme 4 1 3.3
Insan Kaynaklari 5 1 3.3
pazarlama 6 7 233
Operasyon 7 7 23.3
Musteri Temsilciligi 8 1 3.3
TOPLAM 30 100.0

Tablo 6.1 Anketi Dolduranin Caligtigi Departman

Anketimize cevap veren leasing'

departmanlarinin ylzdeleri sirasiyla séyledir

Finansman , Pazarlama ve Operasyon departmaniari % 23' 10k
bir oranla birinci sirada yer alirken, buniart % 10' iuk bir oranla Muhasebe ve
Halkla iligkiler departmanlari takip etmektedir. Daha sonra % 3.3' Uk bir
oranla Proje izleme, insan Kaynaklari ve Musteri Temsilciligi gelmektedir.

i kullanan igletmelerinin




FAALIYET ALANI SIRA FREKANS

Tasgimacilik 1 4

Elektronik 2 4

Tekstil 3 4

Denizcilik 4 2

is makinalar 5 1

Hava Ulagim 6 2 6.7
Sat ve Stt Mamdilleri 7 1 3.3
Finansal Kiralama 8 1 3.3
Danismanhk 9 1 3.3
Tibbi Cihazlar 10 2 6.7
Hastane 11 1 3.3
ingaat 12 2 6.7
Turizm 13 3 10.0
Dis Ticaret 14 1 3.3
Basin 15 1 3.3
TOPLAM 30 100.0

Tablo 6.2 isletmenin Faaliyet Alani

Anketimize cavap veren bir leasing sirketinin musterilerinin

faaliyet alanlarinin ylzdeleri sirasiyla séyledir :

Tasimacilik, Elektronik ve Tekstil alanlarinda faaliyette bulunan
igletmeler, % 13.3 ile 1. sirada yer alirken, bunlari % 10.0 ile Turizm Sektéru
2. sirada takip etmektedir. % 6.7 ile Denizcilik, Ulagim, Tibbi Cihazlar ve
ingaat alaninda faaliyet gésterenler 3. sirada yer almaktadir. Bunlari, %
3.3tk bir oranla Ig Makinalari, Sit ve St Mamulleri, Finansal Kiralama,
Danigmanhk, Hastane, Disg Ticaret ve Basin alanlarinda faaliyette bulunan

isletmeler takip etmektedirler.




 URUNLER/HIZMETLER | SIRA FREKANS
Turizm Hizmetleri 1 3
Gazete, T.V. _ 2 1
Tagimacilik hizmetleri 3 4
Elektronik esya 4 3
Tekstil Grtnleri 5 5
Tibbi cihazlar 6 2
Insaat Maizemeleri 7 2 6.7
Tanmsal arunler 8 1 3.3
Saglik hizmetleri 9 1 3.3
Danigmanlik hizmetleri 10 1 3.3
Deniz Granleri 11 2 6.7
Finansal kiralama 12 1 3.3
Sut ve sat mamalleri 13 1 3.3
Hava ulagim hizmetleri 14 2 6.7
Is makinalari 15 1 3.3
TOPLAM 30 100.0

Tablo 6.3 Uretilen Urtnler/ Hizmetler

Ankete cevap veren leasing sirketinin musterilerinin Grettigi

artin ve hizmetler bakimindan yapilan arastirma asagidaki gibidir ;

1. sirada % 16.7' lik payla Tekstil Grlnleri sunan igletmeler yer

almaktadir. 2. sirada % 13.3' Uk bir oranla Tasimacilik hizmetleri sunan

isletmeler yer almaktadir. 3. sirada % 10'luk bir yUzdeyle Turizm hizmetleri,

Elektronik esya hizmetleri sunan isletmeler yer almaktadir.Takip eden

siralarda ise % 6.7'lik oranlarla Tibbi cihazlar, insaat malzemeleri, Deniz

Orinleri, Hava ulagim hizmetleri sunan isletmeler ve % 3.3'l0k oranlarla

Gazete, T.V., Tanmsal Grinler, Saglik hizmetleri, Danismaniik Ahizmetleri,

Finansal kiralama, Sat ve st mamdalleri ve is makinalari Greten igletmeler yer

almaktadir.
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KATEGORI SIRASI SIRA FREKANS | YUZP

Yeni bir finansal teknik 1 12 40@7%:“ «» k
Yetersiz kullanim 2 26.7 %
Yetersiz tanitim 3 30.0

Diger 4 33
TOPLAM 30 100.0

Tablo 6.4 Leasing'in Tarkiye'de Yeteri Kadar Tanimama Nedenleri

Ankete cevap veren misterilerden % 40'1 "leasing'in yeni bir

finansal teknik oldugu igin" yeteri kadar taninmama nedeni oldugunu ortaya

koymaktadir. % 30.0" ise

" leasing'in yeteri

kadar tanitiimadigini

distinmektedir. % 26.7'si ise " leasing yeteri kadar kullaniimadidi i¢in" genis

musteri kitleleri tarafindan taninmadigi gériisiina paylagmaktadir.

KATEGORI SIRASI SIRA FREKANS YUZDE
Fazla bilgi birikiminin | 1 2 6.7
olmayisi

Leasing konusunda ayrintih | 2 8 26.7
calismalarin azhdi

Yatirim yapma arzusunun az | 3 7 23.3
olusu

Sermaye piyasasinin | 4 7 23.3
geligsmemisligi

Mulkiyet duygusunun kuvvetli | 5 5 16.7
olmasi

Diger 6 1 33
TOPLAM 30 100.0

Tablo 6.5 Turkiye'de Leasing'in Gelisimini Engelleyen Nedenler



£

Ankete cevap verenlerin % 26.7'si Turkiye'de é asing'in’
gelisimini engelleyici neden olarak "leasing hususunda yapilan Q;QJ §ma‘lar7n “:
yetersiz oldugu” yoénindedir. % 23.3'luk oraniarla "Doviz kurundak 7: :
dalgalanmalar, istikrarsiz ekonomi politikalari dolayisiyla yatinm ya;S?na |
arzusunun az olusu " ile "Para ve sermaye piyasasinin Ulkemizde halen
gelismemisligi" yer almaktadir. % 16.7'lik bir yuzdeyle "Turkiye'de igletmelerin
mulkiyet duygusunun kuvvetli olmasi” yer aimaktadir. % 6.7'lik bir oranla ise
"Ulkemizde konuya iligkin fazla bilgi birikiminin olmayisi" yer aimaktadir.

KATEGORI SIRASI KOD SIRALAMA | YUzDE
Ozkaynaklar 1 2 3.3
otofinansman 2 12 19.7
TahvilHisse senedi ihraci |3 13 21.3
Para/sermaye piyasasindan | 4 4 6.6
fon saglama

Leasing yoluyla 5 30 49.2
TOPLAM 61 100.0

Tablo 6.6 Finansal Kaynak Saglama Yollari

Ankete katilan igletmeler agisindan % 49.2'si Hangi yollardan
finansal yollardan kaynak saglamak istersiniz sorusuna " Leasing yoluyla
finansal aktifleri kiralayarak" yanitini vermigtir. Bunu % 21.3' G ise "Tahvil ve
hisse senedi v.b. ihra¢ ederek” takip etmektedir. Bunlari % 19.7'lik bir oranla
"Otofinansmanla” ve % 6.6 ile "i¢ ve dig, para ve sermaye piyasalarindan fon
saglayarak” finansal kaynak saglamak isteyenler takip etmektedir.



KATEGORI SIRASI KOD SIRALAMA -
Taksitle alma 1 3

Pesin alma 2 16

Banka kredisiyle 3

Kredi kartiyla 4 3

Leasing yoluyla 5 29 50.0
TOPLAM 58 100.0

Tablo 6.7 Bir Finansal Aktife Sahip Olmak igin Bagvurulan Yollar

Ankete cevap verenler arasindan % 50.0" bir finansal aktife

sahip olmak igin "leasing yolunu" segerken, bunu % 27.6 ile "Pesin alma"

takip etmektedir. 3. sirada % 12.1'lik orania "Banka kredisi yoluyla" finansal

aktife sahip olmak isteyenler yer almaktadir. Bunu % 50.2'lik oranlarla

"Taksitle alma" ve "Kredi kartiyla alma" takip etmektedir.

FREKANS

DEGER YARGISI DEGER YUZDE
Evet 1.00 30 100.0
TOPLAM 30 100.0

Tablo 6.8 Bir igletmenin Kaynak Sikintisi Nedeniyle Alamadi§i Sabit Aktifleri

Leasing Yoluyla Almada Avantaji

Ankete katilan igletmelerin % 100.0'G de "Bir isletmenin kaynak

sikintisi nedeniyle alamadidi sabit aktifleri, leasing yoluyla almada blyik bir

rekabet avantaji sagladigi" géristnde birlegsmektedirler.

HAYIR ISE NEDENLERI ?

Yukarnidaki soruyla baglantili olarak ankete katilanlarin hepsi Evet dedigi icin

bu soru cevaplandinlamamistir.



KATEGORI SIRASI SAYI SIRALAMA - |'Y(
Dastk KDV orani 1 23

Kredibilitenin yukselmesi 2

Gider olarak kaydedebilme 3

istikrarli finansman sagiama 4 7

Malin sGzlesme sonunda | 5 12

kiracinin olmasi

Konumluk yer segiminde esneklik | 6 12 18.2
saglama

Diger 7 3 4.5
TOPLAM 66 100.0

Tablo 6.9 Leasing'in Sagladid: En Cazip Avantajlar

Ankete katilanlarin % 34.8'i Leasing'in sagladigi en cazip
% 18.2 ile

"Sézlesme suresi sonunda malin kiracinin olmasi” ve “isletmelere konumiuk

avantaj olarak "Dustlk KDV oranini" gostermektedir. 2. sirada

yer segiminde daha fazla esneklik saglamasi” yer almaktadir. 3. sirada ise %
10.6 ile "Orta ve uzun vadeli istikrarll finansman imkani sunmasi” yer

almaktadir. Bunlari % 9.1 ile "Kira 6demelerini gider olarak kaydedebiime

imkani" takip etmektedir.




KATEGORI SIRASI KOD SIRALAMA - |Y¢

Kolay ulasilabilirlik 1 14

Geri 6deme kolayligi ve sartlan

Geri 6deme kosullarinin igletme | 3
tarafindan belirlenmesi

Vergi, har¢ v.b. istisnasinin{4 11 19.0
olmasi

Ucuz fon olmasi 5 18 31.0
TOPLAM 58 100.0

Tablo 6.10 Finansal Kaynakta Aranilan Sartlar

Ankete cevap veren isletmeler arasindan % 31.0'lik bir orani Bir
finansal kaynakta aradigi sart, "Ucuz fon bularak maliyet avantaji yakalamak™"
oldugunu belirtmektedir. Bunu %24.1'lik bir oranla "Kolay ulasilabilirlik” takip
etmektedir. 3. sirada % 19.0'ik bir payla "Vergiresim, har¢ v.b. istisna
avantajlarinin olmasi" yer almaktadir. Bunlar sirasiyla % 13.8'lik bir orania
"Geri 6deme kolayhdi ve sartlan" ve % 12.1 ile de "Geri 6deme kosullarinin

igletme tarafindan belirlenmesi" takip etmektedir.




SIRALAMA [\YUZDE

KATEGORI SIRASI KOD

Tekstil makinalar: 1 5

Tibbi cihazlar 2 3

Kara, deniz ve hava tagit araglan |3 8

Is makinalari ve takim tezgahlari | 4 5

Bilgisayar ve ofis ekipmaniari 5 12

Otel, hastane ve komple buro |6 4

donanimi

Enerji santralleri ve jeneratérier 10.6
lhracata ydnelik komple Gretim |8 106
bantlar

TOPLAM 47 100.0

Tablo 6.11 Kiralanmak istenen Yatirim Araglari

Ankete katilanlanin % 25.5'i  "Bilgisayar v.b.ofis ekipmanlari'ni
kiralamak isterken % 17.0" "Kara, deniz ve hava tasit araglari"ni kiralamak
istemektedir. Bunu % 10.6 ile "Tekstil makinalari”, "is makinalari ve takim
tezgahlart", "Enerji santralleri ve jeneratérler" ve "ihracata yénelik kompie
Uretim bantlar" takip etmektedir. Son olarak da % 8.5 ile "Otel, hastane ve

komple blro donanimi” ve % 6.4 ile de "Tibbi cihazlar" yer almaktadir.




KATEGORI SIRASI KOD SIRALAMA |
Tekstil makinalar 1 5

Tibbi cihazlar 2 3

Kara, deniz ve hava tasit araglari | 3 7

Is makinalari ve takim tezgahlan | 4 5

Bilgisayar ve ofis ekipmanlari 5 10

Otel, hastane ve komple bliro |6 3

donanimi

Enerji santralleri ve jeneratérier 7 4 9.8
lhracata yénelik komple Gretim |8 4 9.8
bantlan

TOPLAM 41 100.0

tablo 6.12 isletmede Su Ana Kadar Kiralanan Yatirim Araclari

Ankete katilanlarin arasindan % 24.4'G "Bilgisayar v.b. ofis
ekipmaniari'mt  igletmelerinde su ana kadar kiralamis oldugunu
gbstermektedir. 2. sirada % 17.1 ile "Kara, deniz ve hava tasit araglan"
igletmeler tarafindan su ana kadar kiralanmig oldugu yer aimaktadir. Bunu %
12.2' lik paylarla “Tekstil makinalar" ve "ls makinalar ve takim tezgahiar"
takip etmektedir. Son olarak da %13.3'lGk paylarla "Enerji santralleri ve
jenaratérler” ve "inracata yénelik komple Uretim bantlari” yer almaktadir.




KATEGORI SIRASI SIRA FREKANS

Finansal sikinti  dolayisiyla | 1 19

alinamayan araclarin alinmasi

Fazla zaman ve kaynak|2 5

harcamama

Atill kalan zaman ve kaynaklan | 3 6 20.0
degerlendirme

TOPLAM 30 100.0

Tablo 6.13 Leasing' e Bagvurma Sebepleri

Ankete katilanlanin % 63.3'U Leasing'e bagsvurma sebebini

"Finansal sikinti dolayisiyla alinamayan araglar bu sistem yardimiyla
kolaylikla alinabilmesi" olarak gdstermektedir. % 20.0'i ise "Atil kalan zaman

ve kaynaklari daha énemli bir alanda degerlendirme firsati doddugunu"

belirtmektedir. % 16.7' si ise "Bu konuya fazla zaman ve kaynak ayirmadan

bir ¢6zum bulunmasi” oldugu soyleyerek 3. sirada yer almaktadir.

KATEGORI SIRASI DEGER FREKANS | YUZDE
Faaliyeti icin gerekli olan|1 3 10.0
mallarin elde edilmesi

isletmenin devamini sadlamak ve | 2 9 30.0
yeni yatirimlara girismek

Piyasada s6z sahibi olmak|3 17 56.7
kaliteli mal ve hizmet sunmak

Daha fazla kazanmak 4 1 3.3
TOPLAM 30

100.0

Tablo 6.14 Yatinmei Agisindan Fon Saglamanin Temel Amaci




Ankete katilan igletmelerin % 56.7' si isletmeleri é >
saglamanin temel amacinin “igletmeyi genigleterek piyasada sé al
olmak ve tilketicilere daha kaliteli mal ve hizmet sunabilmek" éﬂdugunu

vurgulamaktadir. Bunu % 30.0 ' ik orania "lsletmenin devamini saglarﬁék;,yggf',i .

yeni yatirnmlara girismek" oldugunu séyleyenler takip etmektedir. 3. sirada %
10.0 ile "Faaliyeti icin gerekli- olan iktisadi varliklarin elde edilmesi" yer
almaktadir. Son olarak da % 3.3'lik bir oranla "Kara kar katarak daha fazla

kazanmak" yer almaktadir.

KATEGORI SIRASI | DEGER FREKANS YUZDE
Evet 25 83.3
Bir éigude 2 5 16.7
TOPLAM 30 100.0

Tablo 6.15 isletme Acisindan iktisadi Varhdin Milkiyetine Sahip Olmaktan
cok Kullaniimalarinin Rasyonelligi

Ankete ktilanlardan % 83.3'0 “isletmeleri agisindan iktisadi
varligin mulkiyetine sahip olmaktan ¢ok, kullaniimalarinin daha rasyonel bir
davranis" oldugunu séylemektedir. % 16.7'lik bir pay da "Bir 6iclide rasyonel

bir davranig" oldugu kanisina varmaktadir.

KATEGORI SIRASI | DEGER FREKANS YUZDE
Evet 24 80.0
Bir Slctide 2 6 20.0
TOPLAM 30 100.0

Tablo 6.16 '"Teknolojik Gelismelere Karsilik Yetersiz Banka Kredileri

Makinanin Degeri

Benimsenmesi

Ona Sahip Olmak Degil,

Kullanmaktir*  flkesinin




SR S
kg v %,

Ankete katilanlarin % 80.0' 1 Teknolojik gelismelere ’fkarslllk

yetersiz banka kredileri

"Makinanin degeri

ona sahip olmak degll

kullanmaktir” ilkesini benimsemektedir. 20.0'1 ise kismen bemmsemektedur

KATEGORI SIRASI DEGER FREKANS | YUzZDE
Malin geri iadesi hususunda 1 9 30.0
Teknolojik eskime hususunda 2 6 20.0
Bir anda fazla fon kullanimi|3 15 50.0
hususunda

TOPLAM 30 100.0

Tablo 6.17 Leasing'in Satinaimaya Gére Avantaji

Ankete katilanlarin % 50.0' 1 Leasing'in satinalmaya gére en

énemli avantaji olarak "Bir anda fazla fon kullanmimini engellediginden

kiralamanin daha avantajli" oldugunu belirtmektedir. % 30.0' ik bir oran

"Leasing'de kiraci varligi satinaimayip, sadece kiraladiginda varliktan umulan

getirinin saglanamamasi durumunda varli§in geri iadesi satinaimaya goére

avantajli" oldugunu belirtmektedir. % 20.0' 1 ise "Teknolojik eskimeye karsi

kiralamay1" tercih etmektedir.

KATEGORI SIRASI DEGER FREKANS | YUZDE
BSMV ve KKDF édenmez 3.3
Vergi,resim ve har¢ muaflig 20.0
Hokumet kararlarindaki 26.7
degisikliklerden etkilenmeme

Bitge yapma sansi 10 33.3
Odeme plani belirleme 5 16.7
TOPLAM 30 100.0

Tablo 6.18 Leasing'in Banka Kredisine Gdre Avantaji




o
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Ankete katilanlarin arasindan % 33.3' Leasing'irf{tbia;nka
kredisine gére en énemli avantajinin "Leasing sézlesmesinde maliyet. belli

oldugundan bltce yapma sansinin olmasi" olarak degerlendirmekteéin..,u}_?4;“.;j';;;wj;,;s

26.7" si ise "Leasing uzun sireli bir sézlesme oldugundan stre ve sartlar
énceden Dbelirlendiginden kiralayan igletme hikumet kararlarindaki
degisikliklerden ve enflasyondan etkilenmez" olmasinin banka kredisine gére
en énemli avantaj olarak belirlemigtir. % 20.0' 1 ise "Her tirll vergi, resim ve
harg istisnast olmasini" , % 16.7' si ise "Odeme planimi nakit akigina gére
belirleme sansini" , % 3.3' U ise "BSMV ve KKDF 6denmemesini" en énemli

avantaj olarak belirlemiglerdir.

S.13.iktisadi  varhgin  muikiyetine
sahip olmaktan ¢ok kullaniimalan
daha rasyonel bir davranig m?
Evet , Bir éigtide
Kolon % Kolon %
S.11.Leasing'e bagvurma sebepleri
Finansal sikinti dolayisiyla | 68.0 40.0
alinamayan kaynaklarin alinmasi
Bu konuya fazla zaman ve kaynak | 12.0 40.0
ayirmamak
At} kalan zaman ve kaynaklar bagka | 20.0 20.0
alaniarda degerlendirme

Tablo 6.19 Leasing'e Bagvurma Sebepleri ile Iktisadi Varigin Malkiyetine
Sahip Olmaktan Gok, Kullaniimalar Arasindaki iligki

Ankete katilanlar arasindan, isletme agisindan iktisadi varligin

millkiyetine sahip olmaktan gok kullaniimalart daha rasyonel bir davranigtir




diyenlerin % 68.0"1 finansal sikinti dolayisiyla alinamayan aragla '
yardimiyla kolaylikla alinabildigini séylemekte olup, % 20.0't atil kaiah zaman ;
ve kaynaklari daha 6nemli bir alanda degerlendirme firsati dogdugunu
sOylemekte ve son olarak da % 12.0't bu konuya fazla zaman ve kaynak

aytrmadan bir ¢6zim bulundugunu séylemektedir.

isletme agisindan iktisadi varligin milkiyetine sahip olmaktan
¢ok kullaniimalari bir 6lgtde rasyonel bir davranig diyenlerin % 40.0't finansal
sikinti dolayisiyla alinamayan araglarin bu sistem yardimiyla kolaylikla
alinabildigini belitmekte ve yine % 40.0"t bu konuya fazla zaman ve kaynak
ayirmadan bir ¢6zim bulundugunu vurgulamakta ve son olarak da, % 20.01
atil kalan zaman ve kaynaklari daha énemli bir alanda degerlendirme firsati

oldugunu belirtmektedir.

S.7 Leasing'in sadladidi en cazip avantajlar
Dustk | Kredibilitenin | Gider olarak | istikrarh-
KDV yukselmesi kaydedebilme | finansman
saglama
S.5.Kaynak sikintisi
nedeniyle
alinamayan akiiflari
almada avantaj
saglar mi?
Evet 100.0 }100.0 100.0 100.0

Tablo 6.20 Kaynak Sikintisi Nedeniyle Alinamayan Aktifleri Almada Avantaj
Saglama ile Leasing'in Sagladi§i En Cazip Avantajlar Arasindaki iligki



Ankete katilanlar arasindan, bir igletmenin 'kay_r'

nedeniyle alamadi§i sabit aktifleri almada avantaj saglar diyenle 2
leasing'in sagladlgl en cazip avantaj olarak diagik KDV oranini behr,gm 2 9d4r‘ ;
Bir igletmenin kaynak sikintisi nedeniyle alamadigi sabit aktifleri at’maﬁ”‘ &
avantaj saglar diyenlerin % 100.0'G leasing'in sagdladi§i en cazip avantaj
olarak igletmenin kredibilitesinin ylkselmesi oldugunu belirtmektedir. Ankete
katilanlarin % 100.0'G leasing'in sagladigi en cazip avantaj olarak kira
6demelerini gider olarak kaydedebilme imkani olarak gérmektedir. Son olarak
da ankete katilanlarin % 100.0'G leasing'in sadladi§i en cazip avantaj olarak
orta ve uzun vadeli istikrarli finansman imkani sunmasi oldugunu
belirtmektedir.

“Makinanin degeri ona sahip olmak
degil, kullanmaktir" ilkesine katiliyor
musunuz ?
Evet Bir élictde
Kolon % Kolon %

Iktisadi varligin mulkiyetine sahip

olmaktan ¢ok kullaniimalari daha

rasyonel mi?

Evet 87.5 66.7

Bir élcide 12.5 33.3

Tablo 6.21 iktisadi Varli§in Malkiyetine Sahip Olmaktan Cok Kullaniimalari ile
"Makinanin Degeri Ona Sahip Olmak Degil, Kullanmaktir" ilkesi Arasindaki
iligki

Ankete katilanlar arasindan, isletme acisindan iktisadi varligin
mulkiyetine sahip olmaktan gok, kullaniimalari rasyonel bir davranig oldugunu
sOyleyenlerin % 87.5'i teknolojik gelismelere karsilik yetersiz banka kredileri
“makinanin degeri, ona sahip olmak degil kullanmaktir" ilkesini benimsemekte
; % 66.7'si ise bir 6lcide benimsemektedir. isletme agisindan iktisadi
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varliklarin mulkiyetine sahip olmaktan gok kullaniimalari bir- 6iglidé rasyonel -~

diyenlerin % 12.5 teknolojik gelismelere karsilik, yetersiz barka: krédileri:" :
"makinanin degeri ona sahip olmak degil, kullanmaktir! " ilkesini

RS

benimsemektedir. % 33.3' ise bir 6l¢ide benimsemektedir.

Burada igletmeler agisindan o6nemli olan iktisadi varhgin
mulkiyetine sahip olmaktan ziyade, ondan faydanilmas: daha rasyonel ve
ekonomik bir durum olarak 6n plana gikmaktadir. Igletme faaliyeti icin gerekli
iktisadi varhigi elde edip, kullanim hakkina sahipse sorun olmayip, atil kalan
zaman ve kaynaklarini baska alanlarda degerlendirme firsati bulmaktadir.

6.6.Bulgularin Degerlendirilmesi

Son yillarda dunyamiz, her ge¢en gin daha da hizlanan
bilimsel ve teknolojik ilerlemelere ve buniara bagh olarak yeni yatinmlara
sahne olmaktadir. Endustriyel alanda gelismis olarak taninan tlkeler, strekli
olarak yeni teknolojilere yatinmlar yapmakta ve bu  yatinmlara fon
saglanmasinda yeni finansman tekniklerine bagvurmaktadiriar. Endustriyel
alanda geligmis Ulkeler arasinda yer almak icin yodun c¢abalar sarfeden
Ulkemizin de meydana gelen bu dinamik gelismelerden etkilenmesi
kaginilmazdir. Leasing, yUksek teknolojiden turizme kadar ¢ok genis bir
alanda, mutegebbislerin sabit sermaye yatinmlarini ¢ok kisa sirede
gerceklestirmelerine ve yatinm tutarini orta ve uzun vadede kira seklinde
ddemelerine imkan veren bir finansal aragtir. S6z( edilen hizli teknolojik
gelisme, artan rekabet ve kit kaynaklar gibi sorunlar gézéntne alindiginda
leasing'in mutesebbislere saglayacagi faydalar daha iyi anlasilacaktir.
Aragtirmalart bulgulari bu anlayigla degerlendirildiginde su sonuglar

cikarilabilir.

llk tesbitimiz Turkiye'de leasing'in yeteri kadar taninmamasi

durumu oldugu yéntindedir. Ozellikle Kigik ve orta éigekli isletmeler leasing'i




sir dolu bir kutu olarak gérmektedir.Tabi bunun nedenleri vard ¥ 3 ';
giderilmesi igin, isletmelere leasing hakkinda aydinlatici. velskapsatr
verilmelidir.Yani her ydniyle leasing anlatiimalidir. '

Arastirmaya gére diger bir bulgu, Turkiye'de leasing'in
geligimini engelleyen nedenlerin varliidir. Bu nedenlerden en &nemlisi,
leasing hususunda yapilmig ayrintili galigmalarin oldukga az olugudur.Ankete
katilan masterilerimiz, leasing'i kullandiklari halde yine de leasing'in bazi
y6nlerini bilememekten sikayet etmektedirier. Bunun nedeni de Tuarkiye'de
leasing konusunda ayrintii c¢alismalarin (yatnmciya ydn verecek
calismalarin ) olduk¢a az olusudur. Diger énemli bir neden de, Turkiye'de
uygulanan ekonomi politikastyla ilgilidir. Déviz kurundaki dalgalanmalar,
istikrarsiz ekonomi politikalari dolayisiyla yatirnm yapma arzusunun az olmast
ve sermaye piyasasinin Ulkemizde halen vyetersiz kalmasidir.Bu gibi
durumlarda iyilestirme yapilirsa, leasing'in 6nu agilacak ve daha fazla
girisimci leasing'i kullanmak isteyecek ve kaynak sorununa kesin bir ¢ézim
bulunmus olacaktir. Leasing'in Ulkemizde gelisememesinin bir diger nedeni,
mulkiyet duygusunun kuvvetli olmasidir. Ama bunun son yillarda asildigini

séyleyebiliriz.

Aragtirmanin bagka bir sonucuna goére, finansal kaynak
saglama yollari arasinda son yillarda leasing birinci sirada yer almaktadir.
Leasing'i kullanan taniyan daha fazla tercih etmektedir.

Bir diger tesbitimiz, Igletmelerin bir finansal aktife sahip olmak
icin, buytk bir cogunlugi leasing yoluyla kiralayarak almak istemeleridir.
Burada leasing, gun gegtikce teknolojik gelisme hizlandik¢a daha fazla tercih
edilecegi yonindedir. Diger finansal kaynaklara nazaran daha ¢ok tercih
edilmektedir. Bunun en énemli nedeni, Ulkemizde orta ve uzun vadeli kaynak

bulmanin zor olmasidir. Bu devlet tarafindan tegvik ediimelidir.



piyasada s6z sahibi olma, daha kaliteli Uretme v.b. avantajlar saglayabll‘rrér

Bir diger tesbitimiz de, leasing'in sagladi§i en cazip avantgj
olarak dustk KDV orani gérulmugtir. Leasing'de mallara uygulanan KDV'nin
diastk olmasi, maliyetin dugmesine dolayisiyla kalitenin artmasina neden
olmaktadir.Ayni zamanda maliyetlerin digmesinde igletme, rakip isletmelere
kars! avantaj saglamig oimaktadir. Malin, s6zlegme slresi sonunda kiracinin
olmasi da bir bagka dnemli avantaj olarak karsimiza ¢tkmaktadir. Bu da bir
anda fazla fon gerektirdigi icin alinamayan sabit aktiflerin alinmasinda ¢ok

énemili bir role sahiptir.

Bir diger tesbitimiz de, finansal kaynakta aranilan en énemli sart
olarak, ucuz fon bularak maliyet avantaji saglamak oldugu géraimustur.
Isletmelerin yodun bir rekabet piyasasinda ayakta kalabilmesi igin en énemli
etkenlerden birisi ucuz fon bulmak ve disik maliyet avantaji saglamaktir.
Finansal kaynagin, kolay ulasilabilirligi ve geri 6deme kosullarinin isletme
tarafindan belirlenmesi de aranilan sart olarak géralmustir.isletmeler ucuz

fon bulma yolu olarak leasing'i se¢melidir.

Arastirmamizdan ¢ikan bir bagka sonug da yatirim araglarinin,
kiralanmak istendiginde bilgisayar ve ofis ekipmanlarinin igletmeler
tarafindan tercih edildigi géralmustar. Son bilgi ve teknolojik gelismelere
karsilik igletmeler de piyasada tutunabilmek icin bu yeniligi takip etmek
zorundadirlar. Bilgisayar kiralamasi bu yizden énem kazanmaktadir. Ganku
en hizli geligen bilgisayar teknolojisidir. igletmeler teknolojik eskimeye kars:
korunabilmek amaciyla da bilgisayar tercih etmis olabilirler. Buna ilave
olarak kara, deniz ve hava tasit araglari da kiralanmak istenmektedir. Bu
aktifler de gok ¢abuk degistigi i¢in kiralama ¢ok avantajli olmaktadir. Bundan
dolay! igletmeler éncelikle bu aktifleri kiralamayi tercih etmelidirler.



Bir dider tesbitimiz de, leasing'e bagvurulmasinin ng
finansal sikinti dolayisiyla alinamayan araglarin bu siste %
kolaylikla alinabilmesidir. Igletmeler baglangicta fazla fon bulamé‘@ué(za an
leasing'i tercih etmekte ve mevcut fonunu baska alanlarda degerfendmne i

firsati bulmaktadir.

Bir diger sonug da, girigimcinin, amacinin isletmeyi genigleterek
piyasada sz sahibi olmak ve tuketicilere daha kaliteli mal ve hizmet
sunabilmek oldugunu géstermistir. Bu amacini gerceklestirmek icin de
leasing'den faydalanmasi kac¢inimazdir. Leasing yoluyla finansal kaynak
saglamali ve piyasada rekabet avantaji saglamalidir.

Bir bagka tesbitimiz de, igletmeler iktisadi varligin, mualkiyetine
sahip olmaktan cok kullaniimalarinin daha rasyonel bir davranig oldugunu
gostermigtir. Cunkl isletme acisindan, Gretimin devami igin gerekli olan
makinanin kullaniimasi ve ondan faydallaniimasidir. Milkiyetine sahip olmak
ikinci sirada yer almalidir. Zaten sézlegsme suresi sonunda makina igletmenin

mulkiyetine gegmektedir.

Bir diger tesbitimiz de, leasing'in satinalmaya gére en 6nemili
avantajinin, bir anda fazla fon kullanimini engellemesi oldugu géralmustar.
Isletme, elindeki mevcut fonunu baska alanlarda (repo v.b.) degerlendirme
firsati bulmaktadir. Rasyonel isletmecilik agisindan yapilmasi gereken
davranig bu olmalidir. Satinalmak yerine, leasing yoluyla kiralanmasi daha

avantajiidir.

Son sorumuza yo6nelik olarak da, sunu ifade edebiliriz;
leasing'in, banka kredisine gore avantajii oldugunu soéyleyebiliriz. Banka
kredisi i¢in 6denen BSMV ve KKDF, leasing de kismen édenmez. Leasing
sézlegmeleri her tarla vergi, resim ve hargctan muaf oldugundan maliyet
dismektedir. Leasing banka kredisine gére daha avantajli oldugundan

isletmeler finansal kaynak sorununa leasing yoluyla bir ¢6zim bulmalidir.
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Bu caligmada leasing kavraminin ne oldugunu, igleyis
mekanizmasini, tarihgesini, turlerini, Tarkiye uygulamasini, yararlarnin ve
~ diger finansal teknikler icindeki 6nemini ve Turkiye'de leasing'in geligmesini
engelleyen sorunlari inceledik. Bu soruniara ne tur ¢ézumler getirilebilecegdini
acikladik. Bir leasing sirketinde, leasing uygulamalan Uzerine bir anket

uygulamasi yaptik.

20.yy'a girerken bilgi teknolojisinin ne kadar hizli geligme
gosterdigine hepimiz sahit olmaktayiz. Haberlesme ve telekominikasyon
teknolojisinin inaniimaz gelisimi karsisinda, dinya mega bir kdy haline
gelmistir. DUnyanin bir ucunda olan olay dider ucuna uydu ve haberlesme
kanallan sayesinde aninda ulagabilmektedir. Turkiye’nin de bu olaylarin

disinda kalmast mumk{n degildir.

Bu calismada daha ¢ok leasing'in Turkiye uygulamasina agirlik
verilmis olup, bir leasing sirketinde mevcut misterilerinin  leasing
uygulamalari Gzerine bir arastirma yapimistir. Yapilan uygulama
calismasinda, Turkiye'de leasing'in yeteri kadar taninmamasinin nedenieri
arastinlmis, leasing'in yeteri kadar tanitiimadidi ve kullaniimadigi
saptanmigtir. Turkiye'deki leasing'in geligimini engelleyen nedenlerden en
énemlisi aragtirilmig, leasing konusunda yap!mis ayrnintih ¢alismalarin az
olugu, ddviz kurundaki dalgalanmalar, istikrarsiz ekonomi politikalar
dolayistyla yatinm yapma arzusunun az olusu, Turkiye'deki para ve sermaya
piyasasinin yetersiz olugu, kugtk igletmelerin mulkiyet duygusunun kuvvetli
olugu sonucuna variimigtir. Finansal kiralama konusunda yaptimis ayrintih
arastirmalar, aydinlatict calismalar olduk¢a azdir. Ozellikle kiracalar bu
konuda buyluk gulcliklerle karsilagsmakta, bilgi saglayamadiklarindan uzak

durmay! tercih etmektedirler.



otofinansman ve leasing'in tercih edildigi yontindedir.

Bir finansal aktife sahip olmak igin igletmeler pegin satinalma,
taksitle alma ve leasing'i tercih ettikleri gbéraimastar. Bir igletmenin kaynak
‘sikintisi nedeniyle alamadigi sabit aktifleri almada avantaj saglayip, rakip
igletmelere karg! rekabet avantaj sagladigi ortaya konmustur.

Leasing'in avantajlarindan en cazip olanlari, disik KDV orani,
isletmenin kredibilitesinin ylkselmesi, kira &demelerini gider olarak
kaydedebilme imkani, orta ve uzun vadeli istikrarli finansman imkani
sunmasi, sézlesme slresi sonucunda malin kiracinin olmasi, leasing
sdzlegmelerinin esnek olusu ve her tlril vergi, resim ve hargtan istisna olusu
saptanmig ve isletmeler bu yolla kaynak sikintisina digmekten kurtuimus
olmaktadir. Leasing'e bagvurma sebepleri olarak, finansal sikinti dolayisiyla
alinamayan araglar bu sistem yardimiyla kolaylikia alinabiimekte, bu konuya
fazla zaman ve kaynak ayirmadan bir ¢6zim bulunmus olmakta , atil kalan
zaman ve kaynaklari daha o&nemli bir alanda de@erlendirme firsati
bulmaktadir. Leasing'in satinalmaya gére en énemli avantaji olarak, bir anda
fazla fon kullanimini engeliediginden, igletme elindeki mevcut fonunu baska
alanlarda (repo v.b) degerlendirme firsati bulmaktadir. Leasing'in banka
kredisine gére en &nemli avantaji, banka kredisi icin ddenen BSMV ve
KKDF'nin 6denmemesi ve leasing s6zlesmeleri her trlQ vergi, resim ve

harctan istisna olmasi sonucuna varilmigtir.

lLeasing, Avrupa ulkelerinde inaniimaz bir hizla yayilma
gdstermis olup, su anda sirketlerin ¢cogu leasing yoluyla, Finansman kaynagi
sorununa ¢6zim bulma yoluna gitmigtir. Tarkiye’de bu gelisimin diginda
kalamamig ve 1986 yilinda 2 olan Leasing girketi sayisi 1994 yilinda 37’ye
ulagsmigtir. Kasim 1994 itibariyle, Turkiye'de Leasing sektérinin yurtdigi



olarak gerceklegmistir.

N
Mo

Son s6z olarak da sunu soyleyebiliriz, ekonomileriﬁ"‘@eif§n%é§i |
igin 6nemli bir enstriman olan leasing, Tarkiye'de yasanan rant ekonomisini
reel ekonomiye gevirmek agisindan dnemli bir role sahiptir.Ulkemizde 10
yillik bir gegmige sahip olan leasing sektdrt baylk gelismeler géstermektedir.
Geligmis ekonomilerde ise leasing,firmalarin Grunlerini satmalan agisindan
6nemli bir pazarlama stratejisi haline gelmistir. Ulkemizde de leasing'in hizli

gelisimi sonucunda lke ekonomisine katkisi bliyik olacaktir.
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EK: ANKET FORMU

Bir Leasing Sirketinde Leasing Uygulamalarn Uzerine Bir Arasti :

Anket sorularina cevap verenler igin;

Anketi dolduranin ¢alistidi departman.............cocoeeveiieciicen e
isletmenin faaliyet @lani..............cccooooeverirecieiecec s
Uretilen Grlnler/ hizmetler...........ooiiiiiiiceee e,

1) Sizce Tirkiye'de leasing'in yeteri kadar tamimamasinin nedenleri nelerdir?

a) Yabanc dilden bir kavram oldugu i¢cin
b) Yeni bir finansal teknik oldugu igin
c) Yeteri kadar kullaniimadigi igin

d) Yeteri kadar tarutici faaliyetler yapiimadidi i¢in

2) Sizce Turkiye'de leasing'in gelisimini engelleyen nedenlerden en

6énemlileri hangileridir?

a) Uzmanlagmis eleman yetersizligi
b) Ulkemizde konuya iligkin fazla bilgi birikiminin olmayisi
¢) Leasing konusunda yapilmis ayrintili galismalarin oldukca az olugu

d) Déviz kurundaki dalgalanmalar, istikrarsiz ekonomi politikalari dolayisiyla
yatirim yapma arzusunun az olusu
e) Sermaye piyasasinin Glkemizde yeterince gelismemisligi

f) Turkiye'de igletmelerin mulkiyet duygusunun kuvvetli olmasi



3 ) Hangi yollardan finansal kaynak saglamak istersiniz?

a) Ozkaynaklaria

b) Otofinansmanla

c) Tahvil ve hisse senedi v.b. ihrag ederek

d) l¢ ve dig,Para ve sermaye piyasalarindan fon saglayarak
e) Leasing yoluyla finansal aktifleri kiralayarak

4) Bir sabit aktife sahip olmak i¢in hangi yollara bagvurursunuz?

a) Taksitle satinalinm

b) Pegin satinalinm

¢) Banka kredisiyle alirm

d) Kredi kartiyla alirm

e) Leasing yoluyla kiralayarak alirim

5) Sizce leasing, bir isletmenin kaynak sikintisi nedeniyle alamadi§i sabit

aktifleri almada avantaj saglar mi?

a) Evet
b) Haywr

6) Hayir ise nedenlerini YazinizZ.........ccccccccvi e,



7) Sizce leasing'in sadladi§i en cazip avantaijlar hangileridir ? '

a) Dustk KDV orani
b) Isletmenin kredibilitesinin yikselmesi o

c) Kira §demelerini gider olarak kaydedebilme imkani

d) Orta ve uzun vadeli istikrarli finansman imkani sunmasi

e) Soézlesme sdresi sonunda malin kiracinin olmasi

f) Leasing sdzlesmelerinin esnek olugu ve her tarid vergi,resim ve hargtan

istisna olusu

g) Isletmelere konumiuk yer seciminde daha fazla esneklik saglamasi

8) Bir finansal kaynakta aradi§iniz sartlar nelerdir?

a) Kolay ulasilabiliriik

b) Geri 6deme kolayhdi ve sartlan

c) Geri 6deme kosullarinin igletme tarafindan belirlenmesi
d) Vergi,resim,harg v.b. istisna avantajlarinin olmasi-

e) Ucuz fon bularak maliyet avantaji saglamak

9) Hangi yatirim araglarini kiralamak istersiniz ?

a) Tekstil makinalan

b) Tibbi cihazlar

c) Kara, deniz ve hava tagit araglan

d) is makinalari ve takim tezgahlari

e) Bilgisayar ve benzeri ofis ekipmanlari
f) Otel,hastane ve komple blro donanumi
g) Enerji santralleri ve jeneratorier

h) ihracata ydnelik komple tretim bantlar



10) Siz igletmenizde su ana kadar hangi yatinm araglann leaging
kiraladiniz ?

a) Tekstil makinalan
b) Tibbi cihazlar
c) Kara, deniz ve hava tagit araglar

d) is makinalari ve takim tezgahlar

e) Bilgisayar ve benzeri ofis ekipmanlarn
f) Otel hastane ve komple biro donanumi
g) Enerji santralleri ve jeneratérler

h) lhracata yénelik komple Gretim bantlari

11) Leasing'e bagvurmanizin sebepleri nelerdir ?

a) Finansal sikinti dolayisiyla, alinamayan araglar bu sistem yardimiyla
kolaylikla alinabilmektedir

b) Bu konuya fazla zaman ve kaynak ayirmadan bir ¢6zim bulunmus
olmaktadir

c) Atbl kalan zaman ve kaynaklari daha 6nemli bir alanda degerlendirme
firsati dogmaktadir

d) Rasyonel ¢alisan isletmelerde rakabet avantaji saglamaktadir

12) Yatinmci agisindan fon sadlanmasinin temel amaci nedir ?

a) Faaliyeti icin gerekli olan iktisadi varliklarin elde edilmesi

b) Isletmenin devamini saglamak ve yeni yatirimlara girigmek

c) Isletmeyi genigleterek piyasada s6z sahibi olmak ve tiketicilere daha
kaliteli mal ve hizmet sunabiimek

d) Kara kar katarak daha fazla kazanmak

e) Aile ve gevresine is imkani saglamak



13) Sizce igletme agisindan iktisadi varligin, mlkiyetine sa ;
kullanilmalar: daha rasyonel bir davrams midir? |

a) Evet
b)Bir dlglde
c)Hayir

14) Teknolojik geligmelere karsilik, yetersiz banka kredileri "makinanin
degeri, ona sahip olmak degil, kullanmaktir." ilkesinin benimsenmesine yol

acmigtir.Buna katiliyor musunuz ?

a) Evet
b)Bir élgtide
c) Hayrr

15) Leasing'in satinalmaya gére en énemli avantaji sizce nedir ?

a) Leasing'de kiraci varligi satinalmayip, sadece kiraladiginda varliktan
umulan getirinin saglanamamasi durumunda varligin geri iadesi satinalmaya
kiyasla daha rahattir

b) Teknolojik eskimeye kars: kiralama tercih konusu olmaktadir

c) Bir anda fazla fon kullamimini engellediginden kiralama daha avantajhidir



16) Leasing'in banka kredisine gére en 6nemli avantaji sizce nedir ?

¥
a) Banka kredisi igin édenen Banka Sigorta Muamele Vergisi (BSMV)i\
kaynak Kullanimi Destekleme Fonu (KKDF) &édenmez %

b) isletmeler her tirll vergi, resim ve hargtan muaf oldugu igin maliyet dug
c) Leasing uzun sareli bir sézlesme oldugundan slre ve sartlar dnceden
belirlendidinden kiralayan isletme hikumet kararlarindaki degigikliklerden ve
enflasyondan etkilenmez

d) Bir leasing s6zlesmesinde maliyet belli oldugundan batge yapma sansi
artar

e) Odeme planin, nakit akigina gére belirleme sansi vardir



