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OZET

Bu c¢alismada; giliniimiiziin rekabet¢i diinyasinda biiyiik 6nem kazanan bilisim
teknolojileri ile inovasyon savunma sanayi Ozelinde incelenmis ve bunun iizerine

yapilan ¢alismalar derlenmeye caligilmistir.

Tiirkiye’de savunma sanayi kisa diye nitelendirilebilecek bir siire¢ igerisinde son
derece dnemli bir gelisme kaydetmistir. Giiniimiizde, kendi teknolojilerini gelistirebilme
asamasinda olan savunma sanayimizin bu hususta oniinde birtakim zorunlu agilimlar ve
problemler bulunmaktadir. Bu baglamda savunma sanayinin biiyiik bir inovasyon
sistemi olarak ele alinarak incelenmesi gerekmektedir. Savunma sanayinde ihtiyaclarin
belirlenmesi ve sistemin gelistirilmesinde pek c¢ok farkli aktorgérev almaktadir. Bu
caligmanin amaci, savunma sanayindeki farkli inovasyon aktorlerini ortaya koymak,
inovasyona gegerli bir tamimlama getirmek, inovasyonun askeri endiistrilerde
kullanimin1 incelemek, askeri teknolojilerdeki gelismelerle eszamanli yapilmasi gereken
degisiklik ve yeniliklerin saptanmasimna bir nebze de olsa 151k tutarak Tirkiye

genelindeki askeri inovasyon faaliyetlerini belirleyerek ortaya koymaktir.

Calisma sonucunda elde edilen sonug¢ bize sunu gostermektedir ki, savunma
sanayinde inovasyon faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duyulan yiiksek nitelikli ve motive insan
kaynaginin yetistirilmesi, siirdiiriilebilirligi saglamak olduk¢a 6nemlidir. Yine arastirma
sonucunda fark edilmistir ki, iiniversiteler savunma sanayi inovasyon sistemi ig¢inde
gerektigi kadar etkin degildir. Son olarak ise, cumhuriyetin kurulusundan bu yana,
giiciinii ve giivenini askeri varlig1 ile ortaya koyan Tiirkiye, bolgesinde ve diinyada daha
da etkin bir giic olmay1 hedeflerken, her alanda millilesme calismalarinin 6zellikle
savunma alanlarinda gergeklestirilmesi bagimsiz ve gilivenli bir gelecek icin olmazsa
olmaz bir husustur. Bu anlamda, iiniversitelerin savunma sistemleri ile etkilesimleri
artirtlmali, inovasyonun stratejik dnemi kavranarak savunma sanayinde yerli ve milli
sermaye kullanimi tesvik edilmeli, milli giivenligin saglanmasi adina ¢ok 6nemli olan
askeri inovasyonlarin siirekliligi konusunda biirokratik engeller kaldirilarak gerekli

diizenlemeler yapilmalidir.

Anahtar Kelimeler: Inovasyon, Savunma Sanayi, Bilgi Teknolojileri

v



SUMMARY

In this study; today’s competitive world’s information technologies have been
particularly examined in regards to innovation in the defense industry and studies on it

that have been compiled.

The defense industry in Turkey, in a short period, has made extremely important
developments. Today our defense industry has essential insights and problems in the
respect of under development of technology. In this context, it is necessary to discuss
the defense industry as a major innovation system. Many different actors are involved in
the development of the system and identifying the needs of the defense industry.The
purposes of this study is to reveal the different innovation actors in the defense industry,
to bring a valid identification to the innovation, to investigate the use of the innovation
in military industry, with the advances in military technology a little bit to be done
simultaneously with the detection of changes and improvements, though keeping the

light, Turkey has put forth by identifying military innovation activities in general.

The results obtained in this study demonstrate that in the defense industry, for
innovation activities, there is a need to train highly qualified and motivated human
power and also ensure the sustainability are very important. Again, according to the
results of research, it is seen that universities are not as effective in the defense industry
innovation system. Finally, since the republic’s founding, demonstrating the power and
confidence of the military presence of Turkey, aims to be an active force in the world
and region. The nationalization efforts in all fields, especially in the defense
implementation, have important considerations for the independent and secure future. In
this sense, the interaction with the defense system of the universities should been
increased, grasping the strategic importance of innovation in the defense industry
should be encouraged to use local and national capital, necessary arrangements should
been made by removing bureaucratic obstacles impeding the continuity of very

important military innovations in order to ensure the national security.

Keywords: Innovation, Defense Industry, Information Technology
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1. GIRIS

Teknolojik gelisimin temelini olusturan bilgi sistemleri ve inovasyon iginde
bulundugumuz yiizyilda biiyiimenin ve stirekliligin lokomotifi olarak 6ne stiriilmektedir.
Bilginin tiretilmesi, uygulanabilir duruma getirilmesi ve transferi devletlerin kalkinmasi,

refah1 ve giivenligi agisindan 6nemli bir yapitasidir.

Tiirkiye’de savunma sanayinde énemli millilesme hamleleri géze carpmaktadir.
Bugiin, 6zgilin triinleri basarili bir sekilde gelistirme noktasina uzanan savunma
sanayimizde inovasyon vazgecilmezdir ve kiiresel diinyada siireklilik arzetmek, giivenli
bir gelecek olusturarak rekabet edebilmek icin son derecegereklidir. Savunma igin
onemli olan hedefin, askeri {istiinlik kurmak ve dolayisiyla caydiricilik yaratmak
oldugundan fiyat/maliyet sivil sanayilere gore daha diisiik 6neme sahiptir. Savunma
sanayinde tek tip iiriin/¢c6ziim bulunmamaktadir ve butik (uygulamaya, iilkeye veya
tehdite 0zel) c¢oOziimler oldukga sik gelistirilmektedir. Savunma sanayi inovasyon
acisindan incelendiginde Oncelikli pazarin i¢ pazar haline gelmekte oldugu
diisiiniilmektedir. Ulkemizde savunma sanayinde yenilikler i¢in pazar olusumunda,
diinya i¢in yeni olmayan fakat iilke ve dolayisiyla firmalar i¢in yeni olan ¢dziim,
uygulama, iiriin ve teknolojiler biiylik oranda etkilidir. Savunma inovasyon sistemi
uluslararast giiclii baglantilar1 olan fakat ulusal yonii baskin bir sistemdir. Savunma
triinlerinin  yiiksek gereksinimleri vardir, tretim hacimleri disiiktiir, talepleri
diizensizdir ve gelisen/degisen tehditler karsisinda kendilerinden beklenen fayday1
saglamak i¢in yeni teknolojiler ile giincellenmektedirler. Bu da sanayide kesintisiz Ar-
Ge ve inovasyon faaliyetlerinin varligina isaret eder. Ar-Ge maliyetlerinin yiiksek ve
yatirimin geri doniis siiresinin de uzun olmasindan dolay1 yiliksek finansman ihtiyaci
vardir ki savunma sanayinde Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri Diinyanin her yerinde

devlet tarafindan ciddi bigimde desteklenmektedir.

Giliniimiizde tiim sektorler gibi savunma sanayinde de caga ayak uydurmak ve
gereken siirekliligi saglamak adina savunma sanayinin tim aktorlerinin  giiclii
inovasyonlar gergeklestirmesi zorunluluk halini almistir. Bilisim teknolojilerindeki
degisim ve yeniliklerin takip edilmesi, giincel teknolojilerin savunma sanayine
uyarlanmasi iilkelerin kendi ¢ikarlar1 ve dis politikadaki gii¢lerini artirmak adina

oldukca hayati bir 6neme sahiptir. Bu baglamda bu ¢alismada, inovasyon ve nitelikleri



tizerinden, bu donemde ortaya koyulan askeri teknolojilerin es zamanl sekilde savunma
sanayine transfer edilmesi, askeri yeniliklerin kaliteli bir inovasyon siireciyle
kazanilmasi gibi argiimanlar incelenmek istenmis ve bir nebze de Tiirkiye savunma

sanayinin gelecegine 151k tutulmak istenmistir.

Inovasyon ile hayatimiza giren devrim niteliginde birgok degisiklik olmustur. Bu
degisiklikler ile artik her alanda hiz kazanilmis ve bu hiza cevap verme ihtiyact
dogmustur. Askeri alanlarda neler yasanmistir devrim niteliginde? Bu hizli degisime
nasil ayak uydurulabilir? Askeri ara¢ ve personellerin kullanimi ve stratejilerdeki
degisimler nelerdir? Inovasyon ile hayatimiza giren birgok yenilik nasil savunma
sanayiine adapte edilebilir? Ulkeler i¢in savunma sanayiinin yerli olmasi ne kadar
onemlidir? Teknolojik silahlarin yarattigir potansiyel tehlikeler nelerdir? Bu caligmada
bu ve benzeri bircok soruya cevap bulunmaya calisilmis ve savunma alanindaki

degismelere 151k tutulmaya gayret gosterilmistir.

Teknoloji ve Bilgi gilinlimiizde 6yle dnemli hale gelmistir ki, dalga etkisiyle
giderek toplumlarin hayatin1 etkilmeye baglamistir. Hatirlanacagi {izere Ortadogu
ilkelerinde yasanan Arap Bahar1 soyal medya tizerinden desteklenmis hatta biiyiitiilmiis
halk isyanlarinin neden oldugu devrim hareketleridir. Bir¢ok iilke bilginin ve
paylasiminin ne kadar 6nemli oldugunu, iilkelerin bekalarini bile etkileyebilecek kadar
giiclii oldugunu gérmiis oldu. Bu 6zelde bakildiginda teknoloji ve gii¢ sahibi iilkelerin,
diisman olarak gordiigii tilkeler ile direkt savagmak yerine boyle yontemlere bagvurdugu

ve askeri gii¢ kullanmadan basar1 kazanalabildigi s6ylenebilir.

Savunma tarth boyunca insanlarin ve toplumlarin vazgegilmez ihtiyaci
olagelmistir. Gegmisten giinlimiize kadar olan siire i¢erisinde bu ihtiyag sekil ve kapsam
bakimindan siirekli degisiklik gostermistir ve gostermeye de devam etmektedir. Ilk
caglarda tas ve sopa ile giderilen ihtiyac¢ toplumlarin biiylimesi, teknolojik gelismeler,
bilgi birikiminin artmasiyla kiiresel boyutta ve kitlesel etkide savunma araglariyla
giderlmekte ve herglin bu savunma araglar1 inovasyon etkisiyle gelismeye devam

etmektedir.

Calismada inovasyon ile savunma sanayinin etkilesimini konu ederken; birinci
boliimde, varilmak istenen sonuca temel olusturmasi gayesi ile inovasyon kavrami

hakkinda ayrintili bilgiler verilmis, tanimlamalar ile birlikte inovasyon tiirleri, sistem ve



ozellikleri iizerinde durulmustur. Inovasyonun organizasyon yapilaria etkileri,
verimlilik ve organizasyonlarin islevselligine katkilar1 detaylandirilmaya caligilmistir.
Giliniimiiz teknoloji ¢aginda her alanda goriilen inovasyonun temelinde neler oldugu

bilgisi ve kullanim alanlari tizerinde durulmustur.

Ikinci béliimde, savunma sanayi genel hatlari ile ortaya konulurken, inovasyon
ve AR-GE’nin savunma sistemlerindeki islerligi, tedarik siireclerine etkisi, Tiirkiye’deki
savunma sanayi aktorleri ile askeri inovasyon uygulamalari hakkinda bir derleme
yapilmustir. Tiirkiye’de askeri inovasyonun onciilerinin global diinyada gelismekte olan
savas konseptleri ile girismeye calistig1 rekabet ile savas & teknoloji iliskisi Tiirkiye
Ozelinde irdelenmeye calisilmistir. Bu anlamda, TSK’nin son donemlerde
gergeklestirmis oldugu onemli projeler ortaya koyulmus, Tiirk savunma sistemlerinin

yeni nesil ¢caligmalar1 incelenmistir.

Calismanin ii¢lincli boliimiinde, daha ¢ok siber teknolojiler konusuna deginilmis,
bilgi sistemleri ile askeri inovasyon arasindaki baga ve bilisim teknolojilerinin askeri
alanlardaki kullanimina iliskin agiklamalar yapilmistir. Konu ile baglantili sekilde siber
savag ve siber giivenlik gibi konular hakkinda bilgi verilirken, Diinya’da son déonemde
siklikla rastlanan siber terdrizm ve ona bagli eszamanli gelisen siber istihbaratin

onemine deginilmistir.

Sonug¢ ve oOnerilerden olusan son bdoliimde ise, Tiirk savunma sanayindeki
inovasyon siire¢ ve aktorleri hakkinda bir degerlendirme yapilarak, savunma sanayinin
gelecegi, gelisiminin devamliligi, inovasyon sisteminin oniindeki engeller ve ¢oziimler

ile ilgili yorumlar eklenmistir.



2. INOVASYON

2.1 Inovasyonun Tanim

Inovasyon 50 yili askin siiredir {istinde &nemli arastirma yapilan alanlardan
biridir. Tiirkiye’de ise 2000’li yillarin ortalarindan bu yana popiiler bir kavram haline
gelmigtir. Bu kavram ilk defa ekonomist ve politika bilimcisi Joseph Schumpeter
tarafindan, kalkinmanin itici giicii olarak ortaya atilmistir. Schumpeter, 1911 yilinda
yazdig orijinali Almanca olan ve 1934 yilinda ingilizceye cevrilen “Ekonomik Gelisme
Teorisi” (Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung) adli kitabinda inovasyon konusunu
ele almistir (El¢i, 2007: 6). Bu kitapta, bu kavrami, miisterilerin heniiz bilmedigi bir
iirtin ya da var olan bir iirline yeni nitelikler kazandirma, yeni bir {iretim siireci, yeni bir
pazar yaratma, hammaddeler veya yar1 mamuller konusunda yeni bir kaynagin

bulunmasi gibi durumlardan biri olarak agiklamistir.

Yine Schumpeter tarafindan yapilan tanima gore, inovasyon temel anlamda
yenilikg¢ilik demektir. Bu tarihte inovasyon “pratik ve ticari kullanimi miimkiin olan ve
kabul edilebilen unsurlari iceren buluslar gelistiren ¢alismalar biitiiniidiir” seklinde
tanimlanmigtir. Schumpeter’e gore inovasyon; yeni iiriin veya yeni triin kalitesi
gelistirme, yeni iiretim metodu, yeni bir pazar olusturma, iretim girdileri a¢isindan daha
once olmayan yeni ¢Oziimler bulma ve endiistride yeni organizasyonel yapilar

gelistirme gibi siireclerden birini veya birkagini icermektedir (Oylumlu, 2006: 4-5).

Schumpeter, c¢aligmasinda  girisimciligin  ekonomik temelleri iizerine
diisiincelerini belirtmistir. Bu calisma, girisimcilik ve inovasyon arastirmalari igin
degerli bilgiler sunan ve gilinlimiizde de gecerliligi olan bir durumdadir. Schumpeter,
yeni iirlin, yeni sistem veya yeni siire¢ gibi adimlari birer inovasyon olarak

tanimlamistir(Giinday,2007: 32-34).

Joseph Schumpeter’in ¢alismasi, inovasyon teorilerini biiyiik 6lciide etkilemistir.
Schumpeter, ekonomik gelismenin inovasyon tarafindan; kendisinin “yaratici yikim”
olarak adlandirdig1 yeni teknolojilerin eskisinin yerini aldig1 dinamik bir siire¢ yoluyla
harekete gecirildigini  savunmustur. Schumpeter’in = gorlistine gore, “‘radikal”
inovasyonlar 6nemli yikici degisiklikler yaratirken, “adimsal” inovasyonlar ise degisim

stirecini siirekli olarak ileriye gotiirmektedir(akt. Oylumlu, 2006: 8).
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1940 yilindan 6nce, inovasyon konusunda yazilmis eser sayist son derece sinirl
sayida kalmig, 1950’lerden sonra inovasyon kavrami iizerine yogunlasilmis ve cesitli
calismalar yapilmistir. Inovasyon kavramini gevre faktorii ve rekabetin de icinde yer
aldig1 yonetim sekli ile birlikte stratejik olarak ele alinmasiyla bu eserler meydana
gelmistir. 1968 yilinda Zuckerman Komitesi, inovasyonu, “teknik, endiistriyel ve ticari
adim” olarak ele almistir. 1969 yilinda Marquis adi gecen kavrami, “teknolojik
degisimin parg¢asi” olarak tanimlamistir. 1973’te ise Tinnesand inovasyon ile ilgili
aciklamalarin1 tamamlamis ve rekabet, teknoloji, pazar gibi bircok bileseni oldugunu

ortaya koymustur(akt. El¢i, 2007: 12).

Ardindan, 1980’lerde kiiresellesmenin etkisi ile is stratejileri ve inovasyon daha
da onemli hale gelmistir. Bu yillarda Damanpour (1991), “Orgiitsel Inovasyon:
Belirleyicilerin ve Yoneticilerin Bir Meta-analizi” (Organizational Innovation: A Meta-
Analysis of Effects Of Determinants and Moderators) adli ¢alismasinda inovasyonun
yalnizca bireysel girisimler olmadigini, ortak gelistirilen bir calisma oldugunu

aciklamistir (OECD ve EUROSTAT, 2006: 33).

Peter Drucker ise ekonomik gelismenin temelleri olarak, kiiresel iletisim ve
teknolojinin gelisimine yatirim yapma, demografik degiskenlerin degisimini (kadinlarin
calisma hayatinda daha fazla yer almasi, egitim seviyelerinin artmasi vb.) géz oniinde
bulundurma, risk sermayesi gibi olanaklardan yararlanarakgirisimcilerin fon bulmalarin
destekleme, rekabet edebilirlik i¢in inovasyongelistirme gibi konulara vurgu yapmistir

(Fry, 1987: 4-9).

Drucker’in 1984 tarihli “Girisimci Ekonomimiz” (Our entrepreneurial economy)
adli eserine goOre inovasyon “bir orgiitte birlikte ¢alisan farkli bilgi ve yetenekteki
insanlart verimli hale getirmek icin onlara ilk defa olanak saglayan bilgidir”. Ona gore
inovasyon girigimciligin 6zel bir aracidir ve refah olusturmak i¢in yeni bir kapasite

meydana getiren kaynaklar1 saglayan bir eylemdir (Gilinday, 2007: 33).

1975 yilinda, Steele “Biiyiik Iste Inovasyon” (Innovation In Big Business) adli
caligmasinda, yenilik¢iligi degisimi yaratma siireci olarak ifade ederken; 1983’te,
Stoneman “Teknik Degisimin Ekonomik Analizi” (The Economic Analysis Of Technical
Change) adli kitabinda inovasyonu, teknolojik degisiklik olarak ifade etmistir (Iraz,
2005: 251). Bu kavrami, 1987 yilinda, Holt “Miihendis i¢in bir Miicadele” (A Challange



To The Engineer) adli calismasinda inovasyonu, disaridan alinan ya da igeride
gelistirilen inovasyonlar ya da radikal iyilestirmeler olarak tanimlamis ve su sekilde
siniflandirmistir:  Teknolojik  Yenilikgilik (Uriin  inovasyonu- Siire¢ inovasyonu),
Organizasyonel  (Yonetsel)  Yenilikcilik, Finansal  Yenilik¢ilik ve  Pazar

Yenilikeiligi(Elci, 2007 1).

OECD’nin inovasyon konusundaki baslica yayini olan Oslo Kilavuzu’na gore

inovasyon su sekilde tanimlanmaktadir:

“Inovasyon, yeni veya onemli derecede iyilestirilmis bir iiriin (mal veya hizmet),
veya siireg, yeni bir pazarlama yontemi ya da yeni bir organizasyonel yontemin
isletme ici uygulamalarda, isyeri organizasyonunda veya dis iliskilerde
gergeklestirilmesidir.” (OECD, 2005: 6).

Inovasyon, yeni diisiincelerin ekonomiye doniistiiriilmesi olarak da

tanimlanmaktadir. Inovasyonun basit bir formiilasyonu su sekilde yapilmaktadar:

“Inovasyon = teorik kavram + teknik yenilik + ticari uygulama. Farkli bakis
acilarindan inovasyon soyle ifade edilmektedir: Pazarlama bakis agisindan
inovasyon, pazarlardaki degisim ihtiyaglarina ve beklentilerine uygun olarak, yeni
tirtinlerin  pazarlanabilmesine ve iiriin gelistirme siireglerine dayanmaktadr.
Yonetim agisindan bakildiginda inovasyon, yeni fikir veya gelismelerin olusmasini
saglamak icin isletmenin icerde ve digsarida tiim kaynaklarin yénetilmesidir.
Teknolojik bakis agisindan inovasyon, teknolojik degisim veya kesiflerin yeni tiriin
gelistirmek igin uygulanmasi egilimidir...” (Savasc1 ve Kazangoglu, 2004: 518).
Inovasyon iiretkenligin  artirilmasinda 6nemli araglardan biri olarak
aciklanmaktadir. Inovasyon ile rekabet giicli artmakta, ekonomik biiyiime
gerceklesmekte, istihdam ve yasam kalitesi artmaktadir. Inovasyon ile bir toplumun

kaynaklart mal ve hizmetlere doniistiiriilmekte, bu durum ileekonomik ve toplumsal

acidan deger yaratilmaktadir (Zerenler, Tiirker ve Sahin, 2007: 659-660).

Inovasyon, orgiitsel bir faaliyet siireci olarak ifade edilmektedir ve ¢alisanlarin
inovasyonu benimsemesi gerekmektedir. Inovasyon, degisim ve gelisim siireci olarak

mevcut lirlinlerin gelistirilmesi ve yeni iirlinleri tiretilmesi gerekliligini de igermektedir.

Bir yenilik, teknolojik acidan basarisiz olabilir ve her pazara adapte
olamayabilir. Inovasyon, genel bir siire¢ olarak; iiriin, {iretim, ydnetim, bilgi islem,
organizasyon ve ticarilestirme gibi ¢ok ¢esitli konularda ortaya ¢ikmaktadir. Inovasyon,

verimliligi olumlu yonde etkileyen 6zellige sahiptir.



2.2

olarak ekonomik rekabet kosullarinda, bilgi ve gelisim konularinda 6nciiliik eden bir
siire¢ olmasidir. Bu nedenle inovasyon sadece 6zel sektor icin degil, kamu kesimi i¢in
de Onem tagimaktadir. S6z konusu durum nedeniyle stratejilerin olusturulmasinda

kullanilmak tizere birgok farkli is analizleri bolgesel ve iilkesel bazda yapilmaktadir

“Inovasyon érgiit disini hesaba katmaksizin, orgiit icinde meydana gelen olaylar
degildir. Inovasyon 6l¢iimii cevre iizerindeki etkinligi vasitasiyla miimkiindiir. Bu
nedenlerdir ki igletmede inovasyon daima pazar odaklidir. Yani orgiit icinde
girigilen  bir faaliyet ticari hale gelebildigi oranda basarthidir ve
yenilik¢idir.”(Biniciogullari, 2008: 48- 49).

“Inovasyon, bir fikri satilabilir, yeni ya da gelistirilmis bir iiriin ya da mal ve
hizmete doniistiirmek demektir. Yaraticihgin toplumsal yasama aktarilmasidr.
Yasam ile yeni bir iliskinin meydana getirilmesidir. Inovasyon teknik, endiistriyel
ve ticari adimlar biitiiniidiir. Yine inovasyon, teknolojik degisimin parcasi olarak

tammlamigtir.”(Ozgiin, 2009: 152).

Inovasyonun Onemi

Inovasyonun en 6nemli noktasi, organizasyonel, sektorel, bolgesel ve iilkesel

(Storey ve Salaman, 2005: 4).

Asagida siralanan dort 6zellik organizasyonlarin giinlimiizde neden inovasyona

ihtiya¢ duyduklarini agik bir sekilde gostermektedir (Angwin vd., 2007: 153-154):

Organizasyonlar yasayan organizmalar gibidir; 6grenme, gelisme ve biiyiime

cabasi i¢indedir.

Organizasyonlar yasayan organizmalar gibi bir¢ok etken tarafindan etkilenmekte
ve bircok unsuru etkilemekte, onlarin degismez bir parcasi olmaktadir.

Organizasyonun faaliyet alanindaki iliskilerini (calisanlar, miisteriler,

tedarik¢iler vb.) bu duruma 6rnek gosterilebilir.

Organizasyonun ge¢misi, bugiinii ve yarimi birbiri ile etkilesim halindedir.

Gegmis faaliyetler bugiinii ve gelecegi etkilemektedir.

Yukaridaki aciklamalar organizmalarin biitiiniiniin, onu olusturan pargalarindan
cok daha fazlasini ifade ettigini gostermektedir. Organizasyonlarin béliimleri bir

araya gelerek giiclerini arttirmakta ve tek baslarina olabileceklerinden daha

giiclii bir hal alip organizasyonu olusturmaktadir.



Asagidasiralanmig olan alti durum s6z konusu oldugunda inovatif bir aksiyonun
alinmas1 gerekmektedir (Hage, 2011: 40). Bu durum inovasyonun geciktirilmemesi
gereken bir siirec oldugunu bize gostermekte ve organizasyonlarin i¢ ve dis
cevrelerinden aldiklar1  sinyaller ile inovasyon slirecinin tetiklenebilecegini

belirtmektedir.
e Radikal inovasyonlarin sayisinin artti§i durumlarda.

e Radikal inovasyonlarin iilkeler arasinda hizla yayildig1 ve kiiresel bir hal almasi

halinde.

e Miisteri taleplerinde degismeler oldugunda ve organizasyonun bu talepleri

kargilamada yetersiz kaldigi durumlarda.
e Radikal bir inovasyon sonucunda iiretim siirecinde gerceklesen degisimlerde.
e Ekonomik olmayan iliskilerin artti§1 durumlarda (sosyal sorumluluk projeleri).
e Uretim siirecinde yeni bir ¢aga girilmesi durumunda.

Bilgi, inovasyonun kalbini olusturmaktadir. Organizasyonlarin bilgiyi
paylastiklart bir kiiltiire sahip olmalar1 inovatif faaliyetlerin artmasina biiylik katki
saglayacaktir. Diger yandan teknoloji de bilginin artmasinda ve dolayistyla inovasyonun
artmasinda bilyiik bir dneme sahiptir. Ornegin, calisanlarin internet teknolojileri
sayesinde bilgiye kolayca ulagmalari, internet iizerinden alabilen e-sertifika
programlari bilgilerinin artmasinda ve organizasyona katki saglamalarinda 6rnek teskil

etmektedirler (Shapiro, 2002: 138).

Giliniimliz ekonomilerinde {retkenligi artiran en Onemli araglardan biri
inovasyondur. Bu nedenle inovasyon, iilkeler i¢in ekonomik biiylimenin, artan
istihdamin ve yasam kalitesinin yiikselmesinde kilit bir noktada bulunmaktadir. Bu
sayede, lilkenin ve toplumun kaynaklarinin {iriin veya hizmete doniistiiriilmesi, bu {iriin
veya hizmetlerden ekonomik deger kazanilmasi miimkiin olur. inovasyonla toplum ayni
kaynaktan ¢cok daha biiyiik fayda elde eder. Dolayisiyla, inovasyonun sadece ekonomik
degil toplumsal bir kavram oldugunu ve genis kesimleri ilgilendirebilecegi
sOylenebilir.Birey ve olusturdugu toplum, toplumun olusturdugu devlet ve devletin iki

ana kolu kamu ve 6zel kesim, belirtilen bu yap1 i¢inde ise doniis noktasinda bulunan



yine toplum. Devletin varolus sebebi bireyler olduguna gore hizmet ettigi biitlinliik ile
bahsedilen iki kesim faaliyetlerinin de etki edecegi yegane topluluk toplumdur. Bu
sebepledir ki inovasyon sadece 6zel kesim ya da 6zel sektor bazli bir kavram degildir.
Temel amacin kamu yarar1 oldugu idare diizeninde Ozel sektoriin kar amach
islevtagimasina ragmen buradaki durumda ortaya ¢ikan inovatif etkinin ister 6zel kesim,
ister kamu kesimince saglanmasina bakilmaksizin saglayacagi faydanin topluma oldugu

gorilmektedir (Karagoz, 2009: 154).

Tiim bu agiklamalardan yola ¢ikarak inovasyon kavraminin biinyesinde bir¢ok
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ozelligi barindirdigr sdylenebilir. Sadece “yenilik” ya da “yaraticilik” kavramlariyla
aciklanmasinda kavramsal yetersizlik yaratmasi, ekonomik ve toplumsal fayda

yonlerinin de bulunmasi, inovasyonun temelinde yer alan unsurlaridir.
2.3 Inovasyon ile Ilgili Kavramlar
2.3.1 inovasyon ve Bilgi Iliskisi

Yeniligin temelini bilgi olusturur, bilginin temelini de inovasyon olusturur. Bu
bakimdan bilginin kullanimin ve akisini iiretim stirecine dahil ederek orgiitsel eylemler

sekillendirilebilir. Yenilikgilik i¢in bilginin {iretimi, olmazsa olmazdir.

“Yenilik¢iligin saglanabilmesi veya gelistirilebilmesi i¢in, bir orgiitte bilgi
kapasitesinin  artirdmast  ve  bilginin yaygin bir sekilde kullaniimasi

gerekir.”(Demirel ve Segkin, 2008: 194).

Teknoloji, Bireylerin {iretim esnasinda fayda saglamak amaciyla bagvurdugu

bilgi seklinde tanimlanabilir.

“Teknoloji, yalmz basina iiretilen tirtiniin yapisina giren bir arag¢ degildir.
Uretimin miktarim artiran, kalitesini yiikselten, bicim ve niteligini degistiren,
kisaca insan ihtiyaglarimin en iyi bicimde gerceklesmesine yardim eden bilgi
toplulugudur.” (Eren, 2003: 8).
Inovasyonla ilgili ilk akla gelen kavramlardan birisi de teknolojidir. Teknoloji,
inovasyon yaparak bilinmeyeni ortaya ¢ikarmak, bilinenleri isegelistirip yeni tasarim ve

siireglerde kullanmakla ilgilidir.Inovasyon ve teknoloji karsilastirmasi igin yapilan su

acgiklamalar dikkat ¢ekicidir:

“Teknoloji,; var olmayan yeni bilgi, kiiltiir, yontem ve siire¢lerin kesfedilmesi ya da



yaratilmas1  seklinde ortaya ¢ikarken, inovasyon; var olan teknolojinin
degistirilerek gelistirilmesi, hatta var olan iki teknolojinin birlestirilerek bir
sentezinin yapilmas: seklinde de olabilmektedir...” (Imamoglu, 2002: 40).

Inovasyon siirecinde en onemli asama, bilimi ve teknolojiyi ara¢ yaparak
ekonomik ya da sosyal bir faydaya doniistiirme faaliyetidir. Inovasyon, bilginin

iirlinlere, iiretim siireclerine, hizmet ve sistemlere doniistiiriilmesi ile kazanilir.
2.3.2 Inovasyon ve Bulus liskisi

Dar anlamda bulus kavrami, “yeni gelistirilmis iiriinler, iiretim siiregleri,
sistemlerle ilgili bir fikir, ¢izim veya model” olarak tanimlanabilir. TDK sozliigiinde
“bulus” kelimesinin anlami “Bilinen bilgilerden yararlanarak daha once bilinmeyen
veni bir bulguya ulasma veya yontem gelistirme” olarak tanimlanmaktadir. Genis

anlamda bulus, insanlik i¢in yeni bir diisiince, yontem ya da aygit iiretmektir.

Inovasyon kavrami daha &nce var olmayan bir {iriin, bir bulus olarak
tanimlanabilecegi gibi, iirlinde ve ya siirecte olusan radikal farkliliklar olarak da ele
almabilir. Inovasyon ve bulus birbirini tamamlayan iki kavram gibidir ancak bulus,

bir¢ok agidan inovasyon faaliyetinden de ayrilmaktadir.

Inovasyondan s6z edebilmek icin yapilan bulusun uygulanabilir olmasi
gerekmektedir. Yani bulus, ancak bir islevsel durum ortaya koydugunda inovasyon

olarak adlandirilabilir.
2.3.3 inovasyon ve Yaraticihk iligkisi

Yaraticihi@in tanimi oldukga giictiir, birgok bilim adami c¢esitli tanimlamalar

yapmistir. Buna ragmen net bir tanimi1 yoktur.

Genel anlamda yaraticilik, yeni ve 6zgiin bir seyler meydana getirmektir. TDK
Biiyiik Sozliigiinde gegen yaraticilik kelimesi anlamlarindan biri “Her bireyde var
oldugu kabul edilen, bir seyi yaratmaya iten farazi yatkinliktir.”Yaraticilik ayni
zamanda, 0zgin ve sezgiye dayanan goriislerin gelistirilmesi silireci olarak

tanimlanmakta ve kapsamina su konularin girdigi belirtilmektedir:

e Yeni mal ve hizmetler tiretmek,
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e Mevcut olan iirlin ve hizmetlerde yeni degisiklikler yapmak,
e Problemlere ¢ozlimler iiretmek,
e Tartigsmalar1 olumlu hale doniistiirmek (Yeloglu, 2007: 148).

Inovasyon ve yaraticilik kavramlarina iliskin literatiirde birbirine benzer ancak
farkli tanimlarin yapildig1 goriilmektedir. Bu iki kavram birbirinden farkli gibi goziikse
de 6ziinde ayn1 kavramlardir.Cevresel baskilar ve kisitlar, grup ve oOrgiit i¢i ve arasi
catigmalar yaraticilik ve inovasyon olgusunu olumsuz yonde etkilerken bu etki dolayl
olarak birey ve gruplara da yansimaktadir. Diger yandan, isteklendirme, tesvik ve
odiillendirme sistemleri, takim caligmalar1 ve etkin liderlik gibi konular inovasyon ve
yaraticilik olgusu iizerinde olumlu etkiye sahiptir. Bireyler, gruplar ve orgiitler ise bu
etkiden olumlu olarak etkilenmektedir. Orgiitsel performans iizerinde etkili oldugu 6ne
stiriilen inovasyon ve yaraticilik kavrami orgiitsel iklimi, liderlik tipini, 6rgiit kiiltiirinti

ve yapisini belirleyici 6zelliklere sahiptir (Yeloglu, 2007: 149).

Yaraticilik, yeni ve kullanmish fikirlerin gelistirilmesi olarak ifade edilirken,
inovasyon, yaratici fikirlerin bir orglitte basarili bir sekilde hayata gecirilmesi siireci
olarak agiklanmaktadir. Yaraticilik bireysel diizeyde bir olgu iken, inovasyon oOrgiitsel
diizeyde bir olgu olarak tarif edilmektedir. Inovasyon girdisi olarak, birey ve takimlarin
yaraticiligina ihtiya¢ bulunmaktadir ¢iinkii bu girdiler yenilik¢i davraniglar ve tirlinlere

dontismektedir (Giimiislioglu, 2009: 37).

Yaraticilik ve inovasyon arasinda bir iligki bulunmaktadir ancak ayn1 anlamda
degillerdir. Yaraticilik yeni seylere kafa yorma siirecini ifade ederken, inovasyon yeni
seyleri yapmak ve uygulamak olarak degerlendirilmelidir. inovasyonun olusmasinda
yaraticilik baslangi¢c noktasini olusturarak yeni fikirler yaratma ya da yeni bakis acilar
gelistirme yoluyla var olmaktadir. Yaratici fikirlerin bir uygulama alan1 yoksa ya da
uygulamaya konulmamigsa, kendi basina bir sey ifade etmesi s6z konusu olamaz.
Heap’a gore yaraticilik, var olan bilgiler arasinda iliski kurma, yeni iliskiler, yeni
fikirler ve yeni deneyimleri ortaya koyma yetenegidir. Yaraticilik ile yeni fikirler ortaya
konurken bunlarin uygulanmasi sonucunda inovasyon dogmaktadir. Yaraticilik fikir
cesitliligini igerirken inovasyon g¢esitli fikirlerin birlestirilmesini ifade etmektedir.
Orgiitlerde yaraticiligin artirilmas1 yenilik¢iligin de artirilmas1 demektir. Yaraticilik,

islemeler icin degisen ¢evre kosullarina uyum saglamada arti bir deger ve

11



olumsuzluklardan daha az etkilenmek icin kurtarict bir unsurdur. Orgiitlerin daha
yenilik¢i olabilmek ig¢in yaratici diisiinceyi benimsemesi ve beslemesi gerekmektedir

(Ozan, 2009: 18-19).

Yaraticilik ve inovasyon kavramlarmin iligkilerini bir 6rnek yardimiyla
degerlendirmek ve bir inovasyon tiirii olan pazarlama inovasyonu kapsaminda ele almak
konunun agiklik kazanmasi baglaminda yerinde olacaktir. Bu konuda verilebilecek en
1yl orneklerden birini diinyanin en biiylik perakende mobilya satig zinciri olan IKEA
olusturmaktadir. IKEA oOrneginde, fiyatlar ve dagitim konusunda, pazarlama
inovasyonun yaraticilik boyutu 6n plana ¢ikmaktadir. Yiiksek kaliteli ama diislik fiyatl
mobilya pazarlama diigiincesi yaratici bir nitelik tasimaktadir ve bu fikir bir takim
maliyet diisiirme yontemleri bir araya getirilerek olusturulmustur. Bunun en iyi 6rnegi
ise, mobilya satmak i¢in kendi perakende isletmesini kurmasi ve diisiik fiyatli mobilya
satin almak i¢in biiyiikk miktarlarda alimda bulunmasidir. Dagitim konusunda da
tiiketicilerin satin almig olduklar {irtinleri kendilerinin gétiirmesi ve bu sekilde dagitim
maliyetinin digiiriilmesi, tiiketiciye diisiik fiyat avantaji yaratilmasi da yaratict bir
nitelik tasimaktadir (Ozan, 2009: 21). Bu Ornekte, pazarlamanin ana bilesenlerinden
olan fiyat ve dagitim konusunda yaraticilik 6n plana c¢ikmaktadir. IKEA Ornegi
inovasyon faaliyetlerinin ayni zamanda c¢ok iyi bir biiylime stratejisi olarak

kullanilabilecegini de gostermekte yani bir diger fonksiyonuna atifta bulunmaktadir.
2.3.4 Inovasyon ve icat iliskisi

Icat etme, mevcut bir seyi ortadan kaldirarak aym seyi baska bir ydntemle
gerceklestirmektir. Icat etmek inovasyonla yakindan ilgili bir kavramdir. icatlar
inovasyonlarin temelinde bulunmaktadir. Bir icadin inovasyona doniistiiriilmesi,
teorilestirilmesi ve verimliligin artirilmastyla miimkiin olmaktadir. Icat ve inovasyon bir
birini tamamlayan kavramlardir, bununla birlikte birbirlerinden ayrilmaktadir.
Inovasyondan bahsedilebilmesi igin icat edilen seyin uygulanabilir olmasi
gerekmektedir (Acaray, 2007: 29). Icatlar bagimsiz kisilerce gergeklestirilebilecegi gibi,
orgiitlii ¢abalarin sonucunda da ortaya cikmasi séz konusudur. Icat cabalarinda,
malzeme, siire¢ veya mevcut iiriiniin yeni alanlarda kullanilmasina yonelik ¢aligmalar
yapilmaktadir. Bazi icatlar ilk bulundugunda ne ise yarayacagi tam belli olmayabilir ve
bu nedenle ticarilesmesi zorlagabilir. Ancak zaman iginde icatlarin bagka seylerle

etkilesimi ile kullanilabilir olmasi saglanirsa, o zaman bir inovasyona donilismesi s6z
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konusu olmaktadir.

2.3.5 Inovasyon ve AR-GE flliskisi

“Bir diger ifadeyle AR-GE bilim ve teknolojinin gelismesini saglayacak yeni
bilgileri elde etmek veya mevcut bilgilerle yeni malzeme, tirtin ve araglar tiretmek,
yazilim tiretimi dahil olmak iizere yeni sistem, siire¢ ve hizmetler olusturmak veya
mevcut olanlart gelistirmek amact ile yapilan diizenli ¢alismalar olarak
tammlanmaktadir.”(Zerenler, Tiirker ve Sahin, 2007: 656-657).

“Arastrma ve gelistirme, yeni bilgiler elde etmek ya da mevcut bilgileri ortaya
¢tkarmak amaciyla yapilan ve bilginin sistematik olarak toplanmasini, analizini ve
yorumunu gerektiren bir ¢alismadir.”’(Acaray, 2007: 32).

AR-GE’nin yenilik¢ilik lizerindeki etkisi pek ¢ok calismada vurgulanmaktadir.
Bu calismalarda, AR-GE harcamalarinin, inovasyon faaliyetlerinin belirleyicisi oldugu
sonucuna ulasilmaktadir. AR-GE bagta teknolojik inovasyon olmak {iizere pek ¢ok
inovasyon i¢in gereken baglica faktorlerden birisi olarak goriilmektedir (Sungur, 2009:

2).

AR-GE, maliyetlerde azalma saglama ya da standartlarda gelistirme saglama
gibi amaclarla yeni teknolojiler gelistirilmesi, yeni iriinlerin gelistirilmesine yonelik
faaliyetler ve var olan {riinlerde iyilestirmeye yonelik faaliyetler gibi konulari
kapsamaktadir. Inovasyon AR-GE ¢alismalariin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.
AR-GE caligmalar1 6zel sektor, liniversiteler, kamu kurumlar1 ve uluslararast kurumlar
tarafindan yapilmaktadir. Bir fikrin AR-GE ¢alismalar1 ile degerlendirilmesi sonucunda

ortaya bir inovasyon ¢ikmakta ve bu patent alimi ile devam etmektedir.

Inovasyonun girdisini bilim ve teknoloji saglarken, AR-GE faaliyetleri ile
inovasyon gelistirmektedir. AR-GE i¢in yapilacak olan yatirimlar, olduk¢a 6nemlidir.
Bununla birlikte, ekonomik bir faydaya doniistiirilemeyen AR-GE faaliyetleri
yatirimdan ¢ok, harcama nitelikli maliyetler olmaktadir(Onag, 2009: 7-10).

Bugiiniin isletmelerinde  gerceklestirilen inovasyon faaliyetleri denince
Arastirma ve Gelistirme caligmalar1 6n plana c¢ikmaktadir. AR-GE c¢alismalari
inovasyon siirecinde énemli bir rol oynamaktadir. Fakat bu noktadan hareket ederek
inovasyon faaliyetlerinin tamamin1 AR-GE ¢alismalar1 sonucunda ortaya ¢ikan bir siire¢
olarak degerlendirmek dogru degildir. Inovasyon faaliyetlerinin gogu yiiksek vasifl

isgiicliyle, diger isletmelerle ve kamu kurum ve kuruluslariyla yapilan ortak caligmalar
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sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Onag, 2009: 7-10). inovasyon semsiye bir kavramdir ve

AR-GE faaliyetlerini de kapsamaktadir.

Ancak girisimsel inovasyon yoksa diger bir deyisle AR-GE’yi yapanlarin
girisimcilik niteligi  yoksa deger yaratilamaz; AR-GE sonuglari inovasyona
doniistiiriilemez. Dolayisiyla, pek ¢ok farkli faaliyet alanlarinda yiiriitiillen inovasyon
calismalar1 sadece teknolojik inovasyonu degil, organizasyonel inovasyonu ve

pazarlama inovasyonunuda kapsar (Zerenler, Tiirker ve Sahin, 2007: 662).
2.3.6 Inovasyon ve Degisim iliskisi

Degisim hayatin her aninda oldugu gibi oOrgiitsel ortamlarda da ortaya
cikmaktadir. Sirketler, yeni iiriin, hizmet ya da siire¢ gelistirirken, miisteri ihtiyag ve
beklentilerine dayal1 degisimler yasamaktadirlar. Degisimler planli ya da plansiz olarak
gerceklesebilmektedir ve bir ortam veya siirecin bir baska ortam veya siirece doniismesi
seklinde ortaya c¢ikmaktadir. Planli degisim, kurumun rakipler, pazar, miisteri,
tedarik¢iler vb. unsurlar karsisinda yapisimi yeni durumlara ayak uyduracak sekilde
degistirmesi veya adapte olmasidir. Orgiitsel degisim iginde yaraticilik, yenilik, gelisim
ve biiyiime gibi unsurlar1 tasimaktadir. Inovasyonlar érgiitlerde degisimi beraberinde

getirmektedir.

Bununla birlikte her degisim bir inovasyon olmayabilir. Cevresel kosullar
nedeniyle zaruri olarak ortaya c¢ikan degisimler birer inovasyon degildir. Ciinkii
inovasyonun Orgiitiin tiim siireclerinde yer bulmasi ve c¢alisanlarca benimsenmesi

gerekmektedir (Ozan, 2009: 19-20).
2.3.7 inovasyon ve Ogrenme iligkisi

Inovasyon siirecinde etkili olan &grenme kavrami; psikologlar, sosyologlar,
egitimciler tarafindan arastirllmakta ve ¢ok genis bir disiplini kapsamaktadir.
Ogrenmenin tanimi konusunda arastirmacilar yillardir tartismaktadirlar. Giiniimiiz
diinyasinda pek cok konuda oldugu gibi, 6grenme kavrami konusunda da pek ¢ok tanim
yapilmaktadir. Bununla birlikte; calismada 6grenme kavraminin bu genis igerigi
tizerinde fazla durulmamakta, yalnizca genel bir ¢ergeve ¢izmek amaciyla 6grenmenin
tanim1 ve tiirlerinden bahsedilmekte, daha sonra da O6grenmenin inovasyonlar ve

teknolojik ilerlemeler ile iligkisi ortaya koyulmaktadir (Sungur, 2009: 76).
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Ogrenme; “bireylerin kendi deneyimleri, zihinsel yapilar: ve inanclarinabagl
olarak, bilgiyi yapilandirma siireci” olarak da tanimlanmaktadir.Ogrenme ile inovasyon
arasinda yakin bir iliski bulunmaktadir. Kald1 ki; inovasyon, temelde 6grenme siirecinin
bir sonucudur. Ogrenme siirecinde elde edilen bilgiler sayesinde, ilerideki boliimlerde
bahsedilecek olan bilgi birikimi ortaya ¢ikmakta ve ortaya ¢ikan yeni bilgi, bilgi
stokunu arttirarak, inovasyonlarin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir (Kilig, 2004: 308).

2.3.8 Iinovasyon ve Taklit Iliskisi

Taklit, bir 6rnege benzemeye veya benzetmeye g¢alisma, benzetilerek yapilmis
bir sey olarak aciklanmaktadir. inovasyon ile taklit arasindaki iligski incelendiginde,
inovasyonu bulan bir isletmenin digerleri tarafindan taklit edilmesinin s6z konusu
oldugu bilinmektedir. Taklitci isletmeler ilk defa bir inovasyonu gelistiren igletmelerin
mali ve zamansal maliyetlerine katlanmamaktadir veya bu maliyetleri oldukga
azaltmaktadirlar. Taklit edilen iiriin, onu ilk {ireten tarafindan denendiginden belli baslt
bazi risklere s6z konusu ilk iretici isletme katlanir. Taklit¢i isletmeler ise, bu ilk
deneme riskine girmez ve dolayisiyla aldiklar risk oldukga diisiik olmaktadir (Sungur,

2009: 76).
2.3.9 Inovasyon ve Rekabet Iliskisi

Uluslararas1 rekabetin kaynagi olarak teknolojik yenilikler gdsterilmektedir.
Isletmelerin inovasyon yapmasi ve yeni iiriinler gelistirmesi iilkelere de rekabet giicii
kazandirmaktadir. Inovasyonlara dayanan rekabet sistemine “yenilik¢i rekabet”
denilmektedir. Isletmelerin yenilik¢i rekabet giiglerini belirleyen unsurlar arasinda bilim
ve teknolojiyi taniyabilme yetenekleri, AR-GE i¢in ayrilan kaynak miktarinin
biiyiikliigii ve etkin kullanimi, AR-GE faaliyetlerinin liretim ve pazarlama gibi islevlerle
uyumlugu gibi konular sayilmaktadir. Yenilik¢i rekabet diizeyinde AR-GE igin yiiksek
diizeydeyatirimlar yapmak, bilim ve teknoloji birikimi saglamak gerekmektedir.
Bunlarin yani sira, AR-GE ile elde edilen sonuglarin kaliteli ve anlamli {iiriinlere
donistiiriilmesi, yetenekli yoneticilerin yetistirilmesi, 6l¢cek ekonomisi avantajlarindan
yararlanma, insan kaynagimna onem verme, de8isen pazar kosullarina gore yatirimlar
yapma, diinya markas1 gelistirmeye odaklanma ve satis sonrasi hizmet sunma gibi
konularda gosterilecek olan 06zen,isletmelerin yenilik¢i rekabet gliciinii artiracaktir

(Ozan, 2009: 26).
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2.3.10 inovasyon ve Toplam Kalite Yonetimi Iliskisi

Toplam Kalite Yonetimi, i¢ ve dis miisteri beklentilerinin asilmasini temel hedef
olarak alan, calisanlarin bilgilendirilip yetkilendirilmesini ve takim c¢alismasiyla tim
stireclerin siirekli iyilestirilmesini hedefleyen bir yonetim felsefesidir. Bu 6zelligi de
onu diger yonetim anlayislarindan farkli kilmaktadir. TKY, tiim siire¢lerin, iiriinlerin ve
hizmetlerin tam katilimla gelistirilmesi, miisteri tatmininin arttirilmast ve miisteri
bagliliginin yaratilmasi amaciyla isletmede alinan sonuglarin siirekli iyilestirilmesine
dayanan, miisteri beklentilerini her seyin {izerinde tutan ve miisteri tarafindan
tanimlanankaliteyi, tiim faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda iiriin ve hizmetbiinyesinde

olusturan ¢agdas bir yonetim tarzidir (Narin, 1999: 40).

Toplam kalite yonetimi (TKY) ile inovasyon arasinda olumlu ve olumsuz
iligkiler bulundugu ifade edilmektedir.TKY ile inovasyon arasindaki olumlu iliskiler ele
alindiginda; ilk olarak misteri odaklilik kavrami ile inovasyon arasindaki iligki ortaya
cikmaktadir. Misteri odaklilik, miisterilerin beklentilerini anlama oldugundan
beklentilere uygun yeni iirlinler {iretilmektedir. Bir diger kavram olan siirekli
lyilestirme, organizasyon ve idare konusunda yaraticilifa ve degisime sevk etmektedir.
Orgiitsel inovasyonun basarisinda belirleyici olan diger unsurlar, yetkilendirme, katilim

ve takim ¢alismasi olarak agiklanmaktadir (Sungur, 2009: 90).

TKY ile inovasyon arasindaki olumsuz yonde iligkiler ele alindiginda; TKY ile
yeni iriin Uretmekten ¢ok mevcut {rlinlin gelistirilmesi hedeflendiginden, kisith
yeniliklerden bahsedilebilir. Yeni {irlin yatinm gerektirdiginden, isletmeler bundan
kacmabilir. TKY igeriklerinden biri olan artan iyilesme, ¢alisanlarda baski yarattiginda,
isteksiz olarak hedeflere yonelme ve sonug olarak yeni olmayan ¢oziimlerin iiretimi s6z
konusu olmaktadir. Rakipleri yakalayabilecek iyilestirmeler yapilirken onlar1 gegecek
tyilestirmelerin yapilmamasi olumsuz konular arasinda yer almaktadir. Kalite, miisteri
ihtiyaclarim1 karsilayabilme yetisi oldugundan miisterilerin isteklerine kisa dénemli
odaklanma ve smirli gelistirmeler yapma gibi olumsuz yaklasimlar olabilmektedir.
Mevcut miisterilere odaklanma, onlarin yapilacak yeniliklerden hoslanmamasi halinde

inovasyonu siirlamaktadir (Aytung, 2009: 13-18).

Inovasyon risk almay1 gerektirir. Bu yiizden sirketler yeniliklerden kaginarak,

takipci ve taklitci hale gelebilmektedir. TKY de bir takim standartlar oldugundan bu
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durum inovasyonu sinirlayabilmektedir. TKY ’nin ¢ift tarafli 6§renme yerine tek tarafl
ogrenmeyi tesvik etmesi de yenilik¢ilige engelolabilmektedir. TKY’de maliyet

etkinligine odaklanma oldugundan, inovasyonagiris engellenebilmektedir.
2.4 Inovasyonun Ozellikleri

Literatiire bakildiginda inovasyon ile ilgili bircok 0zelligin belirtildigi
goriilmektedir. Inovasyon konusunda basarili olmus organizasyonlar inovasyonun bilgi
ve teknoloji ile yakindan ilgili oldugu, siirecin iyi yonetilmesi gerektigi konularinda
hemfikirdir. Tiim bunlarin yaninda inovasyonun bazi temel karakteristik ozellikleri
bulunmaktadir (Quinn vd., 1997: 12). Bu 6zelliklerin timii basarili bir inovasyon igin
gerekli sartlarin olusturulmasi ve siirdiiriilecek faaliyetlerin belirlenmesi adina 6nem
teskil etmekte ve bu nedenle s6z konusu inovasyon &zelliklerinin bilinmesi

organizasyonlar i¢in gerekli olmaktadir.

Inovasyvon ]
| ,
v v v
Olasiliklar Karmasik Zaman Tutku
Igermesi Yapi Almasi Igermesi
v
Direng Sezgisel (abalar Ihtiyag
Yaratmasi Bilgi Bitiinligi Duvulmasi

Sekil 1.1:inovasyonun Karakteristik Ozellikleri

Inovasyonun tipik ozelliklerine daha yakindan bakilacak olursa (Quinn vd.,

1997: 13-17);

e Olasiliklar Icermesi: Inovasyon siireci ve sonucunda, hedeflenen amaglara
ulasilabilme olasilig1 kadar ulasilamama olasiligi da mevcuttur. Ote yandan
inovasyonun beklenen etkiyi yaratamamasi, yani inovasyondan etkilenen
taraflarin bu durumdan hosnut olmamasi gibi bir durum ile karsilasilabilir.
Inovasyon konusunda basarili organizasyonlara bakildiginda 6zellikle olumsuz
olasiliklar1 ortadan kaldirmak adina inovasyon siirecinde birgok calismay1 ayni

anda yiirtittiikleri goriilmektedir.
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Karmasik Yapi: Giiniimiizde ¢ok az sayida inovasyon tek bir yapiya veya
disipline bagli olarak ger¢eklesmektedir. Biiylik bir cogunluk ise ¢oklu bir yap1
icermektedir. Her bir disiplin, bagariya ulasma ve potansiyel deger yaratma
olasiligim1  arttirarak  inovasyonun  basarisina  katki  vermektedir.
Organizasyonlarda inovasyon adina olusturulan ¢alisma gruplar1 da s6z konusu
karmasik yapinin daha kolay siirece uygulanmasi adina 6nemli bir noktada yer

almaktadir.

Zaman Almasi: Inovasyon bilindigi {izere bir siire¢ olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu siiregte belirlenen zamanlarda belirlenen asamalar1 kat etmek
amagclanmakla birlikte genellikle bu takvimlere uyulamamaktadir. Ote yandan
inovasyon siirecinin  basarisi  bu zamanlamalara uyulmasi iizerine
kurgulandigindan dolay1 yapilmasi gereken kisa zaman araliklar ile siirecin
hangi noktada oldugu konusunda &lgiimler yapilmasidir. Inovasyon siirecinin
belirlenen zaman aralifinin disina tagmasi organizasyonun inovasyondan elde

edecegi degerin azalmasina yol agabilecektir.

Tutku Icermesi: Inovasyon siirecinde iistesinden gelinmesi gereken birgok
zorluk vardir ve bu zorluklar ancak inovasyona tutku ile baglanan g¢alisanlar
tarafindan asilmaktadir. Organizasyonlara diisen goérev ise, bu tutkunun
olusturulmasinda ¢alisanlara maddi ve manevi destek vermektir. inovasyona
inanan bir calisma grubu ile vyiiriitilen slireg muhtemelen basar1 ile
sonuglanacaktir. Ote yandan bu noktada ydneticilerin de tutkulari, inanglar1 ve

istekleri itici bir gii¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Diren¢ Yaratmasi: inovasyonun belirsizlik yaratmas, riskler igermesi, belki de
mevcut organizasyon yapisint degistirecek olmasi gibi nedenlerden dolayr hem
organizasyon i¢inde, hem de disinda inovasyona karsi bir isteksizlik ya da daha
Otesinde direng olusabilmektedir. Basarili inovasyon stratejileri inovasyon
siirecinde ya da sonucunda ortaya ¢ikan direncin iistesinden gelecek sekilde

sekillendirilen stratejilerdir.

Sezgisel Bilgi: Giiniimiizde inovasyonlar ¢ok hizli bir sekilde hayat bulmaktadir
ve sonucu tam olarak kestirilemeyen inovasyonun bazi asamalarinda c¢alisanlarin

sezgisel davranmalari, kararlarin1 bireysel tecriibelere gore vermeleri
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gerekebilmektedir. Burada yapilmasi gereken organizasyonun miimkiin
oldugunca tarafsiz ve dogru bilgiye ulagsmasi, kararlart miimkiin oldugu kadar bu
bilgiler 1s1ginda verilmesi ancak bu bilgilerin yetersiz kaldigr noktalarda

calisanlarin sezgilerine giivenilmesi olacaktir.

e (Cabalar Biitiinliigii: Genel olarak bakildiginda bir¢ok inovasyon siirecinin
dogrusal olmayan siirecler icerebilecegi goriilmektedir. Inovasyon tahmin
edilemeyen maliyetler, riskler veya olumsuzluklar igerebilir. Tiim bunlarin
istesinden gelinmesi i¢in organizasyonlar farkli cabalar ortaya koymaktadir.
Stiregte gosterilecek yaklagimlar, ol¢iimler ve o6diillendirmeler séz konusu
cabalara ornek teskil etmektedir. Ciinkii tiim bunlar inovasyonun basarisini
hedeflemekte ve organizasyona ve diger kesimlere deger katma amacina hizmet

etmektedir.

o [Ihtiyac Duyulmasi: Miisteri beklentileri, piyasa kosullari, organizasyonel
gereklilikler gibi birgok unsur yeni bir konseptin, siirecin ya da teknolojinin
ortaya konmasini yani inovasyonun gerceklesmesini zorunlu kilmaktadir. Bu
nedenlerden dolay1 organizasyonlar hayatta kalabilmek ve arti deger elde
edebilmek adina inovasyon gergeklestirmeleri giiniimiizde neredeyse zorunluluk

haline gelmektedir.

Inovasyon gergeklestirme asamasindaki giiniimiiz organizasyonlarinda i¢ ve dis
kaynaklarm kullanim1 arasinda biiyiik fark vardir. Inovasyon siirecinde kullanilan
kaynaklarin ortalama %@80’ini i¢ kaynaklar olustururken, geriye kalan 9%20’lik
boliimiinde dis kaynaklardan yararlanilmaktadir (Bingham ve Spradlin, 2011: 54).

Organizasyonlar inovasyon siirecini kendi i¢ kaynaklariyla gergeklestirirken
sahip oldugu ekonomik durum ve insan kaynagi biiyilk 6nem tasimaktadir, ¢linkii bu
unsurlar inovasyonun gerceklesmesi slirecinde énemli role sahiptir. Ancak inovasyon
stirecindeki kaynak kullanimmin bu 06zelli§i inovasyonun organizasyon kapasitesi
dahilinde gelismesine neden olmaktadir. Kapasitesi diisiik (ekonomik ve insan kaynagi
kisitll)  organizasyonlarda inovasyonun gerceklesmesi bu sebepten  Otiiri
giiclesmektedir. Ote yandan dis kaynak kullanimi yoluna ise, inovasyon siirecinde
organizasyonun  mevcut  imkanlariyla  gerceklestiremeyecegi  bir  durumla

karsilagildiginda basvurulmaktadir (Phillips, 2012: 8). Goriildiigli tizere genel olarak
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inovasyon organizasyonlarin kendi imkanlariyla gerceklesmekte ancak organizasyonlar

dis kaynak kullanimi yoluna da bagvurmaktadir.

Genel olarak bakildiginda organizasyonlarin piyasadaki lider konumda olan
organizasyona ait iirlin ya da hizmeti diisiik maliyetlerle taklit ettigi goriilmektedir.
Ancak olmasi gereken organizasyonlarin lider konumdaki organizasyonu taklit etmesi
yerine inovatif kapasiteleri arttirma yolunda ¢aba gostermeleridir. Ciinkii bu tiir taklit
stratejisini benimseyen organizasyonlar inovasyon adina biinyelerine hicbir arti deger
katmamakta ve en nihayetinde taklit edilemeyecek bir {iriin ya da hizmet ile
karsilastiklarinda  piyasadan silinmektedir (Phillips, 2012: 8-9). Gorildiigi
tizereinovasyonun taklit edilebilme durumu olmasina karsin bu durum uzun vadede

organizasyonlara zarar saglamamaktadir.

Asagida yer alan tablonun sol tarafinda bulunan degerler organizasyonlardaki
geleneksel degerleri ifade etmektedir. Inovasyonun organizasyona basarili bir sekilde
uygulanmasi sonucunda ise tablonun sag tarafinda yer alan degisiklikler goriilmekte ve
bunlar organizasyonun bir pargasi olmaktadir (Trompenaars ve Hampden-Turner, 2010:

196).

Tablo 1.1: inovasyonun Organizasyona Kazandirdigi Ozellikler

Fonksiyonel ve teknik boliimler Insan temeline dayah proje takimlar
Hiyerarsik olarak olusturulan yaps ;l:;lk))landan tavana dogru katilimin oldugu
Cevap odakli is iliskileri Soru ve sorgulama odakli is
Yapilan isin ilk seferde basarilmasi Hatalarin kabulii ve bunlarin diizeltilmesi
Strateji ve i modellerinin Strateji ve is modellerinin
Standart ve belirli bir isleyis Tahmin edilemeyen miisteri
Gegmis finansal performansa 6nem L . 1 N .

: . Ileriye yonelik amaglarin 6nemli olmasi
verilmesi
Organizasyon i¢i inovasyon Organizasyon digin1 da etkileyen inovasyon
Karl1 bir organizasyon olusturmak Inovatif bir organizasyon olusturmak

Inovasyon siirecinde en zorlu gorev muhtemelen orta diizey ydneticilere
diismektedir. Bu diizeyde gorev yapan yoneticiler stratejilerin uygulanmasinda kilit rol
oynakta ve uygulama agamasi her zaman planlama asamasindan zor olmaktadir. Orta
diizey yoneticiler her zaman iist diizey yoneticiler ve alt kademe calisanlar arasinda
kalmaktadir. Orta diizey yoneticiler, stratejilere odaklanilmasi, {list diizey yoneticilerin

belirledigi hedeflere ulasilmasi, degisime karsi gosterilen direncin yok edilmesi ve
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inovasyon slirecinde karsilasilan karmasalarla miicadele edilmesi konularinda zorlu

anlar yasamaktadirlar (Quinn vd., 1997: 219).

Bazen organizasyonun i¢ ya da dis miisterileri tarafindan yapilan inovasyonun
degeri az olarak goriilebilir. Ote yandan yapilan inovasyon biiyiik bir etki yaratarak,
diinya capinda yanki uyandirabilir. S6z konusu durumlardan hangisinin ger¢eklesecegi

inovasyonun tasidig1 6zelliklere bagli olarak degismektedir.

Goriildugi tlizere inovasyon bircok farkli 6zelligi biinyesinde bulunduran ve
organizasyonlara biiyiik faydalar saglayan ancak bir o kadar da yogun ¢aba gerektiren
bir siiregtir. Bu siirecin iyi yOnetilmesi; inovasyonun ozelliklerinin bilinmesi,

anlasilmasi ve dogru bir uygulama ile hayata gegirilmesine baglhdir.
2.5 Inovasyon Siireci

Inovasyon siireci; teknolojinin, fikirden ticari déniisiimiinii saglayan orgiitlii
faaliyetlerden olusan bir sistemdir. Siirecin sonunda ticari basariya ulasilabildigi gibi
basarisizlikta olabilmektedir. Inovasyon siireci; icat, gelistirme, miihendislik veya
basarimin en iyi hale getirilmesi, pazar gelistirme, satis ve kullanicinin benimsemesi
asamalarmi kapsamaktadir. Inovasyon siirecinin ¢iktismin  kullanicilar tarafindan

benimsenmesi olduk¢a dnemlidir (Adigiizel, 2012: 56).

Inovasyon isletmelerin kurumsal stratejilerinin en énemli par¢asini olusturmakta
ve siirekliligi olan bir uygulamadir. Inovasyon siireci asagidaki sekilde goriilmektedir

(Elgi, 2006: 152).
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Sekil 1.2: inovasyon Dongiisii

Sekilde goriildiigli iizere inovasyon bir dongili seklinde devam etmekte ve
firsatlarin yakalanmasi, stratejik se¢imin yapilmasi, gerekli bilgilerin edinilmesi,
coziimiin gelistirilmesi, ticarilestirme ve 6grenme asamalarindan olusmaktadir (Elgi,

2006: 152).

Bir siire¢ olan inovasyon ¢alismalarinin en énemli asamalarindan biri inovasyon
icin ihtiyacin ortaya c¢ikmasi veya firsatin yakalanmasidir. Inovasyon siirecinin
baslayabilmesi i¢in 6ncelikle inovasyona ihtiya¢ duyulmasi gerekmektedir. Bu ihtiyag,
isletme ¢alisanlarinin inovasyon fikirlerinden, miisterilerin degisen gereksinimlerinden,
rakiplerin c¢aligmalarindan, yeni gelistirilen teknolojilerden veya tedarik¢ilerden
kaynaklanabilir. Bazen de yerel veya kiiresel pazarda bir kisi veya kurulus tarafindan
yapilan Ar-Ge c¢alismasinin sonuglari veya yeni bir diizenlemeye, kanuna ya da
standarda uyma zorunlulugu inovasyon ihtiyacini/firsatin1 dogurabilir (Adigiizel, 2012:
64; Elg¢i, 2006: 153).

Firsatlar yakalandiktan sonra stratejik agidan en 6nemli olan seyin miisterilerin
ihtiyaclar1 ve talepleri goz oOniinde bulundurularak secilmelidir. Ayrica inovasyon
fikirlerinin ortaya ¢ikarilmasi ve toplanmasinda, 6zellikle ¢alisanlarin fikir, diisiince ve
oOnerilerini acikc¢a ifade etmeleri biiyliik 6nem tasir. Bu yiizden 6zellikle bu agamada

orgiitte olabildigince fikirlerin 6zgiirce ifade edilmesine, iletisimin agik, sik ve siirekli
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hale getirilmesine, bilgi akisindaki biitiin engellerin kaldirilmasina ve orgiitsel yapinin

biitiin bunlara uygun hale getirilmesine ¢alisilmalidir (Adigiizel, 2012: 65).

Inovasyon igin gerekli bilgi ve bilgi kaynaklar1 bir araya getirilerek, teorik
diizeyde bulunan yenilik¢i bir diisiince ya da planin gergek bir {iriin ya da siirece
tasinmaktadir (Adigiizel, 2012: 66; Kavrakoglu, 2006: 43). Isletme analizini gegen
inovasyon fikri, fiziksel bir iirline doniistliriilmek i¢in gerekli miihendislik birimine
ilerler. Bu asamaya kadar soyut olan fikri bu asamada somut hale doniistiiriilir. Bu
asama pazar testi asamasi olarak da bilinir. Bu asamada yeni {iriin, ticarilesmeden 6nce

kiigiik miktarlarda tiretilerek denenmek {izere pazara siiriiliir (Adigiizel, 2012: 67).

Bu asamaya kadar olan tiim asamalarda yasanan basar1 ve basarisizliklar
degerlendirilip, siire¢ hakkinda gerekli bilgiler edinilir. Daha sonra pazar testlerini de
basartyla gecen yeni iirliniin, nihai olarak biiyilk miktarda iiretilerek satisa
sunulmaktadir. Bu asamada isletme inovasyonun biiyiik miktarlarda iiretimi i¢in ya
kendi liretim imkanlarin1 olugturmak ya da {iretimi i¢in anlagmalar yapmak zorundadir

(Adigtizel, 2012: 67).
2.6 Inovasyon Sistemi

Inovasyon gergeklestirildikten sonra, inovasyonun gerceklestirildigi birimden
diger birimlere dogru yayilmakta ve bu durum inovasyonun yasam donglisli olarak
tanimlanmaktadir. Ayrica inovasyon ilk basta cok fazla getirisi yokken zamanla
inovasyon sonunda ger¢eklesen yeni {irin ya da hizmetin yaygmn olarak
kullanilmaktadir. Inovasyon siirecinin gdrece olarak yavas biiyiime gostermesi
nedeniyle de “S Egrisi” kullanilarak da tamimlanmaktadir. Inovasyon yasam
dongiisliniin sonuna gelindiginde, inovasyon siirecinde elde edilen iiriin ya da hizmetin
getirisi zamanla azalmaktadir. Getirinin artmasi i¢in yeni bir inovasyon g¢aligmasi

yapilmas1 gerekmektedir (Tuncel, 2011: 78).
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Sekil 1.3’de de goriildiigli iizere inovasyon yasam dongiisii yavas olmaktadir
(Tuncel, 2011: 78). Ilk iiretim ya da yenilik gerceklestiginde kullanim azken, zaman
ilerledikce ve talep arttikca kullanim ve biiyiime de artmaktadir. inovasyon siireciyle

elde edilen {iriin ya da hizmetin getirisi de zamanla biliytimektedir.

2.7 Inovasyon Tiirleri

[novasyon tiirlerine deginmeden &nce inovasyonun organizasyonlar hangi
diizeylerde ortaya ciktigina bakmak konu biitlinliigli agisindan 6nem tasimaktadir.
Ciinkii s6z konusu diizeyler inovasyon tiirleri arasinda bag bulunmaktadir. inovasyon

organizasyonlarda temel olarak ii¢ farkli diizeyde ortaya ¢ikmaktadir.
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(O’Sullivan ve Dooley, 2009: 23)

Sekil 1.4 baglaminda bu diizeyler asagida detaylar1 ile yer bulmaktadir

(O’Sullivan ve Dooley, 2009: 23);

Artan Inovasyon: Bazi organizasyonlarin risk alma egilimleri az olmakta ve bu
nedenle gergeklestirilen inovasyon diizeyleri smirli kalmaktadir. Bu tiir
organizasyonlar genellikle inovasyonlarin1 artan inovasyon diizeyinde
gerceklestirmektedirler (O’Sullivan ve Dooley, 2009: 24). Bu inovasyon diizeyi;
organizasyonda mevcut olan bilgi ve kapasite kullanilarak ortaya cikartilan ve
genellikle kiiciik capli inovatif faaliyetleri tanimlamaktadir. Yapilan dar
kapsamli degisiklikler ve iyilestirmeler sayesinde iiriin ya da hizmette yenilige
gidilmektedir. S6z konusu diizeyde yapilan inovasyonlara drnek olarak; tiretilen
televizyonlarin goriintii  kalitesinin arttirilmasi ya da ses performansinin
tyilestirmesi gosterilebilir (Andriopoulos ve Dawson, 2009: 31). Goriildigi
iizere iretilen {irliniin ya da ortaya konan hizmetin kii¢lik bir pargasinda ve
organizasyonun imkanlaridahilinde ger¢eklesmesi bu diizey inovasyonun temel

ozelligini olusturmaktadir.

Parc¢a Inovasyonu: Parca Inovasyonu orta diizeydeki bir inovasyonu agiklamak
icin kullanilmaktadir. Bu diizeyde yapilmis olan inovasyona ornek olarak; siyah
beyaz televizyonlarin yerini renkli televizyonlarin almasi gosterilebilir. Bu
diizeyde hayata gecirilen inovasyonda; televizyonlarin tek bir unsuru olan

goriintii 6zelliginde inovatif bir faaliyet yer almakta, {iriin daha iyi bir duruma
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getirilmektedir (Andriopoulos ve Dawson, 2009: 31).

e Radikal inovasyon: Bu inovasyon diizeyinde organizasyonun sahip oldugu
bilgi ve kapasite diizeyi keskin bir sekilde arttirilarak, dnceden kestirilememis
firsatlarin ortaya ¢ikmasi saglanmaktadir. Ornegin, DVD teknolojine gecilmesi
organizasyonlarin i¢ ve dis ¢evreleri ile iliskilerinde (liretim, pazarlama ve satig
fonksiyonlar1 gibi) koklii bir degisime neden olmustur (Andriopoulos ve
Dawson, 2009: 31). Radikal inovasyonda goriildiigli iizere organizasyonun tiim
siireclerini etkileyen bir inovasyon ortaya c¢ikmakta ve faaliyette bulunulan

piyasay1 ve hatta bu piyasanin tiim aktorlerini etkilemektedir.

Ayrica inovasyon bir¢ok farkli tiirde karsimiza ¢ikmaktadir (Andriopoulos ve
Dawson, 2009: 31). Bu tiirlerin gdsterimi Sekil 1.5°de yer almaktadir(O’Sullivan ve
Dooley, 2009: 15). Aslinda bakildiginda asagida siralanan tiim unsurlarda meydana
gelecek inovasyonlar dogrudan ya da dolayli olarak organizasyonun dis ve i¢ ¢evresini
etkilemektedir. Bu nedenle inovasyonun oOnemi bir kez daha ortaya c¢ikmakta ve

organizasyonlarin bugiiniinii ve gelecegini sekillendirmektedir.

A
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{ \
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Sekil 1.5:inovasyon Tiirleri
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2.7.1 Uriin Inovasyonu

Uriin inovasyonunun ana faaliyet noktas1 gelecek igin &nem diizeyi yiiksek
tirtinler ortaya cikartmaktir. Ayrica yeni lrlinde ortaya c¢ikarilacak radikal tasarim
farkliliklar1 da {iriin inovasyonunu destekler nitelik tasimaktadir (O’Sullivan ve Dooley,
2009: 15). James Dyson’un bes yillik zorlu calismalar1 ve 5.127 tane prototip
olusturduktan sonra ortaya ¢ikan torbasiz elektrik siipiirgesi {iriin inovasyonu tiiriine
basarili bir 6rnektir (Andriopoulos ve Dawson, 2009: 31). Ekmek tost haline geldiginde
otomatik olarak kapanan tost makineleri gibi, kullaniciya kolaylik verahatlik saglayan
yazilimlari igeren ev cihazlari, ¢evreye dost plastikler, nefes alabilen tekstil {irtinleri de
{iriin inovasyonuna 6rnek teskil etmektedir (OECD, 2006: 153). Uriin inovasyonunun
organizasyonlar ag¢isindan amaci, pazar paymi korumak ve gelistirmektir. Aym
zamanda, yeni {rlinler isletmelerin karliligini artirmaktadir. Son yillarda {iriin
inovasyonunun artis gostermesinin bir diger nedeni ise organizasyonlarin biiylime
istegidir. Ciinkii piyasaya yeni 1{riin sunamayan organizasyonlar biiylimeyi

basaramamakta ve rekabet Ustiinliigli saglayamamaktadir (Oguztiirk, 2007: 43).
2.7.2 Hizmet Inovasyonu

Hizmet inovasyonu, yeni bir hizmetin organizasyonlarin inovatif siiregleri
sonucunda ortaya ¢ikmasidir. Hotmail’in ilk kez hizmete soktugu e-posta hizmeti bu
inovasyona ornek teskil etmektedir. Hotmail’in gerceklestirdigi bu hizmet inovasyonu
sayesinde diinyanin neresinde olursa olsun insanlar bilgisayar kullanarak bireysel e-
posta hesaplarina ulasabilmekte ve bu durum kullanicilara biiyiikk bir kolaylik
saglamaktadir. Bu hizmet inovasyonu sayesinde karliligim1 ve marka imajini ciddi
sekilde yiikselten Hotmail, diinyanin en biiyiik organizasyonlar: arasinda yerini almistir
(Andriopoulos ve Dawson, 2009: 32). Hizmet inovasyonuna diger bir 6rnek ise, belli bir
aylik {icret karsiliginda miisterilerin 6nceden belirlenmis sayida DVD’yi internet
tizerinden siparis edebildikleri, posta yoluyla eve teslim ve 6nceden adreslenmis bir zarf

ile iade seklinde isleyen DVD abonelik hizmetidir (OECD, 2006: 153).
2.7.3 Siire¢ inovasyonu

Oslo Kilavuzunda yer alan tanima gore silire¢ inovasyonu; yeni veya onemli

derecede iyilestirilmis bir iiretim veya teslimat yonteminin gerceklestirilmesidir. Bu
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yenilik, teknikler, techizat ve/veya yazilimlarda meydana gelen onemli degisiklikleri
icermektedir (OECD, 2006: 53). Bu tiir inovasyonlarda 6nemli olan, iiriin ya da
hizmetten ziyade s6z konusu ¢iktilarin yer aldiklari siire¢lerin inovasyonun odak
noktasinda yer almasidir. Uriin ya da hizmetlerin ortaya ¢ikmasindan &nceki siireclerde;
kullanilan maddelerde, makinelerde ya da diger ekipmanlarin kullanimlarinda ortaya
konan inovasyon, silire¢ inovasyonunun temelini olusturmaktadir (Andriopoulos ve
Dawson, 2009: 32). 1970’ler ve 1980’lerde slire¢ inovasyonu Japon organizasyonlarinin
araba ve elektronik esya piyasasini domine etmelerinin altinda yatan gercek olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (O’Sullivan ve Dooley, 2009: 18). Tiim bu bilgiler 1s181nda siireg
inovasyonunun iriin ve hizmet inovasyonunu tamamlayict bir oOzellik tasidigini

sOylemek hatali olmasa gerek.
2.7.4 Yonetim inovasyonu

Organizasyonlarin ticari, igyeri ve dis iligskiler uygulamalarinda yeni bir yapinin
meydana getirilmesidir. Yonetim inovasyonu, yonetim ve islem maliyetlerini diisiirmek,
calisan memnuniyetini (ve dolayisiyla ¢alisan verimliligini) iyilestirmek, ticari olmayan
varliklara (diizenlenmemis dis bilgiler gibi) erisim kazanmak suretiyle organizasyon
performansinin arttirtlmasini amaclar (OECD, 2006: 55). 1980’ler ve 1990’lar boyunca
bircok Amerika ve Avrupa’da faaliyet gosteren organizasyon Japon yonetim
tekniklerini biinyelerine adapte etmek i¢in ¢aba sarf etmislerdir. Bu organizasyonlarin
temel amaci; maliyetlerin disiiriilmesi, kalitenin ve verimliligin arttirilmasidir. Ciinkii
Japon organizasyonlarinda uygulanan kalite yonetimi yeni bir inovatif uygulama olarak
giindeme gelmis ve Japon organizasyonlarmin diinyadaki pozisyonlarmi radikal bir
sekilde ytikseltmistir (Andriopoulos ve Dawson, 2009: 3233). Bu 6rnekten anlagilacagi
lizere yonetim inovasyonu; organizasyonlarin yonetim faaliyetlerinde meydana gelen

inovasyonun tarifi i¢in kullanilmaktadir.
2.7.5 Konumlanma inovasyonu

Uriin ya da hizmet inovasyonunun &tesinde yeni ve daha 6nce var olmayan bir
piyasa yaratarak bu piyasada yer almayi ifade eden konumlanma inovasyonunda, rakip
organizasyonlar Urettii Urlinii yada ortaya koydugu hizmeti giincelleyerek direng
gostermekte, yeni bir piyasa olusumunu engellemeye caligmakta ve bu sayede miisteri

kaybinin 6niine gegmeye calismaktadir (Andriopoulos ve Dawson, 2009: 33).
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2.8 Inovasyon Yonetimi

Inovasyon yonetimi (Innovation Management) kavraminimn, Drucker tarafindan
“isletmelerin i¢ ve dis ¢evredeki degisimlere uyum saglayabilmek icin diizensiz ve
karmagik yapinin yant sira yonetimsel faaliyetlerini harekete gegirerek inovasyonu bir
siire¢ igerisinde kontrol altinda gergeklestirme faaliyetleri” olarak tanimlandigi
aktarilmistir. “Inovasyon kavrami tek basina kullanildigi zaman, siireci ifade ederken,
inovasyon yénetimi olarak kullanildiginda inovasyonun uygulamada kontrol
edilebilmesi ve yonetilmesini de ifade eder” (Drucker, 2003: 120; Sat1 ve Isik,
2011:541).

Inovasyon faaliyetleri, cok iyi bir sekilde yonetilmesi durumunda maksimum
verimliligi saglar ve bunun sonucunda isletme i¢in ¢ok yararhi c¢iktilar elde edilir.
Inovasyon ydnetiminden daha ¢ok yarar saglayabilmek i¢in inovasyon performansinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve geri bildirimlerle eksik kalan yonlerin iyilestirilmesi
gereklidir. Boyle yapilmazsa, en iyi yonetim siireclerinde dahi yasanan aksakliklarin
tekrar etmesi ve isletmelere zaman kaybettirmesinin (Sat1 ve Isik, 2011:542-543) yani

sira entropi kaginilmaz olacaktir.

Yonetimin diger alanlarinda oldugu gibi inovasyon yoOnetiminin de stratejik
boyutu vardir. Stratejik boyut kazandirabilmek igin inovasyon yoOnetimine stratejik
planla baglamali, planda isletmenin stratejileri ve politikalar1 net bir sekilde gosterilmeli
ve inovasyonun siirdiiriilebilirligi saglanmalidir. isletmenin stratejik planinimn bir pargasi
olan misyon, vizyon ve inovasyonla ilgili politikalar ¢alisanlarla paylasilir. Olusturulan
stratejik plan, isletmedeki inovasyon yapisim1 kurar inovasyon kiiltliriinii olusumunu
saglar. Inovasyon, mevcut ydntemlerdeki diisiinme ve/veya diizenlerin degismesi
anlamina gelmektedir. Bu degisimin planli, kabule dayali ve genis kapsamli olmasi i¢in
isletmelerde stratejik inovasyon yonetimi kiiltiiriinlin de yerlestirilmesi gerekmektedir

(Sat1 ve Isik, 2011:553).
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3. ASKERI INOVASYON

3.1 Savunma Sanayinin Ozellikleri

Sivil sanayilerden ¢ok cesitli farkliliklarindan dolay1 “savunma sanayi” olarak
isimlendirilen ayr1 bir sanayi dali mevcuttur. Savunma Sanayi Giivenligi
Yonetmeligi’ne gére savunma sanayi, askeri amaglarla kullanilabilecek nitelikteki bilgi,
belge ve malzemeleri iireten, bu kapsamda arastirma gelistirme yapan veya hizmet
veren sanayi tesislerinin biitiinlidiir (Savunma Sanayi Giivenligi Yonetmeligi, 2010).
Tanima daha ulusal olanaklar g¢ercevesinden bakan Beyoglu’'na gore ise savunma
sanayi, milli savunma ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in; bir iilkenin elinde bulunan
tiretim, teknoloji, arastirma ve gelistirme kaynaklarimin biitiinlinii ifade eder (Beyoglu,
2006:7). Moody’s ise savunma, havacilik ve uzay sektorlerini bir arada tanimlamistir.
Havacilik, uzay ve savunma sanayi, kiiresel ol¢ekte sivil ve askeri ugak ve uydular
ve/veya bunlarin bilesenlerini gelistiren, lireten ve pazarlayan ve diinya capinda

hiikiimetlere askeri ve sivil mal ve donanim saglayan firmalari i¢erir (Moody’s, 2007).

Tiim 6nemine karsin savunma sanayinde yenilik konusu yeterince incelenmis ve
tartisilmis degildir. James’e gore inovasyon konusundaki ana literatiir ile savunma Ar-
Ge konular tizerinde calisan uzmanlar arasinda bir kopukluk bulunmaktadir. Ayrica
savunma Ar-Ge’nin yenilik iktisadi literatiiriinde nadiren kayda deger bicimde dile
getirilmistir (James, 2009). Mowery’e gore inovasyon sistemleri ile ilgili genis literatiir,
savunma ile ilgili Ar-Ge yatirnmi ve inovasyona sasirtict bicimde az yer vermistir
(Mowery, 2009). Freeman ve Soete de, askeri Ar-Ge ve yenilik konusunun yeterince
tartisilmadigini su sozle ile ifade etmistir (Freeman ve Soete, 2003:412) “Yarim yiizyil
boyunca, ozellikle savastan (Il. Diinya Savasi) sonraki yillarda, olaganiistii énemli
oldugunu géstermemize ragmen, askeri Ar-Ge ve askeri yeniliklerle bunlarin sevki
idaresi konusundaki derinlemesine tartismalara girmiyoruz. Cabamiz, askeri Ar-Ge
sisteminin biiyiik iilkelerde oldugu kadar kiiciik iilkelerde de sivil Ar-Ge iizerindeki

biiyiik etkisini gostermekten ibarettir.”

Askeri alandaki radikal yenilikler askeri konularda devrim (ing. revolution in
military affairs - RMA) olarak isimlendirilmektedir. Metz ve Kievit’e gore, Sovyetlerin

askeri teknik devrim kavramindan evrimleserek gelismis olan askeri konularda devrim;
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teknoloji, harekat yontemleri ve askeri organizasyonda eszamanli ve karsilikli olarak
destekleyici degisimden kaynakli “askeri yetenek ve etkinlikte siireksiz bir yaklagim”
olarak tanimlanan ve 6zilinde askeri savunma alaninda inovasyonu ele alan biitiinciil bir
kavramdir (Metz ve Kievit, 1995:v). Kretchnik’e gore de askeri harekatlarda teknoloji
kaynakli biiyiik degisiklikler askeri konularda devrim olarak isimlendirilmektedir
(Kretchnik, 2002). Bitzinger’e gére RMA, savasin yapilma, yoOnetilme ve organize
edilme bi¢imindeki ¢arpic1 degisikliklerdir. RMA, savasin karakteri ve yonetiminde en
azindan bir paradigma kaymasia isaret eder ki, bu da, evrimsel ve siirdiiren (Ing.
evolutionary and sustaining) degil siireksiz ve yikici (Ing. discontinuous and disruptive)

bir degisiklige isaret eder (Bitzinger, 2009:7).

3.1.1 Savunma Sanayinin Sivil Sanayi ve Sektorlerden Ayrilan

Yonleri

Savunma, tarihin neredeyse en basindan bu yana diger alanlardan farklilik arz
etmektedir. Bu farkliliklar da bu sanayi dalindaki inovasyonun 6zelliklerini derinden
etkilemektedir. Oncelikle savunma kamu yararidir. Dudley (1997), Siimer’lerde sulama
kanallarinin yayilmasi ile birlikte kamu mali kavrammin olusmaya basladigimi

belirtmistir ve eklemistir:

“Asil  zorluk, sulama kanallarimin bazi ekonomistlerin  kamu mali olarak
tamimladiklart bir takim ozelliklere sahip olmasiydi. Bunlar, bir topluluga bagl
olmayan insanlarin dikkate almadiklari, savunma ve miilkiyet haklarimin
korunmast gibi hizmetlerdi. Kamu mali bir defa bireyler icin elde edilebilir hale
getirildiginde, onu ilave bir tiiketiciye gecirme maliyetinin ¢ok ucuz olacagi ve
sonraki tiiketiciyi bu maldan yararlanmaktan men etmenin bedeli de yiiksek olacagi
i¢in, burada pazar ekonomisi iglemeyecektir’.(Dudley, 1997)

Adam Smith de savunmanin en temel kamu yarar1 (Ing. ultimate public good)
oldugunu ve is diinyasina birakilamayacak kadar 6nemli oldugunu (ve dolayisiyla kamu
miilkiyetinde olmasi gerektigini) tartigmistir. Adam Smith savunmanin neden kamu
miilkiyetinde olmasi1 gerektigini iki acidan savunmustur. Birincisi savunma Pareto
verimliginin (Ing. Paretian optimality) en iyi 6rneklerinden birini olusturur ki bu tiim
vatandaslar, digerlerinin zararina olma (Ing. free ride) tehlikesi olmadan faydanin
sunumundan yararlanabilirler. Ikinci olarak da sadece kamu miilkiyeti arzin
bagimsizligimin tim paydaslar1 kapsayacak oncelige sahip olmasini garanti edebilir

(Bitzinger, 2009:41).
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Ikinci olarak, savunma pazari sivil pazarlardan olduk¢a farkli o6zellikler
tagimaktadir. Gansler (1982) de serbest pazar ekonomisinin savunma sanayi ile iligkisini
“serbest pazar ekonomisi, sik¢a askeri-sinai kompleks olarak isimlendirilen alanda
ekonomik olarak verimli ya da stratejik olarak duyarli davramis saglayacak bigimde
islemez” sozleri ile vurgulamistir. Clealand vd., savunma sanayini diger sanayi ve

sektorlerden ayiran iki temel farklilik bulunduguna dikkat cekmektedirler (1993: 1-8).

Oncelikle savunma pazara egemen tek bir alict mevcuttur. Bu da devlet yani
silahl1 kuvvetlerdir. S6z konusu alici diger olasi alicilara (baska {ilkelerin silahli
kuvvetleri) yapilacak satiglari da kontrol eder. Sektor sadece tek bir alict degil cogu
zaman da tek bir saticiya (belirli iiriin gruplarinda) sahiptir. Bu haliyle savunma sektorii
cok saticili ve ¢ok alicili ve serbest girisimin miimkiin oldugu sivil pazarlardan gok
farkli i¢ dinamiklere sahiptir. Ikinci olarak da diismana karsi en kiiciik bir iistiinliik
firsatinin degerlendirilmesi amaciyla savunma {riin ve hizmetleri sivil {riin ve
hizmetlere gore c¢ok daha yiiksek bir teknolojik karmagsiklik ve yenilik igerirler.
Savunma iirtin ve hizmetleri bilinen teknolojinin simirlarim1 zorlamakla kalmazlar ve
sivil sektoriin aksine heniiz kendini kanitlamamis teknoloji, tasarim, bilesen ve

malzemeler igerirler.

Lorell ve digerleri de (2000) savunma ile ilgili mal ve hizmet pazarinin benzer
farkliliklarina dikkat ¢ekmislerdir. Bu farkliliklarindan 6tiirli savunma sanayi hem pazar
hem de teknik/teknolojik riski yiiksek bir sanayidir. Bu da savunma pazarini ticari
pazarlardan daha riskli hale getirterek, ancak devlet destegi ile cekici kilmaktadir.
Dombrowski ve Ross’a gore (2003) savunma iirlinleri pazart monopsoniye yakindir ve
askeri miisteri 6zglin riinler talep eder. Genel olarak rekabet firmalara inovasyon
inisiyatifi saglarken rekabetci sanayilerde Ar-Ge yatirimlar1 goreli olarak daha diistiktiir.
Oysaki savunma sanayinde tek bir gii¢lii miisteri dogrudan Ar-Ge igin ilk yatirimi dder

ve inovasyon takvimini de belirler.

Savunmanin bu kamu yarar1 ve tek miisteri olarak devletin baskin rolii, devletin
savunma sanayinde inovasyondaki roliiniin de Onemine isaret etmektedir. Devletin
genel olarak inovasyonun gergeklesmesinde ¢esitli rolleri bulunmaktadir bu roller Trott
tarafindan ayrintili olarak aciklanmistir (Trott, 2008:46-48). Bu rollerin yaninda kamu
sektorii alicilar Girtinlerin yapimin talep ederek inovasyonu etkileyebilir. Sanayilesmis

iilkelerde devletler milli iiretimin %15’ini satin alirlar ve bundan dolayr da alimlar
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inovasyonu biiyiik oranda etkileyebilir (Marceau ve Dodgeson, 2000). Yenilik
politikasinda kamu tedarikinin roliinii tartismis olan Hazir, hemen her iilkede devletin
yaptig1 alimlarin tutar1 bakimindan giiclii bir alict konumunda oldugu; bu alimlarda
devletin “akilli miisteri” olarak hareket etmesinin ve s6z konusu konumunu yenilik
politikalarmin bir uygulama araci olarak kullanmasinin, sosyo-ekonomik refah artisinin
saglanmas1 lizerinde ciddi etkilerde bulunabilecegini sdylemenin miimkiin oldugu
sonucuna varmistir. Kamu tedariki daha fazla deger satin almak yoluyla kamuya daha
iyl hizmet vermenin yami sira, ikincil bir amaca daha hizmet etme potansiyeli
tasimaktadir. Bu amag¢, kamunun alim giliciinii kullanmak suretiyle, yapilacak
harcamanin yenilik¢iligi tesvik etmesini ve bdylece orta ve uzun vadede iilkenin rekabet
giicliniin  artirilmasina  katkida bulunmasmi  saglamaktir. Kamu kurumlarimin
stratejilerini ve bu stratejilerle ilgili Ar-Ge ve yenilik ihtiyaglarini agik bir sekilde ortaya
koymalari, potansiyel pazara iliskin bir sinyal niteligi tasiyacak ve firmalarin stratejik

yonelimini etkileyebilecektir (Hazir, 2010).

Gholz’a gore askeri yenilik faaliyetleri, ticari yenilik gibi yiiriitiilmeye kalkilirsa
iflas edilir. Ayrica savunma alaninda yeniligi miisteri yonlendirir ve Askeri konularda is
yapanlar, “miisteri iliski (talep) yonetimi” gibi bir asli yetenege ihtiya¢ duyarlar (Gholz,
2008). Moody’s savunma, havacilik ve uzay sanayinde kullanilan iiriinler ve siireglerin
teknoloji merkezli oldugunu, is c¢evrimlerinin (Ing. business cycle) uzun siirdiigiini,
nakit akisi ¢evrimlerinin uzun siirdiigiinii ve nakit akislariin isletme sermayesindeki
dalgalanmalardan etkilendigini belirtmistir (Moody’s, 2007). Gansler, savunma
sanayinin serbest pazar ekonomisi kuramina gore pazar kusurlari ve aksamalarini

inceleyerek otuz farklilik tespit etmistir (Gansler, 1982).

Maliyetlere bakildiginda da savunma sanayi firmalar1 tiretim maliyetleri yaninda
teklif verme islemleri ve hiikiimet diizenlemelerine uyum saglama gibi ek maliyetlerle
de kars1 karsiya kalmaktadirlar. Teklif verme maliyetleri dylesine yiiksek olabilir ki,
basta kii¢iik firmalar olmak iizere pek ¢ok firma icin teklif vermek cazibesini yitirebilir.
Gegmiste savunma ile ilgili teklif vermis (basarili ya da basarisiz olmus olabilir)
firmalar, nasil teklif verilecegini 6§renmenin batik maliyetleri ile yiizlesmislerdir ve ilk
defa teklif vereceklere gore avantajlar1 bulunmaktadir. Bu da pazara giris engeli olarak
degerlendirilebilir. Ornegin 1990’larin sonunda tipik bir ABD askeri sdzlesmesi 183

kadar sart ve hiikiim ile 200 kadar teknik gereklilik ve standart barindirirken, sivil ticari
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sOzlesmeler i¢in bu rakamlar 27 ve 35°dir (Hall, 2007).

Su ana kadar sdylenenlerden savunma sanayinde rekabet yokmus gibi bir
yargiya varilabilir. Buna karsin Hall’un da belirttigi gibi rekabet tedarik siirecinin
herhangi bir asamasinda (tasarim, gelistirme, prototip iiretimi, iiretim, kullanim destegi
ve ortadan kaldirma) gergeklestirilebilmektedir (Hall, 2007). Yine de savunma
sanayinde isler siklikla, verimlilik, mukayeseli iistiinlilk ya da rekabet ile degil de

politik, 6z kaynaklar ve pazarlik giiciine gére verilmektedir.

Dikkat gekici bir diger husus da savunma igin yerel tedarikin énemidir. Ulkeler
savunma amach girdilerini yerel kaynaklardan saglamay: stratejik gilivenlik ve daha
genis iktisadi sebeplerden dolay1 tercih ederler. Stratejik giivenlik sebepleri 6zellikle de
savag zamaninda, iiretimin sadece ulusal sinirlar i¢inde gergeklestirilmesi ile arzin
garanti altmma almabilecegi diisiincesindendir. Iktisadi argiimanlar ise istihdam
yaratilmasi, iilke igin teknolojik yetenek insasi, teknoloji aktarimi ve gelistirilmesi ve

O0demeler dengesi ile ilgilidir (Hall, 2007).

Ulkeler savunma (ve giivenlik) tedarikini uluslararas1 rekabetten, genel kamu
alimi diizenlemelerinden uzak tutarak zaman zaman da azami yerel tedariki miimkiin

kilmak igin gesitli diizenlemelere bagvurmaktadirlar.

Ornegin AB Anlasmasinin (2006) 296. maddesinin (b) fikrasi iiye iilkeleri 6zetle
savunma gerecleri iiretimi ve ticaretinde ortak AB pazar rekabeti disinda tutarken;
ABD’de tiim kamu alimlarim1 diizenleyen Amerikan Mali Satin alma Kanunu (Buy
American Act) ve sadece Savunma Bakanligi’na yonelik alimlar1 diizenleyen Berry
Kanun Degisikligi (Berry Amendment) c¢esitli istisnalarla birlikte savunma alimlarinda
yerli kaynaklarin kullanimimi diizenlemektedir (Grasso, 2012). Ulkemizde de savunma
ve gilivenlige yonelik mal ve hizmet alimlar1 genel kamu alimlar1 diizenlemeleri disinda

tutulmustur (4734 sayili Kamu Thale Kanunu 3.b maddesi).
3.1.2 Savunma Sanayinin Yapisi

Sekil2.1’de savunma sanayinin yapisini betimleyen {i¢ boyutlu matris verilmistir

(Gansler, 1982:3).
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Sekil 2.1: Savunma Sanayinin Yapisi

Bu sekilden de goriilebilecegi lizere savunma sanayinin dikkat cekici c¢esitli
baska ozellikleri de bulunmaktadir. Birincisi arz tarafi goreli olarak az sayida ana
yiikleniciye boliinebilir ve bu ana yiikleniciler ¢ok sayida alt yiiklenici ve tedarik¢i ile
caligmaktadirlar ve tedarik zincirleri goreli olarak kiiciik cografi alanlara kiimelenmistir.
Ikincisi yiiklenici kuruluslar kamu ya da 6zel olabilmektedirler. Ugiinciisii silahlarin
gerektirdigi ve Onemli bir boliimii potansiyel sivil kullanimla (¢ift kullaniml
teknolojiler) baglantili olarak gelistirilebilecek ve {iretilebilecek farkli teknolojiler

bulunmaktadir.

Dikkat edilmesi gereken Onemli bir husus da, savunma sanayinin, 6zellikle
iiretim asamasinda biiyiikk firmalarin 6nemli oranda alt yiiklenicilere dayanmasidir.
Yapilan aragtirmalar ana yiiklenici maliyetlerinin %60-70 oraninin alt yiiklenicilerden
kaynakli oldugunu gdstermistir. Bu da aslinda ana yiiklenicilerin diger kuruluslar ile
kayda deger iliskilere sahip oldugunu gostermektedir. Bir 6rnekte bu tiir bir kurulusun,
tedarik ajanslar1 ile dogrudan baglantis1 olmayan 3,000 kadar tedarik¢iye sahip oldugu

gOriilmiistiir.

Pek c¢ok diger unsur gibi ag yapilar da sanayiden sanayiye degisim
gostermektedir. Ornegin ilag sanayi daha agik ve daha fazla ag yapilasmis yeniligi

tesvik eden bir kiiltiire sahipken, savunma sektorii teknolojiler ile ilgili hassasiyetler
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sebebiyle daha dar ve odaklanmis ag yapilar tercih etmektedir (Pittaway vd., 2004).

Birlesik Krallikk ve ABD savunma sanayi iizerine yapilan bir aragtirmada
ortaklarin birbirine bagimliligi ve baglantilarin genisliginin savunma sanayinde daha

karmasik ag yapilarin olusmasina yol agtiginin alt1 ¢izilmistir (Pittaway vd., 2004).

Kelley ve Watkins, savunma sozlesmesi olan firmalar arasinda olmayanlara gére
daha fazla isbirligi iceren ag yapilar bulmuslardir. Ayrica savunma ile ilgili olmayan
tesislere gore savunma ana yiiklenicileri gerek alt yiikleniciler, gerekse de teknoloji
tedarikcileri ile ¢cok daha yakin igbirligi baglar1 olustururken, alt yikleniciler de
rakipleri ile daha yakin iligkilere sahiptirler. Hagedoorn da diger sanayilerde goriilen ag
yap1 olusumu ve dagilmasina dair dongiisel oriintlinlin savunma sanayinde olmadigini
isaret etmistir. Savunma sanayi ag yapilari zaman i¢inde ¢ok daha yliksek kararlilik

gostermektedir (Pittaway vd., 2004).
3.2 Savunma Sanayinde inovasyon Ve Ar-Ge

Dombrowski ve Gholz (2006), sivil is diinyast i¢in gegerli olan inovasyon
modellerinin iki sebepten dolayr savunma sanayi icin gecerli olmayacagini
sOylemektedirler. Sivil sanayilere yonelik inovasyon modelleri girisimcilere miisteri
bulmada yardime1 olmaya calisirken savunma sanayi inovasyonlari i¢in tek bir agikca
tanimlanabilen miisterisi vardir. Ticari sanayilerde firmalar {iretim maliyetlerini
diistirmek ya da yeni pazarlara girmek icin Ar-Ge’ye yatirnm yaparlar, savunma
baglaminda Ar-Ge fonlar1 savunma biit¢elerinden gelir ve politik hesaplara dayanir.
Sanayi de Ar-Ge i¢in kendisinin degil de hiikiimetin parasim1 harcadiklarindan
inovasyon i¢in gerekli motivasyon biiyiik oranda kar kaynakli degildir. Ayrica savunma
firmalar1 Ar-Ge igin kendi paralarini kullanmazlar. Oncelikle devlet kir marjlarina sinir
uyguladigindan dolay1 savunma sanayi firmalar1 ¢ok yiiksek kar beklentileri i¢inde
degildir. Daha da 6nemlisi ¢esitli 6rneklerden de goriildiigii iizere askeri miisteriler
yiikleniciler tarafindan sunulan sistemleri reddetme egilimindedirler ¢iinkii ekipmanlar
kuvvetlerin kurumsal kiiltiirlerini etkileyeceginden gereksinimleri kendileri tanimlamak
isterler. Savunma sanayi firmalar1 pazar1 kendi yatirimlar ile sekillendirmeye ¢alismak
yerine miisteri beklentilerine karsilik vermeyi tercih ederler. Tiim bunlar savunma
sanayine Ar-Ge fonlariin miisteriden gelmesi gerektigini 6gretmistir (Dobrowski ve

Gholz, 2006:20-21). Bir baska kaynakta Dombrowski ve Gholz, savunma pazarinda
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yenilik¢i  konseptin tedarikgiler (sanayi) tarafindan degil, miisteri tarafindan
gelistirildigine ve tedarikgilerin pazardaki az sayidaki miisteriye karsi reaktif ve bagimli

olduguna isaret etmiglerdir.

Bitzinger’e gore, teknolojik inovasyon silah sistemleri iiretimini 6nemli dlgiide
etkilemektedir. Savasin evrimi bugiin de 50, 100 ya da 500 y1l dnce oldugu gibi, askeri-
teknik gelismeler ile engellenemez bi¢imde i¢ ice gegmistir (Bitzinger, 2009:7).
Savunma sanayinde yeni bilgi ve ileri teknoloji basat rol oynamaktadir. Bu yonde

sayisiz 0rnek ve tecriibe bulunmaktadir.

Scales’e gore her savas Ozgiindiir cilinkii savasin gerceklesmesini etkileyen
stratejik cevre, teknoloji ve kiiresel METT-T faktorleri siirekli bir degisim halindedir
(Scales, 1999:360). Dombrowski ve Ross’a gore de askeri degisim yavas veya hizli
yayilmaktadir. Miittefikler, rakipler ve hatta potansiyel karsitlar ortaya ¢ikan yenilikleri
taklit edecek, uyarlayacak, gelistirecek ve kars1 tedbir gelistireceklerdir (Dobrowski ve
Ross, 2008). Tiim bunlardan dolay1 savunma alani, gerek kiiresel gerekse de ulusal
diizeyde siirekli bir bi¢imde degisime ve dolayisiyla yenilige sahne olmaktadir.
Yeniligin sadece teknolojik alanda olmasi da yeterli degildir. Yeni bir teknolojik yenilik
ortaya ¢iktig1 durumda, bu yenilik kullanima alinmadan gercek bir yenilik olarak kabul
edilmemektedir. Ornegin savunma tedarike ydnelik talepler ortaya bir teknolojik yenilik
cikartmis olsa da, organizasyon yetenekleri ve doktrinde de degisiklikler yapmak

gerekebilir (Hall, 2007).

Isaacson ve digerleri (1999), askeri yenilikte kullanicinin tarafina odaklanarak,
yeni irlin ve teknoloji gelistirme disinda kalan yeni savas konseptleri ve yeni
entegrasyon yontemleri (doktrin, taktik, egitim ve destekleme) vb. konular1 One
cikartmiglardir. Bu c¢alismada askeri yenilik i¢in mutlaka ileri teknolojinin
gerekmeyebilecegi, bazi iilkelerin yeni teknolojik yatirimlara giiciiniin yetmeyecegi,
bazilarinin ise diisiik teknoloji agiklarini yaratici harekat ya da taktik konseptler ile
kapatabilecekleri vurgusu yapilmistir. Dombrowski ve Gholz da genellikle ekipman ve
ileri  teknolojivurgulamiyor  olsa  da  doktrin  yeniliklerinin Oneminin

gormezdengelinemeyecegini belirtmislerdir (Dobrowski ve Gholz, 2006:145).

Van Nostrand savunma sanayini bilgi ve teknoloji yoniiyle ele almis, bilgi

tiretimi, akiglar1 ve yoOnetiminin nasil gerceklestigini betimlemistir. Tarihsel olarak
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savunma sanayi gelmis ge¢mis en biiyiik bilgi liretimi sistemlerinden birisi olmustur.
Bilgi, savunma Ar-Ge kesimi i¢in en temel emtia olurken bilgi iiretimi tiim sistemi
etkileyen Ozelliklere sahiptir. Ar-Ge’nin fonlanan bir is oldugunu ve sponsorlar olmadan
Ar-Ge’nin ¢ogu durumda gerceklestirilemeyecegini vurgulanmustir. Uretilen bilginin
ticarilesmesinin ise pazar bakis agis1 gerektirdigini ve bunun da miisterinin
ihtiyaclariin anlasilmasiyla baglatildigini belirtmistir. Savunma pazarinda bilgi degis
tokusunun baska diger pazarlara benzemediginin altin1 ¢izen Van Nostrand (1997),
miisterinin satin aldig1 bilgiye katki sagladigim sdylemektedir. Inovasyon ise en genis
haliyle evrimleserek kullanima girmis teknoloji ve yeni ara¢ ve gereglerin gelistirildigi
siire¢ olarak tanimlanmistir. Buna ek olarak savunma sektoriinde geliserek sonradan
kendisine sivil sektérde de uygulama alani bulan teknolojilerin ticarilesmesi de bir
donilistim siirecidir ve bu da bir yeni bilgi {iretim stirecidir. Ayrica savunma
teknolojilerinin {iretiminde ekonomik, pazarlama, politik ve psikolojik sorunlar

birbirlerine baglhdirlar.

Pittaway ve digerlerinin (2004) ag yapilasma ve inovasyon konusunda
gergeklestirdigi  bir arastirmada da savunma ileri teknolojili sektorler arasinda
saytlmigtir. Dvir ve digerleri (2003) de savunma gelistirme projelerinin biiyiik
boliimiiniin yiiksek teknolojili projeler (teknolojiler yenidir fakat genellikle gelistirme
projesi baglangicinda mevcuttur) arasinda yer aldigini belirtmistir. Freeman ve Soete de
eserlerinde “sermaye mallar: ve ara iiriinlerin alicilar, silah sistemlerinde oldugu gibi
bilimsel ve teknolojik bakimdan gelismis miisterilerdir” diyerek (Freeman ve Soete,
2003:432) sadece arz edenlerin degil, silah sistemlerinin alicilarinin da bilimsel ve
teknolojik bakimdan gelismis oldugunu kabul etmislerdir. Savunma sanayi
programlarinda teknolojik belirsizlikler de oldukc¢a yiiksektir. Saloom (2005), ana silah
sistemi programlari ile ilgili olarak yapilan incelemede, programlarin ancak %15 inde
tirtin gelistirmeye baslarken ilgili tiim teknolojilerin olgun oldugunu aktarmis ayrica pek
cok programin gereksinimleri tam tanimlanmamis halde ve teknolojik bilinmezlikler

icinde basladigini vurgulamistir (Saloom, 2005).

Hall’a gére savunma alaninda inovasyon, iiriindeki yenilik (askeri yetenege girdi
saglama) ve tiretimdeki yenilik olarak tanimlanabilir. Savunma alimlarinda esas alinan
temel teknolojik iistiinliiglin amac1 genel olarak karsitlarin en azindan bir adim 6niinde

olmaktir. Bu da Ar-Ge’yi tetikler: yeni tasarimlar ve iiretim sistemlerine giden

38



potansiyel yollar1 acan ve rakiplerin ¢abalar1 hakkinda 6grenmeyi saglayacak 6ziimseme
kapasitesini gelistiren arastirmalardir. Uretimdeki yenilikler ise {ic ana amaca hizmet
ederler: tilke i¢inde tliretimin gergeklestirilmesi, bunun verimli olarak gerceklestirilmesi
ve sistemin basarilt bir bicimde kullanima alinmasi ve desteklenmesi (Hall, 2007).
Mowery’e gore ise, pek ¢cok savunma Ar-Ge programinda salt bilgi tabanli faydaya
yonelik calismalar (arastirma) kisitlidir. Ornegin tarihsel olarak ABD savunma Ar-Ge

biit¢esinin %85°1 gelistirmeye harcanmistir (Mowery, 2009).

Askeri sistemlerde ana teknolojik degisim ¢ogu durumda yavas gergeklesir ve
sistemler uzun siire kullanimda kalir. Ornegin F-22 ucaginin gelistirilmesine 1980°lerin

ilk y1llarinda baglanmis ve ucak ancak 2005 yilinda iiretime girmistir (Hall, 2007).

Savunma alaninda teknolojilerin gelistirilmesi maliyetleri artmakta ve en ileri
teknolojinin maliyeti her yedi sekiz yilda bir iki katina ¢ikmaktadir. Bundan dolay1
mevcut sistemlerin miimkiin oldugunca uzun siire dayanmasi i¢in yollar bulmak,

diizenli bir bigcimde yenilenmelerine tercih edilmektedir (Hall, 2007).

OECD Frascati Kilavuzuna goére savunma amaglt Ar-Ge’nin hedefi ulusal,
denizasirt veya c¢okuluslu silahli kuvvetlerin kullanimi1 i¢in teknik veya ekipman
olusturmak veya gelistirmektir. Savunma sanayi Ar-Ge talebi, degisen politik kosullara
gore dalgalanmalar gosterir ve dolayisiyla uzun donem egilimi, sivil Ar-Ge’den farklidir

(OECD Oslo Kilavuzu, 2002).

Norve¢ savunma sanayinde gerceklestirilen ileri teknolojili iirtin gelistirme
programi ¢ergevesinde miisteri ve tedarikg¢i arasindaki igbirliginin inceleyen Autsheim,
acik inovasyon yaklasimmin tiim taraflara bilgi yayillmasini saglayacagini one
siirmiistiir.Hasik  (2008) savunma sanayinde inovasyona KOBI’lerin katilim,
girisimcilik ve ortakliklar yoniiyle bakmis, son donemlerde bu yondeki basarilar 6rnek
olay olarak ele alinmistir. Lorell ve digerleri (2000) askeri ve sivil teknolojilerin ¢ift
kullanimli dogalarindan yola ¢ikarak modern silah sistemlerinin tedarikinin ve
sirdliriilmesinin ~ maliyetinin ~ diigiiriilebilmesi ~ amaciyla  ticari  sektorlerdeki

uygulamalarin savunma sanayinde de uygulanabilirligini tartigmistir.
3.2.1 Savunmanin Ulusal inovasyon Sistemlerindeki Yeri

Degisen ulusal giivenlik gereksinimleri, azalan Avrupa savunma arastirma

39



biitgeleri, ¢ift amagli ve sivil kdkenli teknolojilerin artan 6nemi savunma teknolojik
inovasyon dinamiklerini degistirmistir. Soguk savas doneminde kendi kendine yeten bir
askeri endiistriyel kompleks askeri ve giivenlik amagh bilimsel ve teknolojik bilgiler
iretmekteydi ve bu da ordu, devlet laboratuvarlari ve savunma yiiklenicilerinden
miitesekkil bir tiglii sarmal olugturmustur. Savunma yenilik sisteminde yer alan aktorler
ile daha genis (sivil) ulusal yenilik sistemi arasindaki baglantilar ¢ok kisitliydi.
Kurumsal ayrigsmalar ve siki diizenlemeler hassas gizli teknolojik bilginin yayilimin
engellemekteydi. Bugiin bu Soguk Savas modeli bilgi {iretim modeli ¢6ziinmeye
baslamistir ve savunma inovasyon sisteminin sinirlart artik daha az belirgindir (James,

2009).

Savunma inovasyon sistemleri, genellikle ulusal inovasyon sistemlerinin bir alt
sistemi olarak ele alinmaktadir. Sekil 2.2’°de de, doktora programi esnasinda
gerceklestirilen seminer dersinde betimlenmis olan “Ulusal inovasyon sisteminin bir alt

sistemi olarak ulusal savunma inovasyon sistemi” yer almaktadir (Sayin, 2007).

Gerek sivil, gerekse de askeri alandaki yenilikler birbirilerinden yalitmis
degillerdir. Ozellikle gegmiste savunma amacli yenilikler sivil amagh yenilikleri dnemli
Olciide etkilemistir ve etkilemeye devam etmektedir. Geels (2002), sosyo - teknik
rejimlerin artimsal inovasyon {irettigini ve radikal yeniliklerin kovuklar (ing. niches)
icinde olustugunu belirtmistir ¢iinkii nisler normal pazar se¢imi rejiminden korunmakta
ya da yalitmaktadir ve radikal yenilikler i¢in kulucka odalar1 gorev gormektedirler.
Radikal bi¢imde yeni teknolojiler diisiilk basarima sahiptir ve siklikla mesakkatli ve
pahalidirlar ve bundan dolay1 korunmaya ihtiya¢ duyarlar. Ciinkii 6grenme siiregleri
(yaparak 6grenme, kullanarak 6grenme, etkileserek 6grenme) i¢in alan saglarlar. Buna
ornek olarak erken asamalarinda sayisal bilgisayarlar, jet ugaklar1 ve radar gibi radikal

yeniliklerin serpilmesine yardimci olan ordu verilebilir.
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Sekil 2.2: Ulusal inovasyon Sisteminin Bir Alt Sistemi Olarak Ulusal Savunma

Inovasyon Sistemi

Savunma, sivil alanlar i¢in nis gorevi gorerek bir anlamda da inovasyon sistem
fonksiyonlarindan pazar olusturma fonksiyonunu yerine getirir. Askeri yenilik alani,
pek cok yeniligin erken asamalarda (ve heniiz basta sivil alanlar olmak iizere yaygin

uygulama alani bulamadan) olustugu ve gelistigi nis olarak degerlendirilebilir.

Freeman ve Soete eserlerinde askeri ve uzay Ar-Ge’nin sivil ekonomiye
dogrudan veya dolayli etkisi ¢ok az olabileceginden de bahsederken, ayni eserde
gecmiste askeri ihtiyaglarin cesitli sanayi ve sektorleri i¢in 6nemine de deginmislerdir

(Freeman ve Soete, 2003: 425):

“Ashinda on dokuzuncu yiizyil sonlarinda, bilim akademilerine, derneklere veya
tiniversitelere verilen miktarlar gercekten kiiciiktii. Aymi sekilde devletin
silahlanma arastirmalart icin genelde kendi sahip olduklart silah ve miihimmat
fabrikalart igin harcadiklart miktarlar da kiigiiktii ve devletin diizenleme
fonksiyonu ¢ok simrliydr. Miktarlarin kiiciik olmasina karsin, o donem kosullarinda
stratejik onemleri biiyiiktii. Ornegin silah ve cephane fabrikalar: metal isleme
sanayilerinde, teknolojinin ilerlemesine onciiliik ederken, donanma tersaneleri de,
genelde gemi inga sanayileri i¢in onemliydi”(Freeman ve Soete, 2003: 425).

Cesitli kisithiliklarla birlikte sivil sanayi ve sektorlerin savunma amacl yenilik¢i
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calismalardan cesitli sekillerde faydalanabilir: yenilik¢i askeri {iriinlerin sivil
uygulamalari, ortak bir teknolojinin askeri ve sivil uygulamalar i¢in paralel olarak
gelistirilmesi, sivil amaglar i¢in savunma tarafindan fonlanan Ar-Ge calismalari,
savunma soOzlesmeleri ¢er¢evesinde gelistirilmis olan jenerik miihendislik ve yonetim
becerilerinin temini vb. (Hall, 2007). Su unutulmamalidir ki eger bir iilke yeni silah
sistemleri gelistirme ve/veya erken donem gelistirme faaliyetlerini gergeklestirme
becerisinden yoksunsa, savunma tedariki ulusal seviyedeki inovasyon siirecinin
dogrudan etkileyemez (Hall, 2007). Hazir’a gore de inovasyona yonelik yaygin olarak
kullanilan politika araclarinin 6nemli bir boliimii yenilik siirecini arz ydniinden
desteklemektedir. Fakat savunma alaninda talebe yonelik araglardan biri olan kamu
tedariki yolu ile gelistirilen teknolojiler, sivil yasamda yaygin bir bicimde kullanilmalari
ve Oonemli sosyo-ekonomik doniisiimlere yol agmalari nedeniyle ¢ok carpici 6rnekler
olusturmustur (Hazir, 2010). Savunma tedarik alani her zaman temel inovasyon kaynagi
da olmamistir. Savunma sistemi disindan gelen ¢ok sayida yenilik de askeri iirlinlerde

ve bunlarin tiretiminde kullanilmaktadir (Hall, 2007).
3.2.2 Savunma Tedarik Siirecleri

Kiiglilen savunma biitgeleri, uzun siire envanterde / kullanimda kalan {iriinlere
karsin teknolojilerin hizli eskimesi ile degisen ve Ongoriilemeyen tehdit ortaminda
gelistirilmesine ihtiya¢ duyulan yeni savunma sanayi sistemlerinin daha ucuz ve daha

hizl1 bigimde nasil elde edilecegine yonelik ¢esitli calismalar yapilmaktadir.

Birlesik Krallik Savunma Bakanlig1 tarafindan 1998 vyiiriirliige girmis olan Akillt
Tedarik (Ing. Smart Acquisition)politikasi kapsaminda ihtiya¢ duyulan sistemlerin daha
hizli, daha ucuza ve daha iyi tedarik edilmesini amaglayan ¢ok sayida yenilik
getirmistir. Bunlarin baginda sanayi ile karsilikli iki ayr taraf olarak c¢alisma yaklagimi
yerini silahli kuvvetler, savunma bakanlig1 ve sanayi temsilcilerinin olusturdugu entegre

iriin takimlar1 halinde birlikte ¢aligmaya birakmistir.

Stirecin 6nemli bir ilkesi de konsept asamasinda Savunma Bakanliginin gelecege
dair tehdit senaryolar1 analizlerine yonelik olarak yiiklenicilerin (sanayinin kendi i¢inde)
birlikte calisarak bilgi ve fikir aligverisinde bulunmasidir (Bitzinger, 2009:47-48).
Birkler ve digerlerinin (2000) ihtiyag duyulan bir sistemlerinin gelistirilmesi ile ilgili

siirenin ¢ok uzun olmasindan yola ¢ikarak yenilik¢i sistemlerin tedarikine yonelik bir
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model dnerisinde bulunmuslardir. Mevcut tedarik sistemi ¢ok hantal, risk almaya uygun
olmayan ve ¢ok yavas oldugu yaygin bir bicimde vurgulanmaktadir. Tedarikin bu kadar
uzun slirmesinin sebebinin mevcut sistemin tim risk ve belirsizliklerin ana sistem
gelistirilmeden Once ¢oziilmesi yaklasimina dayanmasi oldugu vurgulanmaktadir.
Degisen Diinyada ortaya c¢ikan yeni tip tehditlere hizli ¢oziim iiretilebilmesi ihtiyaci

yaninda yenilik¢i kullanim konseptlerinin gelistirilmesine de ihtiya¢ bulunmaktadir.

Birkler ve digerleri (2000) yenilik¢i sistemlerin mevcut sistemlerden farklarini
siralamiglardir. Yenilik¢i sistemlerin tasarimi tamamen yenidir. Heniiz gelismekte olan
teknolojiler kullanilmaktadir, yetenek ve maliyet ile ilgili 6ngoriiler net bir bicimde
yapilamamaktadir. Tasarim ve teknolojik yenilik yaninda yenilik¢i sistemlerin kullanim
konseptleri de acik olarak gosterilmemis ve tanimlanamamistir. Bu nedenle, kullanim
ve harekat kavramlar1 tecrilbbe kazandik¢a olgunlasacak sekilde belirsizlikler
icermektedir. Tiim bunlara ek olarak yenilik¢i sistemlerin getirileri, liretim sayilar1 ve
kullanim Smiirleri belirsizdir. Onerilen siirecin temel 6zelligi ¢esitli karar noktalarinda

hizli ve kritik kararlarin alinmasinin saglanmasidir.
3.3 Ulkemizdeki Calismalar

Savunma sanayinin bir inovasyon sistemi olarak incelenmesi bir yana iilkemizde
savunma sanayi ile inovasyon iligkisi {izerine dogrudan gergeklestirilmis akademik tez
calismast bulunamamistir. Savunma sanayi haricinde inovasyon sistemleri iizerine
gergeklestirilen az sayidaki calisma da inovasyon sistemlerine yonelik olarak genel
yaklasimlar, iktisadi analizler, politika ¢alismalar1 ya da bolgesel inovasyon sistemleri
lizerinedir. Savunma sanayinde inovasyona dolayli olarak deginen c¢esitli caligmalar
mevcuttur. Bunlar agirlikli olarak savunma alaninda Ar-Ge, savunma tedarik sistemi
icinde Ar-Ge ve savunma sanayi ile teknoloji yonetimi konularinda gerceklestirilen

caligmalardir ve bu ¢alismalar asagida yer almaktadirlar.

Milli yenilik sistemlerine de deginen Dindar (2003) savunma sektoriiniin ¢esitli
tilkelerde milli yenilik sistemlerinin merkezinde yer alabildigini belirterek, bu yonde
onerilerde bulunmugstur. Kaynak taramasinda inovasyon sistemlerini de inceleyen Mente
(2004), TSK tedarik siirecinde basta ti¢lii sarmal modeli olmak {izere {iniversite-sanayi-
devlet isbirligini 6ne tespit edilen sorunlara ve sistem/mekanizma yetersizliklerinin

¢Oziimiine yonelik onerilerde bulunmustur.
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Akman (1999) tarafindan esnek ve uyumlu savunma tedarik sistemi modeli
Onerisi yapilmistir. Cakmak (2002), Ar-Ge’ye dayali tedarik sistemine uygun bir Ar-Ge
yonetim modeli olusturulmasina yonelik ¢alismasinda kurulus / isletme seviyesinde
yonetim anlayis1 ve Ar-Ge yonetimi felsefesi, yonetsel fonksiyonlarin iyilestirilmesini
One c¢ikartmistir. Savunma Sanayii Alaninda Arastirma ve Gelistirmeye Dayali Tedarik
Siireg¢ Modeli Olusturulmasina yonelik ¢aligmasinda Gokpinar (2004), tedarik sistemi
ve tedarik siireci lizerinde durarak, Ar-Ge faaliyetlerinin savunma tedarik siireglerine
entegre edilmesine yonelik olarak Ar-Ge’ye dayali bir tedarik siire¢ modeli Onerisi
yapmistir. Batur (2004) ise, {ilkemizdeki savunma Ar-Ge harcamalar1 ile genel
ekonomik gostergeler arasindaki iliskiyi arastirmustir. Iyigiin (2006) isletme seviyesinde

pazarlama ve Ar-Ge fonksiyonlarinin biitiinlesmesi tizerinde durmustur.

Inovasyona teknoloji yonetimi perspektifi ile yaklasan Yazan (2004) askeri
yenilikler, savunma alanindaki Ar-Ge faaliyetlerinin yonetiminde, kritik ve ¢ift amach
teknolojiler konusunu ele almistir. Akinct (2007) ise strateji ve teknoloji iligkisini
incelemistir. Adali (2003), savunma sanayinde teknoloji yonetimi konusuna stratejik
perspektiften bakarak, stratejilerin degerlendirilmesine bulanik mantik kullanimini 6ne
cikartmistir. Yine teknoloji ile strateji iligskisine odaklanan Mala (1999) teknolojinin
strateji olusturma siirecine etkisi ve bu etkinin savunma sanayindeki yansimalarini ele
almistir. Karaman (2005) tarafindan ise savunma Ar-Ge faaliyetlerine teknoloji

yonetimi agisindan bakilarak teknoloji paneli uygulamalar1 degerlendirilmistir.

Savunma sanayinde Ar-Ge projelenin yonetimine yonelik ¢esitli calismalar da
bulunmaktadir. Kaya (1999), savunma sistem tedarikinde Ar-Ge proje yonetimi kritik
faktorler iizerinde durarak TSK’nin endiistri ile isbirligi yapabilecegi teknoloji
alanlarinin degerlendirmesini yapmak i¢in Ar-Ge proje sec¢imi i¢in bir metodoloji
Onermistir. Proje yonetiminde kritik basar1 faktorleri ile proje uygulamalarinda en sik
karsilasilan problemler ile proje performanslarina etkileri lizerinde duran Giirkan (2007)
ise silahlt kuvvetlerde kullanilan yazilim yogunluklu tedarik siireci ve ihtiyaglar1 goz
Oniine alarak, bir olgunluk model siireci Onermistir. Kog¢ (2003), savunma Ar-Ge
faaliyetlerini proje yonetimi ve insan kaynagi yoniinden inceleyerek Ar-Ge projelerinin
daha verimli olarak nasil yapilabilecegi, kisith sayidaki yetismisAr-Ge personelinin
nasil daha etkili ve verimli kullanilabilecegi {izerinde durmustur. Tohumcu (2007) Ar-

Ge projelerinin performansinin degerlendirilmesi i¢in bagimli kriterler ile ¢ok kriterli
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karar verme yaklagimini kullanarak bir model olusturmustur.

Karaca (2005), ihtiya¢ sahibi ve kullanici olarak TSK biinyesindeki Ar-Ge
yapmaktan ve bunlara destek olmaktan sorumlu birimleri inceleyerek daginik bir yapi
altinda bulunan birimlerin tek bir cati altinda toplanmasina yonelik Oneride
bulunulmustur. Bu ¢alisma ile ¢ok dolayli da olsa bir anlamda “kullanic1 inovasyonu”

konusuna deginilmis olmaktadir.

GoOzpinar (1998) ise savunma sanayinin agirlikli olarak bulundugu Ankara
bolgesindeki sanayilesme siirecini nasil etkiledigini aragtirmistir. Bu ¢alisma ¢ok dolayl

da olsa bolgesel inovasyon sistemlerine yonelik bulgular icermektedir.

Savunma sanayinde inovasyon agirlikli olarak “tedarik™ siireci ve bu siirecle
iliskili olarak “Ar-Ge” faaliyetleri iizerinde durmakta ve inovasyon cogu zaman bu
kavramlar g¢ercevesinde ve dolayl olarak tartisilmaktadir. Bu noktada tilkemizdeki

savunma sistemleri tedarik siireci lizerinde durulmasinda fayda bulunmaktadir.

3.3.1 Tiirk Silahlh Kuvvetleri Tedarik Siireci

Tedarik Faaliyetleri, projeler i¢in gerekli kaynagin ayrilmasindan, belirtilen
sistemin envantere girinceye kadar mevcut yasa, tliziik ve yonetmelikler kapsaminda
gerceklestirilmesi gereken tiim calismalardan olusmaktadir. TSK’de mevcut tedarik
faaliyetleri 05 Mart 2007 tarihinde yiirlirliige giren MY 369-1 TSK Planlama,
Programlama ve Biitgeleme Sistemi (PPBS) yonergesine gore ylriitiilmektedir. PPBS,
TSK’nin tiim ihtiyaglarin karsilanabilmesi maksadiyla tahsis edilen kaynaklarin
kullanilmasina iliskin kararlarin dogru ve zamaninda alinmasina yonelik ilke, usul ve
esaslari belirleyen bir savunma planlama sistemidir (Glimriik¢ii, 2010). PPBS sisteminin
ve savunma Ar-Ge siirecinin de i¢inde yer aldigi tedarik siireci Sekil 2.3°de verilmistir

(SSM, 2013).
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PLANLAMA

IHTIYAG PROGRAMLAMA TEOARN YONG T KULLANIM - PLATFORM
BELIRLEME VE BUTGELEME (Tasanm, Prototip, DESTEK . SISTEM
SISTEMI (PPBS) Uretim)
GENKUR GENKURMSBISSM SSM 4 TSK
TEMEL wouway  TEKNOLOU v ALT SISTEM
" ARASTIAMA  ARASTIAMA GZO;N;;:E - KOMPONENT
Sy - TEKNOLOJI
MSB/SSM

Sekil 2.3: Savunma Tedarik Siireci

Yirmi yillik bir dénemi iceren mevcut tedarik siireci; Harekat Ihtiyaglarmi
Belirleme, Planlama, Programlama ve Biitgeleme faaliyetlerinden olugmaktadir.
PPBS’nin ilk agamasinda ihtiyaglar tespit edildikten sonra bu ihtiyaglar1 giderebilecek
¢ozlim yontemleri, mevcut kaynak ve biitceye gore tanimlanarak projelendirilmektedir.

PPBS Siirecinin ana safhalar1 sunlardir:

e Harekat Ihtiyaclarim Belirleme Safhasi:Harekat ihtiyaclarmin belirlenmesi
planlama safthasindan ayrilarak bir yillik siirede, hedeflenen goérevlerin yerine
getirilebilmesi icin kisa, orta ve uzun vadeli ihtiyaglarin tespit edilip
onceliklendirilerek Harekat Ihtiyaglari Plani (HIP) yayimlanmakta, ihtiyag
duyulan sistemin taktik ve teknik Ozellikleri Proje Tanimlama Dokiimaninda

(PTD) tanimlamaktadir.

e Planlama Safhasi: Siirecin ikinci agsamasinda 20 yillik bir donemde ihtiyaclarin
karsilanmasma yonelik 6n yapilabilirlik etiitlerinin  yapilmasi, sistemin
alternatifleri ve teknik 6zellikleri ile tedarik makaminin belirlenmesi, sistem ve
yetenek hedeflerinin ortaya konularak Stratejik Hedef Plant (SHP)’nin
hazirlanmas1 faaliyetlerini igermektedir. PTD’lerde ortaya konulan sistem
kabiliyetlerine gore en uygun alternatif sistemlerin belirlenebilmesi amaciyla;

taktik ihtiyaclar1 ile endiistriyel olanaklarin karsilastirilip, harekat etkinlik,
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uygunluk, performans ve tahmini maliyete gore degerlendirilmeler OYE ile
yapilmaktadir. Planlama asamasi tamamlandiginda tedarik makamina karar

verilmekle birlikte tedarik modeli i¢in 6n degerlendirme yapilmaktadir.

Programlama Safhasi: Gelecek on yillik donemde, SHP ile belirtilen 6ncelik
sirasina  gore tedarik edilmesi planlanan sistemlere, mevcut kaynaklarin
ayrilarak, takvime baglandigi asama OYTEP dokiimaninin yayimlanmasi ile
sona ermektedir. Boylece sistemlerin tedarik siiresi, proje yonetim esas ve
usulleri ile projenin tedarik modeli belirlenip, mevcut kaynaklar ile projenin
oncelikleri ve maliyeti nihai hale getirilmektedir. Genelkurmay Baskanliginca
SHP’de yer alan projelerden Yapilabilirlik Etiitleri (YE) yapilmasi/yaptirilmasi
degerlendirilen projeler, OYE Degerlendirme sonug raporlariyla birlikte tedarik
makamina bildirilmektedir. YE, bir gorev yeteneginin karsilanmasi amaciyla
sistemlerin kullanimina, gelistirilmesine ve lretimine esas hususlarin ortaya

konulmasini saglamaktadir.

Biitceleme Safhasi: OYTEP esas alinarak, biit¢e tekliflerinin hazirlanmasi,
onaylanan biitgelerin uygulanmasinin izlenmesi, rapor ve analiz edilerek
degerlendirilmesini icermektedir. Tedarik makaminin ve modelinin se¢iminde,
yapilan OYE/YE ile teknik kriterler (performans), takvim, kaynak/maliyet, risk,
tedarik hizi/elastikiyetler, yurtici fayda (offset/yerli katilim), etkinlik,
tahditler/kisitlamalar, hassasiyetler, sanayilesme, idame imkanlari, idame
maliyetleri ve uygun rekabet kosullar1 degerlendirmektedir. Bu kriterlerin
olusturacag onceliklere gore; tedarik makami1 (MSB.lig1, SSM.11g1 veya Kuvvet
Komutanlig1) ve tedarik modeli belirlenmektedir. Onaylanan tedarik maka mi1 ve
modeline gore farkl tedarik faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Tedarik modelleri yurt
icinden ya da yurt disindan hazir alim, ikili ortakliklar ya da konsorsiyumlar
(¢ok uluslu katilim) seklinde ortak iiretim veya 6zgilin gelistirme (yurt i¢i, lisans

altinda yurt i¢i, ortak yatirim firmalarinda yurt i¢i) olarak tanimlanabilir.

Mevcut siirecin sonucunda hazirlanan dokiimanlar (PTD, OYE ve YE) ile

projelerin teknik sartname yaziminda kullanilabilecek bilgi alt yapisi kazanilmis olur.

Bu kapsamda icra edilecek faaliyetler, Kuvvetlerin Planlama, Programlama, Biit¢celeme

ve Uygulama Sistemi (PPBUS)’de yonergelerinde belirtilmektedir. PPBS ve PPBUS da

proje yonetim sathasinda yapilacak ¢alismalar, gozden gecirme toplantilar1 ve her bir
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gozden gecirmede onaya tabi dokiimanlar genel hatlar1 ile belirlenmistir. PPBS siire¢

akist Sekil 2.4°da verilmistir (SSM, 2013).

TURKIYE'NIN TSK STRATEJIK ON YILLIK

MILLI ASKERI HAREKAT HEDEF TEMIN /

STRATEJISI IHTIYAGLARI PLANI TEDARIK TEDARIK

PLANI PROGRAMI

(TUMAS) (HIP) (SHP) (OYTEP)

KUWETLER/GENKUR GENKUR/MSB/SSM  MSB/SSM
PLANLAMA TEDARIK

IHTIYAG BELIRLEME BUTCELEME YONETIMI

Sekil 2.4: PPBS Siireci
3.4 Askeri Inovasyon Faaliyetleri

Gelismis iilkeler incelendiginde teknolojinin itici giiclinlin biiyiik 6nemi agikg¢a
goriilmektedir. Glinlimiizde {ilkelerin gelisme diizeyleri enddiistriyel iiretimleri ve
teknolojik giicleri ile degerlendirilmektedir. Ozellikle yirminci yiizyilda baslayan ve
ikinci yarisinda olaganiistii hiz kazanan teknolojik gelisimin iiriinii olan yenilikler askeri
alanlarda yepyeni uygulamalar getirmekte ve ona sahip olan toplumlara biiyiik

avantajlar saglamaktadir.

Ileri teknoloji verimli iiretimin, yiiksek yasam diizeyinin, askeri giiciin,
haberlesme ve ulasimin alt yapisini olusturmaktadir. Teknolojik yenilikler endiistriyel
gelismeleri saglamakta bu da toplumlarin ekonomik giicinii ve refah diizeyini
yiikkselmektedir. Baska bir deyisle insan tabiatinda gizli yeni ihtiyaglar1 agiga

cikarmakta, tiiketim-liretim-sermaye zincirinin verimliligini artirmaktadir.

Askeri alanda uluslararas1 rekabet siddetlendik¢e inovasyonun onemi artmistir.
Clinkii bu rekabet, aslinda birbirine siki sikiya bagli olan askeri giiciinde ekonomik

giiclinde, bilim ve teknolojideki iistiinliige dayandigini gostermistir.

Bilim yeni bilgi yaratir; teknoloji ise bu bilginin mal ve hizmetlerin iiretilmesi
i¢in uygulanmasidir. Ancak bilim ve teknolojinin giiniimiiz diinyasinda askeri boyutu da
vardir. Giiniimiizde askeri teknoloji, transfer edilecek kadar eskiyince transfer edilir.

Hassas teknolojilerin transferi kontrol altindadir, ayrica oOnemli kisitlamalar
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icermektedir. Dolayisiyla teknoloji yonetimi {ilkelerin mukadderat: ile yakindan

ilgilidir.

Askeri alandaki inovasyonlarda arastirma, riskli ve pahali bir is oldugundan,
hiikiimetlerin bu riskin niteligini ve kapsamini iyice hesap etmesi ve askeri hedeflerine

ulagsmak i¢in bilingli bir sorumluluk yiiklenmesi gerekir (Devlet Bakanligi, 1983: 3-4).

Savunma arastirmalar1 ve tedariki, Savunma Bakanligi’nin onciiliigiinde, g¢ift
amacli teknolojilere dogru yonlendirilmis; buna elverisli ticari teknolojilerde de sivil

sanayileri giiclendirme yaninda askeri ihtiyaglar1 da kargilama amaci giidiilmiistiir.
3.4.1 Tiirkiye’de Askeri Inovasyon

1974 sonrasinda kurulan Kara, Deniz ve Hava Kuvvetlerini Gii¢lendirme
Vakiflarina yapilan bagislarla, eksikligi hissedilen bazi temel sahalarda; ASELSAN,
HAVELSAN, ASPILSAN gibi Vakif sermayesine dayali yatirimlar gergeklestirilmistir.
Ancak, vakif faaliyetleri cergevesinde ve yalnizca halkin bagislarina dayanarak
Tirkiye’de kapsamli bir savunma sanayii altyapisi olusturulmasinda yetersiz kalindigi

da kisa stirede ortaya ¢ikmuistir.

Savunma sanayini saglam bir temel {izerine bina edebilmek icin siirekliligin,
kaynak ihtiyacinin ve devlet yonlendirmesinin gerekli oldugu noktalarindan hareketle,
bu alandaki ¢alismalari tek elden yiiritmek ve koordine etmek amaciyla 1985 yilinda

Savunma Sanayi Miistesarlig1 kurulmustur.

Ulkemizin savunma sanayi yapilanmastyla ilgili tiim hususlar1 tanimlayan 3238
sayill Kanun’un amaci, “Ulkemizde modern bir savunma sanayinin gelistirilmesi ve
Tiirk Silahli Kuvvetleri 'nin modernizasyonunun saglanmasi” seklinde ifade edilmistir.
Bu amaca ulasilabilmesinin temel prensibi; Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyag duydugu
her tiirli silah, arag ve gerecin miimkiin ve ekonomik oldugu ol¢lide Tiirkiye’de

uretilmesidir.

3238 Sayili Kanun, tamamiyla yeni bir savunma sanayi anlayisinin yani sira, son

derece esnek ve hizli isleyen bir sistem getirmistir.

Savunma Sanayi Miistesarligi’nin hayata gegirdigi projelerde uygulanan yeni

proje modellemeleri sonucunda; zirhli arag iiretimi igin FNSS, F-16 Elektronik Harp
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sistemleri icin MIKES, fiize ve roket iiretimi i¢in ROKETSAN, mobil radar iiretimi i¢in
THOMSON-TEKFEN RADAR, HF/SSB telsiz iiretimi icin MARCONI ve ASELSAN
Mikroelektronik / Elektrooptik tesisleri kurulmustur. Kamu ve 6zel sektore ait TAI,
Kayseri Ikmal Bakim Merkezi, MKEK, ASELSAN gibi muhtelif savunma sanayi
kuruluglari, Savunma Sanayi Miistesarlig1 projeleri ile desteklenmis, HAVELSAN ve
CANSAS gibi atil durumda bulunan savunma sanayi tesislerine islerlik kazandirilmistir.
Savunma sanayinde elde edilen bu ivme, OTOKAR, FNSS gibi 06zel sektor

kuruluglarimizin bu alanda ihracat yapar konuma gelmelerine imkan tanimistir.

Tirk savunma sanayinin mevcut durumu incelendiginde, savunma sanayi
kuruluglarimizin; devlet kuruluslari, devlet ortakli sirketler ve 6zel sirketler olarak 119

ana boliime ayrildig1 goriilmektedir.

Devlet kuruluslari; Tiirk Silahli Kuvvetleri ikmal bakim merkezleri, tersaneler
ve diger askeri fabrikalar ile TUBITAK ve Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu
MKEK dir.

Devlet ortakli sirketler ise; TSKGV, SSM ve MKEK’nin istiraki olan
kuruluslardan olusmaktadir. TUSAS, HEAS, STM, HAVELSAN, ASELSAN ve
ROKETSAN olarak siralanan bu kuruluslar, savunma sanayimizin elektrik/elektronik,
yazlim ve sistem entegrasyonu, havacilik ve silah-miithimmat alt sektorlerinde lider

konumunda bulunmaktadir.

Ozel sirketlerin baslicalar1 ise, Fnss, Otokar, Nurol Makine, Asmas, Aydin
Yazilim, Mercedes-Benz Tiirk, Sarsilmaz, Milsoft, Vestel Savunma, Alp Havacilik,
Coskunoz, Gate Elektronik, Savronik, Hema Endiistri, Hema Disli, Yonca Onuk, Asil
Celik Vb Kuruluslardir. Ozetle, iilkemizde savunma sanayi faaliyetlerini diizenlemek
tizere 3238 Sayili Kanun ile kurulan SSM’nin ilk yillarindan itibaren gergeklestirdigi
projeler ve uygulanan iiretim modelleri sayesinde 20 yilda 6nemli bir altyapi tesis
edilmis ve kayda deger sonuclar alinmaya baglanmistir. 3238 Sayili Kanun ile tesis
edilen bu modelin etkinliginin artirilarak devaminin saglanmasi durumunda, 6zelde
yerli savunma sanayinin, genelde ise iilke sanayinin gelisimi acisindan 6nemli
getirilerin elde edilebilecegi, gerekli mekanizmalarin olusturulmasi ile yurt-disinda
rekabet edebilir, ihracat potansiyeli olan bir savunma sanayinin tesisinin miimkiin

olabilecegi degerlendirilmektedir.
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3.4.1.1 Inovatif Faaliyetler

Tiirkiye’de askeri alanda gerceklestirilen teknolojik inovasyonlarin énemli bir
boliimii kisaca asagida belirtilmistir. Lojistik alaninda c¢esitli teknoloji transferleri
gerceklestirilirken, elektronik donanimlarda da gelistirilen pek ¢ok yazilim ile ¢agin

gerekliliklerine uyum saglanmustir.
e [Elektronik ve Elektro-Optik Donanimlar

Termal goriintiileme, elektronik harp, telsiz, kripto, radar, mikrodalga, tank
elektronigi, fiize atig kontrol sistemi, uzaktan komutali silahlar, ¢esitli komuta kontrol

sistemleri, yazilim, isaret ve sinyal isleme.
e Kara Araclar / Platformlar
Paletli ve tekerlekli zirhli arag, tekerlekli taktik arac, taktik amacl diger araclar.
e Hava Araclan / Platformlar

Savas ucagi ve cesitli tipte helikopter, egitim ucagi, hafif nakliye ugagi, insansiz
hava araci, hedef ugag icin govde tasarim ve imalati, yapisal montaj, kompozit imalat,

bakim, test vb.
e Deniz Araclar / Platformlari

Denizde ikmal gemisi, askeri bot, gemi ve denizalt1 tasarim ve gelistirilmesi,

askeri donanim entegrasyonu...
¢ Roket, Silah ve Mithimmat

Roket ve roket motoru tasarimi, giidiim teknolojisi, karadan karaya fiize
teknolojisi, akilli bomba, konvansiyonel silah ve mithimmat, modern mithimmat, silah

aksami tasarim ve gelistirme.
3.4.1.2 Giincel Durum

Simdiye kadar gergeklestirilen projelerde ortalama % 40 yerli katki diizeyine
erisilmistir. Zirhli muharebe araci gibi ana sistemlerin liretiminde bu oran %70

mertebesine kadar yiikselmistir. Elektronik harp ve havacilik projelerinde yerli katki
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pay1 %25 diizeyinde olup, Oncelikli olarak ele alinmas1 gereken kritik teknolojik alanlar

olarak degerlendirilmektedir (Savunma Sanayinde Teknolojik Gelismeler, 2013: 101).

3238 Sayili Kanun ile birlikte olusturulan Savunma Sanayi Destekleme Fonu
(SSDF), agirlikli olarak gelir ve kurumlar vergisi, 6zel tiiketim vergisi, (simdiye kadar
akaryakit tiiketim vergisi, tekel {irlinleri payr yerine) milli piyango ve miisterek
bahislerden kesintilerle olusan bir kaynak olup, simdiye kadar bu 6z kaynaklardan 20

yil igerisinde yaklagik 17 milyar dolar saglanmustir.

Tiirkiye’de son yillarda SSM’nin TSK ile birlikte uygulamaya calistigi modeller
cercevesinde savunma sistem tedariklerinde yerli ana yiiklenici kullanilmaya
baslanmigtir. Ayrica, bir projenin, performans, zaman ve kaynak yOniinden
gergeklestirilebilirligini 6nceden tespit etmek ve daha sonra zaman ve kaynak israfini
onlemek, ihtiyacin karsilanamamasindan dolay1 alinacak riski bertaraf etmek ve
uygulanabilir bir biitge yapmak i¢in gerekli olan “yapilabilirlik etiitleri” de yaptirilmaya
baslanmistir. Bu konuda MSB icinde koordinasyonun artirilmasi suretiyle daha verimli

sonuclar alinabilecektir.
3.5 Askeri Inovasyon Aktérleri

Tiirkiye’de askeri inovasyonlarin en 6nemli aktorleri, ¢esitli bilimsel kurulus ya
da {iniversitelerin disinda Roketsan, Aselsan, Havelsan ve TAI — TUSAS Uzay ve
Havacilik Sanayi A.S.’dir Tarihsel siiregleri ve gerceklestirilen bazi projelerle ilgili

bilgiler asagida verilmistir.
3.5.1 ROKETSAN

1988 yilinda ulusal fiize ve roket programlarinda 6ncii olmak iizere Savunma
Sanayii Icra Komitesi karariyla kurulan ROKETSAN, bugiin Tiirkiye savunma
sanayinin teknoloji iireten stratejik merkezlerinden biridir. Roket ve flize sistemleriyle
tilke savunmasina hizmet etme, Tiirkiye'nin teknolojik altyapisina katkida bulunma
misyonu, flize teknolojilerinde lider kurulus olma, 6zgiin {iriinleri ve ileri teknolojisi ile
diinyada ilk 50 firma arasinda yer alma vizyonuyla hareket etmektedir. Ulusal ve
uluslararasi projelerde yer alan ROKETSAN vyapisal, termal, mekanik tasarimlar; i¢
balistik; giidiim-kontrol, silah sistemleri, aerodinamik, kompozit malzeme, yakit

sistemleri ve harp baslig1 teknolojilerinde uzmanlagsmistir. Roket motor gdvdelerinin
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tiretim ve yalittimi, her tiirli mekanik ve plastik pargalarin iiretimi, kompozit
malzemelerin hazirlanmas: ve islenmesi gibi {iretim yeteneklerine sahiptir (TUSIAD,

2009).
3.5.2 ASELSAN

ASELSAN, 1975 wyilinda Tirk Silahli Kuvvetlerinin haberlesme cihaz
ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla kurulmustur. ASELSAN elektronik {iiriinler ve
sistemler tasarlayan, gelistiren, iireten ve iirlinlerinin satig sonrasi servis hizmetlerini
karsilayan; yiiksek teknolojili ve ¢esitli {irlin yelpazesine sahip bir elektronik sanayi

kurulusudur.

ASELSAN’1n misyonu, kara, hava, deniz, uzay ve sivil uygulamalar kapsaminda
her nevi elektrik, elektronik, elektronik harp, haberlesme, mikrodalga, elektro-optik,
giidiim, bilgisayar, bilisim, yazilim, kriptoloji ve gilivenlik konularinda Tiirk Silahli
Kuvvetleri’nin disa bagimliligim1 en aza indirecek; tiim misterilerinin ihtiyaglarini
azami Olgiide karsilayacak; giincel ve gelisen teknolojilerle uyumlu, nitelikli ve maliyet
etkin irlin ve sistem coziimleri tasarlamak, gelistirmek, iiretmek ve her kosulda
devamliligin1 saglamak yoniinde oncii olmak; ASELSAN’in sahip oldugu varlik ve
kaynaklar1 ¢cogaltmak ve degerlerini siirekli artirmaktir. Vizyonu da, yiiksek, 6zgiin ve
milli teknolojik olanak ve yetenekleri yaratarak diinyanin en biiyiik elli savunma sanayi

firmasindan biri olmaktir.

ASELSAN’da iiriin gelistirme faaliyetlerinde en son elektronik, elektro-optik ve
mekanik teknolojiler bilgisayar destekli gelistirme ve iiretim altyapisi ile birlikte
uygulanmaktadir. ASELSAN’1n ¢alismalari arasinda haberlesme cihazlar1 (havacilik ve
uydu haberlesme sistemleri vb.), savunma sistemleri teknolojileri, radar, elektronik harp
ve istihbarat sistemleri ve mikro elektronik giidiim ve elektro-optik bulunmaktadir

(TUSIAD, 2009).
3.5.3 HAVELSAN

1982 yilinda HAVELSAN-AYDIN ismi ile bir Tiitk - ABD sirketi olarak
kurulan ve 1985 yilinda sermayesinin %981 Tiirk Silahli Kuvvetleri’'ni Gili¢lendirme
Vakfi’na bagl olarak faaliyet gostermeye baslayan HAVELSAN, yazilim yogun sistem
alanlarinda faaliyet gostermektedir. HAVELSAN uzmanligini, Komuta Kontrol
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Muhabere, Bilgisayar, Istihbarat Gozetleme ve Kesif Sistemleri (C4ISR) kapsaminda,
Hava Savunma Sistemleri, Deniz Savag Sistemleri, Simiilasyon ve Egitim Sistemleri,
Yonetim Bilgi Sistemleri, Enerji  Yonetimi ve Anayurt Gilivenligi alanlarina
odaklamistir. Askeri sistemler yaninda 2001 yilinda Ulusal Yargi Ag1 Projesi (UYAP)
ve Tapu Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS) projeleri ile ilk sivil projelere de imzasimi
atmistir. 2002 yilinda Giiney Kore ile CN-235 Seviye D Ucus Simiilatorii so6zlesmesi
imzalayarak ilk yurtdisi ihracatin1 gerceklestirmistir. Projeleri arasinda HAVELSAN
Baris Kartali (BK) Havadan Erken Ihbar Komuta ve Kontrol Ugagi, Deniz Karakol
Ucagi (MELTEM), Acik Semalar Gozlem Ucagi (ASA) ve Elektronik Harp Test ve
Egitim Sahas1 (EHTES) bulunmaktadir (TUSIAD, 2009).

3.5.4 TAI - TUSAS Uzay ve Havacilik Sanayi A.S.

Vizyonunu “Ozgiin iiriinlere sahip ve kiiresel rekabet giiciine ulasmis “diinya
markasi havacilik sirketi” olmak” ve misyonunu*“Ulkemiz uzay ve havacilik sanayisinin
gelismesine Onciiliik yapmak™ olarak tanimlayan TUSAS 1984 yilinda kurulmustur.
Giiniimiizde Tiirkiye’de ucak, helikopter, insansiz hava araglar1 (IHA) ve uydu gibi
hava-uzay  platformlarinin  tasarimi,  gelistirilmesi,  imalati,  entegrasyonu,
modernizasyonu ve satis sonrast hizmetleri alanlarinda bir teknoloji merkezi
konumundadir. TUSAS faaliyetlerini Akinci-Ankara’da yiiksek teknoloji {iriinii makine
ve techizatla donatilmis tesislerinde ve miihendislik esasli faaliyetlerin 6nemli bir
boliimii de ODTU-Teknopark alaninda yiiriitmektedir. Hissedarlar1 arasinda Tiirk
Silahli Kuvvetleri’ni Gliglendirme Vakfi, Savunma Sanayii Miistesarlig1 ve Tiirk Hava
Kurumu’nun bulundugu TUSAS’ta 1200’1 miihendis olmak iizere toplam 3000 kalifiye
ve deneyimli personel ¢alismaktadir. TUSAS giiniimiize kadar yliksek teknoloji liriinii
F-16 Savasan Sahinler, CN-235 Hafif Nakliye/Deniz Karakol/Gozetleme Ugaklari, SF-
260D Egitim Ugcaklari, Cougar AS-532 Arama Kurtarma (SAR), Silahli Arama
Kurtarma (CSAR) ve Genel Maksat Helikopterleri’nin ortak {iretimini basariyla
gerceklestirmistir (TUSIAD, 2009). Tiirk “Ozgiin Uydu Gelistirme Projesi’ne aktif
olarak katilan TUSAS bu dogrultuda yeni bir Uydu Montaj ve Entegrasyon Test Tesisi
inga edecektir. Ayrica sivil havacilik alaninda da faaliyetler gergeklestirmektedir. Su

anda yiiriitiilen programlar ise sunlardir:

e Yapisal ve Uydu Tasarim ve Uretim,

e Entegre Helikopter Sistemleri,
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e Entegre Ucak Sistemleri,

e Diger Sektorlerle Entegrasyon.
3.6 Gelisen Savas Konseptleri

Giliniimiiz askeri teknolojisi yliz y1l Oncesine kadar hayal bile edilemeyecek
sekilde geligmistir. Bu konuda Ar-Ge faaliyeti yiiriiten iilkeler ve elde ettigi birikimi
tirtine doniistliren tlkeler, digerlerine gore 6nemli bir avantaj elde etmektedir. Bu gibi
teknolojik {irtinlerin k&tii amaglh kullanimlar1 her zaman miimkiindiir. Handel kitabinin
giris boliimiinde savaslarda en son teknolojinin basarist i¢in uygun kosullar1 saglayan
siyasi, toplumsal ve askerl ortamin gelecekteki sorunlarda da var olmasinin miimkiin

olmayabilecegini ifade etmektedir (Handel, 2004: xx).

Yiiksek teknoloji iirlinii silahlar, niikleer silahlarin kullanilmadigi savaglarda
oldukca etkili olacaktir. Yiiksek askeri teknoloji zafer icin gereklidir ancak savasi

kazanmak i¢in tek basina yeterli degildir.

Fiziksel olarak uzaktan kontrol edilen silah sistemlerin verdigi tahribat, 6liim ve
yaralanmalar, bilgisayar basinda onlar1 atesleyenlerin uzaginda cereyan etmesi, savasin
vahsetinin birebir yasanmamasma neden olmaktadir. Dolayisiyla iizerlerindeki
psikolojik etkiyi azaltmaktadir. Ancak sanal diinyadan yonlendirilen bu silahlarin,

bilgisayar korsanlarinca sahiplerine yonlendirilmesi de uzak bir ihtimal degildir.

Teknolojik gelismelerin artmasi, giiniimiiz savaslarin1 degistirmis ve savas
konseptinde farkli tanimlamalar yapmay1 zorunlu kilmistir. Gliniimiiz savaslari i¢in yeni

yerlesen bazi askeri kavramlar, yaygin kullanildiklar1 sekilde, asagida verilmistir.

3.6.1 Bilgi Harbi

Bilgi harbi, politik ve askeri hedeflerin basarilmasini saglayabilmek i¢in baris,
kriz, asimetrik tehdit ve savas donemlerinde sivil ya da askeri ayrimi yapilmaksizin
hasim tarafin sahip oldugu bilgi altyapisi, sistem ve siireglerinin islevselligine mani
olmak, tahrip etmek, bozmak ve kendi ¢ikarlar i¢in kullanmak maksadiyla icra edilen
faaliyetlerle, hasmin bu cabalara karsi tedbir almasim1 engelleyecek ve benzeri
faaliyetlerine karsi dost wunsurlar1 koruyacak onlemler ve siireclerin timiini

icermektedir. Bilgi harbinde, muharebe bagslamadan tamamlanacak bir dizi faaliyetler ile
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fiziki glic kullanimima gerek kalmadan istenen askeri ve politik gayelere erigilmesi

saglanabilmektedir.

Bilisim sistemlerinin  etkin kullanilmasi, asagidaki konular1 giindeme

getirmektedir (Limno ve Krysanov, 2003: 181-185).

e Gelecek savaglarda bilgi ortaminin kontrolli, ge¢misteki hava hakimiyeti ve
zirhli birliklerle muharebe sahasinin kontrolii sayesinde galip gelinmesinde
oldugu gibi belirleyici bir etken olacaktir.

e FElektromanyetik  spektruma  hakim olarak, hasim tarafin komuta
kontrolsistemlerini islemez héale getirmek mimkiindiir. Karar verme
siireclerinde,bilgisayarlara olan asir1 bagimliligin zafiyeti artirdigr goéz Oniinde
bulundurulmalidir.

e Finansal, ticari, yargi, ulasim gibi sivil altyapilara bilgi harekati ile taarruz,
hasimdevletin isleyisini bozarak; diisman iilkede karisikliklara neden
olunabilecektir.

e Sadece bilgi savasinda uzmanlasmis (saldiri ve savunma, teknik kesif,
aldatma,psikolojik harekat, matematiksel programlama, elektronik savas
birimleri) 6zelbirimlerin teskil edilmesi gerekmektedir.

e Kiiresel medya ve bilgi teknolojileri altyapisi sayesinde hasim tarafin
karardongiistinii etkileyebilmek ve kendi karar verme siirecini diigmanin
inisiyatifkazanmasini engelleyecek sekilde hizlandirmak 6nemlidir.

e Bilgi harbi, komuta kontrol hizimin artirilmasi dolayisiyla modern

muharebesahasinda yiiksek operasyonel temponun korunmasini esas alir.

Diigmana kars1 bilgi istiinliigli saglamayr Ongdren bilgi harbi siireci,
muharebeye yonelik klasik tiim doktrinel yaklagimlarda koklii degisimlere sebep
olmustur. Bilgi harbi ile hasim silahli kuvvetleri ve halki etki altina alma, savaslarin
uygulama teorisine ve pratigine kacinilmaz etkiler yapmaktadir. Bilgi harekatina
yonelik potansiyel teknolojik gelismelerin askerl maksatli olarak etkin bir sekilde
kullanima sokulmasi sonucu, birliklerin muharebe sahasi performansi énemli oranda

artmistir. Bilgi harbinin 6zellikleri olarak,

1) Farkli kuvvet yapisindaki birimler arasinda biitiinlesik bir muharebe sahasi

algilamasinin yaratilmasi,
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2) Farkli islevlere sahip ¢ok sayidaki platformlarin hiyerarsik olmayan esnek bir
diizenleme icinde genis bir ag yapist seklinde baglanarak karsilikl
etkilesimlerinin hizlandirilmasi,

3) Askeri harekatlarin etki alanlarmin cografi sinirlamalarin 6tesinde genislemesi
sonucu kiiresel bir bakis agisinin kazanilmasi ve

4) Organizasyonel yapinin bilgi yonetimini hizlandirp esglidimli ¢alismay1
kolaylastiracak ve {istlenilen rol dagiliminda degiskenlik gosterecek sekilde

tasarlanmasi ile karakterize edilebilmektedir.
3.6.2 Ag Merkezli Komuta Kontrol Sistemleri

Ilk ortaya atildiginda merkezinde teknoloji olan A Merkezli Savas (AMS),
ortak bir durumsal farkindalik, yiiksek komuta hizi, yiiksek hareket temposu, daha fazla
oliimciillikk, daha fazla hayatta kalma ve eszamanlilik saglayabilmek i¢in aticilar, karar
vericiler ve alicilart bir ag icerisinde birbirine baglayarak yiiksek muharebe giicii
yaratan bilgi {stiinliigliniin saglandig1r bir hareket konseptidir. Esas olarak AMS,
muharebe alaninda bilgi sahibi unsurlar1 etkin bir sekilde birbirine baglayarak, bilgi

istiinliigiinii muharebe gliciine ¢evirir (Hammes, 2004).

Giliniimiiz savaglar1 ag merkezli olma yolundadir. Miicadelenin ag merkezli
savag olma egilimiyle, muharebe, belirsiz ve sinirsiz bir ortamda her yerde her zaman
ortaya cikabilmektedir. Ag merkezli savas sekline donlisen miicadelede taraflar,
birbirlerini her yerde her zaman yenmeye ¢alismaktadir. Kisaca klasik cephe savasinin

modasinin ge¢gmekte oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Birliklerin etkili bir sekilde sevk ve idaresinde, dogru taktik kararlarin
iiretilebilmesi icin, gerekli tiim bilgilerin hizla elde edilmesi kritik 6nemi haizdir.
Savagan birimler muharebe sahasina yayilmis sinir hiicreleri gibi diistiniildiigiinde, tim
bunlar1 ag merkezli bir sekilde birbirine baglayan ve gorevin icrasina yonlendiren
komuta, kontrol, haberlesme, bilgisayar, istihbarat, kesif, gozetleme ve hedef tespit
(C4IRST, Command, Control, Communications, Computer, Intelligence, Surveillance,
and Reconnaissance) sistemlerinin varligi, taktik durum hakkinda eszamanli tam bir
durumsal farkindaliga sahip olunabilmesi ve biitiinlesik bir anlayisla hareket
edilebilmesi icin esastir. Ag merkezli harekat sayesinde hasima karsi saglanan bilgi

ustiinliigli, taktik mimarideki biitliin unsurlar arasinda yogun veri akisinin
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kiymetlendirilmesiyle, = muharebe  sahast  durumunun  bir  biitin = olarak
degerlendirilebilmesi gliciine dayanmaktadir. Birliklerin konumlari, istihbarat ve lojistik
veriler gibi ihtiya¢ duyulan bilgilerin toplanmasini, islenmesini, giincellenmesini,
depolanmasini, hizla ulagilabilir olmasim1 ve diger birimlere iletilmesini saglayan
haberlesme linkleri, yonetim sistemleri ve bilgi islem uygulamalari ile muharebe
sahasinda dost ve diigman birliklerinin ayirt edilmesine yarayan sensor sistemleri, dost
birliklerce dogru hedeflerin hizlica tespit edilerek uzun menzilli giidimlii silah
sistemleri ile ates altina alinabilmesini, baskin tarzinda manevra icra edilebilmesini ve
dost atesi nedeniyle meydana gelebilecek kayiplarin engellenmesi dahil ¢ok boyutlu

beka tedbirlerinin uygulanabilmesini miimkiin kilmaktadir.

Harekat planlar1 ve emirlerinin, toplanan ve islenen istihbarat verilerinin, lojistik
ihtiyaclarin, dost birliklerin konum bilgilerinin, ¢esitli formatlardaki durum raporlar1 ve
taktik mesajlarin analog veya sayisal olarak iletildigi ses, bilgi ve goriintii haberlesme
ortami, genis bantli ve yliksek aktarim hizli ¢alisan kriptolu ve elektronik karistirmaya
karst korumali frekans atlamali telsiz sistemleri vasitasiyla saglanmaktadir. Sayisal
haritalar lizerinde devamli giincellenen dost ve diisman unsurlarin konumlari,
araclardaki otomatik ataletsel ve kiiresel konum tespit sistemi gibi konumlama
cihazlarmin verileri ile ¢esitli sensorlerden ve istihbarat vasitalarindan elde edilen
koordinat bilgilerine dayandirilmaktadir. Muharebe ortamindaki bu yogun bilgi akisi
analizi zorlagtirmaktadir. Diismanin reaksiyon gosterebilme siiresinden daha hizli
sekilde taktik durumu kavrayan ve seri kararlar verebilen, birbirleriyle sayisal

haberlesme ag1 iizerinden entegre olmus birlikler asagidaki avantajlara sahiptirler.

e Yiiksek operasyon temposunda; koordineli, dogru yer ve zamanda siklet
merkeziolusturma.

e Mevcut ates destegini verimli olarak kullanabilme.

e Dost kuvvetlerin ateslerinden kaynaklanan kayiplar1 asgari seviyeye indirebilme.

e Sayisal goriintii aktarimi kabiliyeti ile o andaki durumu {iist karargahlara
detayliolarak aktarabilme (raporlama).

e Herhangi bir konum ig¢in sayisal harita lizerinden arazideki gozetleme ve
atesalanlarini grafik olarak inceleyebilme.

e @iincellenen hava durumu ve NBC durumu bilgilerine kolaylikla ulasabilme.
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e Bilinmeyen bolgelerde bile araglarin kolaylikla yo6n bulmalarini ve
intikallerinisaglayabilme.

e JIkmal, bakim, kurtarma ve tahliye gibi lojistik faaliyetlerin diizenli akisim
teminedebilme.

e Ast birlik komutanlarinca inisiyatif kullanimini kolaylagtirabilme.

Ag merkezli komuta kontrol sistemlerinin zirhli platformlardaki uygulamasi olan
muharebe sahast yonetim sistemleri, bir bakima taktik bir internet olarak diisiiniilebilir.
C'IRST ag iizerinden manga veya tek aractan biiyilk karargdhlara kadar biitiin
istasyonlar, verilen yetki seviyesinde ve dncelikte, standart erisim cihazlar1 kullanarak
sistemi hem giincellestirip hem de aktif olarak kullanabilmektedir. Istenildiginde harita
tizerinde taktik durum goriilebilirken, ayni ekran {izerinden sensorlerin termal veya
video goriintiisiine gecilerek durumsal farkindalik seviyesi artirilabilmektedir. Gelisime
actk mimari bir yapida kurulan bu komuta kontrol sistemleriyle muharip unsurlar
sayisallagma siirecine girmislerdir. Modiiler yapidaki giivenli ve hizli haberlegsme aglari
sayesinde siirekli olarak yenilenen, standart askeri grafik ve sembollerle sayisal
haritalarda gosterilen muharebe sahasi taktik resimlerinden faydalanilmasi, unsurlar

arasi esgiidiimii en st seviyeye ¢ikarmistir.

Hazir menii secenekleri sayesinde dnceden formatlanmig emirleri, mesajlari,
raporlari, lojistik ihtiyaglari ve tehlike uyarilarini elektronik mektuplar seklinde hizla
diger istasyonlara gonderip dagitabilme ve onlardan cevap alabilme yetenegi, zirhli
birlik harekatinda operasyonel sinerji yaratacaktir. Dost diisman tanima (IFF,
Identification Friend or Foe) sistemleri, otomatik NBC uyar1 cihazlari, lazer mesafe
Olger, tehdit yoniinii belirten ikaz sistemleri, gece ve giindiiz goriis nisan aletlerinin
birlikte kullanilmas1 sistemi daha etkin kilacaktir. Bu tiir bir ag merkezli yapi, telsiz

tizerinden toplam sesli haberlesme siiresini de azaltacaktir.

3.6.3 Etki Odakl Harekat

Etki Odakli Harekat (EOH, EBAO, Effects-Based Approach To Operations, Etki
bazli operasyonel yaklasimlar), harekat planlayicilarinin arzulanan nihai bir son duruma
odaklanmalarin1 ve bu amaci basarmak i¢in gerekli olan ¢esitli politik, ekonomik, sivil
ve askeri kabiliyetleri kullanmalarini igerir. EOH konsepti, arzu edilen bir sona

ulasabilmek i¢in gerekli olan etkileri yaratmada degisik enstriimanlarin esgiidiim i¢inde
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tutarli, uyumlu ve kapsamli uygulanmasini hedef alir. EOH yontemlerinin etkinliginin
Olciilmesi oldukc¢a zordur. Ciinkii basar1 parametrelerinin dogru tanimlanmasi ve
degerlendirilmesi zor islemlerdir. lyi istihbarat sonucu yeterli diizeyde profesyonel ve
cevik vurucu kuvvetlerle hedeflerin dogru bir zamanlama ile vuruldugu cerrahi
operasyonlar, diismanin savagma azminin kirilmasi agisindan 6énemlidir. Gerek 4NS’de
gerekse EOH’de biitiin milli gli¢ unsurlarinin zaman i¢inde uygun bir sekilde bir araya
gelerek iilke smirlan igerisinde ya da disinda milli menfaatler ve hedeflerin geregi
olarak uygun zaman ve konumda bir noktada yogunlastirilmasi veya azaltilmasi,
bolgesel, kiiresel ya da her ikisi arasinda bulunan giiclerin savas-politika iligkisine
getirdigi yeni bir anlayistir. Toptas, bu noktadan hareketle savas-politika iligkisinin
temel Ozelliklerini asagidaki gibi siralamaktadir (Toptas, 2007: 70):

e Yalnizca diismani degil dost ve tarafsiz unsurlar1 da kapsamasi,

e Milli gli¢ unsurlarinin tiim diizeylerini (stratejik, operatif ve taktik) icermesi,

e Savas ve kriz donemlerinin yaninda baris zamanin1 da esas almasi (siirekli
savas),

¢ Genelde dolayli tutuma ve asimetrik etkiye yonelmesi,

e Kiiresel giiclerin hedefe giden yolda ‘“nasilin1 aramasi nedeniyle kuzey-giiney

yada dogu-bat1 demeden tiim diinyay1 kapsamast

4NS ile EOH’1 beraber diisiinmek yanlis olmayacaktir. 4NS, cephesiz, kuralsiz,
degerlerden uzak ve hukuk taninmadan yliriitiilen bir nesil olmakla ve ileri teknolojinin
imkanlar1 kullanilarak yapilan asimetrik boyutu, her zaman yaganabilecek bir tarzi ifade
eder. 4NS’yi sadece savas dis1 harekat kavramiyla sinirlamak, isyan ve terdristlerle
0zdeslestirmek yanlistir. EOH tarz1 6zellikle 1991 Korfez Savasi sonrasinda yaygin
olarak kullanilmaktadir. Aslinda bu harekat yilizyillardir kullanilan bir harekattir. Cinli
savag filozofu Sun Tzu’ nun “Savasmak ve biitiin miicadelelerden galip ¢ikmak en biiyiik
basart degildir;, en biiyiik basart savasmadan diismanin direncini kirmaktir” ifadesi
EOH’yi ifade etmektedir (Toptas: 2007: 58-77). Sonugta EOH, genel olarak biiyiik
resmi daima goz Oniinde tutan kapsamli bir ¢6ziim yaklagimi ve sorunlara biitiinlesik

¢Oziimler liretebilme metodolojisi olarak algilanabilmektedir.
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3.6.4 Oldiiriicii Olmayan Silahlar

1960’lardan itibaren tartisilan konu; 6ldiirmeden savasmanin ve baski kurmanin
teknik acidan miimkiin olup olmadigidir. O zamanlar gorlinmeyen ses bombalarini
atesleyen radar destekli silahlar, yapiskan madde atabilen tabancalar, psikolojik etki
dogurabilecek silahlar olarak disiiniilmekteydi. Giinlimiizde ise Tablo 1.2’deki

oldiirticii olmayan sistemler tartisilmaktadir (Dando, 1996: 15).

Gelecek savas donemlerinde kaotik bir etki ile Oldiirlicii olmayan silahlarin
giindeme gelmesi uzak bir ihtimal de olsa miimkiindiir. Diinyadaki insani degerlerin 6ne
¢ikartlmasi bu tiir kullanimi miimkiin kilabilecektir. En azindan bazi durumlar i¢in bu

tur silahlarin kullanimi1 mimkin olacaktir.

Tablo 1.2: Oldiiriicii Olmayan Silah Teknolojileri

Kategori Aciklama

Akustik Diisiik frekansli, etkisi kuvvetli sistemler

. .. . Nesneleri tahrip edici biyolojik silahlar
Biyolojik/Tibbi Insan davranisini etkileyen kimyasallar

Nesneleri kuvvetlice yapistiran kimyasal maddeler

Nesnelere zarar veren kimyasallar

Kimyasallar Nesnelerin dayanikliligini azaltan kimyasallar

Insanlar1 hareketsizlestirmek iizere gelistirilmis kopiikler

Motoru durdurmak i¢in yakita karigtirilan kimyasallar

Kisa devre olusturmak i¢in tasarlanmis iletkenler

Gegici korliige yol acan lazer tabancalari

Vurulan hedefte siddetli bir sok dalgasina sebep olan
sistemler

Elektromanyetik Her yone veya istenilen tek bir yone parlak 151k
yansitabilen sistemler

Hizla yanip sonen, sagirtmaya yonelik sistemler

Mikrodalga paketleri lireten sistemler

Sersemletici elektrik tabancasi gibi sistemler

Bilgisayar sistemlerinin ¢dkmesi i¢in viriis bulastiriimasi

Bilgi-Islem Yaralamayan fiziki olarak hedefi vuran mermiler

Bir insani1 ya da araci etkisiz hale getirecek ag veya kumasg

Kinetik .
benzeri araglar

3.6.5 Kitle imha Silahlar

Savasin doniisiimiine onemli etkisi olan kitle imha silahlar1 (KIS, Weapons of

Mass Destruction), biiyiik miktarda o©liimlere sebep olabilecek silahlar icin
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kullanilmaktadir. KIS ifadesiyle niikleer, biyolojik ve kimyasal silahlar
kastedilmektedir.

KIS ifadesi ilk olarak 1937°de Ispanya’nin Guernica kentinin Naziler tarafindan
ugradigi hava saldirisi i¢in kullanilmigtir. 2003°te de ABD tarafindan Irak’in isgali igin
sebep olarak gosterilmistir. Bu iddianin daha sonra Irak’ta hi¢ KIS bulunmamasiyla
dogru olmadigi, isgale bir gerek¢e olarak kullanildigi ortaya ¢ikmistir. Birinci Diinya
Savasi’nda, bir kimyasal silah olan hardal gazi1 yaygin sekilde kullanilmistir. Bu gaz
insanlarda biiyiik ac1 veren hasarlara yol agcmaktadir. Ancak c¢atismanin sonucunu gok
da etkilememistir. Batil1 giiglerin buradan ¢ikardigi1 sonuglardan birisi, kimyasal savasin
karsilikli olarak reddedilmesinin herkesin iyiligine olacagidir. Bunu amaglayan bir
uluslararas1 antlasma imzalanmis ve gercekten de Ikinci Diinya Savasi’nda bu

antlagmaya biiyiik oranda uyulmustur.

Diinya, ikinci Diinya Savasi'nda Mihver Devletleri ile Miittefik Devletler
arasinda sonunda atom bombasinin iiretilmesine yol acacak bir yarisa tanik olmustur.
Bilindigi gibi, bu yaris1t ABD kazanmistir ve bombay1 Almanya’ya degil, Japonya’ya
karst kullanmistir. Savag boyunca, kimyasal ve biyolojik silahlar iizerine de yogun
arastirmalar yapilmistir. 1945°te ABD niikleer silah sahibi tek iilke iken, kimyasal ve
biyolojik silahlar iizerine de oldukca biiylik tecriibeye sahipti. ABD niikleer silah
teknolojisi hakkindaki birikimini yakimn miittefigi Ingiltere’yle paylasmis ancak diger
iilkelerin niikleer silah sahibi olmasmi engellemeye calismistir. ikinci Diinya savasi
sonunda ABD’nin baslica askeri rakibi Sovyetler Birligi dnce bir atom bombasi, sonra
da bir hidrojen bombas1 yapmakta zaman kaybetmemistir. 1949’a gelindiginde Soguk
Savas’in her iki tarafinin da elinde niikleer silahlar vardi. “Bir savas riskine iki tarafin
da girmeyecegi; c¢iinkii diger tarafin cevabinin korkun¢ olacagi” diisiincesinden,
karsilikli caydiriciliktan s6z edilmeye baslanmistir. Bu analizin gegerli olup olmadigi
bir yana, ABD’nin bagka bir niikleer giiciin ortaya ¢ikmasini 6nleme ¢abalarina ragmen;
niikleer giic olmadan ciddiye alinmayacaklar1 diisiincesiyle, 6nce Fransa sonra da Cin

niikleer silah tiretmeyi bagarmistir.

ABD, bes llkenin niikleer gii¢ olmasi gercegini kabullenmis ve faaliyetlerini
yayllma siirecini burada durdurmaya yogunlastirmigtir. Ancak Hindistan da niikleer
silaha sahip olmay1 basarmistir. Bagka iilkeler de niikleer silah edinme cabalarina

girismistir. Israil, Giiney Afrika, Brezilya ve Arjantin, Kuzey Kore ve belki
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Japonya’nin, Miisliiman diinyada ise Pakistan, Iran, Libya ve Cezayir’in, niikleer
kapasiteye eristikleri ya da erismekte olduklar1 diisliniilmektedir. Gilinlimiizde niikleer
calismalarini artiran Iran’n bu cabalar1 6zellikle ABD ve Israil tarafindan rahatsizlikla

karsilanmaktadir.

KIS, gelecegin savaslarinda agik fark yaratacak nitelikte silahlardir. Bu gergek
te; teknolojinin savagi doniistlirdiigli argiimanini desteklemektedir. Diger {ilkelerin,
niikleer silahlara sahip olmalar1 konusunda ABD’nin zor kullanma tehdidi ve ahlaki
argiimanlar1 kullandig1 goriilmektedir. ABD kendi ve diinya kamuoyunu; kendisi de
dahil Batili devletlerin bu silahlar1 sorumlu bir bigimde, yani ancak son care olarak
kullanacagi, fakat diger devletlerin, bu silahlari ABD’ye ya da birbirlerine kars
sorumsuzca kullanabilecekleri ve dolayisiyla giivensiz bir durumun ortaya c¢ikacagi

fikrine inandirmaya ¢alismaktadir.

KiS’nin kullanimi konusunda tedirginlik duyulmas: gereken en &nemli konu;
gelecekte bu silahlara terdr orgiitlerinin de sahip olmasidir. Nispeten kiigiik bir yatirim
ve teknolojik birikimle sahip olunabilecek biyolojik ya da kimyasal silahlara sahip
olmak bile terdr orgilitlerinin elini 6nemli derecede gii¢lendirecektir. Kontrolii azalan
eski Dogu Bloguna ait {iiretim tesislerinden elde edilen niikleer silah {iretiminde
kullanilabilecek malzemeler de; bu silaha sahip olmayi isteyen devlet ya da gruplarin

eline gegmesi durumunda 6nemli tehdit olusturacaktir.
3.7 Savas Ve Teknoloji Iliskisi

Teknolojik gelismeler tarih boyunca yasanan savaslarin 6zelliklerinde onemli
degisikliklere neden olmustur. Bu gelismelerin kullanilmaya baslanmasiyla, daha
onceden kullanilan stratejik ve taktik savas yontemleri gegerliligini kaybetmistir.
Devamli degisim ve dinamik etkilesim olgulari, giinlimiiz ¢ok katmanli karmasik
muharebe sahasini, denge kavramindan daha iyi ifade etmektedir. Silahli kuvvetlerin
dontistimii, dengeli bir sekilde mevcut halihazirdaki tehditleri gbéz Oniinde tutarak
gelecek tehditlere ve firsatlara yogunlasmayi igermektedir. Sadece uyum saglama
kapasitesi yiiksek kuvvetler, organizasyonel ataleti yenip, bu dinamik ortamda degisik
askeri ihtiyaglara yenilikgi cevaplar iiretebileceklerdir. Insan-teknoloji ara yiizii,
muharebelerde teknolojiden tam olarak faydalanilabilmesi icin etkin bir sekilde

¢oziimlenmesi gereken bir konudur.
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Modern karmagsik muharebe sahasinda gecerli yaklasimlar asagidaki gibi

siralanabilir:

Tehdite dayali savunma planlamasindan mevcut kabiliyetlere dayali inisiyatif
alic1 bir planlamaya ge¢ilmelidir.

Muharebeye yonelik askeri teknolojide s6z sahibi olabilmek i¢in, yeterli finansal
biitceler ile rekabet¢i milli bir endiistriyel sektor, ileri arastirma laboratuvarlari
ve yaygin egitim altyapist olusturulmali ve uzman akademik kadrolar
yetistirilmelidir.Bu konularda uzun soluklu politikalar olusturulmali ve
kararlilikla takip edilmelidir.

Ates giicii yiiksek, haberlesme, ulasim ve bilgi teknolojilerini iyi kullanan
birmanevra kuvvet yapisi tesis edilmelidir.

Ates giici ve manevranin hakim oldugu kinetik savas ortaminin
kurallarinin,bilgi teknolojilerin etkin oldugu ve ag merkezli olarak icra edilen
savaglarda  tamolarak  gecerliliginin  olmayabilece§i  géz  Oniinde
bulundurulmalidir.

Doniisiim, yeni konseptlerle modern silah teknolojilerini kaynastirarak var olan
kabiliyetleri genisletmeyi igermelidir.

Yonlendirilmis enerji silahlari, elektronik savas, uzaya konuslu silah sistemleri,
toksik ve psikolojik saldirilar, dezenformasyon ve bilgi kirliligi gibi tehditler
cesitlenmekte ve giliclenmektedir. Bu konularda birliklerin bekasi i¢in artan bir
caba vardir. Ayn1 zamanda aldatma ve gizlenme daha da 6nem kazanmaktadir
(Nikolayevich Vorobyov, 2004: 163-171).

Nano teknoloji tabanli caligmalar artan bir hizla gelisim gostermektedir. Bu
durum silah sistem tasarimcilarinin {riinlerinin kisa siirede demode olma
tehlikesini de beraberinde getirmektedir. Bu yiizden gelisim siirecinde yeni, hizl
test tekniklerinin uygulanmasi zorunlu olmaktadir.

Yogun arastirma ve gelistirme faaliyetleri sonucunda belli bir asker operasyonel
ihtiyaca yonelik birden ¢ok yeni teknoloji pazara ¢ikmaktadir. Ancak bunlardan
hangisinin gelecek vadettigini vakit kaybetmeden anlamak ve degerlendirmek,
biitiin bu belirsizlikler arasinda en iyi sistem konfigiirasyon tahminini yaparak
iistiin performansl rekabetgi liriinleri zamaninda sunabilmek igin sarttir.
Esneklik saglayan acik mimari tasarim yaklagimi gliniimiiz silah sistemleri

tiretiminde temel bir diisiince haline gelmistir (Mchale, 2003: 3-4).
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e Yiiksek teknolojiyi benimseme ve muharebe sahasi taktikleri acgisindan bunu
Oztimseme askeri personelde saglam bir bilgi birikimini gerektirmektedir.

e Gelismis medya teknolojisi, hasim devletin kamuoyunu degisik ortamlarda
yapilacak yayinlarla etkileme sansin1 sunmaktadir.

e Internet ve medyanin yaygin kullanimi, kolaylasan kiiresel ulasim imkanlar1 bir
kiiltiirel bloklar arasinda bir baska ¢esit miicadele boyutu yaratabilmektedir.

e Sayilar, boyut ve Kkiitle, giinlimiiz muharebe sahasinda unsurlar arasi

baglanabilirlik, hizli karar verebilme ve ¢eviklik karsisinda daha az 6nemi haiz

bir goriintii ¢izmektedir (Flaherty, 2003: 219-240).

Belirgin bir cephe hattinin olmadigr dogrusal olmayan muharebe sahasinda,
degisik simiflar1 bilinyesinde barindiran esnek, bagimsiz ve mobil gérev kuvvetlerinin
kullanimi, gelecekteki savaslarda gittikge yayginlasacaktir. Ulkelerin ekonomik
potansiyelleri, kazanan  tarafin  belirlenmesinde, askerlerinin  egitiminden
donatilmalarina kadar tiim safhalar i¢cin en Onemli faktorlerdendir. Gelecekteki
savaglarda, bagimsiz hareket edebilen bu birliklerin farkli gorevlerin gerektirdigi

ozelliklere sahip olmalari iilkelerin giiciiyle orantili olacaktir.

Klasik askeri yaklagimlarin olduk¢a zayif bir diigman karsisinda bile basarisiz
olabilmeleri miimkiindiir. Bu durumda zayif diisman, kuvvetli oldugu sahalarda
miicadeleye girmektense, kuvvetli tarafin temel direng unsurlarini asimetrik yontemlerle
zayiflatmaya ¢aligabilecektir. Uydusavar silahlari, balistik fiizelerle beraber KIS,
teroristlerin canli bomba eylemleri, mesklin mahal muharebelerinde diisiik yogunluklu
savasg, bu yontemlere 6rnekler olarak verilebilmektedir. Asimetrik muharebe kosullar
ve terOrizme karsit uzun vadeli savas, silah sistemlerinde kendine 6zgili teknolojik
ihtiyact da beraberinde getirmektedir. Ulke ici giivenlik acisindan havaalani, liman ve
giimriik kapilarinda normal igleyisi sekteye ugratmadan taramayi yapabilecek uzaktan

algilama gibi teknolojilerde 6nemli gelismeler beklenmektedir.

Teknoloji ve 1iyi techizat, siradan bir eri bile ge¢misin i1yi bir keskin nisancisi
kadar etkin kilabilmektedir. Piyade i¢in tehlike ve fiziksel dayaniklilik disinda hersey,
yiiksek teknoloji ile daha oOldiirlicii ve etkin olacak sekilde degismektedir. Eskinin
piyadesi muharebe sahasinda bir bakima kolay harcanabilen bir unsur iken; giiniimiiziin
piyadesi iyi egitimli, uzmanlagmis etkili bir savas¢t haline gelmistir. Modern ordularin

personel kayiplar1 gilinlimiizde; eski savaslardakine gore olduk¢a azalmistir (Cohen,
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2004: 395-407). Zayiatin azalmasinda yiiksek teknoloji ve egitimin 6nemi daha da

artmistir.
3.8 Savunma Teknolojilerinin Gelisim Siireci

Karmagik, belirsiz ve degisken hale gelen uluslararasi giivenlik ortamini
bulundugu noktaya tasiyan en 6énemli unsurlardan birisi de teknolojidir. Teknoloji, bir
yandan kosullar iizerindeki insan kontroliinii artirirken, diger taraftan da yanlis
kullanimindan dogan yiiksek risk ve maliyetleri beraberinde getirmektedir (Kaufman
vd., 1987:32). Neredeyse smir tanimaksizin ylriitiilebilecek hale gelen giinlimiiz
savaglarinda sonsuz bir 6ldiirme potansiyeline erisilmis olmasinda da teknolojinin ve
bilimsel gelismelerin 6nemi yadsinamaz konumdadir (Cetiner, 2003:135). Giirsoy’a
(2003:139) gore teknolojik iistiinliik savas bigimini, stratejisini ve taktigini de
belirlemektedir. Onceleri bilim kurgu olan ve sadece sinema filmlerinde rastlanilan
tiirden silahlar, artik birer birer gergege doniismektedir. “Teknoloji temelli ¢oziimler”
adin1 tagiyan uzun dénemli savunma planlamasi yaklagimi, sozii edilen teknolojik
istlinliige ulasmay1 amaglamakta ve yeni teknolojilerin, miimkiin olan en kisa siirede
askeri kuvvetlere entegre edilmesini dngéormektedir (Plausible Futures, 2002). Esasen
bu yaklasim, askeri organizasyonlarda yaygin olan “geriye doniip bakma’nin yerine,
“ileriye bakma”y1 gerektiren (Pennie, 2001:24) bir anlayisa sahip olmay1

gerektirmektedir.

Tarihi bir perspektif icinde savagslarin ve savaslardaki teknolojik katkinin
degisim siirecini ele alan Scales (1999), teknolojik gelismelerin, savas doktrini ve
denklemlerinde &nemli degisimlere yol actigimi belirtmektedir. Ozellikle Irak’in
Kuveyt’i isgali lizerine patlak veren Korfez Savasi’ni {igiinii dalga savagina bir giris
olarak goren Alvin ve Heidi Toffler (1993: 22); birinci dalgada sektoriin zirai ve
mineral kaynaklari, ikinci dalgada ise ucuz is giiciiniin toplu iiretimi desteklemesiyle
bilginin olusturulmasi ve kullanilmasina dayali egemenligin hizla yiikselise gectigini
belirtmektedir. 2010 yilinin savunma ihtiyaglar1 dogrultusunda hazirlanan bir rapor ise,
gelecekte On plana cikacak 10 savunma teknolojisi alanini sdyle belirlemistir: hava
platformlari, kara ve deniz araclari, silahlar, sensorler, elektronik ve muharebe alani
cevresi, bilisim teknolojisi sistemleri, malzeme siiregleri, kimyasal / biyolojik savunma
sistemleri, niikleer sistemler, biyolojik sistemler ve uzay platformlar1 (Defense

Manufacturing in 2010 and Beyond, 1999:20).

66



Gergekten de gilinlimiiz silah sistemleri biitlinliyle yiiksek teknolojilerin
iriinidiir.  Dolayisiyla  silahlanma  yarislari, giderek, silah  sistemlerinin
miikemmellestirilmesi yarisina doniismekte, bu da kaginilmaz olarak, yeni teknolojiler
tiretilmesi sonucunu dogurmaktadir (Savunma Sanayii Sektor Raporu, 1991:30). Bunun
yaninda gelismis iilkeler, gelismis teknoloji tirlinli savas araglarini iireterek hem yeni
yetenekler kazanmakta, hem de bu iiriinleri pazarlayarak biiyiik kazanclar saglamaktadir
(Eslen, 2005a:181). Kuskusuz sozii edilen siireg, 6nemli 6lgiide ARGE yatirim ve
caligmalarina  baglidir; bu ise savunma biitgesinin  ¢izdigi ¢ergeve ile

sinirlandirilmaktadir.

Ulusal gilic unsurlar1 arasinda yer alan (Eslen, 2005a:180) teknoloji, askeri
yeteneklerin gelistirilmesi siirecinde de 6nemli bir rol oynamaktadir. Kent ve Simons
(1994:69) tarafindan ortaya konulan modelde bu durum agikg¢a goriilmektedir. Gelecege
iliskin muhtemel gelismeleri diisiiniip ortaya koyan “senaristler”, tizerinde durulmasi
gereken gorevleri ve eksiklikleri tespit ederek, konsept gelistirecek olan “tasarimcilar’a
iletmektedir. Harekat hedeflerini ve gorevlerini gergeklestirecek yeni konseptler
gelistiren tasarimcilar; konsept gerekliliklerini karsilayacak “teknolojistler” ve alternatif
konseptleri degerlendirecek olan “karar alicilar” ile yakin isbirligi igerisindedir.
Konseptlerin uygulanma karari ile birlikte “tedarikciler”, s6z konusu konseptlerde yer
alacak yeni sistemlerin teminini ve gelistirilmesini i¢eren programlar1 hazirlamakta ve
kullanicilarin hizmetine sunmaktadir. Kullanim siirecine iligkin geri bildirim alan
tasarimcilar tarafindan, s6z konusu yetenek(ler) tiizerinde gerekli degisiklikleri

yapmaktadir.

Teknolojinin savunma alanindaki etkileri noktasinda; askeri alanda devrim
(AAD), doniisiim (transformation) ve modernizasyon kavramlarina da deginilmelidir.
Bunlardan askeri alanda devrim olarak adlandirilan kavram, 1970 ve 1980’11 yillarda
SSCB’nin sayisal istlinligiinii dengelemek amaciyla, teknolojinin silah sistemlerine
entegrasyonunu hedef alan stratejiyi tanimlamaktadir (Carter ve Perry, 2000:121). So6z
konusu dénemde “Askeri Teknolojik Devrimler” adin1 almigsa da, bu kavrama zamanla
yeni doktrinler, harekat stratejileri ve teskilatlanma gibi teknoloji icermeyen unsurlar da
ilave olmustur (Giirsoy, 2003:129; Pennie, 2001:24). Giiniimiizde gelismis iilkelerin
savunma planlama siireglerinde AAD’ye yonelik atiflara rastlamak miimkiindiir.

Omegin Cin Halk Cumhuriyeti'nin Beyaz Kitabi’nda, AAD temelli diisiince
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tarzlarindan yararlanilacagi ve yiiksek kalitede bir askeri giic olusturmak igin
uygulanabilir bir doniisiim yaklasimi izlenecegi vurgulanmaktadir (National Defense

Report, Republic of China, 2004).

Mazarr (1994), AAD’nin aym1 zamanda, gelecegin savaslari ve savunma
politikas1 hakkinda fikir yiiriitmek i¢in uygun bir ¢erceve sundugunu ve gelecek
yillardaki savaglarda hakim olacak savas sanati ya da savunma planlama prensiplerini
isaret ettigini belirtmektedir. M.O 10000’li yillarda silah devrimi ile baslayan AAD
siirecinin giinlimiizde vardigi nokta, bilgi savaslaridir. Artik, bilginin paylagimi,
ulagtirilmast ve korunmasi, diisman bilgi sisteminin yok edilmesi, diisman derinligini
gorebilme, ates giicii, hareket kabiliyeti, elastikiyet, hafiflik gibi 6zellikler birlikte ele
alinmakta; gerek teskilat yapisinda, gerekse silah sistemlerinde hepsinin bir arada
bulunmasina 6zen gosterilmektedir (Timur, 2002:32). Akcizmeci (1998:2) de, gelecegin
teknolojilerinin 6zellikle bilgi teknolojilerini temel alacagini ve bu teknolojilerle elde
edilen bilgilerden yararlanarak hedefi en dogru ve en yiiksek olasilikla imha edebilecek

sistemlere dogru kayacagini degerlendirmektedir.

Esas amaci, “bilinmeyen ve kesin olmayan tehditlere karsi iilkeyi savunabilmek
icin ihtiya¢ duyulan yeteneklerin temin edilmesi” olan (Asch ve Hosek, 2004:2)
dontisiim c¢alismalari; uyumluluk, savunma reformu ve askeri-teknik devrim bagliklari
altinda siniflandirilmaktadir (Conetta, 2003:27). Bunun yani sira, doniisiimiin bagh
basina bir devrim oldugunu ve bu devrimin “diisiince tarzlarinda, egitimde ve muharebe
etme gekillerinde” yasanmasi gerektigini diisiinenler ile (Asch ve Hosek, 2004) birlikte,
kavrami, programdan ziyade bir felsefe olarak degerlendirenler de bulunmaktadir
(Shapiro ve Davis, 2003:21). Rumsfeld (2004b), doniistim caligmalarinin 2004 yilina
yonelik hedefini “daha hafif, daha ¢evik, daha kolay tertiplenebilen bir miisterek kuvvet
olusturma ve akillica risk alma ile yeniligi odiillendiren bir kiiltiirii asilama”™ olarak
aciklamistir. Cogu kimsenin kafasinda olusmus net bir tanimi1 bulunmasa da (Asch ve
Hosek, 2004:33), Zinni (2001), donilisiim calismalarinin strateji, personel, miisterek
harekat, karar verme silireci ve askeri Kkiiltiir olmak iizere bes alam1 kapsadigini
belirtmektedir.Kugler ve Binnendijk (2002) tarafindan ortaya konulan bilesenler (Sekil

2.5) ise, kavramin igerigi ile ilgili fikir edinilmesini kolaylastiracaktir.
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Girdiler (Kuvvet Ozelliklerinde Déniisiim)

Ciktilar (Muharebe
Performansi ve
Yeteneklerde Donlisim)

Teknolojide ve Silahlarda Dﬁnijsiiml

Bilgi teknolojileri ve sistemleri

Teknolojiler ve alt bilesenleri

Silah sistemleri

Yeni haberlesme uydulari

Akillh mahimmatlar

Kuvvet Yapilarinda Donlsum

Muharip kuvvet yapilari ve teskilatlari

Lojistik destek ve hareket kabiliyeti

Komuta yapilan ve C4l ile gézetleme ve kesif
sistemleri

Yurtici altyapi ve tsler

e Hizl tertiplenme icin
gelismis kapasite

* Gelismis ates gucd,
manevra kabiliyeti, beka,
belirli bir seviyeyi muhafaza
etme yetenegi

e Gorev ve harekati icra
etmede daha iyi kapasite

 Daha genis stratejiler ve
ihtimalat spektrumunu
destekleyebilme kapasitesi

Kuvvet Harekatinda Donluisum

e Gelismis uyumluluk:

2 i LT ), Stratejik U donaslerini

Musterek doktrinler ustalikla gerceklestirme

Hizmet doktrinleri kapasitesi

Mattefiklerle musterek cahisabilirlik

Sekil 2.5: Savunma Alaninda Doniisiimiin Bilesenleri

Tiim bunlarin yani sira, gelisen teknolojiden yararlanarak “askeri etkililigini”
artirmak isteyen ordularin odak noktalarindan birisi de modernizasyon faaliyetleridir.
Millett ve arkadaslar1 (1988:2) askeri etkililik kavramini, kaynaklarin savasma giiciine
doniistiigii slire¢ olarak tanimlamaktadir. Tam etkililige ulasmak, var olan fiziksel ve
politik kaynaklardan azami muharebe giiciinii elde etmekle miimkiindiir. Modern

ordularin, bu amaca ulagsmak i¢cin modernizasyona ayr1 bir 6nem verdigi goriillmektedir.

Savunma planlamas1 silirecinde isbirligi ve koordinasyonun onemi, teknolojik
yatirimlar s6z konusu oldugunda daha da artmaktadir. ABD’de Crusader topgu silah1 ve
Comanche helikopter programlarinin, planlama ve gelistirme siiregleri basladiktan uzun
bir siire sonra iptal edilmesi, dolayisiyla milyonlarca dolar kaybedilmesi; bugiiniin
gereksinimleri ile donlisim ve modernizasyon programlarinin birbirinden ayri
yiiriitilmemesi gerektigini ortaya koymustur (Leibstone, 2004:11). Daha 6nce “bugiinii
kurtarmak ile gelecege yatirim yapmak” seklinde ortaya konulan durum; teknolojinin

hizla gelistigi, tedarigine karar verilen sistemin kisa slirede modernize ihtiyact
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gosterebildigi giiniimiizde, planlamacilarin {izerinde hassasiyetle durmalar1 gereken bir

nitelik tagimaktadir.

Yiiksek teknoloji, uluslararast giivenlik stratejilerine yon veren belirleyici
unsurlar arasindadir (Casin, 1995:47) ve giivenlik ihtiyacinin tespitinde de onemli bir
konumdadir (Altun, 1998:39). Ote yandan teknolojik gelismeler ile ulusal stratejiler
arasindaki iliski iizerinde de durulmalidir. Politikalarin mi programlari, yoksa
programlarin mi1 politikalart  belirledigi sorusuna verilecek cevap, politikalarin
programlar1 belirlemesi gerektigidir. Ulusal giivenlik programlari, ulusal politikalar
gerceklestirmek igin gerekli yetenekleri iiretmek igin gelistirilmeli; yani teknolojik
araglar, politik hedeflerle uyumlu hale getirilmelidir. Askeri yeteneklerin kendisi bir
hedef olarak goriilmemeli, ulusal giivenlik politikasina entegre edilmelidir (Kaufman
vd., 1987:33-34). Aksi takdirde yliksek maliyetlerle temin edilen teknolojiler, ulusal

cikar ve hedeflere ulasilmasina katki saglamaktan uzak kalacaktir.

Askeri teknolojik gelismelerdeki evrimsel sigramalar, yiiksek etkinlikteki silah
sistemlerinin iiretilmesine yonelik yeni agilimlara neden olmustur. Gelismeler bazen de
cok yonlii tehditlerin etkisiyle yeni taktik ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik amaca ya
da uygulamaya 6zel aragtirma-gelistirme (Ar-Ge) ¢aligmalar ile gergeklestirilmektedir.
Boylece karsilikli etkilesim igerisinde gelisen silah teknolojisi ve muharebe sahasi
taktik ihtiyaclari, uzun donemde sivil uygulamalarda da doniisiim yapabilecek Oncii

teknolojilerin kesfedilmesine neden olmustur.

Amerikan i¢ savasi esnasinda demiryollarinin, telgrafin ve yivli setli namlu
agzindan dolan tiifeklerin kullanimi {i¢ 6nemli teknolojik yenilik olarak savasin
dontistimiine biiyiik etki etmistir. Bu yeni tiifeklerin eski yivsiz setsiz tiifeklere gore
uzun menzilli ve oOldiiriiciiliigiiniin yiiksek olmasi yiiziinden hat seklindeki taarruz
bloklar1 taktigi birakilmak zorunda kalimmustir. Bu gelisme ayrica kisa menzilli
topgunun ve siivarinin etkisini azaltmistir. Piyadenin ates giiclinlin artmasi savunmay1
cephe taarruzundan daha avantajli héle getirmis ve yiiksek ates giicii karsisinda ortii ve

mevzilenmenin 6nemini daha belirgin hale getirmistir.

Elektrikli telgraftan once kuryeler (haberci) haberlesme i¢in kullanilirken;
Amerikan I¢ Savasi’nda ¢ok daha hizli1 ve uzun mesafeli telgraf haberlesmesi cepheler

arasindaki haberlesmeyi etkin olarak saglamistir. Bu gelisme, merkezi emir komuta
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kabiliyetini ve birlikler arasi koordinasyonu artirarak etkili stratejiler iretilmesini
saglamigtir. Demiryollarinin ikmal i¢in kullanilmaya baslanmasindan once birliklerin
derinlikte manevra imkan ve kabiliyetleri oldukc¢a kisithiydi. Bu imkan ile birlikler
muharebe sahasi yakinlarina fazla yorulmadan ulasirken, tasinan malzemelerin
intikallerde zarar gérme olasilig1 oldukca azalmistir. Demiryollar1 takviye alma veya
kuvvetlerin tahliyesini kolaylastirdig1 icin savasin uzamasina neden olmus ve kisa

zamanda kesin sonug almak zorlasmistir (Moorehead, 2004: 61-63).

Teknolojinin savag taktiklerine etkisi o ana kadarki askeri tecriibelerin dogasini
temelden degistirmektedir. Ates giicli ve tahkimat savasi uzatici bir etki yapsa da, ana
amag sok tesiri ile kesin zafer kazanmaktir. Birinci Diinya Savasi, hava giicii, motorize
hareket kabiliyeti, yliksek ates giicii, zirhl1 platformlar ve elektronik haberlesme gibi
yeni muharebe parametrelerinin ortaya ¢ikisina sahne olmustur. Ilerleyen yillarda
niikleer gii¢, tahrip edici hava giicii ve flizelerin ortaya ¢ikmasiyla kars1 tarafi tamamiyla
yok etmeyi hedefleyen topyekiin savas konsepti 6nem kazanmistir. Temelde yipratma
savagl, ates giliciine; manevra savasi, hareket kabiliyetine dayanmaktadir. Her iki alanda

da 6nemli gelismeler yasanmustir.

Kitle haberlesme araglarinin gelismesiyle devletin vatandaglarinin veya diinya
kamuoyunun gozii 6nilinde savasa yonelik politik altyapiyr hazirlamasi baska bir ifade
ile kamuoyu olusturmasi kolaylagsmistir. Endiistriyel devrim agisindan diisiiniildiiglinde
savagin anlagilmasinda ekonomik kisitlarin politik olanlar kadar 6nemli oldugu goriiliir.
Modern topyeklin savaglar, iilkelerin biitiin kaynaklarmin seferber edildigi politik ve
askeri oldugu kadar temelde sahibi oldugu ekonomik kaynaklarin catismalarina
dontismistiir. 21. yiizyilla dogru ise teknoloji, asamali olarak savasan insan sayisini
diisiirmiis, hareket kabiliyeti, haberlesme, silah kapasiteleri, istihbarat faktorlerinin
Onemini oldukg¢a artirmistir. Savasan kuvvetleri desteklemek, donatmak ve idame
ettirmek icin biiyiik kaynaklarla destekleme her zamankinden daha 6nemli hale gelmis
ve kars1 tarafin askerl ve sivil hedeflerini kapsayacak bir saldir1 ile savagma azminin

kirilarak politik varliginin yok edilmesi ana amag olmustur.

Birinci Diinya Savagi’nda endiistriyel seferberlik ve teknolojik ilerlemedeki yeni
tiretim teknikleri ile modern silah teghizatin biiyiik miktarda ve hizli olarak muharebe
alanma siirlilmesi; savasin dogasini degistiren ana etkenler olmuslardir. Riizgéara

bagimli olmayan metal gemilerin yapilmasi, denizaltilarin kullanima sokulmasi ve genis
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alanlarin mayinlanmasi O6nemli deniz savast yenilikleridir. Almanlar su altindan
denizaltilarla, Ingilizler ise su iistiinden gemilerle iistiinliik kurmuslardir. Savasta radar
gibi yeni teknolojilerin ve konvoy tiirli uygulamalardaki gibi yeni taktiklerin kullanima
sokulmasi ile denizaltilarin etkinligi kirilmaya calisilmistir. Buna karsilik Almanlar,
kurt siiriisii gibi konvoylara eszamanli saldir1 taktiklerini uygulamaya sokmuslardir.
Sayisal tistlinliikten ziyade niteliksel iistiinliigiin 6nemli oldugu muharebelerde agik bir
sekilde kanitlanmistir. Modern savaslarda hava kesfi onem kazanmistir. 1915°e kadar
hava savasi yoktur ve bu konudaki kayiplar sadece mekanik ucak hatalarindan
kaynaklanmigtir. Daha sonra ucaklarin manevra performansi gelistirilince havada

muharebe yapmak miimkiin olmustur.

Kara muharebelerinde makineli tiifek oldiirme orani ve menzili artmistir.
Makineli tiifeklerle statik mevzi muharebelerinde kars1i tarafa biiyilk zayiat
verdirilmistir. Topcunun kullanimi, artan menzili, Oldiiriiciligli, attm hiz1 ve
mithimmattaki gelismeler muharebelerin gidisatina biiyiik etki etmistir. Dikenli tellerle
korunan mevziler gerekli hale gelmistir. Bu savasta kimyasal silahlar kullanilmaya
baslanmustir. Bir yenilik olarak Ingilizler statik mevzi muharebelerini asabilmek icin
tanklart kullanima sokmuslardir. Tanklar baslangigtaki mekanik arizalar, topc¢u
atislarina kars1 zayif olmalar1 ve miirettebatin icerde ancak 3-4 saat gérev yapabilmesi
gibi sebeplerle fazla etkili olamamiglardir. Bu savasta demiryoluna ilave olarak lojistik
destek acisindan kamyonlarin kullanima sokulmasi diger onemli gelismelerdendir
(Wilson ve Prior, 2001: 128-157). Gerek kara, gerek deniz, gerekse hava araglarindaki
gelismeler, 20. ylizyilin basindan itibaren biiyiik ivme kazanmis, bilgisayar
teknolojisinin de dahil edilmesiyle giliniimiizde ve gelecekte de gelistirilmeye devam

edecektir.

Muharebelerde kendilerini kanitlamig silah sistemlerinin operasyonel gerceklerle
bagdagmayan bazen moda haline gelmis askeri ve teknolojik yaklasimlarla yok
sayllmasinin, uygulama alani olan muharebe sahasinda basarisiz olma ihtimali
yiiksektir. Silah sistemleri gelisiminde, asamalar halinde ihtiyaca gore gergeklesen bir
gelisim siirecinin daha basarili sonuglar verdigi goriilmiistiir. A§ merkezli muharebe
konsepti, gerekli Onlemler alinmazsa, yagan veri bombardimanini siizebilecek ve
diizenleyebilecek alt sistemler olmadan komuta mekanizmalarin1 kilitleyebilecek bir

karmasaya neden olabilecektir. Pahali nokta vuruslu bir mithimmati, degersiz bir hedefe
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yonlendirmek; gorevin maliyet etkinligi acisindan basarisiz olunmasi anlamina
gelmektir. Yiiksek teknolojiye dayanan donanim, bazen az kuvvetle hasima kars1 cabuk
bir askeri basar1 kazandirsa da, isgal edilen iilkede uzun donemli istikrar1 saglama ve

yeniden yapilandirmada biiylik kuvvetlerin gerekli oldugu gercegini degistirememistir.
3.9 Tiirk Savunma Sanayinde Teknolojik Gelismeler

Tiirkiye’nin savunma politikalarini ve askeri durumunu dogrudan etkileyen en
onemli unsur, kendisine yonelik olarak hissettigi tehditlerdir. TSK’nin, bugiiniin ve
gelecegin tehditlerine karst koymasini saglayacak yiiksek teknoloji iiriinii silah ve
techizatin edinilebilmesi ise biiylik ¢apta harcama ve yatirimlar gerektirmektedir

(Cetiner, 2003:107-108).

Tiirkiye’nin modernizasyon alaninda ¢ok biiyiik asamalar kaydettigini belirten
Robey ve Vordermark (2003), yeni yiizyilin ilk 10 yil1 i¢inde de 6énemli reorganizasyon
ve modernizasyon calismalarma girisilecegini belirtmektedir. Oniimiizdeki 25-30 yil
icinde, halihazirda envanterde bulunan silah ve techizatin 6nemli bir kismin1 modernize
edilme ya da yeni teknolojiler iceren yenileri ile degistirilme ihtiyacinin duyulacagini
belirten yazarlar, tiim bu sistemlerin maliyetinin 150 milyar dolar1 bulacagini

ongormektedirler.

Ge¢misinde tecriibe ettigi silah ambargolar1 nedeniyle seksenli yillarda
modernizasyon c¢aligmalarina ivme kazandiran (Giliveng, 2000:140) Tiirkiye’nin
modernizasyon programinin esasi, Kasim 1985 tarihli ve 3238 sayili yasayla savunma
sanayiinin yeniden yapilandirilmasina dayanmaktadir. Yasa, Tirkiye’nin savunma
sanayiindeki hizli teknolojik degisimlere daha iyi uyum gostermesini ve Silahli
Kuvvetlere modern savunma teghizati saglanmasini hedeflemistir. Bu yasa, ayni
zamanda, ulusal strateji ile savunma ihtiyaglarinin temini arasinda baglanti kuran

sistematik bir siirecin hayata gegmesini saglamistir (Hickok, 2000).

Doksanlarda ise TSK’nin ge¢irdigi yogun modernizasyon siireci ile Kara, Hava
ve Deniz Kuvvetleri’nin etkililigi ve yetenekleri artirilmistir. Bir yandan daha 6nce
hizmete giren F-16’larin sayis1 artarken, elektronik harp, LANTIRN ve HARM
yeteneklerinin F-16 filolarima kazandirilmasiyla, Hava Kuvvetleri gece ve elektronik

harp ortaminda harekat yapabilir duruma gelmistir. Deniz Kuvvetleri de yeni ve modern
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firkateyn, hiicumbot ve denizaltilarla donatilirken, giiglii komuta kontrol ozellikleri
tastyan su iistli platformlari ve denizde ikmal yetenegi ile Karadeniz, Ege ve Akdeniz’de
genis bir alan1 kontrol edebilir konuma yiikselmistir (Giiveng, 2000:140-141). Tiim bu
gelismeleri yeterli gormeyen Cetiner (2003:104-105), hizla degisen sartlar karsisinda
TSK’nin bu degisime ayak uydurma zorunluluguna isaret etmektedir. Yazar, bugiin
yeterli gibi goriinen ordunun, bolgesel gii¢ iddiasini tagiyabilmesi i¢in siddetle
modernizasyona ihtiya¢ duydugunu belirtmektedir. Degisen bolgesel sartlar ve yeni
denge iliskileri ile birlikte, savas ve silah teknolojilerindeki degisim ve gelisimler s6z

konusu ihtiyaci artirmaktadir.

Kivrikoglu (1998), modernizasyonun siirecinin amacini, TSK’nin ihtiyag
duydugu silah sistemlerinin azami oranda yurt ici iiretimle karsilanmasi c¢ergevesinde,
Tirk Savunma Sanayiinin yiiksek teknoloji tirlinii silah ve techizati iiretebilecek diizeye
cikarilmasi olarak agiklamaktadir. 2000°1i yillarin ihtiyaglarina uygun olarak yiiriitiilen
yeniden yapilanma faaliyetleri kapsaminda, hareket kabiliyetinin artirilmasi maksadiyla,
Kara Kuvvetleri’nde modernizasyona paralel olarak kiigiilme gergeklestirilirken, Deniz
ve Hava Kuvvetlerinde daha ziyade modernizasyona énem verilmektedir. 2000 yilinda
yayimlanan Beyaz Kitap’ta da benzer ifadeler yer almakta, ayrica sayisal fazlalik yerine
gelismis teknoloji iiriinii silah ve sistemlerin tedarik edilmesine onem ve oncelik
verildigi vurgulanmaktadir. Kuskusuz s6z konusu siire¢, biiylik oOl¢clide ARGE
faaliyetlerine dayanacaktir. Zira silah sistemlerinin gelistirilmesi ve gelistirilen
sistemlerin liretiminin saglanmasi yogun bir ARGE siirecini igermektedir (Savunma

Sanayii Sektor Raporu, 1991: 31).

Teknoloji; gerek yiliksek katma deger elde etmek, gerekse iiretim siirecine hakim
olmak, savunma sektoriinde de silah sistemlerinin giivenirligini saglamak bakimindan
cok Oonemlidir. Korfez Savasi, savunma sistemlerinin teknolojisine sahip bulunmanin
onemini gozler Oniine sermistir. Iyi silah sistemlerini elinde bulunduran Irak, soz
konusu sistemlerin teknolojilerine sahip olmadigi i¢in yenilmekten kurtulamamistir
(Ziylan, 2004:93-94). Ote yandan iilkelerin, milyarlarca dolar harcayarak elde ettikleri
teknolojileri transfer etmek istememeleri normal karsilanmalidir. Bu durum, ancak,
eskisinin yerine gececek yeni bir sistem gelistirildiginde miimkiin olabilmektedir. Bu
sorunlarin iistesinden gelebilmenin ise iki yolu bulunmaktadir. Birinci yol, ARGE

faaliyetlerinin ham madde ya da ekipman gerektirmeyip is giiciine (insan kapasitesine)
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dayanan sistemlere yonlendirilmesini; ikinci yol ise teknolojik yonden gelismis
tilkelerle yapilacak miisterek girisimler vasitasiyla gelismis silah sistemlerinin yontem
bilgisinin (know-how) transfer edilmesini icermektedir (Karaosmanoglu ve Kibaroglu,
2002). Ozetle, elektro-optik sistemler bagimlis1 olan (Cetiner, 2003:132) Tiirkiye’de
teknoloji alaninda ileriye doniik atilacak planli adimlara siddetle ihtiyag duyuldugu

anlagilmaktadir.
3.10Teknolojinin Komuta Kontrol Uzerinde Etkisi

Stiphesiz savaslarin sonucunu belirleyen en 6nemli etken komuta kontrol ya da
sevk ve idaredir. Birliklerin yonetimi baska bir ifade ile komuta kontrol etkili bir
liderlik gerektirmektedir. Teknolojik gelismelerin sevk ve idareye etkisi giderek
artmaktadir. Haberlesme sistemlerinin gelismesi, istihbarat verilerinin ¢ok kanaldan ve
hizli akmasi, komuta kontrol stireglerini oldukca etkilemektedir. Hizli bilgi akasi,
komutanlarin mevcut durumu degerlendirmelerini ve harekat emrinin verilmesini
hizlandirmistir. Bu siirecin bir sonucu olarak ta; birliklerin reaksiyon siiresi kisalmaistir.
Komuta kontrol islevi, gelisen haberlesme ve bilisim teknolojisi sayesinde; muharebe

sahasinda kararlarin iiretilmesi hizlanmuistir.

Giliniimilizde bilgisayar ve algilayicilarla baglantili aglar lizerinden yiiriitiilen
savaglar; muharebe alanlarindan komuta karargahina ¢ok sayida ve hizli bilginin aktigi,

verilerin siiratle glincellendigi yogun bilgi akisinin yasandig: bir hal almistir.
3.11 Askeri Inovasyonlar Cercevesinde Uzay Ve Teknoloji

Uzay faaliyetlerinin baslamasinda Aristo’'nun duragan kainat modeli, Isaac
Newton’un Hareket Kanunlar ile Albert Einstein’in dinamik kainat modeli bilimsel
bilginin temelleri olarak sayilmaktadir. Bu bilimsel bilginin {izerine gelen ilk adim ise
roket bilimindeki gelismelerdir. M.O. 479 yilinda kullanilan ve Bizanshlar tarafindan
gelistirilen ve “Rum Ategi” adi verilen roket ilk Orneklerdendir. Fakat roketi gercek
anlamda askeri amagla ilk kullananlar, M.O. 3“{incii yiizy1ln sonlarina dogru Cinliler
olmustur. Cinliler, Imparator Vi-Tey devrinde ve M.S. 85 yilinda yaptiklar1 bir savasta,
barutlu fisegi kullanmiglardir. Barut yakitli ilk roketlerin yapimi Avrupa’da da
ogrenildikten sonra roketlerin askeri amaclarla savaglarda kullanim1 yayginlagmistir. Bu

arada zamanla barut yakitli roketlerin gilicleri menzilleri, agirliklar1 ve hedefe ulasimda
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giivenilirlikleri oldukga gelistirildi, Ikinci Diinya Harbi’ne kadar roketler sadece
patlayict maddeleri uzak hedeflere firlatma amaciyla kullanildi. Ancak bu arada,
roketlerin bagka amaclarla da 6rnegin, uzay uguslarinda kullanilabilece8i 6grenilmisti.
19. ve 20. yiizyillarda gerceklesen teknolojik ilerlemeler sonunda, bir¢ok kimse
roketlerle Ay’a gidilebilecegine inanmaya baglamistir. Rusya’da N.I.Kibalchich (1853-
1881) insan tasiyan roketlerin yapilabilecegini savunmus ve 1890'da Alman H.
Gansvvindt (1856- 1934) bu diisiinceyi daha da gelistirerek roketlerle yonlendirilebilen
insanlt uzay araglarinin yapilabilecegini gdstermeye c¢alismistir. 1898 de Rus
K.Tsiolkovsky (1857- 1935) roket operasyonunun matematiksel formiilleri {izerine ilk
caligmasini tamamlamis, roketlerde kat1 yakit yerine sivi yakit kullaniminin gerekliligi

tizerinde durmustur (Moorehead, 2004: 69).

3.11.1 Askeri Eksende Uzay Calismalar1 ve Teknoloji

3.11.1.1 TSK ve GOKTURK Projesi

GOKTURK olarak isimlendirilen Kesif Gozetleme Uydu Sistemi kapsaminda;
TSK’nin hedef istihbaratina yonelik uydu goriintiisii ihtiyacini, karasuyu ve hava sahasi
kisitlamalar1 olmaksizin giindiiz ve iyi hava sartlarinda karsilamak amaciyla
kullanilacak, Proje kapsaminda c¢ok yliksek ¢oziiniirliige sahip bir adet elektro-optik
goriintiileme uydusu, Ahlatlibel Hv.Rd.Mvz.K.Ii§1 arazisinde kurulacak ana uydu yer
istasyonu ve bir adet mobil yer istasyonu tedarik edilecek, ayrica TUSAS’in
Akincr’daki arazisinde genis kapsamli bir uydu montaj, entegrasyon ve test altyapisi
teskil edilecektir. Proje Hv.K.K.lig1 personelinin uydu ve yer istasyonu isletme ve
bakim egitimleri ile uydu goriintiisii isleme/kullanma egitimlerinin yani sira, yerli
sanayinin i3 payr almasi ve yiiklenici firma faaliyetlerine dogrudan katilimi
yontemleriyle teknolojinin transfer edilmesini ve depo seviyesi bakim kabiliyetinin
Tirk sanayisine kazandirilmasini da i¢cermektedir. Bununla birlikte, proje kapsaminda

Uydu Montaj Entegrasyon ve Test (UMET) merkezi kurulacaktir.

Proje kapsaminda gelistirilecek uydu; cok yiiksek c¢oziiniirliikte ve yiliksek
koordinat dogrulugunda siyah-beyaz ve 4 band renkli olmak iizere, nokta hedef, serit,
genis alan ve stereo modlarinda goriintiileme yapabilecek nitelikte olacaktir. ilgili yer
istasyonu Ahlathibel Hv.Rd.Mvz. K.ig1 arazisinde teskil edilecek olup, cekilen

goriintiiler uydu tizerinde veri kayit depolarinda tutulacak ve yer istasyonu ile baglanti
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kuruldugunda yere indirilecektir. Uydunun komutasi kurulacak yer istasyonundan
yapilacaktir. Bununla birlikte proje kapsaminda yedek yer istasyonu olarak kullanilmak
tizere temin edilecek mobil yer istasyonu, acil durumlarda 3 ay siire ile ana yer

istasyonu olarak hizmet verebilme yetenegine sahip olacaktir.

Proje kapsaminda tedarik edilecek ana uydu yer istasyonu ve mobil uydu yer
istasyonu ASELSAN A.S.’nin alt yikleniciligi tizerinden gelistirilecektir. Uydu
tizerinde birtakim yapisal elemanlar TUSAS tarafindan {iretilecek, birtakim elektronik
ekipman ise TUBITAK tarafindan gelistirilecektir. Ayrica uydunun kalifikasyon ve
kabul testleri TUSAS’ta kurulacak uydu montaj, entegrasyon ve test merkezinde
gerceklestirilecektir. Bunlara ilave olarak adi gecenler de dahil olmak {izere ¢esitli Tiirk
firmalarinin miithendisleri dogrudan katilim yoluyla ana ytiiklenici firmanin altinda proje

faaliyetlerine katilim saglayacaktir.

Tiirk Silahli Kuvvetleri ve diger kamu kurumlarinin sivil uydu goriintii ihtiyacini
karsilamak amaciyla baslatilan, TUBITAK-UZAY ve Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii
(TAI), isbirligiyle gerceklestirilen “2,5 Metre Coziiniirliiklii Goriintiileme Amagh
Bilimsel Arastirma ve Teknoloji Gelistirme (GOKTURK 2)” projesinde {igiincii yil
calismalar1 tamamlanmis olup uydunun iiretim asamasina gegilmistir. Goktiirk-2
Yapisal Yeterlilik Modeli i¢in yapisal testler Fransa’da basariyla tamamlanmistir. Bu
yiiksek ¢oziiniirliikli yer gozlem arastirma uydusunun 2012 yilinda uzaya gonderilmesi
yoniinde firlatic firmalarla goriismelere baslanmistir (TUBITAK,
http://www.tubitak.gov.tr).

Kesif Gozetleme Uydu Sistemi TSK ihtiyaglart dogrultusunda; barig, kriz ve
savag donemlerinde kullanilacaktir. Bunun yaninda Kamu kurumlarimin olabilecek uydu
gorilntiisii taleplerinin karsilanmasi ile dost ve miittefik tilkelerin baris1 koruma harekati
ve/veya terorle miicadele kapsaminda olabilecek goriintii isteklerinin de karsilanmasi

planlanmaktadir (Hava Kuvvetleri Komutanligi, 2010).
3.11.1.2 TUBITAK ve Uluslararasi iliskileri

TUBITAK 1963 yilinda kurulmustur. Kurulus asamasinda en temel gorevleri,
Ozellikle doga bilimlerinde temel ve uygulamali akademik aragtirmalar1 desteklemek ve
geng arastirmacilar1 tesvik etmek, ozendirmekti. TUBITAK, Tiirkiye’nin bilim ve

teknoloji politikalarinin belirlenmesinde Hiikiimete yardimer olmak sorumlulugunu, ilk
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kez “Tiirk Bilim Politikasi; 1983-2003” dokiimanini hazirlama goérevini lizerine alarak
istlenmistir. Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun (BTYK) 1983 yilinda kurulmasi ve
bu kurulun sekreterya gérevinin TUBITAK a verilmesi, bu sorumlulugu belirgin ve
somut bir gorev haline getirmistir. Bu gorevle baglantili olarak, TUBITAK 6niimiizdeki
yirmi yillik dénemde uygulanacak bilim ve teknoloji politikalarinin belirlenmesine
yonelik olarak “Vizyon 2023 adli kapsamli bir proje gerceklestirmis, ayrica 2005-2010
Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Uygulama Plani, 2008-2010 Ulusal Yenilik
Stratejileri Uygulama Plan1 ve 2007-2010 Uluslararasi BTY Stratejileri Planinin

hazirlanmasinda koordinasyonu saglamistir.

TUBITAK, kurulus kanunu geregi, uluslararas: ikili ve ¢ok tarafli bilimsel ve
teknolojik isbirligi faaliyetlerinde Tiirkiye’yi temsil etmekte ve bu alandaki
koordinasyonu saglamaktadir. Bunun yani sira, Tiirkiye’nin 2003 yilindan itibaren AB
Cerceve  Programlarina tam katilimi sonrasinda bu programlarin  ulusal
koordinasyonunu saglamaktadir. TUBITAK n yapmis oldugu isbirligi faaliyetlerine bir

g0z atacak olursak;

Avrupa Komisyonu; Avrupa Komisyonu Kiiresel Yeryiizii Gozlem Grubu
(GEO) Avrupa Proje Calistay1 8—9 Ekim 2009 tarihlerinde Istanbul’da TUBITAK ’m ev

sahipliginde gerceklestirilmistir. Burada amaclanan,

e GEO girisimi ile Yerylizii Gozlemi {izerine olan ve Cerceve Programlarca
fonlanan Avrupa Komisyonu projelerinin arasindaki isbirligini artirarak Kiiresel
Yeryiizii Gozlem Sistemleri (GEOSS) baglaminda biitiinlesmis bir Avrupa
Yeryiizii Gozlem yaklasimina katki saglamak,

e Avrupa’nin GEOSS’un Kiiresel Veri Setlerinin katkisini artirmakve bunu kalici
kilmak GEO tarafindan gerceklestirilmis olan ilerlemeleri 2010 GEO

Bakanliklar Diizeyindeki Cin Zirvesi igin planlamak ve hazirlamaktir.

TUBITAK’m ev sahipliginde yapilan bu calistaya Avrupa’dan 45 proje
koordinatorii ve uzmani ile Tiirkiye’den 30 Bilim insan1 ve uzman katilmis, Avrupa
Komisyonu destekli 35 projenin poster gosterimi yapilmis ve ¢alistay siiresince Tiirk ve
Avrupali uzmanlar arasinda Avrupa Komisyonu 7. Cergeve Programina yonelik isbirligi

gelistirme amach ¢alismalar yapilmistir.(TUBITAK, http://www.tubitak.gov.t)
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GEO Kiiresel Yer Gozlem Grubu Tiirkiye Etkinlikleri; 13. GEO Bilim ve
Teknoloji Es baskanlar Komite Toplantist TUBITAK 1n ev sahipliginde, 24-26 Mart
2010 tarihlerinde gerceklestirilmistir. GEO sekreterligi, NASA, Avrupa Komisyonu,
WMO, ICSU basta olmak iizere ¢esitli uluslararasi kurulus ve tilkelerden temsilciler,
Tiirkiye’den TUBITAK ile kamu kesiminden ilgililer katilmistir. Toplantinin 6zel
giindem konusu afetler olarak belirlenmistir (TUBITAK, http://www.tubitak.gov.tr).

Rusya Federasyonu Uzay Ajansi; Rusya Federal Uzay Ajansi (Roscosmos) ile
TUBITAK arasinda “Dis Uzaym Bariscil Amaglarla Kesfi ve Kullanimi” Alaninda
Isbirligi Mutabakat Zapti TUBITAK Baskani Prof. Dr. Niiket YETIS ve Roscosmos
Bagkant Anatoly Perminov tarafindan 6 Agustos 2009 tarihinde Ankara’da
imzalanmistir. 5 yil gecerligi olacak Mutabakat Zapti ¢ercevesinde taraflar, asagidaki

alanlarda ortak faaliyetler gelistirmeyi amacglamaktadir;

e Astrofizik arastirma ve gezegenlerle ilgili calismalar da dahil olmak iizere dis
uzayin kesfi,

e Diinyanin uzaydan uzaktan algilanmasi ve uzay meteorolojisi,

e Uydu seyriiseferleri, ilgili teknolojiler ve hizmetler,

e Uzay haberlesme, televizyon, yayin ve ilgili bilgi teknolojileri ve hizmetleri,

e Uzay atiklarinin olusumunu izleme, 6nleme ve azaltma dahil olmak {izere uzay
gevresinin korunmasi,

e Yerylizii uzay altyapis1 ve kullanimu.

Tiirkiye ile Rusya arasinda uzay alaninda ortak bir igbirligi gelistirmek {izere
Rusya’nin uzay altyapist ve uzay yeteneklerinin yerinde goriilmesi ve ortak isbirligi
alanlarnin belirlenmesi amaciyla Roscosmos’un resmi davetlisi olarak TUBITAK
Baskan1 Prof. Dr. Niiket Yetis’in baskanliginda, ilgili tim kurum ve kuruluslarin
yetkililerinden olusan bir heyet 15-19 Eyliil 2009 tarihleri arasinda Moskova’daki ilgili

uzay kuruluslarina ziyarette bulunmustur.

TUBITAK Bagkani1 Prof. Dr. Niiket Yetis ile Roscosmos Baskani Anatoly
Perminov arasinda ziyaretin sonug bildirgesini gosteren bir protokol imzalanmistir. Bu
protokolle taraflar arasinda ortak bir ¢alisma grubu kurulmasi karara baglanmistir. Bu
kararin ardindan 7-10 Aralik 2009 tarihlerinde TUBITAK TUSSIDE’de (Gebze)

“Tlrkiye-Rusya Uzay Arastirmalari ve Teknolojileri” konusunda ortak calistay ve
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TUBITAK-Roscosmos Ortak Calisma Grubu Birinci Toplantis1  diizenlenmistir.
Toplant: sonunda, “Tiirk-Rus Uzay Alaminda Isbirligi Ortak Calisma Grubu Ilkeleri” ve
“Tiirk-Rus Uzay Alamnda Isbirligi Ortak Calisma Grubu Birinci Toplantisi Tutanagi”
imzalanmustir. Tutanakta, ¢alisma gruplarinca belirlenen, TUBITAK ve Roscosmos’un
isbirligiyle yiiriitiilebilecek, 4 ana baslik altinda yaklasik 30 proje konusu yer

almaktadir.

Buna ek olarak, Tirk-Rus Hiikiimetleraras1 Karma Ekonomik Komisyonu
(KEK) 10. Dénem Toplantis1 g¢ercevesinde Roscosmos yetkilileri 5-6 Mayis 2010
tarihinde TUBITAK Bagkanligini ziyaret etmislerdir. Yapilan ziyarette, KEK Toplantisi
sonucunda imzalanacak protokolde TUBITAK ve Rus Uzay Ajansi (Roscosmos)
arasinda “Uzay Alaninda Isbirligi” bashign altinda imzalanacak metin, ikili iliskilerde
varilan nokta ve gelecekte yapilabilecekler degerlendirilmistir. Uzay alaninda iilkemizle
baslatilan igbirliklerinde daha giiclii bir c¢er¢eve olusturmaya ve isbirligini
cesitlendirmeye yonelik olarak Rusya tarafi uzay alaninda hiikiimetler arasi iki taslak
anlasma metnini TUBITAK’a iletmis olup, metinler Disisleri Bakanlig1 tarafindan

incelenmektedir (TUBITAK http://www.tubitak.gov.tr).

Almanya Uzay Ajansi; Almanya’daki uzay faaliyetlerinin yerinde goriilerek
uzay alaninda ikili igbirligi olanaklarinin arastirilmasi amaciyla Alman Uzay Ajansi
(DLR)'1in davetlisi olarak TUBITAK koordinasyonunda Tiirk Uzay sanayi
uzmanlarindan olusan bir heyet 13-17 Eyliil 2009 tarihleri arasinda Almanya’ya ziyaret
gerceklestirmigtir. Tirk heyetinin  Almanya’yr ziyaretiyle baglatilan iligkilerin
devaminda, 21-25 Subat 2010 tarihlerinde Alman Uzay Ajans1 (DLR) baskanliinda,
Almanya’da uzay alaninda faaliyet gosteren firmalar ve iiniversitelerden olusan bir
heyet iilkemizi ziyaret etmistir. 22 Subat’ta heyetin TUBITAK Baskanhigini ziyaret
etmesi ile baslayan ve her iki lilkeden 6zel sektor ve kamu sektoriinde uzay alaninda
faaliyet gOsteren baglica aktorleri bir araya getiren program, hem Ankara ve hem de
Istanbul da gesitli kurum/kuruluslari ziyaretleri ile devam etmistir. Tiim paydaslarmn bir
araya geldigi bu toplantilarda 6niimiizdeki donemde yapilmasi muhtemel isbirlikleri ile
ilgili goriisiilmiistiir. Ayrica, TUBITAK Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii,
Bilkent Universitesi, TAI, ASELSAN, TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi ve
Istanbul Teknik Universitesi ziyaret edilmistir (TUBITAK, http://www.tubitak.gov.tr).
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Birlesmis Milletler; Birlesmis Milletler-Avrupa Uzay Ajansi-Tiirkiye ortak
katkistyla “Uzay Teknolojisi Uygulamalarinin Sosyo-Ekonomik Yararlar1” konu
baslikli galistay 14-17 Eyliil 2010 tarihlerinde Istanbul’da TUBITAK 1n ev sahipliginde
diizenlenmesi planlanmaktadir. Calistay sonunda uzay teknolojilerinin gelistirilmesi ve
uygulamalar1 konusunda ulusal, bolgesel ve uluslararast isbirligi ilkelerinin tartisilmast,
uzay teknolojisi ve altyapist hakkinda fikirlerin gelistirilmesi ve uzay kiiltiiriiniin

toplum i¢indeki farkindaliginin artirilmasi amaglanmaktadir. Calistayin temasini,

e Uzay Teknolojilerinde kapasite olusturulmasi,
e Uzaktan Algilama Uygulamalari,
e Kiiresel Uydu Konumlandirma Sistemleri Uygulamalari ve Uydu Iletigimi,

e Bolgesel ve Uluslararasi Isbirligi, konular1 olusturmaktadir.

Uluslararas1 Uzay Konfederasyonu (IAF); TUBITAK’in IAF’e tam iiyelik
bagvurusu IAF Genel Kurulunun 13 Ekim 2009 tarihinde Giiney Kore’de yapilan
toplantisinda  oybirligiyle kabul edilmistir. 2010 yilindan itibaren TUBITAK
Uluslararas1 Uzay Konfederasyonu faaliyetlerine tam tiye kurulus olarak katki

saglayacaktir (TUBITAK, http://www.tubitak.gov.tr).

Asya-Pasifik Uzay Isbirligi Organizasyonu (APSCO); TUBITAK Asya
Pasifik bolgesinde uzayin barigcil amaglarla kullanimini ve iilkeler aras1 bu konudaki
isbirligini artirmay1 hedefleyen APSCO’ya {iye olmak i¢in gerekli siireci isletmis ve 1
Haziran 2006’da APSCO Konvansiyonunu imzalayarak Tiirkiye’nin kurucu iiyelerden
biri olmasimi saglamustir. Uyelik siireci uluslararasi anlasmanin Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi tarafindan onaylanmasina miiteakip Resmi Gazetede yayimlanmasi ile
tamamlanacaktir. APSCO tarafindan 29 Mart - 2 Nisan 2010 tarihleri arasinda “Uzaya
Iliskin Bilgi Paylasimi Hizmet Platformu ve Pilot Projesi Uygulamas1 Onerisi”ne iliskin
calismalar konusunda diizenlenen calistaya TUBITAK tarafindan katilm saglanmistir

(TUBITAK  http://www.tubitak.gov.tr).

3.11.1.3 TUBITAK - Uzay (Uzay Arastirmalar1 Enstitiisii)

1985 yilinda ODTU kampiisiinde Bilisim Teknolojileri Arastirma Enstitiisii
olarak kurulan ve adi 2000°li yillarda Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii

(TUBITAK-UZAY) olarak degistirilen enstitii, uzay teknolojileri, elektronik, bilgi
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teknolojileri ve ilgili alanlarda Ar-Ge projeleri yiiriitmektedir. Enstitiinlin amaci,
arastirma alaninda ulusal capta Oncii bir rol almak ve uzmanlik alanlarinda {ilke
sanayiinin sistem tasarimi, se¢imi, kullanimi ve {iriin gelistirilmesi konularindaki teknik

problemlerinin ¢éziimiine yardimci olmaktir.

TUBITAK - UZAY, kiigik uydularin tasarimi, iiretimi ve test edilmesi
alanindaki yeteneklerin gelistirilmesine, Ulusal Uzay Programi’na onciiliik etmeye ve

uzay teknolojilerinde uluslararasi igbirliginin olusturulmasina 6ncelik vermektedir.

TUBITAK — UZAY ’1n faaliyet gosterdigi alanlar sunlardir:

e Uzay Teknolojileri: Uydu sistemleri, uydu alt-sistemleri, uydu yer istasyonu alt
sistemleri, uydu test ve entegrasyon sistemleri,

¢ Elektronik: Tiimdevre tasarimi, iletisim sistemleri, elektronik sistem tasarimai,
elektro-optik gorev yiikleri,

e Veri isleme: Isaret isleme, uzaktan algilama, oriintii tanima, veri madenciligi,
makine 6grenmesi,

e Gii¢c Elektronigi: Gii¢ kalitesi, kompanzasyon sistemleri, elektrikli motor
stirliciileri, anahtarlamal1 gii¢ kaynaklari, yenilenebilir enerji,

e FElektrik iiretim ve iletim sistemlerinin analizi, dagitim otomasyonu
konusunda strateji arastirma ve gelistirme: dagitim sistemlerinde gozetimli
denetim ve veri toplama (SCADA) sistemleri, dagitim sistemlerinin

planlanmasi, tasarimi ve isletilmesi i¢in kriter belirleme.

Ayrica TUBITAK - UZAY, Tiirkiye’nin BiLSAT uydusundan sonra sahip
olacagi ikinci wuzaktan algilama uydusu olan RASAT Arastirma Uydusunun
caligmalarini yiirtitmektedir. Yiiksek ¢oziiniirliiklii optik goriintiileme sistemine ve Tiirk
miithendislerce tasarlanip gelistirilen yeni modiillere sahip olacak olan RASAT,
Tirkiye’de tasarlanip iiretilen ilk yer gozlem uydusu olacak ve g¢evre, haritacilik, afet

izleme, sehir-planlamacilik gibi alanlarda kullanilacaktir (TUSIAD, 2009).

3.11.1.4 TUBITAK - SAGE (Savunma Sanayi Arastirma ve Gelistirme

Enstitiisii)

Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisi-SAGE 1972 yilinda

kurulmustur. SAGE’nin temel gorevi, savunma sistemlerinin temel arastirmasindan ve
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kavramsal tasarimindan baglayarak, bu sistemlerin miihendislik ve prototip tiretimlerini
iceren aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini yiirlitmektir. Projelerin ¢ogu ilgili sanayi
kuruluslar: ile ortak olarak yiiriitiilmektedir. I¢ balistik, aerodinamik, ucus mekanigi,
roket motoru yakitlar1 ve atesleyicileri, giidiim ve kontrol ve malzeme teknolojileri gibi
alanlarla ilgilenilmektedir. Projeleri arasinda tanksavar roketleri ve flizeleri, aydinlatma
roketi, GPS destekli ataletsel seyriisefer sistemleri, tasarim yazilimlar1 ve havadan

karaya mithimmat sistemleri bulunmaktadir (TUSIAD, 2009).
3.11.1.5 BILSAT

BILSAT-1 uydusu 26 Eyliil 2003 tarihinde Rusya’ nin Plesetsk kasabasindaki
uzay tssiinden firlatilmistir. Toplam agirligt 129 kg. olup, 686 km. yiikseklikteki
yoriingesinde hareketine devam etmektedir. Temel gorevi uzaktan algilama olan ve bir
dlciide haberlesme yetenegi de bulunan BILSAT 1n ingiltere’deki SSTL firmasindaki
tiretimine teknoloji transferini saglamak amaciyla 12 Tiirk miihendisi ve 4 teknisyen
katilmistir.  Teknik  &zellikleri  Tablo  2.1°de  gosterilmistir  (BILSAT,
http://www.uzay.tubitak.gov.tr).

Tablo 2.1: BILSAT-1’in Teknik Ozellikleri

Agirhk 129 kg

Yoriinge 686 km. dairesel, Giinesle es zamanli

Yonelme Kontrolii Ug eksende, itki motoru ile yoriinge diizeltme

Yasam Siiresi Ug eksende kontrollii 5 y1l, ayak ucuna bakar durumda +10 y1l

4 Bandli1 MS goriintiileyici 0zellikleri:

Yersel Coziiniirliik: 27,6 m.

Radyometrik band araliklari: (um)

Band 1: 0,45 — 0,52 ( Mavi )

Kameralar Band 2: 0,52 — 0,60 (Yesil)

Band 3: 0,63 — 0,69 ( Kirmiz1 )

Band 4: 0,76 — 0,90 (Y akin Kizil6tesi)

12,6 metre yer 6rnekleme mesafesi olan bir siyah/beyaz
kamera

TUBITAK-BILTEN’de kurulan yer istasyonu aracihig ile veriler yere
indirilebilmektedir. Boylece BILSAT’tan elde edilen gériintiilerden iiriin rekoltesi,
cevre kirliligi, tabi afetlerin neden oldugu hasarin degerlendirilmesi gibi amaclarla
yararlanilabilmekteydi. TUBITAK-BILTEN bu amagla hem kamu kuruluslar ile hem

de uluslararas1 kuruluslarla ¢esitli ortak projeler iiretme amacindaydi.
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3 sensorlii, 12 m. pankromatik, 24 m. multispektral c¢oziiniirliige, 9 adet
siiperspektral banda sahip BILSAT uydusu, pil hiicrelerinden iki tanesinin &mriinii
tamamlamasi ile Agustos 2006 tarihi itibar1 ile enerji depolayamaz duruma gelmis ve bu

nedenle operasyonlari sona ermistir (Gomarasca, 2009: 308).
Bu proje kapsaminda;

Kiigiik uydu tasarimi ve iiretimi i¢in gerekli temiz odalar, prototiplaboratuvarlar,
test laboratuvarlar1 gibi altyapi binalari kurulmustur. Uydunun isletimi ic¢in Bilgi
Teknolojileri ve Elektronik Arastirma Enstitiisii (BILTEN)’de bir adet sabit yer
istasyonu kurulmustur. Bir teknoloji transfer ekibi Ingiltere’ de egitim almis ve uydunun
yapim asamasina fiilen katilmislardir. Uydunun iki gorev yiikii BILTEN elemanlar:
tarafindan Tiirkiye’ de tasarlanarak iiretilmistir. BILSAT-1 uydusunun iki énemli yiikii
bulunmaktadir. COBAN ve GEZGIN olarak isimlendirilen bu yiiklerin gorevleri
asagida belirtilmektedir. BILSAT-1 uydusu Sekil 2.6’da goriildiigii gibi kiip seklindedir
(BILSAT, http://www.uzay.tubitak.gov.tr/bilsat/tr).

Sekil 2.6: BILSAT-1

COBAN (Cok Bandh Kamera); Sekiz kanalli diisik c¢o6ziintirliikte bir
kameradir. Adin1 “CokBandli Kamera” soziiniin kisaltilmasindan almistir (Sekil 2.7).
Bu sayede TUBITAK UZAY, calisabilen elektro-optik sistemlerin tasarimi konusunda
deneyim kazanmistir. COBAN BILSAT-1 projesi kapsaminda gerceklestirilmistir.

Tasarim ve tiretim Tirkiye’de Tiirk miihendisleri ve teknisyenlerince yapilmigtir. Tim
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fikri miilkiyet haklar1t TUBITAK UZAY ’a aittir. Tiirkiye’de tasarlanip uzaya génderilen
ilk iki sistemden biridir. COBAN, genel anlamda uzay sistemleri tasarimi konusunda,
0zel olarak da CCD (1s18a kars1 duyarli algilayict) elektronigi ile elektronik, optik ve
mekanigin entegrasyonu konusunda deneyim kazanmak igin tasarlanmis deneysel bir

gorev yiikiidiir (BILSAT, http://www.uzay.tubitak.gov.tr/bilsat/tr).

Teknik Ozellikleri;

Yer Ornekleme Mesafesi: 120 metre

Kanal Sayisi: 4

Frekans Bandlar:

375-425 nm, 410-490 nm, 460-540 nm, 510-590 nm,

560-640 nm, 610-690 nm, 660-740 nm, 850-1000 nm
Coziiniirliik: 640 x 480, Pankromatik 12m., Multispektral 24m.

Radyometrik Coziiniirliik: 8 bit

Zamansal Coziiniirliik: 4 giin

Sekil 2.7: COBAN
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GEZGIN (Gercek Zamanda Goériintii Isleyen); Kameralardan gelen
goriintiileri aninda sikistiran hizli bir sayisal veri isleme kartidir. Tamamen TUBITAK
olanaklartyla ve Tiirk miihendis ve teknisyenlerinin ¢aligsmasiyla gergeklestirilmistir.
Amaci 4 kameradan ayni anda alinan (kirmizi, yesil, mavi ve kiziltesi) ve 2048x2048
piksel boyutundaki ¢ok-bantli goriintiileri JPEG2000 algoritmasi ile gercek zamanda
kayipsiz sikistirarak uydu iizerindeki veri depolama alt sistemlerine aktarmaktir.
Stereoskopik goriintilleme sistemleri desteklenmektedir. Uzay ortami c¢alisma
kosullarina uygun olarak yedekli ve yeniden konfigiire edilebilir nitelikte tasarlanmistir.
Tiim goriintii isleme ve veri aktarma islemlerini 5 sn’de gerceklestirerek BILSAT-1
uydusunun yoriingede aldigr ardisik goriintiilerin  ger¢ek zamanda sikistirilarak

kaydedilmesine olanak saglamaktadir(http://www.uzay.tubitak.gov.tr).
Asagida GEZGIN’in veri sikistirma basamaklar1 verilmektedir;

e (ok bantli kameradan ayni anda 4 bant 2048x2048 ¢oziintirliikligoriintii,

e SRAM dis bellekten 256x256 parcali isleme,

e 2 Paralel goriintii dizgisinden ayrik dalgacik doniistimii,

e Dalgacik doniisiimii altbant dizgi zamanlamasi,

e TMS320C6701 dis veri alanina (SDRAM) 32-bit paralel asenkron veri transferi
TMS320C6701 ig¢ veri alanina entropi kodlama i¢in 64x64 kod bloklar1 halinde

siralandirma,
e 2 goriintii akigindan paralel entropi kodlamasi,
e Sikistirilmig goriintiilerin serpistirilmis dizgi diizenlemesi,

e Sikistirllmig goriintiilerin seri kanallardan veri depolama birimlerine aktarimi.
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Sekil 2.8: GEZGIN

Basta da belirttigimiz gibi BILSAT-1 uydu verilerinin pek ¢ok alanda

kullanilmasi planlanmaktaydi Bu alanlardan bazilar1 sunlardir;

e Savunma Sanayi

e Sehircilik ve jeoloji (Arazi Ortiisii kullanimi, kentsel kullanim alanlarmin
siiflandirilmasi, kagak yapilasmanin tespiti),

e (Cevre (CED raporlarinda kullanma, ¢evresel modelleme),

e Ormancilik (Hastaliklarin tespiti, yanginlardan sonra hasar tespitcalismalarinda),

e Haritacilik (Ug boyutlu modellemede),

e Afet yonetimi.

3.11.1.6 RASAT

RASAT Arastirma Uydusu, Tiirkiye’nin ve TUBITAK UZAY’in BILSAT
uydusundan sonra sahip olacagi ikinci uzaktan algilama uydusudur. Yiiksek
¢Oziiniirliiklii optik goriintiilleme sistemine ve Tiirk miithendislerce tasarlanip gelistirilen
yeni modiillere sahip olacak olan RASAT, Tiirkiye’de tasarlanip iiretilen ilk yer gdzlem
uydusu olacaktir. Tasarim, iiretim ve test asamalarinin tamaminin Tiirk g¢alisanlar
tarafindan gerceklestirildigi ilk uydu olan RASAT ile TUBITAK UZAY tarafindan
tasarlanip gelistirilen uydu sistemlerinin uzayda denenmesi ve tarih¢e kazanarak diger
milli uydu gorevlerinde kullanilmasi hedefleniyor. RASAT tan elde edilecek uydu

goriintiileri ayrica, sehir bolge planlama, ormancilik, tarim, afet izleme ve benzeri baska
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amagclarla da kullanilabilecek. 1k yerli yapim uydu olmasi aslinda iilkemiz icin biiyiik

Onem tagimaktadir.

Uydu yapma yetenegimizi gostermek ve uydu goriintiileri saglamak amaciyla
iiretilen RASAT 1, International Space Company Kosmotras (ISCK-Uluslararasi Uzay
Sirketi Kosmotras) adli sirketin islettigi, Ukrayna yapimi Dnepr firlatma araci ile
firlatitlmas1  planlanmaktadir. Firlatma, Rusya’nin giineydogusundaki Orenburg
Bolgesinde bulunan Yasny Firlatma Ussiinden gergeklestirilecek. RASAT uydusu,

coklu uydu firlatmasina katilan uydulardan biri olacak. Teknik 6zellikler;
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Tablo 2.2: RASAT Teknik Ozellikleri

Agirhk

110 kg

Yoriinge

700 km’de dairesel, Giinese eszamanli

Yonelme Kontrolii

3 eksen kontrolli

Yasam Siiresi

5yl

Tayfsal Coziiniirliik (#m)

0.42 — 0.73 (Pankromatik)

1. Bant: 0.42 — 0.55 (Mavi)

2. Bant: 0.55 — 0.58 (Yesil)

3. Bant: 0.58 — 0.73 (Kirmiz1)

Uzamsal Coziiniirliik

Pankromatik: 7.5 m

Cok bantli: 15 m

Yoriinge Siiresi 98.8 dakika
Ekvator Gegisi Yerel Zamam | 10:30
Radyometrik Coziiniirliik 8 bit
Zamansal Coziiniirliik 4 giin
Serit Genisligi 30 km
Optik faydal yiik: Stereoskopik gérme 6zelligine sahip
Pushbroom goriintiileyiciden olugmaktadir.
BiLGE: Spacewire veriyolu kullanabilen ugus bilgisayari.
Faydah Yiikler GEZGiN-2: JPEG2000 algoritmalart ile yiiksek hizda ¢ok

bantl goriintii sikistirma ve sifreleme yapabilen yeni nesil
goriintii isleme karti.

X-Bant Verici Modiilii: 100 Mb/s iletim hattina ve 7W
¢ikiga sahip iletisim sistemi.

Firlatma, kitalararas bir balistik fiize olan SS-18’den gelistirilen Dnepr firlatma

araci ile gergeklestirilecek. Dnepr, gliniimiizde algak yoriingeye yapilan mini uydu

firlatmalari i¢in kullanilan en hassas ve etkin firlatma araglarindan biri olarak biliniyor.

Prototip gelistirme ve operasyonel firlatma araci iiretme siirecinde 160°1n tizerinde SS-

18 roket firlatmasi yapilmis ve bunlardan 13 tanesi Dnepr programi kapsaminda

gerceklestirilmistir. RASAT 1in katilacagi firlatmanin, Dnepr firlatma aracinin uydu

tagimak i¢in yapacagi 17. firlatma olmasi planlaniyor.

Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan saglanan kaynakla {iretilen RASAT uydusu

ile Tirkiye’nin ileri teknoloji iiretebilme potansiyelinin artmasina 6nemli katkida

bulunacak.

RASAT uydusuna ait olacak alt sistemler asagidaki sekilde tanimlanmaktadir.

e GEZGIN-2; JPEG 2000 algoritmas: ile gercek zamanda goriintii sikistiran

GEZGIN alt sisteminin, JPEG 2000 algoritmasinin tamamen tiimlestirilmesini

ve yeni goriintii isleme/sifreleme islevleri de i¢eren bir silirlimiidiir.
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e X-BANT Haberlesme Sistemi; 7W c¢ikis giiciine sahip ¢ok yliksek verimlilikle
gii¢ yiikselteci igeren bir sistemdir. 700 km. yoriingedeki bir LEO uydudan 100
Mb/s. hizina kadar veri aktarabilmek amaciyla tasarlanmistir. Sistemin tasarim
ve gergeklestirim ¢alismalart analog, sayisal ve RF alt sistemlerinin tasarimi ve
gergeklestirimi temelinde siirdiiriilmektedir. Gli¢ Yiikselteci devreleri uydu
uygulamalarina uygun, verimliligi yiiksek olarak tasarlanmistir. Sistem CCSDS

uyumludur.

Ozellikleri:

Merkez frekansi: 8.23 GHz.

Modiilasyon: QPSK-OQPSK (Quadrature Phase Shift Keying)
Veri hiz1: 25/50/100 Mbps.

Kodlama: RS & Convolutional Kodlama

Cikis Glicii: 7 W (38.5 dBm.)

Cikis Guicii Verimliligi: 25-30 %

e BILGE: (Ugus Bilgisayari1 ve Veri Yolu) ; Yiiksek hizli ve ESA (Avrupa Uzay
Ajansi) tarafindan kullanimi 6zendirilen bir veri yolu standardi olan Spacewire’1
kullanma yetenegine sahip, yliksek basarim isterleri olan uydu gorevlerinde

kullanilabilecek bir ugus bilgisayaridir.

e Goriintii Arsiv, Tarama ve Isleme Programm; Uydulardan alian
gorlntiileriarsivleyen, bu goriintiilere yonelik sorgulamalar yapabilen ve bu

gorlntiileri ¢esitlidiizeylerde isleyebilen bir sistemdir.
3.11.1.7 TURKSAT

Ulkemizde Uydu Haberlesme alaninda, kontroliinii yaptigi uydular iizerinden
haberlesme hizmetleri veren tek kurulus TURKSAT A.S.’dir. Kurumun miilkiyetinin

tamam1 Hazine Miistesarliginda, yonetimi ise Ulagtirma Bakanlig1 kontrolii altindadir.
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Tiirkiye’nin ilk uydusu olan Tiirksat 1B uydusu 1994-2006 yillar1 arasinda 31.0°
Dogu pozisyonunda hizmet vermistir. Firlatilma tarihi 10 Agustos 1994 (Ariane 4) olup
31.0° Dogu Boylaminda gorev yapmistir. 6 genis bant (72 Mhz.) ve 10 dar bant (36
Mhz.) frekanslarinda yayin yapmistir. Hizmet siiresi 12 yil olup 2006 yilinda émriinii

doldurmustur.

Tiirksat 1C uydusu 10 Temmuz 1996 (Ariane 44-L) yilinda firlatilmigtir. 42°
Dogu Boylaminda gérev yapmaktadir. 16 adet Ku-Band transponder (5x72 MHz., 2x54
MHz., 9x36 MHz. ve 8 adet yedek transponder ) mevcuttur. 2800 Watt giiciine sahiptir.
1747 kg. agirhigindadar.

Tiirksat 2A uydusu 10 Ocak 2001 (Ariane 44-P) yilinda firlatilmistir. 42° Dogu
Boylaminda gorev yapmaktadir. 32 adet Ku-Band transponder (20x33 MHz., 12x36
MHz., 9x36 MHz. ve 6 adet yedek transponder ayrica 2 adet X-Band transponder)
mevcuttur. 2800 Watt giictinde olup 3400 kg. agirligindadir.

Tiirksat 3A uydusu 13 Haziran 2008 (Ariane 5-ECA) yilinda firlatilmigtir. 42°
Dogu Boylaminda gorev yapmaktadir. 24 adet Ku-Band transponder (12x36 MHz.,
12x72 MHz. ve 6 adet yedek transponder) mevcuttur. 6112 Watt giiclinde olup 3070 kg.
agirligindadir (Sekil 2.9) (http://www.turksatonline.com).
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Sekil 2.9: TURKSAT 3A

TURKSAT Uydu Haberlesme Kablo TV ve Isletme AS Genel Miidiirliigiiniin
2010 yilinda yaptig1 aciklamaya gore, TURKSAT 4A ve 4B uydularinm yapimu igin
sartname gonderilen 6 firmadan 3’iinden teklif verdigini belirtilmistir. Uydularin yapim
stiresi 26 ay olarak planlaniyor. 2012’nin son ¢eyreginde 4A ve 4B’nin uzaya
firlatilmas1 amaglanmaktadir. 4A ve 4B uydularinin 20 y1l 6mrii olmasi, mevcut sinyal
gliciinii muhafaza etmesi ve ilave bant konulmasi, Afrika kitasini kapsama alanina
alacak 4A uydusu i¢in ekvator bolgesindeki bulut yogunlugunda daha iyi ¢alisacak ‘C
Bant’ 6zelligi olmasi, Asya bolgesini kapsama altina alacak 4B uydusu i¢in de ‘KA
Bant’ 6zelligi olmas1 istenilen 6zellikler arasinda bulunmaktadir. Daha sonra milli uydu
iiretiminde kullanilmak iizere, TURKSAT 4A ve 4B uydularinin yapiminda yaklasik 30
miihendisimizin yer almasi diisiiniiliiyor, ancak uydularin sartnamesinde “Dogrudan
Katilim Programi”sart1 oldugu, ihaleyi kazanan firmanin bu maddeye yaklasimina gore

katilim saglanabilecegi goriilmektedir (http://www.turksatonline.com).

Tirksat serisi uydularimizin gorevleri, Kamu-6zel TV ve radyo yayimlarin
iletmek, internet hizmeti saglamak, GSM, kirsal alan haberlesmesi, goriintiilii goriisme
hizmeti, uluslararas1 telefon haberlesmesi, acil durum haberlesmesi ve askeri

haberlesme hizmetlerini vermektedir (http://www.turksat.com.tr).
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3.11.2 Yeni Nesil Askeri Argiimanlar

3.11.2.1 GOKTURK Projesi

GOKTURK olarak isimlendirilen Kesif Gézetleme Uydu Sistemi kapsaminda;
TSK’nin hedef istihbaratina yonelik uydu goriintiisti ihtiyacini, karasuyu ve hava sahasi
kisitlamalar1 olmaksizin giindiiz ve 1iyi hava sartlarinda karsilamak amaciyla
kullanilacak, Proje kapsaminda ¢ok yiiksek ¢oziiniirliige sahip bir adet elektro-optik
goriintiileme uydusu, Ahlatlibel Hv.Rd.Mvz.K.li1 arazisinde kurulacak ana uydu yer
istasyonu ve bir adet mobil yer istasyonu tedarik edilecek, ayrica TUSAS’in
Akincr’daki arazisinde genis kapsamli bir uydu montaj, entegrasyon ve test altyapisi
teskil edilecektir. Proje Hv.K.K.lig1 personelinin uydu ve yer istasyonu isletme ve
bakim egitimleri ile uydu goriintiisii isleme/kullanma egitimlerinin yani sira, yerli
sanayinin 13 payt almasi ve yiklenici firma faaliyetlerine dogrudan katilimi
yontemleriyle teknolojinin transfer edilmesini ve depo seviyesi bakim kabiliyetinin
Tiirk sanayisine kazandirilmasini da igermektedir. Bununla birlikte, proje kapsaminda

Uydu Montaj Entegrasyon ve Test (UMET) merkezi kurulacaktir.

Proje kapsaminda gelistirilecek uydu; cok yiiksek c¢oziintirliikte ve yiliksek
koordinat dogrulugunda siyah-beyaz ve 4 band renkli olmak {izere, nokta hedef, serit,
genis alan ve stereo modlarinda goriintiileme yapabilecek nitelikte olacaktir. lgili yer
istasyonu Ahlathibel Hv.Rd.Mvz. K.ig1 arazisinde teskil edilecek olup, c¢ekilen
gorlntiiler uydu tizerinde veri kayit depolarinda tutulacak ve yer istasyonu ile baglanti
kuruldugunda yere indirilecektir. Uydunun komutasi kurulacak yer istasyonundan
yapilacaktir. Bununla birlikte proje kapsaminda yedek yer istasyonu olarak kullanilmak
tizere temin edilecek mobil yer istasyonu, acil durumlarda 3 ay siire ile ana yer

istasyonu olarak hizmet verebilme yetenegine sahip olacaktir.

Proje kapsaminda tedarik edilecek ana uydu yer istasyonu ve mobil uydu yer
istasyonu  ASELSAN A.S.’nin alt yikleniciligi {izerinden gelistirilecektir. Uydu
tizerinde birtakim yapisal elemanlar TUSAS tarafindan iiretilecek, birtakim elektronik
ekipman ise TUBITAK tarafindan gelistirilecektir. Ayrica uydunun kalifikasyon ve
kabul testleri TUSAS’ta kurulacak uydu montaj, entegrasyon ve test merkezinde

gergeklestirilecektir. Bunlara ilave olarak adi gecenler de dahil olmak tizere ¢esitli Tiirk
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firmalarinin miihendisleri dogrudan katilim yoluyla ana yiiklenici firmanin altinda proje

faaliyetlerine katilim saglayacaktir.

Tiirk Silahli Kuvvetleri ve diger kamu kurumlarinin sivil uydu goriintii ihtiyacini
karsilamak amaciyla baslatilan, TUBITAK-UZAY ve Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii
(TAI), isbirligiyle gerceklestirilen “2,5 Metre Coziiniirliiklii Goriintilleme Amaglt
Bilimsel Arastirma ve Teknoloji Gelistirme (GOKTURK 2)” projesinde iiciincii yil
caligmalar1 tamamlanmis olup uydunun iiretim asamasina gegilmistir. Goktiirk-2
Yapisal Yeterlilik Modeli i¢in yapisal testler Fransa’da basariyla tamamlanmistir. Bu
yiiksek ¢oziiniirliklii yer gozlem arastirma uydusunun 2012 yilinda uzaya génderilmesi

yoniinde firlatici firmalarla goriismelere basglanmistir

Kesif Gozetleme Uydu Sistemi TSK ihtiyaglar1 dogrultusunda; baris, kriz ve
savag donemlerinde kullanilacaktir. Bunun yaninda Kamu kurumlarinin olabilecek uydu
gOriintiisii taleplerinin karsilanmasi ile dost ve miittefik iilkelerin baris1 koruma harekati
ve/veya terOrle miicadele kapsaminda olabilecek goriintii isteklerinin de karsilanmasi

planlanmaktadir (Hava Kuvvetleri Komutanligi Uzay Sb. Md., 2010).
3.11.2.2 2,5 M Coziiniirliiklii Elektro-Optik Uydu Kamerasi Projesi

Tirk Silahli Kuvvetlerinin istihbarat gereksinimleri dogrultusunda, ulusal yer
gbzlem yeteneginin kazanilabilmesi ve bu amagla kullanilacak uydu sistemleri icin
kritik oldugu degerlendirilen oto elektronik bir prototip kameranin gelistirilmesi
projenin ana amacidir. Proje, lilkemizde uzaya doniik optik tasarim, yiiksek hassasiyetli
kiiresel olmayan (aspheric) genis ylizey isleme teknolojisi, uzay kosullarinda 1s1l tasarim
ve uzaydan opto-elektronik goriintii alma gibi uzay ARGE icin gerekli yeteneklerin

kazanilmasini saglayacaktir.

Projenin tedarik makami MSB ARGE ve Tekno D.Bsk.ligidir. S6zlesme 03

Temmuz 2007 tarihinde imzalandi ve 2010°da projenin tamamlanmustir.

Proje kapsaminda gelistirilecek kamera, pankromatik ve ¢ok bantl goriintiileme
yetenegine sahip olacaktir. Pankromatik (siyah-beyaz) modda yer dérnekleme araligi 2,5
m veya daha iyi ¢oziiniirliikte, ¢ok bantli (multispectral) modda 10 m veya daha iyi
coziinlirliikte olacak ve optik ¢oziiniirlik yer ornekleme araligini destekler nitelikte

olacaktir.

94



Entegre edilmis sistemin boyutlar1 60x60x90 cm’yi asmayacak ve toplam agirlik
40 kg’dan ¢ok olmayacaktir. Sistem {izerindeki yerel veri depolama biriminin kapasitesi
kamera sistemin konuslandirilacagi platform iizerindeki veri iletim hizi isterlerinin
asgari seviyede tutulmasi amaciyla, Tiirkiye’nin giineyinden kuzeyine alinabilecek bir
serit goriintiiyli depolayabilecek kapasitede olacak ve ylikseltilmeye imkan verecek

yapida olacaktir.

Uzay kalifikasyonu igin, goriintiileme sisteminin en az titresim, radyasyon, 1sil

dongii ve 1s1l vakum testlerini basariyla gegmesi istenecektir.

3.11.2.3 Miisterek Milli Askeri Haberlesme Uydu Projesi

Proje kapsaminda, TSK’nin halen TURKSAT-2A uydusunu kullanarak
gergeklestirdigi Ku ve X-Band haberlesme ihtiyaglarina ilave olarak EHF bandinda
kazanmak istedigi haberlesme yeteneginin karsilanmasi hedeflenmektedir. SSM.lig1
sorumlulugunda yiiriitiilmekte olan proje kapsaminda TSK ihtiyaglarmin, TURKSAT-
2A yerine TURKSAT 4A’ya konulan askeri uydu aktaricilari ile karsilanacaktir

3.11.2.4 Askeri Uydu Yol Haritasi

Savunma Sanayi Miistesarligi tarafindan TSK ihtiyaclar1 degerlendirilerek Hava
Kuvvetleri Komutanlig ile birlikte Askeri Uydu Yol Haritast olusturulmustur. Bu yol
haritasi ile GOKTURK Programindan baslayarak uydu programlarinin tarihsel gelisimi
ortaya konulmustur. Bu proje kapsaminda kazanilan yetenekler ile sonraki uydu
programlarinda Tiirk miihendisleri tarafindan sistem tasarimi, test ve entegrasyonu
yapilan uydularin firlatilmasi planlanmaktadir (Hava Kuvvetleri Komutanligi Uzay Sb.

Md., 2010).

3.11.2.5 HUTEN (Havacilik ve Uzay Teknolojileri Enstitiisii)

Bilgi, endiistriyel ¢agin bitip bilgi ¢aginin basgladigi bir donemde, ¢agimizin en
etkili silah1 haline gelmistir. Bilim ve teknolojiyi yakindan takip edebilen yetismis insan
giiciiniin 6neminin bilincinde olan Hava Kuvvetleri Komutanligi, gelecegin komutan ve
yoneticilerinin yetistirilmesinde 6nemli bir rol {stlenecek olan Havacilik ve Uzay
Teknolojileri Enstitiisii’nii Hava Harp Okulu bilinyesinde kurarak 17 Agustos 2001

tarithinde hizmete agmustir.
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Havacilik ve Uzay Teknolojileri Enstitiisii’nde Havacilik, Elektronik, Bilgisayar,
Endiistri Miihendisligi ve Uzay Bilimleri Ana Bilim Dallarinda Lisansiistii egitim ve
doktora programlar1 bulunmaktadir. 2003-2004 Egitim-Ogretim Yili 2. yariyilindan
itibaren Endiistri Miihendisligi Ana Bilim Dali’'nda doktora egitimine, 2005-2006
Egitim-Ogretim Yili 1. yariyilindan itibaren Elektronik Miihendisligi Ana Bilim
Dalr’nda doktora egitimine, 2005-2006 Egitim-Ogretim Y1li 2. yartyilindan itibaren de

Bilgisayar Miihendisligi Ana Bilim Dali’nda doktora egitimine baslanmistir.

HUTEN’in Istanbul Teknik Universitesi, TUBITAK, Istanbul Universitesi,
Marmara Universitesi ve Bogazi¢i Universitesi gibi kurumlarla yiiriittiigii ve
onciligiinii istlendigi faaliyetlerden birisi de, ilki 2003 yilinda diizenlenmis olan
RAST, “Recent Advances in Space Technologies - Uzay Teknolojilerinde Yeni
Gelismeler” konferansidir ve her iki yilda bir diizenlenmeye baglanarak geleneksel hale
gelmistir. Ayn1 zamanda ¢ok sayida iilkeden katilimcilarinda katkisiyla uluslararasi bir
konferans diizeyindedir. RAST konferanslarinin amaci 6zellikle gelecekte uygulama
alan1 bulacak olan uzay teknolojilerindeki gelismeler konusunda 6nde gelen bir forum
haline getirmektir. RAST konferanslar1 uzayin tiim alanlarin1 kapsamakla beraber,
herbir konferans ayri bir temaya vurgu yapmaktadir. Ornegin RAST 2007 “Daha
Giivenli Bir Diinya I¢in Uzay” temasm islemektedir. Sonuncusu 2016 yilinda yine

[stanbul’da diizenlenecektir.

HUTEN, ITU, Bogazi¢i Universitesi, Marmara Universitesi ve Bahgesehir
Universitesinin organizasyonu ile diizenlenen ¢alismalardan birisi de 2006 yilinda icra
edilen ASEW-Havacilik ve Uzay Miihendisligi Egitimi Uluslararast Calistayidir.
Havacilik-Uzay Miihendisligi egitim-6gretimindeki degisimlerin gozden gecirilerek bu
degisimlerin gliniimiiz sartlarinda degerlendirilmesi, diizenlenen bu calistayin amaglari
arasindadir. Havacilik-uzay miihendisligi programlarinin tasarimi ve yluriitiilmesinde
deneyim sahibi olan akademisyen ve uygulamalarla ilgili olarak calisan miihendisler,
miifredat degisikliklerinin gerekgeleri ve etkileri, bu degisikliklerin ilgili endiistrinin
gereksinimleri ile iligkisi konusundaki bilgi ve deneyimlerini paylasmak {izere

calistayadavet edilmistir.
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4. BILGI TEKNOLOJILERI

4.1 Bilgi Teknolojilerinin Tanim

Bilgi, sadece kendi basma bir sey ifade etmemektedir. Bilginin anlam
kazanabilmesi i¢in en basta giivenilirliginin saglanmasi sonrasinda ise bir yerde

kullanilmas1 gerekir.

Bilgi kullanim alaniyla beraber islenilmeye ve analiz edilmeye baslanildigindan
bu giine, gilivenilir kararlarin olugmasinda, organizasyonlarin etkin yonetsel
eylemlerinin meydana gelmesinde ve isletmenin basarili bir sekilde amaclarina
erismesinde kullanilmaya baglanilmistir. Her gecen giin bilgi, etkisini ve 6nemi gerek is
yapma sekillerinde gerekse kullanim alanlarinda yasanan degisimlerle beraber daha
fazla hissettirmeye baglamistir. Bilginin bu kadar etkili bigcime gelmesinde, kiiresellesen
diinyada bilginin artik temel bir girdi olarak algilanmasmnin pay1 biiyiiktiir. iletisim ve
bilgi teknolojilerinin gegirdigi bu gelisimlerle birlikte bilisim teknolojileri kendi etkisini
gostermeye ve hissettirmeye baslamustir. Iletisim ve bilgi teknolojilerinin en dnemli
niteliklerinden biri de teknoloji yeteneklerin devamli artmasi ve maliyetlerinin de
devamli olarak asagi dogru iniyor olmasidir. Bilisim teknolojilerinin sundugu olanaklar
ve kiiresellesme ile beraber teknoloji etkilesiminin diinya ¢apinda ivme kazandigi

goriilmektedir(Akova vd. 2001: 41).

Her giin yeni bir kesfin yapildigi, yasamimiza her giin yeni bir seyin eklendigi
giinlimiiz diinyasinda artik kelimenin tam anlamiyla bilgi devrimleri yasanmaktadir.
Bilgiyi iireten insandir. I¢indeki dogasindan gelen kesfetme arzusu ile insan her zaman
merak etmis, bir seylerin cevabini aramis, sorgulayict olmus ve elde ettigi neticeleri

yasaminda kullanmistir.

Bilginin giiniimiiz yagaminin temel girdisi haline gelmesi ve insan yasaminda
daha etkin ve aktif kullanilmaya baslanilmasi ile birlikte egitim, ekonomi, turizm,
saglik, ticaret, Uretim, siyaset ve diger alanlarda her an kokli degisimler
yasanabilmektedir. Mekan ve zaman gibi farkliliklarin artik olmamasi, acgiklik ve
seffaflik anlayisinin ortaya cikardigl giliniimiiz c¢evresine bagli oldugu soylenebilir.
Teknoloji yonetimi ve bilisim teknolojileri ile alakali gelismeler her {ilkede oldugu gibi

Tiirkiye’de de yakindan takip edilmesi gereken ve stratejik bir noktada yer alan
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faktorler olarak goriilmek zorundadir. Tiirkiye’nin var olan durumuna bakildiginda
bilisim teknolojilerinin iyi bir kullanicist konumunda oldugu sdylenebilir. Bu sebeple de
Tirkiye bilisim teknolojilerine yapacagi ve yapmis oldugu yatirimlar dogrultusunda
tilkemiz kullanict iilkeler sinifindan hizla {iretici iilkeler sinifina dogru ilerlemek

amactyla gerekli sartlart olugturmalidir (Akova vd. 2001:42).

Yukarida bahsedildigi iizere bilgi alaninda kullanici olmaktan ¢ok iiretici
olmanin 6nemi ¢ok iyi anlagilmalidir. Bilgiyi satin almak her defasinda maliyetlidir ve
satin alinan bilginin uyumlu hale getirilmesi her zaman kolay degildir. Oysa bilgiyi
tiretmek ilk asamada maliyetli olabilirken sonraki kullanimlarinda ve gelistirmelerinde
bu maliyetler her zaman azalarak diisecektir. Maliyetlerin diismesi isletmenin
rakiplerine gore daha ekonomik iiretim siireci gegirmesini saglayarak sadece satislardan
kar etmesini degil maliyetler {izerinden de kar elde edebilmelerini saglar. Boylelikle
isletmeler Pazar konumlarinda rekabette avantaj saglamis olacaklardir. Bilgi iiretiminin
maliyetli olmasina ragmen organizasyonlar siirekli olarak iiretilen bilginin hazir alinan
bilgiden daha giivenilir olma ihtimalini g6z Onilinde bulundurarak bilgi iiretmeye

yonelmelidirler.

“Bilgi kavramiyla birlikte bu bilgi durumunda bulunan bilgi islem olgusu da
olusacaktir. Zira yalmizca iglenmemis bilginin islenmeden yer almasi bilisim
agisindan hi¢ anlam ifade etmeyecektir. Bilgi islem durumunda bu islenmemis
bilgileri belli araglardan siizdiirerek, isleme alarak kullamlabilir seviyeye
saglamaktadir. Tarih boyunca meydana getirilen bilgi islem yontemlerinin
gelisimi, elle, mekanik, elektromekanik ve elektronik bilgi islem seklinde dort
kistmda arastirilabilir’(Akova vd. 2001:43).

4.2 Bilgi Sistemleri

Bilgi sistemleri, planlama, kontrol, koordinasyon, analiz, karar verme ig¢in
toplama, saklama ve paylasma fonksiyonlarin1 gerceklestirebilmek icin birbiriyle
birlikte calisan elemanlarin bir koleksiyonu olarak ifade edilebilir. “Bir bilgi sistemi,
planlama, kontrol ve karar destek veri ve bilgi fonksiyonu, siireg, kayit toplamak

doniistiirmek ve dagitmak icin kullanilmaktadir” (Karakas, 2005:1).

Bir organizasyonun bilgi sistemi, onun sinir sistemidir. Organizasyon ve isleme
olmadan bilgi sisteminin hayatta kalmasi miimkiin degildir. Bilgi sistemi bilgisayar

agiyla cevrelenen isletmelerin hem dikey iletisim hatt1 ile hem de yatay iletisim hatti ile
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ilgili olmaktadir. Ozetle bilgi sistemleri organizasyonu cevreleyen bir ag oldugu igin

bilgi akis1 hem yatay hem de dikey olabilir.

“Bilgi sistemleri orgiitsel basart igin bir aractir-olmast gerekir. Biitiinsel anlamda
sistemin yararlarint elde etmek icin organizasyon ve bilgi teknolojilerinin
gelistirilmesi yoluyla bilgi sistemleri yonetimi, bilgi teknolojileri, operasyon ve
stiregleri planlama gerektirir’(Bedik, 2002:34).

Bilgi sistemleri, biitce hedeflerinin bir veri tabani olusturulmasinda ve
standartlarin meydana gelmesinde destek saglama ve planlamada kolaylik
saglamaktadir. BOylece, operasyonda olusturulan orgiitsel bilgi sistemi, planlama ve
karar vermede hem hizli hem giivenilir hem ekonomik hem de denetim icin gerekli
bilgileri saglamakta etkili bir destek sistemi haline gelir. Bilgi sistemleri, izleme
siirecinde ¢ok yararli olabilir. Dogru, giivenilir ve zamaninda bilgi ile yoneticiler,
hedeflere ulasma konusunda destek almis olmaktadirlar. Ozellikle, bilgisayar destekli

bilgi sistemleri, yoneticilere kendi izleme sistemini gelistirmede firsatlar sunmaktadir.

“Bilgi sistemleri yonetimi farkli sekillerde analiz edilebilir. Cevre arasindaki
karmasik iligkinin ¢oziilmesi bilgi sistemleri araciligiyla organizasyon ve yonetime
yardimci olur. Tipik olarak, yoneticiler, rakip isletmeler, devlet kurumlari, kredi
saglayicilar, tedarikgiler ve hissedarlar dis ortamda etkin birimleri olusturan ve
ihtiva¢ duyduklar: bilgi ile onlara yardim etmektedir. Mesela tiiketici talebi,
rakiplerin ¢alismalarimi ve stratejilerini belirleyebilmektedir. Buna ek olarak,
cihazin dis c¢evresinin diizenlenmesi, iiriiniin ve kurulusun reklami, finansal
raporlama, vergiler igin, kuruluslar bilgi toplama ihtiyaci hissetmektedir”(Akyliz,
2005:54).
Bilgi sistemleri, veri kaynaklarindan, bilgi {iriinlerini siire¢ icinde giris ve ¢ikis
olarak aldig1 bir sistemdir. Bilgi sistemleri unsurlar1 yazilim, donanim, insan, ag ve
veridir. Mevcut yonetim bilgi sistemleri; karar destek sistemleri, yonetim bilgi

sistemleri, yapay zeka, uzman sistemler ve stratejik bilgi sistemleridir.

Cagdas gelismeler ve bilgi yoOnetimi islevlerine verilen Oonem artan bilgi
kullanimina yol agmistir. Bir yandan bilgilerin kullanim1 adina ¢6ziimlerde artarken,

daha belirgin bir sekilde sorunlar kendi dinamikleri i¢cinde hareket etmeye baglamistir.
4.3 Bilgi Teknolojilerinin Temel Bilesenleri

Bilisim teknolojisinin altyapisindan yararlanan bilisim sistemleri organizasyonel

ve yonetsel c¢oziimleri olusturmaktadir. Bilisim sistemleri sadece bilgisayar
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teknolojisiyle sinirli kalmayip ayn1 zamanda doga bilimleriyle sosyal bilimlerin kesigim
kiimesinde yer almaktadir. Bilisim sistemlerini etkin ve verimli bir sekilde kullanmak
icin organizasyon, yonetim, deneyim-tecriibe ve teknolojiye hakim olmak
gerekmektedir. Bu bilisim sistemlerinin tiim bu kaynaklardan beslendiginin bir

gostergesidir.
4.3.1 Organizasyon

Organizasyon  bilisim  sistemlerinin ~ bir  0gesini  olusturmaktadir.
organizasyonlarda faaliyet gosteren c¢alisanlar, organizasyonun yapisi, kurallari,

politikas1 ve kiiltiirli i¢in vazgegilmezlerdir.

“Bigimsel organizasyonlar degisik diizeyler ve ozelliklerden olugsmaktadirlar. Bu
tiir yapular yetki ve sorumluluklart acgik¢a belirler ve aywrir. Uzmanlar farkli 6zelliklere
gore yetistirilir ve ¢alistirir. Satis, pazarlama, iiretim, finans, muhasebe ve insan
kaynaklar: organizasyon fonksiyonlarint olusturmaktady” (Laudon ve Laudon,
2002:13). Organizasyonun fonksiyon ve amaglarinin gergeklesmesi icin bilisim
sisteminin en verimli sekilde kullanilmasi gerekmektedir. Organizasyon Kkiiltiir{iniin

pargalari bilisim sisteminde her zaman yer almalidir.
4.3.2 Teknoloji

Bir organizasyonun bilisim sisteminde meydana gelen degisim ve gelisimler
yoneticilerin organizasyon hakkindaki algilarini yiikseltmektedir. Organizasyonun bir
arada tutulmasinda bilisim sektorii 6nemli paya sahiptir. Bilisim teknolojileri bu gérevi
yerine getirirken donanim, yazilim, depolama ve telekomiinikasyon teknolojilerinden

faydalanir.

Isletmeler icin stratejilerdeki, kurallardaki ve islemlerdeki degisiklikler
beraberinde donanimlar, yazilimlar, veri tabanlar1 ve haberlesme sistemlerinde de
degisiklikler gerektirmektedir. Ciinkii hali hazirda var olan sistemler kuruluglara engel

olusturabilir. Genellikle isletmelerin amaglari sistemlerin yeterlilikleriyle sinirhdir.

Organizasyon Acisindan gerekli tiim girig, islem ve ¢ikis birimlerinin

olusturdugu fiziksel ekipmanlarin biitiinii bilgisayar donanimini olusturur. Isletmelerde
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kullanilan bilgisayar yazilimi, bilisim sisteminde bilgisayar donanim bilesenlerini

kontrol eden ayrintili programlardir.

Depolama teknolojisi hem veri saklamak i¢in manyetik veya optik disk ve teyp
gibi fiziksel ortamdan, hem de bu fiziksel depolama ortamindan veri organizasyonu
iceren yazilimdan olusur. Bunun yanmi sira telekomiinikasyon teknolojisi, fiziksel

cihazlar, yazilim ve bir fiziksel bolgeden digerine veri tasiyan hatlari igerir.
4.3.3 Yonetim

Y Onetim, organizasyonlar i¢indeki en 6nemli etkenlerden birini ifade etmektedir.
Kullanilacak teknolojiler, alinacak kararlar, izlenilecek politikalar gibi stratejik faktorler
ve gilnlilk rutin faaliyetlere karar verme asamasidir. Organizasyonlarin gerekli
durumlarda yapacagr hamleler, yenilikler, diizenlemelerde yonetim tarafindan
gerceklestirilmektedir. “Organizasyonun farkli seviyelerindeki yonetim rolleri ve
beraberinde kararlar: farklilik gosterir. Ust yoneticiler iiretilecek iiriin veya servisler
hakkinda uzun donemli, stratejik kararlar verirler. Orta diizey yoneticiler, iist
yoneticilerin program ve planlarim yerine getirirler. Islemsel kademedeki yoneticiler
ise firmamin giinliik faaliyetlerini gergeklestirirler. Yonetimin biitiin diizeylerinin
yaratict olmasit ve problemlere hizli ¢oziimler gelistirmesi beklenir. Yonetimin her

diizeyi farkl veri, bilgi ve bilisim sistemlerine ihtiya¢ duyar” (Laudon ve Laudon,
2002:13).

Organizasyonlart i¢in tehdit olusturabilecek c¢evre kosullarin1 ydneticiler,
onceden algilarlar. Yoneticiler organizasyon hedefleri dogrultusunda tepkiler belirler ve
gosterirler. Yoneticiler piyasaya yeni siiriilecek iirlinlerin iiretilmesine basrol oynamali,
servisler olusturmali ve belirli siirelerde organizasyonu yenilemelidirler. Bu asamada
bilisim teknolojilerinin yeri olduk¢a Onemlidir. Ciinkii Bilisim teknolojileri

organizasyonun yeniden yonetimi ve yeniden tasariminda en gii¢lii etkenlerden biridir.
4.4 Bilgi Teknolojilerinin Askeri Alanlarda Kullanimi

Son donemde gerceklestirilen savunma tedarik projeleri kapsaminda, TSK
ithtiyaglarinin yurt i¢i karsilanma orani 2010 yili itibariyle % 52.1 seviyesine ulagmistir.
Ancak, gelinen asamada bir takim kritik alt sistem, bilesen ve teknolojilerde yurt disi

bagimlilik devam etmekte, hiikiimet tahditleri nedeniyle bazi teknoloji ve alt birimlerin
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temininde problemler yasanmaktadir. S6z konusu sikintilarin asilmasit ve yurt igi
kargilanma oraninin artirilarak siirdiiriilebilir kilinmast i¢in teknoloji kazanimi odakli
Ar-Ge projelerine oncelikli olarak ihtiyag duyulmaktadir. Diger taraftan, gelecek
donemdeki TSK ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla bugiinden rekabet edebilir ve
stirdiiriilebilir teknoloji tabanini hedefleyen iiriin odaklt Ar-Ge projelerinin de
planlanmas1 ve gerceklestirilmesi gerekmektedir. TSK ihtiyaclarina odakli, rekabetgi bir
savunma teknoloji tabaninin olusturulmasi amaciyla, ileriye doniik planlama, uygulama
ve takip faaliyetlerinin stratejik yonetim anlayisi igerisinde ele alindigi Teknoloji
Yonetim Stratejisi, teknoloji-kazanimi faaliyetleri, Ar-Ge projeleri, Teknoloji Kazanim
Yol Haritas1 ve miikemmeliyet aglarint kapsayacak sekilde vizyon, misyon ve
hedeflerle tanimlanmistir. Temel Alinan Politikalar ve Programlar 3238 sayili Kurulus
Kanunu ile; SSM’nin kurulus amaci modern savunma sanayiinin gelistirilmesi ve
TSK’nin modernizasyonunun saglanmasi olarak belirtilmistir. Teknoloji Yonetimi;
calismalarinda, birbirini tamamlar ve birbirine hizmet eder nitelikteki bu iki gorevi
temel alan Miistesarligimiza kanunla verilen bir sorumluluktur. Bu kapsamda Teknoloji
Yonetimi’nde SSM, yonlendirici ve destekleyici bir rol iistlenmektedir. TSK
ihtiyaclarma ¢oziim {iiretecek {iirtin odakli bir yaklagimin benimsendigi Teknoloji
Yonetimi  ¢aligmalarinda  asagida belirtilen ¢ ana kriter gz Oniinde

bulundurulmaktadir:

e Tedarik projelerinin hedef ve ihtiyacglari ile uyum
e Ileriye doniik teknoloji altyapisini olusturma hedefi

e Sanayi, liniversite, arastirma enstitiileri ve KOBI’ler arasinda isbirligi igermesi.

2009 yilinda ¢ikartilan 2009/15108 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile bu gorev
daha da pekistirilmis ve ana sistem projelerinde yasanan/ yasanabilecek sikintilarin
onceden {istesinden gelebilme ve teknolojik tabani olusturma fikrinden hareketle
SSM’ye, Ihtiyag Makami talebi olmaksizin, Miistesarligmn teklifi ve Savunma Sanayii
Icra Komitesi karar1 ile Ar-Ge projelerini baslatma yetkisi verilmistir. Temel Alinan
Politikalar ve Programlar Savunma Sanayii Miistesarlig1 Stratejik Plam1 ve Sektorel
Strateji Dokiimani ile iliskisi Savunma Sanayiinde Teknoloji Y&netimi Buna ilave
olarak hiikiimet programlari, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu Kararlari, TSK’nin
Gelecekteki Teknoloji/Harekat Alan1 Ongoriisii, Devlet Planlama Teskilat1’nin
koordinasyonunda hazirlanan kalkinma programlari, TUBITAK in koordinasyonunda

hazirlanan Vizyon 2023 Teknoloji Ongorii Projesi, SSM’nin Teknoloji Y&netimi
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caligmalarinda esas alinmaktadir. SSM Teknoloji Yonetim Stratejisi Dokiimani,
yukarida sayilan tiim bu diizenlemelerin yani sira SSM Stratejik Plan1 ve Savunma

Sanayii Sektorel Strateji Dokiimani ¢er¢evesinde hazirlanmistir.
4.5 Siber Savas

Giliniimiiz itibariyle “siber savas” in konvansiyonel savas ile ayni tiirde veya esit
degerde bir olgu oldugunu ileri siirmek olduk¢a zordur. Nitekim bdyle bir iddianin
gecerli olabilmesi Oncelikli olarak; bu tip bir savasta kullanilacak siber silahlarin,
bunlar1 kullanacak siber askerlerin, bu savasin kapsami igerisinde yliriitiilecegi siber
savas hukukunun ve bahse konu askerlerin gorevlerini yerine getirirken isleyecekleri

siber savas suclarinin belirlenmesini ve tanimlanmasini gerektirmektedir.

Nitekim bu kapsamda Clarke ve Knake de, sormakta olduklar1 “Hangi
uluslararas1 yasalar siber savasi kapsiyor?” sorusu iizerinden siber savasin hukuki

boyutuna dikkati ¢ekmektedirler (2010: 110).

Glinlimiiz diinyasinda siber savasin; digerlerinden ayrigmis ve kendi basina
bagimsiz bir bi¢cim almis olan konvansiyonel savas, niikleer savas veya gerilla savasi
orneklerinin aksine, bir llkenin silahli kuvvetlerinin personel, kaynak, imkan ve
kabiliyetlerinin bagka bir iilkeninkilere kars1 kullanildigi, siber uzayda cereyan eden -
resmi- bir ¢atisma bi¢imi olma 6zelligi gosterdigini ileri siirmek miimkiindiir. Bagka bir
ifadeyle, s6z konusu -siber- catismanin “savas” olarak isimlendirilmesine yol agan;
sahip oldugu askeri, stratejik ya da felsefi ozelliklerden ziyade, tipki ikinci Diinya
Savas1 igerisindeki “gol savasi” veya ‘“denizalti savasi Orneklerinde oldugu gibi,
catismaya yon veren unsurlardir. Nitekim siber savas kapsaminda da s6z konusu

yonlendirici unsurlar; sirasi ile siber uzay ve bilisim sistemleridir.

Clarke ve Knake, siber savasi; “bir devletin baska bir devletin bilgisayar

sistemlerine ve aglarma sizarak hasar veya kesinti yaratmak iizere hareket etmesi’

olarak tanimlamaktadirlar (2010: 8).

Cornish ve ¢alisma arkadaslarina gore ise (Cornish vd., 2010: 3): “Siber Savas,
politik, ekonomik veya toprak kazanma amaglar ile askeri ve endiistriyel hedeflere

yvonelik olarak kesin ve orantili bir kuvvetin kullanildigi devletleraras: bir ¢atismadr.”
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Siber savasin basli basina bir silah ve dolayisi ile de bir ara¢ olarak goriildiigi
noktada, siber silah olgusunun var olup olmadig1 ve eger varsa da, nasil tanimlanmasi
gerektigi sorunu ile kars1 karsiya kalmaktadir. Ancak burada hemen ifade etmek gerekir
ki; yukarida kullanildig1 bigcimiyle “ara¢” terimi, Clausewitz’in ifade ettigi gibi savasin
politikanin stratejik bir aract oldugu siire¢ ya da eylemlerdeki anlamindan ziyade,
savasma eylemi igerisinde dlismana zarar vermek ic¢in kullanilan taktik veya

operasyonel bir “ale” olma durumunu karsilamaktadir.

Silahlarin diigmana saldirmak veya savunma yapmak icin kullanilabilecekleri
diisiiniildiiglinde; siber uzayda s6z konusu islevlere sahip olan araglarin da, birer -siber-
silah olarak nitelendirilebilmeleri miimkiin goziikmektedir. Nitekim bazi kaynaklarda,
“bilgisayar viriisleri (computer viruses)” acik bir sekilde “siber silah (cyberweapons)”
olarak nitelendirilmektedirler. Bu c¢er¢evede siber silahlari, atesli veya niikleer
silahlardan ayiran belki de en 6nemli niteliklerinin; insanlara yonelik dogrudan siddet
uygulama ve fiziksel zarar verme kapasitesine sahip olmamalar1 oldugunu kabul etmek

de yanlis olmayacaktir.

Siber silahlarin “Oldiiriicii Olmayan Silahlar (OOS)” kategorisindeki kullanimi
kapsaminda siber uzaydaki ilk saldirinin, Kosova Olaylar1 sirasinda Sirbistan’a karsi
ABD giicleri tarafindan gergeklestirildigi ifade edilmektedir (Ozkaya, 2002: 286 ve
SST’den akt. Aktiirk, 2006: 20). Bu cercevede soz konusu saldiri; internet lizerinden,

Sirp bilgi islem sistemlerine yonelik olarak NSA tarafindan diizenlenmistir.

Nitekim Lerner’in de dikkat ¢ektigi tizere (2004a: 264); NSA’ ya gore, terorist
gruplarin yam sira 100°den fazla hiikiimet de siber silah gelistirme ¢abasi igerisinde

bulunmaktadir.

Ancak niikleer savas orneginde oldugu gibi, bugiine kadar herhangi bir -resmi-
siber savag tecriibesinin yasanmamis olmasi, bu konu ile alakali pek ¢ok tanim ve
degerlendirmenin afaki ve spekiilatif kalmasma yol agmaktadir. 2007 yilinda
Estonya’ya ve 2008 yilinda Giircistan’a yonelik yiiriitiilen ve Rusya Federasyonu
kaynaklir oldugu tespit edilen siber saldirilar, her ne kadar siklikla birer siber savas
Ornegi olarak sunulsalar da; kaynak iilke olan Rusya Federasyonu tarafindan ayni

bicimde nitelendirilmemekte ve resmen kabul edilmemektedirler.
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Siber uzaydaki kapasiteler lizerinden siirdiiriilen sanal ¢atismanin, bagimsiz bir
savas bicimi mi, yoksa gercek diinyadaki politik ve askeri ¢atismalarin teknoloji yogun
bir aract m1 olduguna dair verilecek karar; siber savas kavraminin kapsam ve niteliginin
yan1 sira onunla baglantili pek c¢ok kavramin tanim ve kapsamini da derinden
etkileyecektir. Bununla birlikte, her ne sekilde nitelendirilirse nitelendirilsin, ortada bir
“siber” catisma ya da miicadelenin bulundugu da asikardir. Bu kapsamda, s6z konusu
miicadelenin resmi boyutunun simdiye kadar ortiilii operasyonlar konsepti igerisinde
yuriitildiiglini ve bundan sonra da benzeri bir ¢ergevede ylriitiilmeye devam

edilecegini ileri stirmek yanlis olmayacaktir.

4.6 Siber Giuivenlik

“Giivenlik” terimi glinlik hayattaki kullaniminda, emniyet icerisinde bulunma

veya korku icerisinde olmama gibi durumlar1 ifade etmektedir.

“Giivenlik nedir?” sorusuna, terimin giinliik kullaniminin disinda, o6zellikle
ulusal giivenlik ve tehdit merkezli olarak verilebilecek geleneksel cevabr ise; giivenlik
ve glivenliklestirme (Secutitisation) lizerine Onemli calismalar yapmis olan Barry
Buzan, yakin calisma arkadasi Ole Waever’in goriislerine atfen, sOyle ifade etmektedir

(Buzan vd.,1998: 21);

“Geleneksel olarak, “Giivenlik” kelimesinin kullamilmasi; acil durum sartlarinin
ifade edildigi, boylelikle de bir tehdidin gelisimini engellemek iizere gerekli olan
her tiirlii tedbirin kullamilmasina dair bir hak iddiasinda bulunuldugu bir
durumdur,”’

Bu kapsamda, -alisildik bi¢imi ile- bir fiziksel varlia sahip olmayan siber
uzayin giivenliginin nasil saglanabilecegine iligkin soruya verilecek yanit; siber
giivenligin tam ve dogru tanimina ulagsmak i¢in atilmig en 6nemli adim olacaktir. Bu
cercevede, calisma kapsaminda yiiriitiilen literatiir taramasi faaliyeti sirasinda 6zellikle
dikkati ¢eken, siber gilivenlige iliskin kaygi, algi, tedbir ve tespitlerin yogunlastig

noktalar1 soyle siralayabilmek miimkiindiir:

e Kisilerin art niyetli, bilingli veya bilingsiz olarak fiziksel diinyaya veya siber

uzaya yonelik tehlike yaratan davranislarinin engellenmesi,

e Siber uzayda smirli veya genel olarak kullanima sunulmus olan verilerin

korunmasi ve yonetilmesi,
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e Genel olarak yazilimlardaki, kismi olarak ise donanimlardaki tasarim ve {iretim

hatalarinin giderilmesi,

e Siber uzaya, gerek -sanal- bir gerceklik olarak hayat veren, gerekse de onun
fiziksel gercekligini olusturan iletisim ve enformasyon altyapisinin, enerji

altyapisi ile birlikte giivenli bir sekilde ayakta tutulmasi.

Bu asamada gerek yapilan tespitlerin anlasilabilirliinin arttirilmasi, gerekse de
siber tehditlerin dogalarinin ortaya konulabilmesi maksadiyla, 6zellikle emniyet ve kaza
onleme kapsaminda yaygin bir bilinirlige sahip olan “Ates Ucgeni (Fire Triangie)”
olgusu ile siber tehditler arasinda bir benzerlik kurulmasi uygun olacaktir. Bu
cercevede, bir yanginin ¢ikmasi i¢in mutlaka bir araya gelmesi gereken 1s1, yanici
madde ve oksijen unsurlarindan olusan “ates iiggeni” 6rneginde oldugu gibi, bir siber
giivenlik tehdidinin ortaya ¢ikabilmesi i¢in de; veri haline getirilerek siber uzayda yerini
almis olan bir enformasyonun, bu veri ile iligkili bir enformasyon sisteminin ve bahse
konu veriye ya da sisteme dogrudan veya bir yazilim vasitasi ile dolayli olarak yonelmis
olan beseri bir iradenin bir araya gelmis olmasi1 gerekmektedir. Dolayis1 ile “Veri”,
“Makine” ve “Irade” iigliisiinden herhangi birinin denklemden ¢ikartildigi noktada,
tehdit de ortadan kalkmaktadir. Ancak, aglarin giinliik hayatin merkezinde vazgecilmez
bir sekilde yer aldiklar1 ve siber uzayda fiziki diinyaya gore ¢ok daha hizli ve sinirsiz
hareket edilebildigi gercekleri g6z Oniinde bulunduruldugunda; bu {i¢ unsurun salt

giivenlik kaygilari ile birbirlerinden ayrilmalart muhtemel goriinmemektedir.

1984-1990 yillar1 arasinda Avustralya Savunma Bakanlig1 da yapmis olan, Bati
Avustralya Universitesinden Sosyal ve Politik Teori Profesérii Kim C. Beazley;
teknolojik gelisme ile -0zellikle ulusal- gilivenlik arasinda var olan ve kac¢iilmaz bir
gergeklik olarak siber giivenligi yaratan iligkiyi sdyle ortaya koymaktadir (Waters vd.,
2008: 20):

“Uzun vadeli bekamiz, bize karsi kullanmlabilecek kabiliyetlerin net birsekilde
anlasiimasina ve bunlart karsilamada teknolojik avantajikorumanin kiiciik bir ulus

icin agik bir ihtiya¢ olmasina dayanmaktadir.”

Chatham House i¢in Paul Cornish ve arkadaslar1 tarafindan hazirlanan ve 2010
yili Kasim aymda yayimlanan “Siber Savas Uzerine” isimli rapora gore ise; siber

uzaydaki tehditler agagida yer alan dort ana bashik altinda gruplandirilabilmektedirler
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(Cornish vd., 2010: 5):
e Devlet Destekli Siber Saldirilar
e Ideolojik ve Siyasal Asirilik¢ilik
e Ciddi Orgiitlii Suglar
e Diisiik Seviye/Bireysel Suclar

Bu kapsamda McCrie ise, siber tehditlerin siirekli olarak genisleme egiliminde

olan dogasina dikkati ¢cekmektedir (McCrie, 2001: 326):

“Veri sistemlerinin korunmas: oldukca onemli ve karmasik bir konudur.Siber
tehditlerin dogasi, aglar giinliik operasyonlarda daha biiyiik bir roloynadig siirece
genislemeye devam etmekte, internet ve e-ticarettenyeni giivenlik aciklart ortaya

ctkmaktadir.”

Siber giivenlik olgusunun kapsamina iliskin olarak ise; ulusal gilivenligin bir
boyutu olarak siber giivenlige odaklanmis, politik ve sosyal kimlikleri 6n plana ¢ikan
giivenlik ve strateji uzmanlari ile siber saldirilara karsi glivenligi saglamay1 amaglayan,
teknik kimlikleri 6n plana ¢ikan siber gilivenlik uzmanlar1 arasinda bir ayrismanin
oldugunu ileri siirmek miimkiindiir. Bu ayrigma, ayn1 gerceklige yonelik farkli bakis
acilarindan ziyade; enformasyon teknolojilerine iliskin ihtiya¢ duyulan teknik bilginin
karmasiklig1 ve ciddi bir uzmanlig gerektirmesi gerceginden dogmaktadir. Dolayisi ile
siber uzaymm ve onun giivenliginin teknik boyutu, sosyal, politik ve hukuki

boyutlarindan ayrismaktadir.

S6z konusu ayrimin yani sira, siber terérizm basligr altinda bu g¢alismanin
ilerleyen kisimlarinda da deginilecegi iizere; gerek sanal olarak, gerekse de fiziksel
olarak siber uzaya varlik kazandiran iletisim ve enformasyon altyapisi tesislerinin fiziki
giivenliklerinin saglanmasi ihtiyaci iizerinden, siber gilivenlik bir fiziksel giivenlik
boyutu da kazanmaktadir. Zira kritik altyapi tesisleri, gerek siber diinya i¢in gerekli olan
enerji ve kapasiteyi saglamalari, gerekse de kullandiklar1 bilgisayar sistemleri {izerinden
siber diinyanin bir parcas1 olmalar1 nedeniyle, kacinilmaz bir sekilde siber giivenligin
tam da merkezinde yer almaktadirlar. Bu durum ise, kritik altyapi tesislerinin

gilinlimiiziin en 6nemli siber giivenlik nesneleri olmasinin asli nedenini olusturmaktadir.
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11 Eyliil Saldirilarinin hemen ardindan yayimlanan ve geleneksel siber tehdit
senaryolart ile bunlarin dayandig risk analizi siireclerini elestirel bir bicimde ele aldig1
caligmasinda, James A. Lewis’e tarafindan da ifade edildigi lizere (2002: 1-2); -verimli
siber glivenlik c¢alismalari yiiriitiilebilmesi icin- siber tehditlere iliskin olarak yapilacak

bir yeniden degerlendirme siireci, asagidaki esaslar1 biinyesinde barindirmalidir:

e Siber savag ve siber terérizm olgulari, altyapr tesislerine yonelik -

konvansiyonel- saldirilarin tarihsel baglami igerisinde ele alinmalidir.

e Siber saldirilar, -kriz yonetimi kapsaminda yer alan- rutin altyapi/tesisat arizalan

ile karsilagtirmali olarak ele alinmalidir.
e Altyapi tesislerinin bilgisayar aglarina olan bagimlilig 6l¢iilmelidir.

e Siber terdérizm s6z konusu oldugunda, siber silahlarin terdristlerin politik

hedefleri ve amaglar1 baglaminda kullanimlari mutlaka dikkate alinmalidir.

Bu kapsamda o6zellikle, Levvis’in de calismasinda siklikla dikkat ¢ekmekte
oldugu, kritik altyapr tesislerinde yasanilan “rutin arizalar” olgusu, siber tehditlerin
kritik altyapi tesislerine yonelik olarak yarattigi iddia edilen tehlikelerin gergekliginin

ve ciddiyetinin sorgulanmasi noktasinda oldukea kritik bir rol oynamaktadir.
4.7 Siber Terorizm

Dolnik’in ifade ettigi iizere (Mickolus, 2002: 96’dan aktaran Dolnik, 2007: 35);
veri yo kedici bir viriisiin 1988 yilinda Kudiis Yahudi Universitesindeki yayilimi siber
terérizmin ilk drneklerinden bir tanesini olusturmaktadir. Tamil Kaplanlar1 Orgiitiiniin
bir kolu olan internet Kara Kaplanlari tarafindan 1997 yilinda Sri Lanka’nin dis
temsilciliklerine ait e-posta hesaplarina yonelik yapilan saldirilar ve Belgrad merkezli
hackerler tarafindan 1999 yilinda NATO’ ’nun resmi internet sitesine yonelik girisilen
saldinn da, yine Dolnik’e gore kayda deger siber terérizm vakalar1 arasinda yer

almaktadir (2007: 35).

H.W. Kushner, terérizm {izerine yaptig1 ansiklopedik c¢alismasinda siber
ter0rizmi; “terérizm ve siber uzayin yakinsamasi, enformasyon sistemlerinin siyasal
glidiimlii sabotaji” olarak tanmimlamaktadir. 1990’1 yillardan bu yana “Hackleme

(Hacking)” olaylarinin, siber suglarin ve son derece yikici bilgisayar viriislerinin
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yayginlagtigina dikkati ¢eken Kushner; bu gelismelere ragmen siber terdrizmin ¢ogu
kisi tarafindan bir gergeklikten ziyade muhtemel bir yakin tehlike olarak kabul
edildigini ifade etmektedir (2003: 103).

Dolnik’e gore ise siber terdrizm; tipki mekanik sabotaj veya kaynaklarin ve
trtinlerin  kirletilmesi ~ eylemlerinde oldugu gibi sabotaj baghigt altinda
degerlendirilebilecek bir eylem bi¢imidir. Birgok terdrist grubun {iyelerinin iletisim ve
operasyonel planlama maksadiyla bilgi teknolojilerini kullandiklarinin bilindigini ifade
eden Dolnik (2007: 35); muhtemelen dolayli birer saldir1 yontemi olmalarina bagh
olarak tatmin diizeylerinin diisiik olmas1 nedeniyle, gelenekse! terdr orgiitleri tarafindan

girisilen siber sabotaj eylemlerinin ender sayida olmasina dikkat ¢ekmektedir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda, sabotaj kavramini 6n plana c¢ikaran
yukaridaki yaklasim, Ozellikle kritik altyapinin korunmasi noktasinda giincel siber

giivenlik tartigmalari ile de uyum igerisinde goriinmektedir.

Siber teror olgusunu enformasyon teknolojileri ve muhtemel terdrist faaliyetler
arasindaki etkilesim {izerinden somutlastiran Janczevvski ve Colarik ise; s6z konusu

muhtemel terorist faaliyetleri sdyle siralamakta ve agiklamaktadirlar (2005: 41-42):

e Enformasyon teknolojileri tesislerine yapilacak dogrudan -siber- saldirilar. Bu
gibi saldirilarin  muhtemel sonuglari, saglanilan hizmetlerin gegici olarak
kesintiye ugramasi olacaktir. Bununla birlikte 6zellikle hava trafik kontrol
sistemleri veya hastaneler gibi dogrudan insan hayati ile iligki igerisinde olan

sistemlerde, 6liimciil sonuglarin ortaya ¢ikabilmesi de miimkiindiir.

e Diger hedeflere kars1 girisilen terorist saldirilardan kaynaklanan enformasyon
teknolojilerine yonelik ikincil zararlar. Bu c¢ergevede, geleneksel saldiri
bicimlerinden bir tanesi olan bombalama eylemleri sonucunda, enformasyon
teknolojileri altyapis1 ve tesislerinde ikincil zararlarin ortaya c¢ikabilmesi

miumkindiir.

o Terdr Orgiitlerinin amaclan i¢in enformasyon teknolojileri tesislerinin
kullanilmasi. Bu kapsamda, terdér eylemlerinin planlanmast ve icrasinda

internetin veya benzeri enformasyon altyapilarinin kullanilmasi miimkiindiir.
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Siber terérizme iligkin olarak literatlirde yer alan tehdit alg1 ve degerlendirmeleri
genel olarak ele alindiklarinda ise; s6z konusu algi ve degerlendirmelerin, eylemlerin
hedeflerine ve bigimlerine gore asagidaki iki ana baslik altinda gruplandirilabilmeleri

miimkiin goziikmektedir:

Gergek diinyadaki terorist saldirilarin etkilerini arttirmak iizere, bir “Kuvvet
Carpan1” olarak girisilebilecek olan “Siber Saldirilar’kapsaminda, NSC’nin kritik
altyapinin  korunmasindan sorumlu eski bir st diizey yoneticisi olan Jeffrey A.
Hunker’e gore (Kushner, 2003: 104); siber saldirilara, gerek panik yaratmak iizere
internet iizerinden yanlis bilgilerin gonderilmesi, gerekse de finansal aglarin, acil
miidahale veya iletisim aglarinin sabote edilmesi suretiyle gercek diinyadaki bir
bombalama veya saldir1 i¢gin “kuvvet carpani” olusturmak maksadiyla bagvurulabilmesi

mumkundiir.

Donemin CIA Bagkani John Deutch’un 1996 yilinda yapmis oldugu, “elektronik
bir Pearl Harbor Saldirisinin yaklastigina” dair iddiali agiklamasinin halen fazlaca
desteklenmemis olduguna dikkati ¢eken Kushner; siber terérizmin sahip oldugu “teroér”
yaratma potansiyeline iliskin goriisleri, iki ana grup altinda toplamaktadir. Cogunlugun,
“Hackleme” eyleminin geleneksel terorist saldirilar ile birlikte bir “Kitlesel Karisiklik
Silah1 (Weapon of Mass Disruption)” olarak kullanilabilecegine inandigini ifade eden
Kushner; azinlikta kalan grubu ise “Siipheciler” olarak isimlendirmektedir. Kushner’e
gore “Stipheciler”; igerigindeki dram eksikligine bagl olarak, intihar saldirilar1 gibi
oldukca etkili geleneksel terdr araglarina sahip geleneksel terdristler igin siber

terorizmin fazlaca bir vaatte bulunmadigi kanisindadirlar (Kushner, 2003: 104).

Yapilan siber terérizm tanimlamalarini var olan olguyu analiz etmek ig¢in asiri
genel bulan ve terorizm olgusunun dogasinda yatan siddet kullanimina dikkati ¢eken
Anderson ve Sloan’a gore ise (2009: Ixii-Ixiii); her hangi bir bankacilik sistemine veya
veri tabanina yonelik olarak girisilen yikici bir siber saldiri, dogurdugu sonuglar kisilere
yonelik fiziksel bir siddeti icermedik¢e veya buna yol agmadikca terdrizm kapsaminda
degerlendirilmemelidir. Bir siber saldiridan dogan karisiklik durumunun, o saldirinin bir
teror eylemi olarak nitelendirilebilmesi i¢in kendi basina yeterli olmadigma dikkati
ceken Anderson ve Sloan; ancak s6z konusu eylemin sonucunda -6rnegin kisilerin 6lim
ya da yaralanmalarma neden olunmasi gibi- ortaya ¢ikan ikincil etkilerin “siddet”

gerekliligini  karsilamast durumunda yapilacak olan “terdrizm” nitelendirmesinin
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haklilik kazanacagi goriisiindedir. Bu c¢ergevede siber terdrizmi enformasyon savasi
bashigt altinda ele almayr tercih eden Anderson ve Sloan; “siber
karisiklik(cyberdisruption) "ile “siber terérizm(cyberterrorism)” arasinda var oldugunu
ileri siirdiikleri bu ayrimin kabul edilmesinde yasanilacak basarisizligin, mevcut

tehdidin kapsaminin belirlenmesinde de ciddi bir sorun yaratacagini ileri stirmektedirler

(2009; 13).

Siber terérizmin tehdit ve etki kapasitesinin ¢ok daha somut bir bi¢imde ortaya
konulabilecegi siber sabotajlar hususunda ise; 6zellikle kritik altyapinin korunmasi
kaygis1 ve SCADA Sistemleri, giincel siber giivenlik tartigmalarinin merkezinde yer

almaktadirlar.

Kritik altyapiin korunmasinin 11Eyliil 2001 tarihinden sonra 6zellikle ABD’de
bliylik 6nem kazandigina dikkati ¢ceken Lerner’e gore (2004a: 282);

“Kritik Altyapr (Critical Infrastructure)”, hiikiimet ve ekonominin islevlerini
verine getirebilmeleri icin gerekli olan fiziksel ve bilgisayar tabanli sistemler icin
kullanilan genel bir terimdir. Telekomiinikasyon, enerji, bankaciulik ve finans,
ulastirma, su sistemleri ve acil durum hizmetleri soz konusu sistemler arasinda yer

almaktadirlar.”

ABD’de kritik altyapinin korunmasina iliskin hiikiimet girisimlerinin 1982 yilina
kadar geri gotiiriilebilecegini ifade eden Gopalakrishnan ve Peeta ise (2010: 81-82); o
giinden bu yana hiikiimetin geleneksel giivenlik politikasinin “koruma” odakl
olduguna, 11 Eyliil Saldirilar1 sonrasinda ise “tesislerin fiziksel giivenligimin daha da
on plana ¢iktigma dikkat ¢ekmektedir. Yine ayni yazarlara gore; kritik altyapt
tesislerinin 18 ayr1 kategori altinda siniflandirdig1 gliniimiizdeki mevcut yaklasim,

esneklikten uzak oldugu kadar yonetim agisindan da oldukc¢a zor ve pahalidir.

11 Eylil Saldirilari, temelleri ¢ok daha once atilmig olan “kritik altyapinin
korunmasiin gerekliligi” perspektifinden yeniden ele alindig1 zaman goriilmektedir ki;
s0z konusu saldirilarin hedefinde yer alan Diinya Ticaret Merkezi ve Pentagon,
simgesel birer ticari ve askeri hedef olmalarinin 6tesinde, Amerikan Ulusunun bekasini
saglayan birer kritik altyap: tesisidirler. Dolayist ile bu tesisler iizerinden Amerikan
Ulusunun varligina yonelik yapilmis olan bdyle bir -terorist- saldirtya -terdre karsi-

savag ilam ile cevap verilmesi de oldukg¢a anlasilir ve mesru bir durum halini
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almaktadir.

Mirabello’nun ifade ettigi tizere (2009: 270); niikleer silahlarin ve hassas askeri
sistemlerin yani sira CIA ve FBI gibi kurumlarin bilgisayar sistemlerinin giivenligi
“Hava Boslugu (Air Gap)” olarak adlandirilan bir sistem ile saglanmaktadir. Bu
kapsamda soz konusu bilgisayar sistemleri dogrudan internete baglanmamakta ve
boylelikle de -kurum disi- “hackerlar” igin tiimiiyle erisilemez bir konumda
bulunmaktadirlar. Gelismis ekonomilerin 6zellikle finans ve hizmet sektorlerindeki
kritik altyapilarinin, bilgisayarlar iizerinden aga bagli bir nitelikte olmalarinin yarattigi
giivenlik ag¢igina vurgu yapan Mirabello (2009; 270); 14 Agustos 2003 tarihinde
gerceklesen, ABD ve Kanada’da 50 milyondan fazla kisiyi etkileyen ve “Biiyilik Kesinti
(Great Blackout)” olarak isimlendirilen genel elektrik kesintisini ise Islami siber
terorizme Ornek olarak gostermektedir. Mirabello’nun aktardigi bilgilere gore; bahse
konu kesinti sirasinda 16 niikleer enerji santrali kendiliginden kapanmis ve eylemin
sorumlulugu, El Kaide Orgiitii ile baglantili oldugu iddia edilen, Ebu Hafs El Masri

Tugaylan tarafindan tistlenilmistir.

Ozellikle son dénemdeki siber giivenlik tartismalarmin merkezinde yer alan
SCADA Sistemleri, kurulu olduklart tesisin temel iiretim, dagitim ve/veya tiiketim
stireclerini kontrol etmektedirler. Kritik altyapi tesislerinde yogun olarak kullanilmakta

olan bu sistemler, siber sabotaj eylemlerinin de 6ncelikli hedefi konumundadirlar.

Ik defa ABD tarafindan Sibirya’daki bir Sovyet boru hatt1 tesisine yonelik
olarak 1982 yilinda yapilmis olan, SCADA Sistemlerini hedef alan siber saldirilarin son
ornekleri ise; Iran’mn Busehr Niikleer Reaktdrii ve Natanz Uranyum Zenginlestirme
Tesisine yonelik yapilan ve “Stuxnet” isimli bilgisayar viriisiiniin kullanildig1 siber
saldirilardir. Cornish ve arkadaslarina gore; Stuxnet’in kullanildigi ve olduk¢a karmasik
olan son SCADA saldirilari, gelecekteki siber saldirilarin ve siber savaslarin

potansiyelini gostermeleri agisindan oldukg¢a dnemlidirler (Cornish vd., 2010: 7).

Nitekim 28 Mayis 2012 tarihinde Kaspersky Lab.tarafindan kamuoyuna
duyuruldugu tizere (Kaspersky, 2012); Asya kitasinin bat1 bolgelerinde bulasmis oldugu
bilgisayarlardaki verileri silen kotii amagh bir yazilima yonelik olarak yliriitiilen
caligmalar sirasinda, 2010 yilinin Mart ayindan bu yana aktif oldugu ve karmasik yapist

nedeniyle simdiye kadar tespit edilemedigi degerlendirilen “Flame” isimli yeni bir viriis
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tespit edilmistir. Kaspersky Lab uzmanlarinin yaptigi ilk tespitlere gore birincil
amacinin siber casusluk oldugu tahmin edilen s6z konusu yeni viriisiin, Stuxnet’ten 20

kat daha gii¢lii oldugu degerlendirilmektedir.

Kritik altyapi tesislerine yonelik muhtemel tehditleri fiziksel ve siber tehditler
arasinda bir ayrima gitmeksizin bir biitiin olarak ele alan Devost’a gore (1997: 78’den
akt. Dunn Cavelty, 2008: 22-23); ger¢ek diinyada veya siber uzayda, tiimiiyle fiziksel ya
da tiimiiyle sanal varlifa yonelebilecek olan muhtemel saldirilarin asagidaki bigimlerde

gergeklestirilebilmeleri miimkiindiir:

e Jletisim kablolarinin kesilmesi veya koparilmas1 érneginde oldugu gibi, fiziki

varligina yonelik fiziksel saldirilar,

e SCADA Sisteminin hacklenmesi orneginde oldugu gibi, fiziksel varligina

yonelik siber saldirilar,

e EMP veya radyo frekanst tabanli diger Elektronik Savas silahlarinin

kullanilmast suretiyle, siber varligina yonelik fiziksel saldirilar,

e Bagli olunan bilgisayar agmin hacklenmesi o6rneginde oldugu gibi, siber

varligina yonelik siber saldirilar.

e Bagli olunan bilgisayar agmin hacklenmesi orneginde oldugu gibi, siber

varliina yonelik siber saldirilar.

Algilanmakta olan “siber terorizm tehdidi’nin -ABD agisindan- ne oranda
somutlastigi noktasinda ise, Dolnik’e gore (2007: 35); son yillarda siber saldirilara
iliskin degerlendirmelerin medyada ¢ok daha fazla yer almasina ragmen, gercek hayatta
karsilagilan siber terdrizm vakalart marjinal seviyede kalmaktadir. Siber tehditlerin
ABD’de, 1995 yilinda yasanilan Oklahoma Saldiris1 sonrasinda kritik altyapinin
korunmasi ve terorizm ile iliskilendirilmeye baslandigini ifade eden ve 11 Eyliil 2001
tarthinden sonra kritik altyapinin korunmasimin i¢ giivenlik olgusunun merkezine
yerlestigine dikkati ¢ceken Dunn Cavelty (2008: 91-92); bu yeni dénemdeki siber tehdit
algisinin, ozellikle siber ara¢ ve yontemlerin terdrizmin fiziksel bicimleri ile entegre

edilmesi tizerine odaklandigini belirtmektedir.
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4.8 Siber istihbarat

Siber istihbarat, teknolojik siirprizleri 6nlemek, yabanci devletlerin bilimsel ve
teknolojik kapasitelerini degerlendirmek ve diigman kuvvetlerin teknolojik avantajlarini
etkisizlestirmek icin tasarlanmis Onlemlerin gelistirilmesi amaciyla yabanci silah
sistemlerine iliskin bilgilerin toplanmasi, analiz edilmesi, islenmesi ve degerlendirmesi
faaliyetlerini ylirliten bir istihbarat disiplinidir. Gelisen teknoloji ile birlikte diinya
genelindeki teknolojik gelismelerin temin edilmesi, teknik ve bilgi birikimin elde
edilmesi ve yabanci devletlerin teknolojik silah kapasitelerinin kesfedilmesi hususu
teknoloji istihbarat disiplinini gelistirmistir. Teknolojik bilgi birikimlerinin, tekniklerin
ve teknolojiye dayali kapasite bilgilerinin temin edilmesi bazen devletler ve kurumlar
aras1 iicret 6deme yoluyla taraflarin rizasi ve bilgisi dahilinde temin edilebilecegi gibi
taraflarin rizasinin disinda yiiriitiilen teknoloji istihbarati faaliyetleri ile de istenilen

bilgiler elde edilebilmektedir (Dolnik, 2007).

Askeri manada teknoloji istihbarati; yabanci {ilkelerin silahli kuvvetleri
tarafindan kullanilmak {izere gelistirilmis silah sistemleri hakkinda bilgi elde
edilmesidir. Teknoloji istihbarati silahli kuvvetlerin 6zellikle savas zamaninda diisman
kuvvetler tarafindan kullanilan silah sistemlerinde beklenmedik bir teknolojik
iistiinliikten haberdar olunmasini amaglamak i¢indir. Bir iilkenin karar vericilerinin
yabanci kuvvetlerin silah sistemlerinin becerileri ve teknolojik 6zellikleri hakkinda bilgi
sahibi olmasi onlara kars1 etkili bir 6nleyici sistem ve strateji gelistirmek i¢in olanak

saglamaktadir (Dolnik, 2007).

Bilimsel ve teknolojik bilgilere sahip olunmasi bir iilkenin diinya arenasindaki
rekabet giiclinii belirleyen 6nemli bir unsur olarak kabul edilmektedir. Devlete veya
milli bir sirkete ait 6zel bilgileri, siniflandirilmis verileri ya da hassas bir politikay1 elde
etmek icin yabanci bir devlet tarafindan organize edilen hukuka aykir1 ve gizlice
tasarlanmig bir istihbarat faaliyeti, yabanc1 lilke ekonomisinin rekabet giiciinii artirmasi
ve devletin ekonomik giivenligine zarar verme potansiyelini bulundurmaktadir (Dolnik,

2007).

Siber istihbarat, ulusal ve acil teknik istihbarat gereksinimlerini desteklemesini
saglamak i¢in tespit, toplama, kiymetlendirme, faydalanma ve ele gecirilmis olan

yabanci devlet materyallerinin tahliye edilmesi unsurlarini igermektedir (Dolnik, 2007).
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5. SONUC VE ONERILER

5.1 Sonug¢

5.1.1 Savunma Sanayi ve Inovasyon

Savunma sanayi, sivil sanayi ve sektorlerden kayda deger bigimde farklidir.
Miisterisi ve diizenleyicisi devlettir, savunma pazar1 Diinya’nin her yerinde politik
olarak gbzetim altindadir ve az sayida biiyiik aktoriin varliglr da savunma sanayinin bir
ozelligidir. Tiim toplumu ilgilendirdigi ve sonuglarindan tiim toplum etkiledigi icin
savunma (ve giivenlik) konusundaki yenilikler kamu yararina girer. Savunma sanayi
ulusal ve uluslararas1 alanda siyasi itibar yaratan ve kamuoyunun ilgisini ¢eken
“stratejik” bir sanayidir. Savunma {riinleri piyasada hazir bulunsa bile basta giivenlik ve
kullanim kisitlamalar1 olmak {izere ¢esitli sebeplerden dolay:r iilkelerin kendilerinin

yapmast tercih edilen sistemlerdir.

Savunma sanayinin tek miisterisi olan devlet, pazara ve sanayiye miidahildir. Bu
diisiinceye gore savunma sanayinde miisterinin “pazarin dogasindan dolay1” sisteme
miidahil olmasinin 6tesinde, yonetisim, rol dagilimi ve iligkilerin diizenlenmesi

bakimindan miidahil olmasinin sanayi tarafindan da zaman zaman arzu edilmesidir.

Savunma sanayi yenilikleri igin &ncelikli pazar i¢ pazardir. Ulkemizde savunma
sanayinde yenilikler i¢in pazar olusumunda, diinya i¢in yeni olmayan fakat iilke ve
dolayisiyla firmalar i¢in yeni olan ¢6ziim, uygulama, liriin ve teknolojiler biiyiik oranda
etkilidir. Savunma inovasyon sistemi uluslararasi giiclii baglantilar1 olan fakat ulusal

yonii baskin bir sistemdir.

Savunma alaninda inovasyon vazgecilmezdir ve savunma sanayinde rekabet
edebilmek icin inovasyon gereklidir. Savunma i¢in 6nemli olan askeri istiinlik ve
dolayisiyla caydiricilik yaratmak oldugundan fiyat/maliyet sivil sanayilere gore daha
diisiik 6neme sahiptir. Savunma sanayinde tek tip iiriin/¢6ziim bulunmamaktadir ve

butik (uygulamaya, iilkeye veya tehdite 6zel) ¢oziimler oldukca sik gelistirilmektedir.

Savunma iirtinlerinin yiiksek gereksinimleri vardir, liretim hacimleri diisiiktiir,

talepleri diizensizdir ve gelisen/degisen tehditler karsisinda kendilerinden beklenen
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fayday1 saglamak icin yeni teknolojiler ile gilincellenmektedirler. Bu da sanayide
kesintisiz Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin varliina isaret eder. Ar-Ge maliyetlerinin
yiiksek ve yatirimin geri doniis siiresinin de uzun olmasindan dolay1 yiiksek finansman
ithtiyaci vardir ki savunma sanayinde Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri Diinyanin her

yerinde devlet tarafindan ciddi bi¢imde desteklenmektedir.
5.1.2 Tiirk Savunma Sanayinde inovasyon

Tiirk savunma sanayi i¢in inovasyon, genel olarak yeni {irtinlerin, agirlikli olarak
son kullaniciya sunulacak olan iiriinlerin ve hatta daha dar anlamiyla ana sistemlerin
yurt i¢cinde gelistirilmesidir. Basta stire¢ yenilikleri olmak {izere diger yenilik tiirlerinin
goz ardi edildigini sdylemek yanlis olmaz. Diger inovasyon tiirleri ve teknoloji
gelistirme genellikle iiriin gelistirme programlar i¢inde ve biiylik oranda program

hedefleriyle sinirl olarak gergeklestirilmeye caligilmaktadir.

Hem Tiirk, hem de yabanci savunma sanayi i¢in dnemli inovasyon kaynaklarinin
basinda miisteriler ile birlikte yurt dis1 firmalar ve kurulusun kendisi gelmektedir.
Yabanci savunma sanayinde inovasyonu daha ¢ok tetikleyen miisterilerken, Tiirk
savunma sanayinde yurt dig1 firmalar daha 6nde goziikmektedir. Gerek Tiirk, gerekse de
yabanci savunma sanayinde inovasyon kaynagi olarak {iiniversitelerin diisiik etkisi
dikkat ¢ekicidir. Bu durumu belli bir sanayiye 6zel olmaktan ¢ok ulusal inovasyon

sisteminin ortak bir sorunu olarak degerlendirmek gerektigi diisiiniilmektedir.
5.1.3 Inovasyon Sistemi Olarak Savunma Sanayi

Tiirk savunma sanayine gore inovasyonun sistemlesmesi, oncelikle is yapma
yontemlerinin, uygulamalarin ve iligkilerin kisiye bagimli olmamasi ve kurumsallagsmasi
(taniml siireglerin, kurallarin ve standartlarin olmasi); farkli (son kullanici, tedarik
makami, sanayi vb.) ve Ozellikle de tamamlayici rollere sahip kuruluslar arasindaki
etkilesimin ve birlikte ¢alismanin saglanmasi ve kuruluglar arasi (basta sanayi ve son
kullanici olmak iizere) iligki, iletisim ve isbirliginin artirilmasina yonelik ortamlar

olusturulmasidir.

Ulkemizde savunma sanayinde inovasyon faaliyetlerinin sistemlesmesinin
yetersiz oldugu diisiiniilebilir. Bu baglamda savunma sanayinin inovasyon anlaminda

sistemlesme diizey ve hizinin istenen seviyede olmadigi ve sanayinin goreli olarak
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kendi icine kapali yapiya sahip oldugu algis1 da mevcuttur. Tiim bunlara karsin
savunma sanayinde inovasyonun sistemlesmesi yoniinde ozellikle de son dénemlerde

SSM’nin biiyiik ¢abasi ve etkisi oldugu ifade edilebilir.

Inovasyon sistem fonksiyonlar1 bakimindan iilkemizde savunma sanayinde genel
olarak tiim sistem fonksiyonlarinda (arastirmanin yonlendirilmesi, bilgi gelistirme,
mesruiyet yaratilmasi, girisimci faaliyetler, olanaklarin seferber edilmesi, bilgi yayilim1
ve pazar olusturma) ortalama diizeyde bir etkinlik saglanabildigi diisiiniilmektedir.
Inovasyonun gelisebilmesi igin tiim fonksiyonlardaki (ve o6zellikle de ortalamanin
altinda kalan bilgi yayilimi ve pazar olusturma fonksiyonlarindaki) artirilmasi

gerekmektedir.

Sistemlesme Oniindeki en O6nemli engeller olarak, paydaslar arasinda iligki,
iletisim ve isbirligi sorunlar1 bulunmasi, ulusal diizeyde egitim, ¢alisma ve isbirligi
kiiltiirii eksiliklerinin mevcut olmasi ve firmalarin ¢ogu durumda miisterinin etkisi ile

inovasyon faaliyetlerini gerceklestirmeleri gosterilebilir.
5.1.4 Savunma Sanayi Inovasyon Sisteminin Aktérleri

Literatiire bakildiginda savunma sanayinde inovasyon anlaminda TSKGV ve
SSM istiraki firmalar ve bunlarin arasinda da ASELSAN 6ne ¢ikmaktadir. Inovasyon
faaliyetini etkileyen ikinci aktdr grubu ise TUBITAK tir. TUBITAK i¢inde savunma
sanayi inovasyon faaliyetleri anlaminda agirlikli rol oynayan alt aktér grubu arastirma
enstitiileri olurken bunlar arasinda da SAGE 6ne ¢ikmaktadir. Inovasyona faaliyetini
gerceklestiren tiglincli aktor grubu 6zel firmalardir ve bunlar arasinda FNSS o6ne
cikmaktadir. Inovasyon faaliyetini etkileyen dordiincii aktér grubu MSB’dir. Bu grup

icinde SSM agirlikli konumdadir. Universiteler besinci sirada yer almaktadir.

Aktorler  inovasyon sistem fonksiyonlari etkinligi ~ bakimindan
degerlendirildiginde SSM en 6nde, TUBITAK (enstitiileri ile birlikte) ise ikinci sirada
gelen sistem seviyesi aktordiir. SSM’nin, savunma sanayinde inovasyon baglaminda
sistem seviyesinde etkili ve kilit bir rol oynadig1r goriilmektedir. Bir sivil toplum
kurulusu olarak SASAD, sanayi tarafinda Aselsan ve iiniversiteler arasinda da ODTU
one ¢ikmaktadir. Ilging bir aktor (daha dogrusu aktér grubu) de yabanci firmalar olarak

tanimlanmigtir. Yabanci firmalar gelistirdikleri ¢6zlim, iiriin ve hizmetler ile pazar
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gelistirmeye etki etmektedirler. Diger bir ilging aktdr de olanaklarin seferber edilmesi

ve mesruiyet yaratilmasi konularinda sistemde rol oynayan siyasi erk / hiikiimettir.

Sistemde inovasyonlar anlaminda aktor eksigi olmadigi, her role soyunacak en
az bir kurulus oldugu, eksik aktorler yaninda duruma gore fazla aktorler ve
miikerrerlikler de oldugu fakat cesitli aktorlerin mevcut fonksiyonlarini yerine
getirmekte yetersiz oldugu ifade edilebilir. Her role soyunacak en az bir kurulus olmast
aktor sayisimin yeterliligine ya da aktorlerin rollerini yerine getirme yetkinligine

gosterge olarak diistiniilmemelidir.
5.1.5 Savunma Sanayinde Inovasyon Siireci

Savunma sanayini olusturan farkli sektorlerin (kamu firmalari, 6zel firmalar ve
arastirma enstitiileri) inovasyon baglaminda kendi aralarindaki baglantilar1 alim
yoniinde incelendiginde, savunma sanayi icindeki akislarin biiylik bolimii kamu
firmalarina ve 6zellikle de dort biiyiik kamu firmasina dogru gerceklesmektedir. Sanayi
icinde 6zel firmalar ¢ogu durumda kamu firmalarimin inovasyon faaliyetlerinde alt
yiiklenicisi roliinti iistlenmektedir. Bazi yabanci firmalar cesitli durumlarda Tiirk

Savunma Sanayinin hem tedarik¢isi hem de miisterisi konumundadir.

Savunma sanayinde yeni fikir ve bilginin faydaya doniisiim siireci (inovasyon
siireci) en yalin haliyle dort asamadan olusan dogrusal bir siire¢ olarak betimlenmistir.
Bu asamalar sirastyla Ihtiyacin Olusumu ve Tanimlanmasi, Satin alma ve Tedarik
Faaliyetleri, Uriin Gelistirme ile Ticarilesme ve Yayilma asamalaridir. S6z konusu siireg
dogrusal inovasyon modelleri arasindan pazar ¢ekmesi (Ing. market pull) modeli ile
paralellikler gostermektedir. Pazar ¢ekmesi modelinde pazarin ihtiyaclari onemlidir ve
miisteriler ile yakin etkilesim esastir. Savunma sanayinde miisteri talep etmeden yapilan
arzlar da bulunmakla birlikte bunlar agirlikli olarak konsept sunumlaridir ve bunlarin
hayata gecmesi i¢in misteriye benimsetilerek ihtiyag olarak tanimlanmasi
gerekmektedir. Dogrudan iirlinlerin pazara sunumu ise konsept sunumlarina gore

oldukea diisiiktiir.

Savunma sanayi inovasyon siirecinde ihtiyacin olusumu ve tanimlanmasi
inovasyon i¢in en onemli asamadir. Bu asama, geri doniisiin oldukca zor oldugu ve ilk
pazar olusumunun gergeklestigi kritik noktaya yani resmi sartnamenin yayinlanmasina

kadar olan faaliyetleri kapsamaktadir.
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Ihtiyacin olusumu hem talep (miisteri) hem de arz (savunma sanayi) tarafindan
tetiklenebilmektedir. Thtiyacin olusumunun savunma sanayi tarafindan tetiklenmesinde
yeni fikirlerin Oncelikle kurulus icinde ardindan da miisteriye benimsetilmesi
gerekmektedir. Yeni fikirlerin miisteri tarafindan benimsenmesi zorluklar1 bir yana,
kuruluslarm icinde de kolay kabul gérmeyebildigi belirtilmistir. Thtiyacin olusumu ve
tanimlanmasinda yurt disindaki ¢6zlim, {riin, hizmet ve teknolojilerden kavramsal

olarak etkilenildigi aragtirmanin 6nemli bulgular1 arasindadir.

Inovasyon siirecinin tedarik asamasina yonelik agirlikli goriis hazir alima gore
kurgulanmig, Ar-Ge ve inovasyona biiyiik oranda uygun olmayan tedarik mevzuat ve
uygulamalarinin var oldugudur. Yenilik¢i fikir, teknoloji ve konseptlerin denenmesine
yonelik degerlendirme ve finansman mekanizmalarinin gelismemis oldugu da

vurgulanmustir.

Ortaya ¢ikan inovasyon adayi yeni iiriin veya siirecin pazar i¢in dnem kazanarak
inovasyona doniismesi acisindan ticarilesme ve yayilma asamasi ayri bir 6nem arz
etmektedir. Savunma sanayi firmalarimizin bu asama faaliyetlerinde, Uriin gelistirme
siire¢ asamalarina gore daha az tecriibe birikimi oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica ileri
teknolojili iiriinlerin pazarlanmasi konusunda insan kaynagi eksiklikleri, miisteri ile
etkilesim saglanabilecek ortamlarin sayisinin azligi, fikri miilkiyet haklart ile ilgili

sikintilar ve yeni is modellerinin hayata gecirilmesi zorluklar1 bulunmaktadir.

Yayilma tii¢ farkli alanda ele alinmistir: inovasyonlarin yurt disi pazarlara
yayilmasi (ihracat), elde edilen yeteneklerin / yeniliklerin sivil pazarlara yayilmasi ve
firmalarin {irtin gelistirme yaninda dmiir devrinin diger adimlarinda da (bakim, onarim,
ortadan kaldirma, egitim, yedek parca ve hatta bizzat igsletme) faal olmalari. Elde edilen
bulgulara gore savunma sanayi, inovasyonlarin sivil pazarlara yayilmasi ve Omiir

devrinin diger asamalarina yayilmasi konusunda ihracata gore daha az hazirliklidir.

Ihracata yonelik degerlendirmelerde dncelikle savunma iiriinlerinin ihracatinda
biiyiik oranda satict devletin giicii, iilkeler arasi ikili iliskiler, uluslararasi politika,
tilkelerin birbirleri lizerindeki etkisi ve niifuzu gibi konularin belirleyici oldugu ve
bundan dolay1 da ihracat konusuna {ist diizey siyasi ve biirokratik destek verilmesinin
sart oldugu vurgulanmistir. Bu duruma ek olarak uluslararasi savunma pazarinin biiytik

oranda yerel miisteri referans1 aradig1 belirtilmistir. Thracata konu olan iiriinlerin i¢inde
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yurt disindan ihra¢ lisansi ile temin edilen bilesen, teknoloji ve hizmetlerin yer
almasinin s6z konusu iiriinlerin satigin1 zorlastirdigi da vurgulanmistir. Bir diger bulgu
da savunma sanayi sisteminin (dolayisiyla mevzuat ve organizasyonun) TSK ihtiyaglar
icin tedarik etmek iizere kurgulandig1 ve sisteminin ihracat yoniiyle gozden gecirilmesi

beklentisidir.

Sivil pazarlara yayillma konusunda gelen en temel goriis savunma sanayi
firmalarinin sivil sektorlerin gerektirdigi farkli is modelleri ve pazar dinamiklerinden
dolayi sivil pazarlarda fazla basarili olamadiklaridir. Savunma sanayi ¢ok saticili ve gok
alicili olan ve serbest girisimin miimkiin oldugu sivil pazarlardan farkli i¢ dinamiklere
sahiptir. Savunmada kazanilan yeteneklerin sivil sektdrlerde kullanilmasi kolay degildir
ve savunmaya dair yetenek / ¢oziimlerin sivil pazarlara pazarlamasi i¢in ek faaliyetlere

ve farkli organizasyonlara ihtiyag vardir.

Omiir devrinin diger asamalarina yayilma igin ise firmalara siirdiiriilebilirlik
konusunda daha yiiksek sorumluluk verilmesi; firmalarin gelistirdikleri {iriinlerin bakim
/ onarim / idamesinden sorumlu olabilmeleri ve yeni is modellerinin uygulamaya
alinarak yayginlastirilmasi beklentileri dile getirilmistir. Bu konular, savunma sanayinin
kendi i¢indeki sorumluluk paylasiminin 6tesinde tiim ekosistem igindeki rol, gorev ve

sorumluluk paylagimu ile iliskilidir.
5.1.6 Bilgi Akislar:

Inovasyon girdisi olarak teknolojik bilgi, ihtiya¢ bilgisi ve kullanim (harekat)
bilgisi en onemli bilgi tiirleri olarak belirtilmistir. Teknolojik bilginin 6ne ¢ikmasi
savunma sanayinin genel olarak ileri teknoloji karakterinin yansimasidir. Teknolojik
bilgiyi, miisterinin neye ihtiyact oldugu (ihtiyag bilgisi) ve ihtiyacini nasil kullanacagi

(harekata yonelik bilgiler) hususu izlemektedir. Bilgiye dair diger bulgular sunlardir:

e Savunma sanayi kuruluslar1 ve paydaslari {iriin tasarimi bilgisi, teknolojik bilgi
ve silire¢ tasarimi bilgisinin olusturulmasma yiiksek bir oranda katki
saglamaktadir.

o Kuruluslar ihtiyag bilgisi, standartlar, mevzuat bilgisi ve bilimsel bilgiyi yiiksek

bir oranda kurulus disindan etmektedir.
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e Kullanim / bakim sonuglarina, kullanim (harekat) bilgisine ve ihtiya¢ bilgisine
kabaca aktorlerin yaris1 ve daha fazlasi tarafindan erisilememektedir. Burada
dikkat ¢eken husus en Oncelikli ii¢ bilgiden ikisini olusturan kullanim (harekat)
bilgisi ile ihtiya¢ bilgisinin goreli olarak en zor erigilen bilgiler arasinda

sayllmasidir.

Uriinlerin kullanimi, bakim, vb. dair elde edilen bilgi ve tecriibelerin sanayiye
sistematik bi¢gimde akmasi ihtiyact da Onemli bulgular arasindadir. Bu bilgilerin
edinilmesi ile teslim edilmis {riinler iizerinde iyilestirilme yapilmasinin (artimsal
inovasyon) ve de gelecekteki iirlinler i¢in yenilik¢i fikirler olusturulmasimnin oni
acilmaktadir. Bu bilgilerin paylagimi inovasyonun siirdiiriilebilir ve siirekli kilinmasi

icin kritiktir.
5.1.7 Ogrenme

Tiirk savunma sanayi inovasyon baglaminda yurt i¢cinden neredeyse sadece
sorun tanimin1 6grenmektedir ki bu da agirlikli olarak ihtiya¢ tanimiyla iliskilidir. Buna
karsin yurt disindan, yurt i¢ine gore daha ¢ok sey ogrenilmektedir: teknoloji, ¢oziim
kavrami, sorun tanimi ve iiriin tasarimi. Inovasyon baglaminda &grenme tek basina
degil, etkilesimli olarak gerceklesmektedir. Tiirk savunma sanayi bir Ogrenme
sistematigine sahiptir, yalniz yurt dis1 gelismelerle daha ¢ok ilgilenmektedir. Savunma
sanayi kuruluslar1 6grenme sonrasi iirlinlere hem bilesen hem de mimari seviyede katk1
yapmaktadirlar. Savunma alaninda miisteriye gore (butik) c¢oziimler gelistirilmesi

ihtiyaci, bu katkilar1 gerekli kilmaktadir.

Yeni teknolojiler ile teknolojik bilgiye erisimde gerek Tiirk savunma sanayi
gerekse de yabanci savunma sanayinin en yaygin olarak bagvurdugu yontem kurulus igi
Ar-Ge’dir. Bunun yaninda acgik bilgi kaynaklari, Ar-Ge isbirlikleri, bilgi sahibi
uzmanlarin ise alinmasi ve personelin lisansiistii e8itimleri de ortalamanin {izerinde
siklikta kullanilan yontemlerdir. Makine ve techizat alimi, egitim alinmasi Tiirk
savunma sanayinin ortalamanin iizerinde siklikta bagvurdugu yontemdir. Yabanci
savunma sanayinin, yerli savunma sanayine gore daha sik tercih ettigi yontemler ise
yurt disindan teknoloji aktarimi, yurt i¢cinden teknoloji aktarimi ile firma birlesme ve
satin alimlaridir. Patentler ise hem yerli hem de yabanci savunma sanayi icin en az

tercih edilen yontemdir.
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5.2 Oneriler

Savunma sanayinde inovasyon anlaminda en oOnemli sorun aktorler arasi
iliskilere dair sorundur. Savunma sanayinde inovasyonun ileriye tasinmasi i¢in
etkilesimin gelistirilmesi gerekmektedir. Daha gelismis bir inovasyon iliskisi ve
igbirliginin saglanabilmesi i¢in uzmanlasmaya ve tamamlayicit yetenek kazanimina
agirhik verilmesi goriisii one ¢ikmustir. Bulgular da tamamlayict yeteneklere sahip
kuruluglar arasinda inovasyon isbirligi gerceklesmesi potansiyelinin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Uzmanlasma ve derinlesmenin tegvik edilmesi i¢in merkezi rol dagilimi

ve koordinasyon yapilmasinin énemine vurgu yapilmistir.

Inovasyona yénelik iligkilerin gelistirilebilmesi i¢in tek basina idarenin ¢abalari
yeterli gelmeyecektir. Bu noktada arz tarafinda yer alan kuruluslarin sinai isbirligi ve
tedarik zinciri yonetimi vb. konularda vizyon ve strateji gelistirmeleri ve iliskileri
kolaylayacak bilgi sahibi uzmanlar1 istthdam etmeleri gerekmektedir. Bunun yaninda
kuruluslar arasi iligkileri kolaylayacak enformel iliskileri kuracak ortamlarin artmasi ve

mevcut olanlarin da faydasinin artmasi i¢in kurgularinin degismesi gerekmektedir.

Bir diger 6nemli husus da Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duyulan
yiiksek nitelikli ve motive insan kaynaginin yetistirilmesi, sayisinin artiritlmasi ve
stirdiiriilmesi konusunun sistematik bi¢imde ele alinmasidir. Savunma sanayi iginde
inovasyon, Ar-Ge ve teknolojik faaliyetleri arttikca nitelikli insan kaynagi sikintis1 daha
cok hissedilecegi diisliniilmektedir. Yiiksek nitelikli insan kaynagi ihtiyaci sadece
teknik isleri degil ticarilesme, pazarlama, sinai iligkiler, alt yiiklenici yonetimi, teknoloji
yonetimi vb. alanlar1 da kapsamaktadir. Bu amagcla tim paydaslarin katilimiyla politika

ve strateji gelistirilerek uygulanmasi saglanmalidir.

Savunma sanayinin tiimiinii kapsayacak bi¢cimde teknoloji yonetimi fonksiyonu
gelistirilmelidir. Ayrica merkezi olarak bilim, teknoloji ve yetenek izleme ve planlama
roliinii listlenecek bir aktor de gorevlendirilmelidir. Siirekli 6grenme ve stirdiiriilebilir
yetenek kazanimini saglayacak olan egitim fonksiyonuna islerlik kazandirilmasi ve bu

fonksiyonun sahibi olacak merkezi bir aktoriin olusmas1 dnemli faydalar saglayacaktir.

Aktor grubu olarak iiniversiteler savunma sanayi inovasyon sistemi i¢inde etkin

degildir. Sadece birka¢ yurt i¢i liniversite savunma sanayi kuruluslari ile kayda deger
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miktarda iliskiye sahiptir. Universiteler insan kaynag1 yetistiriyor ve belli oranda bilgi
yayiyor olsalar da arastirma kapasitelerinin ve sistem ile baglarmin gii¢clendirilmesi
gerekmektedir. Bunun ig¢in iiniversitelerin kurgusunda arastirmayr yonlendirip
destekleyecek diizenlemelerin yapilmasi, sanayi ile mevcut isbirligi mekanizmalariin

iyilestirilmesi ve yeni isbirligi modellerinin 6niiniin a¢ilmasina ihtiyag¢ vardir.

Sanayinin son kullaniciya bugiinden daha kolay erigebilecegi, zaman zaman
aracisiz iletisim kurabilecegi ve miisteri ile dogrudan etkilesim saglayabilecegi
ortamlarin sayisinin artirilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Gelistirilen ¢oziimlerin azami
miisteri degeri yaratmasi icin alan bilgisi ile kullanim bilgisi edinilmesi i¢in de miisteri
(ve ozellikle de son kullanicilar) ile azami etkilesim saglanmasi gerekmektedir. Son
kullanic1 ile yakin calisabilme, iiriinlerinin kullanimimin yerinde goézlenmesi ve yeni
fikirlerin miisteri ile tartisilabilecegi biirokrasiden arindirilmis ortamlarin hayata

gecirilmesi saglanmalidir.

Giinlimiizde kullanilan mevcut sistemler vazgecilmez gibi goriinse de, teknolojik
gelismelere bagli yapilan buluslar gelecegin onemli teknolojileri halini alacaktir ve
bugiin kullanilmakta olan sistem ve teknolojilerin etkisiz hale gelmesine neden
olabilecektir.Bu nedenle gelecekte savunma adina 6nemli hale gelebilecek teknolojilerin
takip edilerek milli menfaatler ¢ercevesinde yerli olarak gelistirilebilmesi igin gerekli
yatirimlar yapilmalidir. Giincel teknolojilerin takip edilebilmesi i¢in, mevcut AR-GE
projelerinin takibi i¢in ve kazanilan haklarin korunmasi icin Izleme ve Degerlendirme
Kurullart olusturulmalidir. Bu kurullar proje katilimcilart arasinda koordinasyonu

saglayarak zaman ve maliyet kazanimlar1 elde edilebilir.

Bilim,Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nca; AR-GE calismalarinin sonuglarinda
elde edilecek yenilik ve kazanimlari koruyup, bu yeniliklerin uygulama alanina
sorunsuz gegisleri i¢in, lisanslama, teknoloji transferi ve ticari gelir elde edilebilmesi
icin ¢esitli yonetmeliklerin ¢ikarilmasi ve bu yonetmeliklerin ivedilikle uygulanmasi

gerekmektedir.

Savunma alaninda yapilacak AR-GE caligmalarinin ve projelerin hayata
gecirilmesinde devlet biirokrasisi en aza indirilmelidir. Bilinmelidir ki ne kadar erken
hayata gecen milli yenilik ve teknolojik gelismeler, o kadar bagimsiz ve milli savunma

giicimiizlinartmasina katk1 saglayacaktir.
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Savunma alaninda c¢alisan personellerin elektronik ve teknolojik savas
alanlarinda egitimli ve donanimli hale getirilmesi, olas1 risk teskil edecek yeni savas
konseptleriyle karsilastiklarinda yapilmasi gerekenler hakkinda yetkin hale getirilmesi
gerekmektedir. Mevcut savunma ve savas konseptleri degismekte oldugundan, bu

degisikliklere miimkiin oldugunca hizli cevap verilmeli ve adaptasyon saglanmalidir.

Ulkemizin 2023 hedefleri géz ©Oniine alindiginda her alanda millilesme
caligmalarinin 6zellikle savunma alanlarinda gergeklestirilmesinde iilke bagimsizlig
acisindan biiyiik 6nem tasidigi bilinmeli, savunma sanayinde yerli ve milli sermaye
kullaniminm1 tesvik edici Onlemler alinmali ve gerekli diizenlemeler yapilmalidir.
Yapilacak bu diizenlemeler kanunlastirilarak giivence altina alinmali, dis miidahalelerin
olumsuz etkilerine kapatilmahidir. Ulkemizin tarihi ¢ok eskilere dayanan askeri
gecmisinde de goriilecegi ilizere ordumuz birgok alanda yeniliklerin ve 6nemli
stratejilerin Onciisii olmustur, olmaya da devam edebilmesi i¢in siirekli arastirma tabanl
yenilikleri takip eden, iilke savunmasina vazgecilme olarak katki sunmaya devam
etmelidir. Olaganiistii durum ve savas hallerinde gergek basar1 Ol¢iitli bagimsiz hareket
edebilme, 6zgiin silah ve ekipmanlarla diismana iistiinliik saglamaktir. Ulkemiz sahip
oldugu kaynaklar, yetismis personel ve tecriibe sayesinde savunma alaninda her zaman

bagimsiz bir lilke olmaya devam etmemize biiyiik katki sunmaya devam edecektir.
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