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OZET

Kentlerin akilli stirdiiriilebilirligini degerlendirebilecek etkili degerlendirme
yonteminin gelistirilmesi gerekmektedir. Akilli siirdiiriilebilir kentleri ¢evresel, sosyal
ve ekonomik etkilerini degerlendirmek i¢cin Anahtar Performans Gostergeleri (Key
Performance Indicators - APG) kullanilabilir. Bu yontem akilli siirdiiriilebilir kentler
icin ¢evre, ekonomi ve sosyal refahi lizerindeki ilerlemesini ve etkisini dogru bir
sekilde yansitabilen, APG’ler olarak bilinen spesifik ve olculebilir gostergelerden
olugsmaktadir. APG’ler, bir sistemin veya siirecin performansini dnceden tanimlanmig

hedeflere gore degerlendirmek i¢in kullanilabilen 6l¢iilebilir degerlerdir.

Bu kapsamda ilk olarak akilli siirdiiriilebilir kent, kentsel planlamada
degerlendirme yontemleri kavramsal tartisma gercevesinde ele alinmis, anahtar
performans gostergeleri tabanli akilli siirdiirtilebilir kent degerlendirme ¢aligsmalari
incelenmis, U4SSC’nin APG’lerin1 kullanarak Daegu (Kore), Valensiya (Ispanya) ve
Meshed (iran) kentlerinin, ekonomi, cevre ve toplum — kiiltiir boyutlarinda 55 ¢ekirdek
gostergeleri vasitasiyla ideal kente gore durumlart VIseKriterijumska Optimizacija I
Kompromisno Resenje (VIKOR) ydntemi ile siralamali olarak analiz edilmis ve
degerlendirilmistir. Son olarak U4SSC APG’lerinin cekirdek gdstergelerinin Istanbul
kent 6lgeginde kapsamli analizi yapilmustir. istanbul kent verileri {izerinden yapilan bu
analiz Istanbul kentinin mevcut durumunu ortaya koymustur. Ayrica Istanbul kentinin
akilli siirdiiriilebilir kent baglaminda yere 6zgii goriiniimiinii saglayan U4SSC’nin
tamamlayici gostergeleri DELPHI yontemi kullanilarak belirlenmistir. Boylece kentin
akillr siirdiiriilebilir kent kapsaminda degerlendirmesini yapan bu kapsamli gerceve

sayesinde, Istanbul’un akilli siirdiiriilebilir kent vizyonuna uyumu degerlendirilmistir.

Tezin Istanbul Kenti’nin akill siirdiiriilebilir kent vizyon hedef, strateji ve eylem

programlarinin gelistirilmesi agisindan katki sunmasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Akillh Kentler, Akilh Siirdiiriilebilir
Kentler, Anahtar Performans Gostergeleri (APG), Istanbul



SUMMARY

An effective evaluation method that can evaluate the smart sustainability of cities
needs to be developed. Key Performance Indicators (KPI) can be used to evaluate the
environmental, social and economic impacts of smart sustainable cities. This method
consists of specific and measurable indicators, known as KPIs, that can accurately
reflect the progress and impact of smart sustainable cities on the environment,
economy and social well-being. KPIs are measurable values that can be used to
evaluate the performance of a system or process against predefined goals.

In this context, firstly, smart sustainable city and evaluation methods in urban
planning were discussed within the framework of conceptual discussion, key
performance indicators-based smart sustainable city evaluation studies were
examined, using U4SSC's KPIs in Daegu (Korea), Valencia (Spain) and Mashhad
(Iran). The situation of the cities compared to the ideal city through 55 core indicators
in the dimensions of economy, environment and society - culture was analyzed and
evaluated sequentially with the VliseKriterijumska Optimizacija | Kompromisno
Resenje (VIKOR) method. Finally, a comprehensive analysis of the core indicators of
U4SSC KPIs was conducted at the Istanbul city scale. This analysis, based on Istanbul
city data, revealed the current situation of the city of Istanbul. In addition, the
complementary indicators of U4SSC, which provides a location-specific view of the
city of Istanbul in the context of a smart sustainable city, were determined using the
DELPHI method. Thus, thanks to this comprehensive framework that evaluates the
city within the scope of a smart sustainable city, Istanbul's compliance with the smart
sustainable city vision has been evaluated.

It is expected that the thesis will contribute to the development of smart

sustainable city vision goals, strategies and action programs of the City of Istanbul.

Keywords: Sustainability, Smart Cities, Smart Sustainable Cities, Key

Performance Indicators (KPI), Istanbul
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1. GIRIS

Kentler blylmeye devam ettikce ve insan faaliyetlerinin ¢cevre tzerindeki etkisi
daha belirgin hale geldikge, akilli siirdiiriilebilir kentler son yillarda giderek daha
onemli bir konu haline gelmistir. Kent degerlendirilmesinde kentlerin akillilik ve
sirdiiriilebilirlik  kavramlarimi1 géz Oniinde bulundurularak, kentlerin akilh
stirdiirtilebilirligini degerlendirebilecek etkili degerlendirme yonteminin gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu yontemlerden biri de kentlerde akilli siirdiiriilebilirligini 6l¢mek
i¢in kullanilan Anahtar Performans Gostergeleri (APG) dir.

APG’ler, bir sistemin veya siirecin performansimni onceden tanimlanmis
hedeflere gore degerlendirmek i¢in kullanilabilen oOlgiilebilir degerlerdir. Akill
stirdiiriilebilir kentler i¢in ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkilerini degerlendirmek i¢in
APG’ler kullanilabilir. Ornegin, siirdiiriilebilir kent degerlendirmeleri i¢in baz1 yaygin
APG’ler, hava ve su kalitesi, yesil alan seviyeleri ve uygun fiyatli konut mevcudiyeti
6lgtmlerini icerebilir.

Akilli stirdiiriilebilir  kentlerin APG tabanli bir degerlendirme yontemi
gelistirmek i¢in, Oncelikle degerlendirmenin yiiriitildiigii 6zel baglam i¢in en 6nemli
APG’leri belirlemek gerekir. Bu, kentlerin akilli stirdiiriilebilirlik zorluklarini ve
firsatlarin1 belirlemek i¢in yerel ¢evrenin, ekonominin ve toplumun kapsamli bir
analizini yapmay1 icerecektir. Ilgili APG’ler belirlendikten sonra, mevcut en iyi
bilimsel kanitlara ve uzman yargisina dayali olarak her bir APG i¢in net hedefler ve
esikler belirlemek Onemlidir. APG’ler ve hedefler belirlendikten sonra, akilli
stirdiiriilebilir kentler baglaminda kentlerin degerlendirilmesi i¢in degerlendirme
yontemi uygulanir. Bu genellikle ilgili APG’ler hakkinda veri toplamay1 ve gergek
performansini  belirlenen hedeflerle karsilastirmayr igerir. Bu analiz, kent
degerlendirmelerinde kentlerin performanslari hakkinda degerli bilgiler saglar. Bu
bilgiler kent hakkinda planlamacilarin ve politika yapicilarin daha bilingli se¢imler
yapmasina, uzun vadeli akilli siirdiiriilebilirligini destekleyen daha bilingli ve etkili
kararlar almalarina yardimci olur.

Bu tez calismasinda giris bolimiiniin ardindan ikinci boélimde akilli
strdurdlebilir kent tanimlarinin ve bilesenlerine yer verilecek, akilli kent kavraminin
strdurdlebilirlik ile iliskisi incelenecek, literatirde yer alan g¢aligmalardan yola
cikilarak akilli siirdiiriilebilir kent icin bir tanim olusturulacaktir. Uciincii bolimde

kent degerlendirme yontemlerine yer verilecektir. Anahtar Performans Gaostergeleri



(APG) tabanli kent degerlendirme yontemi detaylandirilacak ve 6rnek g¢alismalar
incelenecektir. Dordiincii boliimde; Anahtar Performans Gostergeleri (APG) tabanl
kent degerlendirme yontemlerinden Akilli Siirdiirtilebilir Kent Birligi’nin (U4SSC)
APG tabanli gergevesi ile degerlendirilen kent 6rneklerinin ¢ekirdek APG’lerinin ideal
kente gére durumlar1 VIKOR yoéntemi ile karsilastirilacak, farkli cografyalarda yer
alan bu kentlerde U4SSC’nin ekonomik, gevre ve toplum — kiltir APG’lerinin
performanslar1 degerlendirilecektir. Sonrasinda Istanbul kentinin U4SSC girisiminin
cekirdek APG’leri ile detayli analizi yapilacak, ¢ikan sonug ile U4SSC girisiminin
APG’leri 1s:131nda Istanbul kentin mevcut durumuna iliskin zorluklar ve firsatlar tespit
edilecektir. Ayrica bu bolimde bir kentin derinlemesine goriiniimiinii saglayan
U4SSC’nin tamamlayic1 gostergeleri Delphi yontemi ile belirlenecektir. Besinci

bolimde ise sonug ve Gnerilere yer verilecektir.
1.1. Tezin Amaci, Katkisi ve Icerigi

Tez ¢alismasi giiniimiizde olduk¢a yeni bir kavram olan akilli stirdiiriilebilir kent
degerlendirilmesini gesitli yonleriyle ele almayr amaglamaktadir. Bu kapsamda tezin
arastirma sorular1 sdyledir: Akilli siirdiiriilebilir kent kavrami ¢ercevesinde kentlerin
performanslart nasil 6lgiilir? Kentlerin - mevcut durumunun analiz  edilmesi
karsilastirilmas1 veya derecelendirilmesinde kullanilabilecek kiyaslama ydntemleri
nelerdir? Istanbul akill1 siirdiiriilebilir kent &zelligini ne kadar gostermektedir?

Bu sorular 1s1ginda akilli siirdiiriilebilir kentler tanimi iizerinde bir uzlasma
saglanamamigken, akilli siirdiiriilebilir kentlerin performanslarini  6lgmek ve
degerlendirmek icin ¢esitli yontem ve yaklasimlardan bahsedilmektedir. Tezin amaci;
akill siirdiiriilebilir kentlerin performansini degerlendiren yontemleri ortaya koymalk,
U4SSCI'nin belirlemis oldugu APG gergevesini 6rnek kent incelemeleri ile anlamak
ve Istanbul Kenti’ni degerlendirmektir.

Bu tezin katkis1 kent degerlendirme ¢alismalarinda APG tabanhi karsilastirma,
degerlendirme ve gelistirme cercevesinin fayda ve simirliliklarini ortaya koymak,
Istanbul Kenti’nin akilli siirdiiriilebilir kent baglaminda hem mevcut durumunu
anlamamiza yardimci olmak, hem de zayif oldugu alanlarda diger kentlerin 6rnek
uygulamalarindan yararlanarak akill siirdiiriilebilir kent vizyonuna yonelik Istanbul

Kenti’nin gelisim hedef, strateji ve eylem programlarinin gelistirilmesine yardimei



olmaktir. Ayrica Istanbul Kenti’ne 6zgii gostergeleri belirleyerek derinlemesine

degerlendirme ve gelistirme yapmaya imkan saglamasi beklenmektedir.



2. AKILLI SURDURULEBILIR KENTLER

Diinyanin farkli uygarliktaki kentsel yasam, zaman igerisinde toplumsal kosullar
acisindan genel bir birim olusturmasina ragmen, sosyo ekonomik gelisimlere gore
farkliliklar1 da i¢inde barindiran bir yapiyr anlatir. Bunu s6z konusu yasam yerlerine
verilen ve degisik anlamlara gelen isimlendirmelerde de gormek miimkiindiir. Kent
kelimesi; Yunan dilinde polis, Fransiz dilinde cite, Alman dilinde stad, Ispanyol
dillerinde ciudad, Slav dillerinde grad, Arap dillerinde medine, olarak ifade edilmistir.
Ingiliz dillerinde ise “city” ve “urban” olarak kullanilan yer isimleri ile de 6zdeslesen
kalic1 sozciikler ile tanimlanmistir [Keles, 1998].

Kent olarak ifade edilebilecek mekanlarin ilk olarak M.O. 6000 yillarinda
kendisini gdsterdigi, M.O. 4000 dolaylarinda da tam olarak ortaya ¢ikmaya basladig,
M.O. 4000-3000 yillar1 arasinda maden bilgisindeki gelisme ile cografik, ekonomik,
sosyolojik ve Kkiiltiirel kosullardaki uygunlugun kentlerin olugmasimi sagladig:
goriilmektedir. Tarihsel gelisim siireci i¢inde kent kavrami ile uygarlik da biiyiik
caplarda doniisiim yasamistir. ilk ¢aglarda kurulan site devletleri (kent devletleri)
demokrasinin hayata gecirildigi kurumlar olarak bugiinkii demokrasinin ilham kaynagi
durumundadir [Keles, 1998]. Kentlerin doniisiimii ile insanoglunun doniisiimii i¢ ice
ve birbirini besleyen siirecler olmus; kentler tarih boyunca kiiltiir ve uygarliklarin
dogdugu, gelistigi, birbirini etkileyen yerlesim alanlarindan 6te 6zellikler tasiyan
mekanlar olmustur [Kavruk, 2002], [Tekeli, 2011].

Boyutlar1 agisindan ¢esitli kent tanimlarina rastlanmak miimkiindiir. Bu
tanimlardan bazilari ise s0yledir. Keles’e gore kent, “Stirekli toplumsal gelisme iginde
bulunan ve toplumun, yerlesme, barinma, gidis gelis, ¢calisma, dinlenme, eglenme gibi
gereksinmelerinin karsilandigi, pek az kimsenin tarimsal ugrasilarda bulundugu,
koéylere bakarak niifus yoniinden daha yogun olan ve kiigiik komsuluk birimlerinden
olusan yerlesme birimi” olarak tanimlanmistir [Keles, 1998].

Weber’e gore ise kent “ekonomik ve siyasi orgltlenme iktisadi olarak kent;
icinde yasayanlarin ekonomisinin tarima bagh degil ticarete ve tiretime bagli olmasi,
siyasi degisken ac¢isindan bakildiginda ise kent, rasyonelligin, vatandashk haklarinin,
kapitalist girigimcinin gelisme gosterdigi mekan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayni
zamanda kent tarihsel olarak feodalizmden kapitalizme gegisi simgeleyen bir olgu

olarak ifade edilmekledir.” [Weber, 2010].



Kent, mekan ve zaman i¢indeki insan yerlesmesinin belli 6zellikler tagiyan siire¢
icerisinde gelisim ve degisiklik gosteren bir 6zel durumu olarak da goriiliir [Tekeli,
2011]. Toplumsal, siyasal, yonetsel ve ekonomik alanlarin biitiin vatandaslar i¢in var
oldugu yasam alan1 olarak kent, yasayan insanlari i¢ine alan ve ondan etkilenen tiim
boyutlart da kapsamaktadir. Uygarligin ve c¢esitli gelismenin ana mekanidir
[Akkoyunlu,2007]. Kenti diger yerlesim alanlarindan ayiran hususu sadece kalabalik
bir yerlesim mekani1 olarak belirtmek, yeni ekonomik bir olusum ve fiziki olarak
degisen ve gelisen bir ¢cevre seklinde tanimlamak yeterli olmamaktadir. Kent bunlarin
yaninda igerisinde yasayan insanlarin ve diislincelerini de etkileyen farkli bir sosyal
diizen olarak da tanimlanmaktadir [Kavruk, 2002].

Genel anlamda kent tamimi; somut bir sekilde uygarligin dayandigi ana
referanslart ve iliskileri igeren bir yerlesim birimi olarak demografik, ekonomik,
siyasi, sosyolojik olmak iizere dort kavram etrafinda toplanmaktadir. Kent demografik
olarak belirli niifus diizeyini asan yasam mekanlari, ekonomik olarak, mal ve
hizmetlerin tiretim, dagitim ve tliketimi siirecinde toplumun siirekli olarak farklilasan
ihtiyaclarimi karsilamak icin ortaya ¢ikan bir ekonomik mekanizma, siyasi olarak
belirli bir yonetsel orgiit biriminin sinirlar1 iginde kalan yerler, sosyolojik olarak,
ictimai bakimdan farkli sosyo kiiltiirel 6zellik gdsteren bireylerin olusturdugu genis,
yogun niifuslu ve alanlarda siireklilik niteligi olan yasam alanlaridir [Akpinar, 2023].

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) (2011)’na gore kentler diinya
niifusunun yaklasik yiizde 50°lik bir kismint olusturmaktadir. Tiiketilen toplam
enerjinin %70’lik kismi kentlerde tiiketilirken, karbon emisyonunun dortte tiglitkk
kismini kentler olusturmaktadir [Giines M.2022]. Diinyada 1950’lerde %29,1 olan
kentte yasayan niifus orani, 1980°de %39’a, 2000°de ise %47’ ye 2020 yilinda ise %55
oranina yiikselmistir. Ayrica bu rakamin 2050 yilinda %70’e ulasacagi tahmin
edilmektedir [Akpinar, 2023], [web 1, 2023].

Tiirkiye’de ise; 1950 kentte yasayan niifus %25’iken, 1960 ‘da %32, 1980°da
%44, 1985’te %50°dir. 2000 yilinda bu oran %65 olarak hesaplanmistir [Isik, 2005].
2019 yilinda %92,8 olan il ve ilge merkezlerindeki niifus orani, 2020 yilinda %93
olmustur [TUIK, 2023]. Tiirkiye’de kentlesme hareketinin gelisimi her noktada farkli
seviyede gerceklesmis ve bolgeler arasinda farkliliklar olugsmustur. Bu ayrigma sadece
devlet politikalardan kaynaklanmamakta; diizensiz kentlesme nedenleri arasinda
iklim, cografi kosullar ve sosyo ekonomik yapida sayilmaktadir. Ozellikle kirsal

alanlardaki yapisal doniisiimlerden kaynaklanan sorunlardan oOtiri kentlere yonelik



yogun go¢ sonucunda olusan altyapi, barinma teknik eksikliklerin yani sira plansiz
yapilagmalar, sektorel dengesizliklere ve ekonomik sorunlara sebep olmustur [Ugurlu,
2010]. Bu sorunlara, kentlesmeye bagli olarak toplumsal sorunlar, esitsizlikler,
kiiltiirel bozulma ve toplumsal ¢oziilme eslik etmistir [Web 1, 2023], [ Yazar, 2006].
Kentlesme tek basina tanimlanabilen bir siire¢ olmayip, ekonomik biiyiime ve
geligme ile de ilgilidir. Bununla birlikte, eger iyi diizenlenir, yonetilir ve planlanirsa,
insanligin 6niindeki en 6nemli sorunlar olan yoksullugun azaltilmasinda, ekonomik ve
sosyal ilerlemenin saglanmasinda ve ¢evresel stirdiiriilebilirligin basarilmasinda biiytik
olanaklar saglar [Yazar, 2006], [Satterthwaite, 1997]. Bu baglamda 20. yiizyilda hizla
artan ¢evre sorunlarinin 6niine gecebilmek i¢in ortaya ¢ikan siirdiiriilebilir kentler ile
bilgi ve teknolojinin gelismesiyle 21.yy da ortaya ¢ikan akilli kentler olgusunu daha

iyi anlamak gerekir.

2.1. Sirdiiriilebilirlik Kavramm ve Siurddrulebilir Kent
Ozellikleri

Stirdiiriilebilirlik kavraminin ¢ikis noktasi, 20. ylizyilda ekonomik ve teknolojik
gelismelere paralel bir sekilde ortaya ¢ikan hizla artan ve diinyay: tehdit eden ¢evre
sorunlarinin Oniine gegebilme ve ekosistemin korunmasi lizerine odaklanmustir.
Siirdiiriilebilirlik kavrami ilk kez, Diinya Dogay1 Koruma Birligi (IUCN) tarafindan
1982 yilinda kabul edilen Diinya Doga Sart1 belgesinde yer almistir. Buna gore;
insanlarin yararlandig1 ekosistem, organizmalar, kara, deniz ve atmosfer kaynaklarinin
optimum siirdiiriilebilirligini basarabilecek bigimde yonetilmeleri gerektigi, ancak
bunun ekosistemlerin ve tiirlerin biitiinliiglinii tehlikeye atmayacak bi¢imde yapilmasi
ongorulmektedir [Yazar, 2006], [Turker, 2021]. Siirdiiriilebilirlik kavrami ekonomi,
cevresel, siyasal, sosyal ve kiiltiirel yapiya ve bu yapilar arasindaki iliskilere de
gonderme yapmaktadir [Tosun, 2013], [Web1 ,2023]

Siirdiiriilebilir Gelisme (SG) olgusunun Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu (DCKK) (World Commission on Environment and
Development, WCED) tarafindan 1987 yilinda yayinlanan Ortak Gelecegimiz (Our
Common Future) Raporu ile “bugiiniin  kaynaklarinmi gelecek kusaklarin
gereksinimlerinden odiin vermeksizin karsilamak ilkesi temelinde ekolojik, sosyal ve
ekonomik bilesenler esliginde kavramsallastirildigini séylemek miimkiindiir” ifadesi

ile anlatilmistir [WCED, 1987]. “Stirdiiriilebilirlik; toplum ve doga arasinda sosyal



olarak sekillenen iligkilerin uzun vadede yasamasinin saglanabilmesi” olarak da
tanimlanmaktadir [UNESCO-MOST, 1996].

Rugsen Keles’e gore stirdiiriilebilirlik kavrami; “gevre degerlerinin ve dogal
kaynaklarin savurganliga yol agmayacak bi¢imde akilct yontemlerle, bugiinkii ve
gelecek kusaklarin hak ve yararlart da goz onmiinde bulundurularak kullanilmasi
ilkesinden 6zveride bulunmaksizin ekonomik gelismenin saglanmasini amaglayan

cevreci bir diinya goriisii ” olarak tanimlanmaktadir [Keles, 1998], [Bozlagan,2005].

Surdardlebilirlik kavraminin iki ana 6zeligi vardir:

- Surdurulebilirlik, cevrenin yasam Unitelerini ve kaynaklarimi saglama
kapasitesine saygi gostererek yasam standardinin gelisimini ifade eden insan
merkezli ve dogal ekolojiyi koruma odakli bir kavramdir [Quyen et al., 2020],
[Bibri,2020].

- Surdurdlebilir kalkinma toplumun gelisme ve refah diizeyini arttirmak igin
cabalarken saygi duyulacak kararlarimi ve eylemlerini Ornekleyen kavramdir

[Quyen et al., 2020], [Bibri,2020].

Siirdiiriilebilir kentsel gelisme (SKG) kavrami siirdiiriilebilir gelisme (SG)
kavramimin giindeme gelmesi ve kavramin mekansal boyut kazanmasi ihtiyaci ile
ortaya ¢ikmustir [Yazar,2006]. Siirdiiriilebilir gelisme sabit bir uyum durumu degil,
kaynaklarin kullaniminin, yatirimlarin yoniiniin, teknolojik gelismenin yoneliminin ve
kurumsal degisimin gelecekle tutarli hale getirildigi bir degisim siirecidir. Kentsel
stirdiiriilebilirlik kavrami da siirdiiriilebilir kentsel gelisim kavrami ile ¢ok yakin
anlamlidir ve literatiirde siklikla birbirinin yerine kullanilmaktadir [Bibri, 2020]. Bu
kavramlar1 birbirinden ayirmanin yolu siirdiiriilebilirligi zaman i¢inde devam eden
arzu edilen bir durumu veya kosullar kiimesini tanimlamak olarak diisiinmektir. Buna
karsilik, "siirdiiriilebilir  kentsel gelisgme" terimindeki "gelisme" sozcligi,
stirdiiriilebilirligin saglanabilecegi bir siireci ifade etmektedir [Maclaren, 1996].

Stirdiriilebilir kentsel gelisme, kentsel mekanlarin, bu mekanlar i¢inde yer alan
eylemlerin ve kentte yasayanlarin, ¢cevresiyle birlikte bir biitiin olarak varligin1 dengeli
bir sekilde devam ettirebilmesi ve kent icerisinde iiretilen degerlerin gelecek kusaklara
aktarilabilmesini ifade eder. Diger bir deyisle; siirdiiriilebilir kentler, kentlerin en

uygun eylemlerde bulunmasini isaret etmektedir. [NEWMA, 1999].



Nesiller arasi esitlik (sosyal esitlik, cografi esitlik ve yonetisimde esitlik dahil),
dogal cevrenin korunmasi (ve icinde yasamak tasima kapasitesi), yenilenemeyen
kaynaklarin minimal kullanimi, ekonomik canlilik ve ¢esitlilik, toplumun 6zgiliveni,
bireysel refah ve temel insan ihtiyaclarinin tatmini kentsel siirdiiriilebilirligin bazi
temel Ozellikleridir [Maclaren, 1996]. Bununla birlikte, kentsel siirdiirilebilirligi
tanimlamaya ¢aligan hemen hemen herkes, kavramin, kentlerimizin gelecegine iliskin
politika tartismalarina ¢evresel hususlari dahil etmenin gerekliligine isaret ettigi
konusunda hem fikirdir. Bazilari, bu tartismada ¢evresel kaygilarin artik ¢ok 6nemli
olmast gerektigini savunurken, digerleri cevresel, ekonomik ve sosyal kaygilari
dengeleyen daha biitiinciil bir yaklagim ¢agrisinda bulunmaktadir [Bibri, 2020].

Stirdiiriilebilir kentlesme ile ilgili yapilan tanimlamalarda {i¢ unsur 6n plana
cikmaktadir. Birincisi, kentlerde yasayan insanlarin, kent ile olan iliskilerinde, kentin
ortak alanlarinin kullaniminda ve kamu hizmetlerinin aliminda yasam kalitelerinin
arttirllmasi1 sorununun asilmasi; ikincisi, kentin bir yerlesim birimi olarak kendi
varhigin1 devam ettirebilme yetisinin gii¢lendirilmesi; U¢iinclisii de, kentin cevre
degerlerini  tasima  kapasitelerinin  {izerinde  kullanimi1 ile = kaynaklarin
doniistiiriilmelerinde var olan {iretim ve tiiketim kaliplarinin temelinde sorgulanmasi
geregidir [Tosun, 2013], [Ahvenniemi et al 2017].

Stirdiiriilebilir kentler veya siirdiiriilebilir insan yerlesmeleri kavramlari ile ilgili
olarak {izerinde uzlasilmis ve net bir tanimlama yoktur. Siirdiiriilebilir kentler,
strddrdlebilir bir toplumla miimkiindiir. Vatandaslara sosyo-ekonomik faydalar
sunarak, herkes i¢in yeterli bir ¢evre saglamak i¢in karsilanmasi gereken sinirlara saygi
gostererek, maksimum siirdiirtilebilir faydalar saglar. Bunun yaninda ekolojik girdileri
ve kentin sosyal ¢evresini, ekonomiyi ve sosyal faydalari dengeler gevresel yiiklerin
kabul edilebilir smirlar i¢inde sosyal ve ekonomik faydalar1 en st diizeye c¢ikarir.
Diger bir deyisle, siirdiiriilebilir kentler, kentlerin en uygun eylemlerde bulunmasini
isaret etmektedir [Yazar, 2006], [Ersoy, 2007].

Surdurulebilir bir kent, ekonomik, cevresel ve sosyo-kiltirel ilerlemeyi
dengelemeyi basaran kenttir. Kentsel sermaye, dogal, fiziksel ve insan ile ayrilmaz
bir sekilde baglantili goériinmektedir. Bu baglamda, giivenli su kaynaklarindan, uygun
barinma sartlarina, isttihdamdan, yasam kalitesi ve katilima kadar tiim kavramlar
stirdiiriilebilir kentlesme igerisinde temel hak olarak degerlendirilir [Satterthwaite,
1997]. Sirdiiriilebilir gelismenin saglanmasi1 igin gerekli sartlar su sekilde

siralanmaktadir;



Karar almada vatandaglarin etkin katilimini saglayacak bir siyasal sistem,
Kendi cabasiyla ve siirdiiriilebilir bicimde {iretim fazlast ve teknik bilgi
saglayabilecek bir ekonomik sistem,

Uyumsuz gelismeden dogan gerilimlere ¢6ziim bulabilen bir sosyal sistem,
Gelisme icin gerekli ekolojik tabani korumaya saygi gdsteren bir iiretim sistemi,

Durmadan yeni ¢coztimler arayabilecek bir teknolojik sistem [WCED, 1987].

Bir kentteki siirdiiriilebilir kentlesmenin hedefleri ise;

Yagsam kalitesinin gelistirilmesi,

Gelismede seceneklerin bulunmasi,

Yoksulluga kars1 koyma,

Istihdam ve beslenme sorunlarinin ¢éziimii,
Saglikla ilgili temel gereksinimlerin kargilanmasi
Biyolojik ¢esitliligin korunmas1 ve gelistirilmesi,
Teknolojide yeniden yapilanma,

Nifus artisinin denetim altina alinmasi,
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanima,
Temiz ve glvenilir su bulma,

Risklerin ortadan kaldirilmasini igermektedir [Akkoyunlu, 2007]

Stirdiiriilebilir kentlesme hedefleri dogrultusunda siirdiiriilebilir kentin 6zellikle

arazi kullanim planlamasi 6nemli bir yere sahiptir. Siirdiiriilebilir arazi kullanimi i¢in

asagidaki gorevler 6nemlidir [Brebbia et al., 2002]:

Calisma, aligveris ve is alanlarina olan seyahati en aza indirmek yoniinde, konut,
istihdam ve hizmetleri kapsayan kentsel fonksiyonlarin olusturdugu kentsel
yapida biiyiik oranda karma arazi kullanimi ve yogunluklara ulagiimalidir.
Kentsel i¢ alanlarda kentsel yenilemeye ve ana caddelerde yiiksek yogunluklu
is, konut ve diger kullanimlara 6ncelik verilmelidir.

Genis 6lgekli katilimi gelistirmek dogrultusunda toplumun ilgisi canlandirilmali,
stirdiiriilebilir plan ve programlari destekleyici yapilar olusturulmali; bu
baglamda, toplum kimliginin yiikseltilmesi i¢cin kamusal mekanlar, yaya aglari,

tarihi yapilarin korunmasi ve ¢ekici sokak perspektifleri yaratilmalidir.



* Kamu tagimacilifini saglayarak verimliligi en iist diizeye ¢ikarmak, enerjinin
etkin kullanimin1 saglamak ve alternatif ulasim modelleri gelistirmek

gerekmektedir [Brebbia et al., 2002].

2.2. Akilh Kent Tamim ve Bilesenleri

21. ylizyilin basinda niifusta yasanan artisin yani sira hizla gelismekte olan
teknolojinin etkisi ile sosyal ve ekonomik alandaki gelismeler de bas dondiiriicii
hizlarla ilerlemektedir. 1980’lerden itibaren 6zellikle bilgi ve iletisim teknolojilerinin
yayginlagsmasi bilgi kentleri, dijital kentler, akilli kentler, kablosuz kentler ve sanal
kentler gibi kavramlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Dijital kentler, yerel topluluklardan bilgi alarak, agdaki bireylerin bilgi
aligverisini ve iletisimini diizenleyerek, elektronik hizmetlerden ve dijital ortamdan
yararlanma olanaklarini artirarak bilgi teknolojilerine erisimdeki esitsizliklerin ortadan
kaldirilmasinit miimkiin kilarken, akilli kent kisaca; giivenli bilgi teknolojilerini kentsel
kaynaklarla entegre ederek optimum sekilde kullanma vizyonudur [Gan et al., 2017].
Kent varliklar1 ve kaynaklari, ulagim altyapisi, saglik hizmetleri, egitim kurumlari,
enerji kaynaklari, yerel bilgi sistemleri ve geri doniisiim operasyonlarini igermektedir
[Bakici et al., 2012]. Farkli boyutlardaki kaynaklarin etkin kullanildigi,
stirdiiriilebilirlik anlayigiyla maliyet ve enerji tasarrufunu dikkate alirken ¢evreye zarar
vermeyen ve tiim bunlarin yaninda yasam kalitesini ve vatandas tatminini arttirabilen
kentlerdir [Vishnivetskaya and Alexandrova, 2019]. Akilli kentlerin asil amaci belirli
yeniliklerle insanlarin yasam standartlarin1 yukar1 cekmektir. Bir baska deyisle; akilli
kent kavrami insan ve kent arasinda bir entegrasyon kurmayi1 amaglamaktadir. Akilli
kentlerin insani, gelisimin merkezine koydugunu sdylemek ¢ok da yanlis olmayacaktir
[Allahar, 2020].

Akilli kentler, kaynaklarin etkin ve daha akillica kullanildigi, maliyet ve enerji
tasarrufu, hizmet sunumu ve yasam kalitesinin gelistirildigi, ¢evre kirliliginin
azaltildigr ve karbon salmiminin diisiik oldugu kentlerdir. Hiikiimetler ve kamu
kurumlari, siirdiiriilebilir kalkinmayi1, ekonomik biiylimeyi, vatandaslari i¢in daha iyi
yagsam kalitesini ve mutluluk yaratmayi hedefleyen politika ve programlarint ayirt
etmek i¢in akillilik kavramini 6nemsemektedir [Vishnivetskaya and Alexandrova,
2019].
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Akilli kentlerin odaklanmas1 gereken en 6nemli noktalardan biri vatandaslarin
yasam kalitesini arttirmak oldugudur. Akilli kent kavrami basta ekonomik kalkinmay1
hizlandirmali, yasam kalitesini arttirmaktir. Akilli kent kavrami basta ekonomik
kalkinmayr hizlandirmali, yasam kalitesini arttirmali ve kentin siirdiiriilebilirlik
diizeyini gelistirmelidir; biitlin bunlar1 yaparken de dijital veri ve teknolojiyi
kullanmalidir. Veri ve sistem odaklidir ve topluluguna hizmet eder [Albino et al,
2007], [Lombardi et al, 2012].

Akilli kent olabilmek i¢in kentin yalnizca bir alanda gelismesi yeterli degildir.
Birgok alanda ¢esitli yeniliklerle akillilik kavramini saglayabilmelidir. Bu noktada
akillilik kavraminin uygulanmasi gereken alt1 ana boyuttan bahsedilebilir [Gan et al.,
2017]. Bu boyutlar; akilli gevre, akilli ekonomi, akilli yonetim, akilli insan, akilli hayat
kalitesi ve akilli hareketliliktir [Lombardi et al., 2012]. Bu ¢alismada da genel anlamda
bu 6 boyuttan bahsedilecektir.

Bu boyutlarin ilki akilli ¢evredir. Akilli ¢evre boyutu, siirdiiriilebilirlik
kavramiyla iligkilidir ve ¢evrenin temizligi, suya erisimin kolayligi gibi kriterleri
igerisinde barindirir. Akilli gevre, ¢ekici dogal kosullar (iklim, yesil alan vb.), kirlilik,
kaynak yonetimi ve ayrica ¢evre korumaya yonelik cabalar1 kapsar. Yenilenebilir
enerji, bilgi ve iletisim teknolojileri destekli enerji sebekeleri, enerji 6l¢iimii, kirlilik
kontrolli ve izleme, binalarin ve tesislerin yenilenmesi, yesil binalar, yesil kent
planlamasi, kaynak kullanim verimliligi, yeniden kullanim ve kaynak ikamesi dahil
olmak lizere akilli enerji ile, akilli yasamin, kiiltiir, saglik, giivenlik, barinma, turizm
vb. gibi yasam kalitesinin gesitli yonlerini de i¢inde barindirir [Giffinger et al. 2007].

Akilli ekonomi boyutu ise, kentin ekonomisinin ne derecede gii¢lii oldugunu
gosterir. Yenilik, girisimcilik, ticari markalar, isgiicii piyasasinin iiretkenligi ve
esnekliginin yani sira uluslararast pazara entegrasyon gibi ekonomik rekabet
edebilirlik e-ticaret, artan iiretkenlik, bilgi ve iletisim teknolojileri destekli iiretim,
hizmet sunumu ve yenilikgilik, yeni tiriinler, yeni hizmetler ve is modelleri ile ilgili
tim faktorleri icerir.

Akilli yonetisim boyutu, kentin hiikiimetle ilgili olan boyutudur, vatandaslarin
katilmmi da kapsamaktadir. Siyasi katilimin unsurlarini, vatandaslara yonelik
hizmetleri ve yonetimin isleyisini icerir. Kentin tek bir organizma olarak verimli ve
etkili bir sekilde islev gorebilmesi i¢in kamu, 6zel, sivil toplum ve kiiresel ve bolgesel
kuruluslar1 birbirine baglayan kent igi ve kentler aras1 yonetisime odaklanir [Giffinger

etal., 2007].
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Akilli toplum boyutu, akilli kent kavramimi uygulamak isteyen kentteki
insanlarin ne derecede akilli oldugunu gosterir. Akilli toplum, sadece vatandaslarin
vasif veya egitim diizeyi ile degil, ayn1 zamanda biitiinlesme ve kamusal yasam ile
ilgili sosyal etkilesimlerin kalitesi ve dis diinyaya aciklik ile tanimlanir. Ayn1 zamanda
akilli toplum yaklagiminda, yaraticilig1 gelistiren ve yeniligi tesvik eden kapsayici bir
toplumda, bilgi ve iletisim teknolojileri destekli ¢alisma, egitim ve Ogretime, insan
kaynaklarina ve kapasite yonetimine erisime sahip e-beceriler 6n plana ¢ikmaktadir
[Giffinger et al., 2007].

Akilli yasam ya da akilli hayat kalitesi boyutu, kentte yagayan insanlarin hayat
kalitelerinin ne kadar iyi oldugunu gosterir; saglik, enerji gibi alanlarda hayat
kalitesinin yeterliligini sorgular. Akill1 yasam ile bilgi ve iletisim teknolojileri destekli
yasam tarzlari, davranmiglar1 ve tiiketimi ele alinmaktadir. Aym1 zamanda, cesitli
kiiltiirel tesislere sahip, kiiltlirel acidan canli bir kentte saglikli ve giivenli bir yagsam
stirmek ve kaliteli konutlara ve konaklama imkanlarina sahip olmak akilli yasam
kriterleri arasinda yer almaktadir [Giffinger et al., 2007].

Son olarak akilli hareketlilik boyutu ise, kentteki ulagim aglarinin ne derecede
gelismis olduguyla ilgili bir boyuttur. Yerel ve uluslararas: erisilebilirlik, bilgi ve
iletisim teknolojilerinin, modern ve siirdiiriilebilir ulagim sistemlerinin mevcudiyetinin
yani sira akilli hareketlilik ile bilgi ve iletisim teknolojileri destekli, entegre bir ulasim,
nakliye ve lojistik sistemlerini kastetmektedir [Giffinger et al., 2007].

Bir kent akilli olmak istiyorsa Sekil 2.1°de belirtilen 6 boyutta ve gostergelerinde

Onemli gelismelerin Oniinii agabilmelidir.
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AKILLI EKONOMI AKILLI TOPLUM
(Rekabet Giici)
[5osval ve Beseri Sermaye)
o Yenilikci ruh o Yeterlilik seviyesi
e Girisimcilik ¢ Yasam boyu Ggrenmeye yakinlik
¢+  Ekonomik imaj ve ticari ¢ Sosyal ve etnik cogulluk
markalar ¢+ Esneklik

o Verimlilik o« Yaratioihk
e isgiicd piyasasinin esnekligi ¢ Kozmopolitizen/acik fikirlilik
¢+ Uluslararas verlesiklik ¢ Kamusal yasama katihm
«  Danistirme yeteneg

AKILLI YONETiSIM AKILLI HAREKETLILIK
(Katilim) .
(Ulastirma we BIT)
® Kararverme stirecine katilim o Yerel erisilebilirlik
¢ Kamu ve sosyal hizmetler ¢ (Uluslararasi) erisilehilirlik
e Seffaf yonetisim e  BIT altyapisinin mevoudiyeti
e Politik stratejiler & ¢ Slrddrilehilir, yvenilikei ve givenli
o Perspektifler ¢ Ulasim sistemleri
AKILLI CEVRE AKILLI YASAM

(DogZal Kaynaklar) [Yasam kalitesi)
¢ Dogal cekicilik s Kiltorel tesisler
«  Kosullar o Saghk kosullan
o Kirlilik *  Bireysel glivenlik
¢ Cevre koruma s Konut kalitesi
o Slrdordlebilir kaynak e EEitim tesisleri
*  Yinstmek »  Turistik cekicilik

*  Sosyal uyum

Sekil 2.1: Akilli kentin 6zellikleri ve etkileyen faktorler

Akilli kent, en genis anlamda bilgi teknolojisini kullanarak kent varliklarini ve
kaynaklarini biitiinlestiren bir kentsel gelisim vizyonudur. Kentlilerin yasamlarindan
ekonomik diizeylerine, sosyal haklarindan piyasa diizenlemelerine kadar pek ¢ok
farkli alanda bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIiT) kullanildig1 kentlerdir. Akill

kentler; zamandan, enerjiden ve is giliclinden tasarruf saglayarak sinirli kaynaklari
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verimli kullanmayir amaglar. Kent yonetiminde teknolojilerin sagladigi imkanlari
kullanarak, gerekli kentsel hizmetleri belirli bir kalitede sunar [Nam and Pardo, 2011].
Stirdiiriilebilir, daha yesil bir kent, rekabet¢i ve yenilik¢i ticaret ve artan bir yasam
kalitesi yaratmak ic¢in insanlari, bilgileri ve kent unsurlarini yeni teknolojiler
kullanarak birbirine baglayan, yiiksek teknoloji yogun ve gelismis bir kenttir [Bakici
vd., 2012]. Akilli kent akill1 bireylerin faaliyetlerini, ekonomik sartlar gz oniinde
bulundurularak, ¢evreci sistemler ile entegre olarak yasanabilir ve siirdiiriilebilir kent
merkezleri gelistirmek i¢in mevcut tiim teknoloji ve kaynaklari akilli ve koordineli bir
sekilde kullanmaktir [Barrionuevo et al., 2012], [Allahar, 2020]. Yasanabilir, anlik
teknolojik gelismeleri takip edebilen, yenilik¢i ve bilginin sistemsel olarak
kullanilabildigi yapilardir. Gelisime agik sistemler biitiinii olmanin yaninda hizmet
odakli olmalidir. Yasayan mekanizmalar ile biitiinlesmis sistemlerin kurulmasi bir
amag¢ degil hizmetlerin aktarilmasi ve bilgi akisinin saglanmasi icin birer aragtir
[Albino et al., 2015]. Akilli kentler insan ve sosyal sermaye ile geleneksel (ulasim) ve
modern (BIT) iletisim altyapisina yapilan yatirimlar, katilimei ydnetisim yoluyla dogal
kaynaklarin akillica yonetimiyle siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi ve yiiksek yasam
kalitesini artirir. Giinliikk hayati destekleyen elektrik, ulasim ve diger lojistik
operasyonlart optimize etmek icin kentlerin altyapilarina yerlestirilmis iletisim ve
sensOr yeteneklerinden yararlanarak herkes i¢in yasam kalitesini gelisimini saglar
[Albino et al., 2007]. Akill1 kent teknolojileri; network aglari, mobil cihazlar, dijital
kameralar, sensorler, veri tabanlari, akilli kartlar ve sosyal aglardir [Chen, 2010].
Ayrica veri dolasimini saglamak {izere iicretsiz wi-fi, iletisim teknolojileri, bilgi
giivenligi, cografi bilgi sistemleri, afet ve acil durum yonetimi, akilli altyapi, toplu
tagima ve arag¢ paylasim uygulamalari, yogunlugu azaltan akill trafik ¢6ztimleri, akill
park alanlari, temiz enerji ve aydinlatma, enerji, su ve elektrik tasarrufu yapan akilli
binalar, akilli yonetisim, akilli ekonomi, giivenlik, akilli atik toplama, mevcut
durumdan yonetime kadar tiim bilgilere erisime ve geri bildirime olanak tantyan akilli
kent mobil uygulamasi, bir danisma masas1 gibi hizmet veren dijital kiosklar akilli kent

teknolojileri olarak sayilir [Web 2, 2023], [Barrionuevo et al., 2012].

Akilli bir kent, kolayliklar1 artirmak, hareketliligi kolaylastirmak, verimliligi
artirmak, enerji tasarrufu yapmak, hava ve su kalitesini iyilestirmek, sorunlari
belirlemek ve hizli bir sekilde ¢cozmek, felaketlerden hizla kurtulmak, daha iyi kararlar

almak i¢in veri toplamak ve dagitmak i¢in fiziksel altyapisimi gelistirir. Kaynaklar
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verimli bir sekilde kullanir, varliklar ve etki alanlar1 arasinda is birligini etkinlestirmek
icin verileri paylasir [Nam and Pardo, 2011]. Akilli kentler sadece giincel teknolojinin
uygulandigr sistemler degil, ayn1 zamanda tam anlamiyla sosyo-ekonomik ve kulttrel
ve ¢evreci bir olusumdur. Tek boyutlu bir olgu degil, aksine ¢ok boyutlu, tim
paydaslarin kaynaklarini ve ¢iktilarini paylasan sistemler biitiiniidiir. Akilli kentlerin,
bir akilli kent vizyon ve misyonu olmalidir. Kamu ve 6zel sektor is birliginin
saglanmasi, tek elden yonetim i¢in uygun birimlerin olusturulmasi, verilerin tek bir
elden elde edilmesi ve analiz edilmesi gereklidir. Vatandaslarin katiliminin saglanmasi
onemlidir. Destekleyici teknolojilerin kullanilmasi, veriler i¢in giivenlik dnlemlerinin
alinmasi, hizmetlerin herkese ulagmasinin saglanmasi, projelerin kentin her noktasina
ulagmasinin saglanmasi ve biitiin bunlar i¢in yasal altyapinin hazir hale getirilmesi

gereklidir.

2.3. Akillh  Siirdiiriilebilir Kent Perspektifi acisindan
Birlesmis Milletler (BM)’in Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri

Akill Siirdiiriilebilir Kent (SSC) kendi i¢inde, akilli kent ve siirdiiriilebilir kent
kavramlarindan olusmaktadir. Kent 6lg¢eginde siirdiiriilebilirlik, gelecek nesillerin bu
kaynaklar1 kullanma ihtiyaclarimi tehlikeye atmadan o gilinliin gereksinimlerini
karsilayan kent ¢apindaki uygulamalardan olusurken; akillilik ise gelismis bilgi ve
iletisim teknolojilerini kullanmak olarak tanimlanmistir. Akilli siirdiirtilebilir kent bu
tanimlarin birbiriyle biitiinlesmis halidir. Diger bir deyisle, akilli siirdiiriilebilir akilli
kent; olarak ekonomik, cevresel ve sosyo-ekonomik ilerlemeyi etkin yurttas katilimi
ile birlikte dengelemeyi basaran, ekonomik biiyiimeyi tesvik eden, ve niifusun yagsam
standartlarini iyilestiren, gilincel teknolojilere dayali giivenli ve verimli kent olarak

tamimlanir [Mega and Jarn, 1998 ], [Corsi et al., 2022].

Akilli stirdiiriilebilir kentler farkli boyutlardaki kaynaklarin etkin kullanildigs,
stirdiiriilebilirlik anlayigiyla maliyet ve enerji tasarrufunu dikkate alirken ¢evreye zarar
vermeyen ve tiim bunlarin yaninda yasam kalitesini ve vatandas tatminini arttirabilen
kentlerdir. Tiim paydaslar1 i¢in yasanabilir ve siirdiiriilebilir bir ortam olugmasi i¢in
teknolojik ve bilimsel gelismeleri takip ederek sistemlerin entegrasyonundan olusur.

Tim kent altyapilarinin ve hatta iist yapilarinin sistemli bir sekilde belirli araglar

15



vasitasiyla takip edilerek kent kaynaklarinin en verimli sekilde kullanildigi
strdurdlebilir ve denetlenebilir kentlerdir [Marsal and Llacuna et al. 2014].
Biiylimenin ¢esitli yenilik¢i sosyo-teknik ve sosyo-ekonomik yonlerini ele alan belirli
bir entelektiiel yetenek olarak anlasilmaktadir. Bu yonler, ¢evrenin korunmasi ve CO2
emisyonunun azaltilmasi i¢in kentsel altyapiya atifta bulunan yesil, genis bant
ekonomisinin devrimi ile ilgili birbirine bagli, kentin gercek verilerinin iglenmesinden
katma degerli bilgi iretme kapasitesine sahiptir. Ayrica yoksullar da dahil olmak iizere
tiim sakinlerin iyi yasayabilecegi, kasaba ve kentlerin ¢ekiciliginin korundugu
stirdiiriilebilir kentsel gelisim politikalar1 benimser [UN, 2019]. Yasam kalitesi yiiksek
kentlerdir. Beseri ve sosyal sermayeye, geleneksel ve modern iletisim altyapisina
(ulasim ve bilgi iletisim teknolojisi) yapilan yatirimlar yoluyla siirdiiriilebilir
ekonomik kalkinmayi hedefler ve katilimci politikalarla dogal kaynaklar1 dogru
yonetir. Diger bir deyisle, akilli siirdiiriilebilir kentler ekonomik, sosyal ve cevresel
hedefleri birlestirerek siirdiiriilebilirligi hedefler [Thuzar 2011], [Web, 3].

Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH'ler), Birlesmis Milletler (BM)
tarafindan 2015 yilinda kiiresel bir ortaklik i¢inde gelismis ve gelismekte olan tiim
tilkeler tarafindan acil bir eylem ¢agris1 olarak belirlenen, 17 kiiresel hedeften olugan
bir koleksiyondur. Bu yol haritasinin 2030 yilinda sona ermesi planlanmistir. 15 yil
iginde asir1 yoksullugu sona erdirmek, esitsizlik ve adaletsizlik ile miicadele, iklim
degisikligini diizeltme gibi 3 ana hedefle beraber 17 kiiresel hedefi basarmak igin,
Birlesmis Milletler (BM) Genel Kurulunun 70. Oturumunda Devlet Bagkanlari, {ist
diizey BM temsilcileri ve sivil toplum bir araya gelerek Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri Birlesmis Milletler tiyesi iilkeler tarafindan Eyliil 2015’te kabul edilmis, 1
Ocak 2016 tarihinde yiiriirliige girmistir [Web, 3].

Hiikiimetler tarafindan 2001 yilinda kabul edilip Aralik 2015 tarihinde
gecerliligini yitiren Binyil Kalkinma Hedeflerini takiben ve bu hedefler iizerine insa
edilmistir. Diinya'da insanlarin karsi karsiya kaldigi ana sorunlarin ¢oziimiinii
hedeflemektedir. Hedefler genistir ve bir sekilde birbirine baglidir, ancak her birinin
ulasilmas1 gereken ayr1 bir hedef listesi vardir. SKH'ler, yoksulluk, aclik, saglik,
egitim, iklim degisikligi, cinsiyet esitligi, su, sanitasyon, enerji, ekonomik biiyiime,
yenilikgilik, stirdiiriilebilirlik, sorumlu tiikketim, c¢evre, sosyal adalet ve ortakliklari

igeren sosyal ve ekonomik kalkinma konularin1 kapsamaktadir (Sekil 2.2). SKH'ler,
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ekonomik, sosyal ve c¢evresel kosullar gibi siirdiiriilebilir kalkinmanin cesitli
yonlerinde birbirine bagli dinamikleri ortaya ¢ikarmak icin tasarlanmistir. Hedefler,
ornegin, fosil yakitlara stirekli bagliligin yalnizca iklim degisikligini ve hava kalitesini
degil, ayn1 zamanda halk sagligin1 nasil etkiledigini ve bunun da yoksulluk oranlarini
ve ekonomik firsatlar1 olumsuz etkiledigini géstermeyi amaglar. SKH'ler, kentlerdeki
cesitli BM programlar1 ve ajanslar1 tarafindan koordine edilen ve desteklenen cesitli
girisimler ve savunuculuk platformlar1 aracilifiyla kiiresel olarak tanitilmaktadir

[Corsi et al., 2022].

SKH’ler iginde tanimlanan on birinci kalkinma hedefi “Siirdiiriilebilir Kentler
ve Topluluklar”, yasam alanlarmin giivenli ve saglikli bir sekilde planlandigi ve
yonetildigi alanlar1 ifade eder Yasam alanlarin siirdiirtilebilir kilarak gelecege dogru
uzanan kentler ve topluluklar insa etmek i¢in yapilmasi gereken birgok iyilestirme

vardir [Web, 3], [Corsi et al., 2022].

Bu hedef ¢er¢cevesinde yasam alanlarini ilgilendiren bazi ilkeler mevcuttur. Bunlar;

e Herkes i¢in giivenli ve erisilebilir konutlar saglama,
e Gecekondularin doniistiiriilmesi,

e Toplu tasimacilik yatirimlariin yapilmas,

e Kamuya agik yesil alanlar olusturma,

e Duzenli kentsel planlama,

e Katilimc1 ve kapsayici kentsel yonetim,

e Kentlerdeki olumsuz ¢evre etkilerinin azaltilmasi,

o Kiiltiirel ve dogal mirasin korunmasi olarak belirtilebilir.

Bu ilkeler, siirdiiriilebilir kalkinmanin kent ve topluluklarin insa edilmesi ile olan yakin

iliskisini ortaya koymaktadir[Web, 3].

Bu kapsamda Ornegin fosil bazli yakit kullanima iliskin uygulamalardan
bahsedilebilir. Fosil bazli yakit kullanimina dayanan aracglarin gevresel etkisi, sebep
olduklar1 emisyonlar dolayisiyla yiiksektir. Ulasim sektdriindeki karbondioksit (CO2)
emisyonlarin biiyiik ¢ogunlugu kara yolu ulagimindan kaynaklanmaktadir. Bu oranin
yiiksekligi, araclarin ve kullanilan yakitlarin siirdiiriilebilir bir gelecek icin dnemini

ortaya koymaktadir. Alternatif olarak gelistirilen elektrikli araglar, fosil yakit
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kullaniminin azaltilmasi ve dolayli olarak ¢evrenin korunmasini saglamaktadir. Sarj
istasyonlarin yayginlagmasi elektrikli araglarin daha rahat ve pratik bir sekilde

kullanilmasina yol acacaktir ve bu sayede stirdiiriilebilir kentler ve topluluklarin insa

edilmesi kolaylasacaktir [Web, 3].

YOKSULLUGA o SAGLIKLI NITELIKLI TOPLUMSAL
SON ! , BIREYLER EGITIM CINSIYETESITLIGI
[ ® @ ] | .
tiiit P /v N
Acligi bitirmek, gida Herkes icin Toplumsal veya
L guvenligini insanlarin saglikli kapsayici ve cinsiyet esitligini
Y.OKSEJ"_UQW tim saglamak, beslenme yasamalarini ve hakkaniyetli egitimi saglamak ve
bigimini hewerde imkanlarini herkesin her yasta sadlamak ve kadnlarin ve kiz
sona erdirmek gelistirmek ve refahini saglamak herkese yasamboyu | gocuklarinin toplumsal
stirdirtlebilir tarmi egitim imkanlarini konumlarini
desteklemek tesvik etmek guclendirmek

TEMIZSU VE BIHSAHAvmslglg SANAYL, YENILIKGILIK 10 ESITSIZLIKLERIN
SIHHIKOSULLAR |5 VEEKONOMIKBOYOME| w3 VEALTYAP) AZALTILMASI

M =)

v
Herkes gin su ve Herkes icin Strdrulebilr ve Dayanikli altyapilar inga (] .
kanalizasyon erisebilr, givenir, | kapsayirekoromik | gicio e | Ulkelerniinde ve
hizmetlerinin strdurilebilir ve kalkinmay1 saglamak, kapsayici sanayilesmeyi arasinda bullinan
ulasilabilirligini ve modem enerji tam ve tretken yayginlatirmak ve esitsizlikleri
strdardlebilir saglamak istihdami ve insan yenilikgiligi tesvik etmek azaltmak
yonetimini saglamak onuruna yakigir igleri

SORUMLU URETIM 13 TKLIM SUDAKI
VE TUKETiM EYLEMi YASAM

O

Kentleri ve verlesim Sdrdartlebilir Kargsal ekosist.(.-:‘m.l.en.'.i ko_n_Jmak,
>rl ve yeries o Iklim degisikligi ve kalkinma igin yenilemek ve sirdiiriiebilr
yerlerini kapsayicl, Surdurdlebilir tiiketim A L kullanimini tegvik etmek,
ivenli. oiiclii ve ve tiretim modellerini etkileri ile miicadele okyanuslari, denizleri ormanlan sirdiriilebil
gtlventl, g . etmek igin acil olarak ve deniz kaynaklarini yonetmek, gollesmeyle
stirdirilebilir hale temin etmek hareket K muhafaza etmek ve miicadele etmek, topraklarin
getirmek arekete gegme: A . verimlilik kaybini durdurmak ve
stirdardlebilir sekilde tersine gevirmek ve biyogesitlik
kullanmak kaybini durdurmak
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Sekil 2.2 devami

16 veoii

KURUMLAR

AMACLAR iGiN
ORTAKLIKLAR

Sirdiiriilebilir kalkinma
icin bariscil ve kapsayici
toplumlari
yayginlastirmak,
herkesin adalete
erisimini saglamak, her
seviyede etkili, hesap
verebilir ve kapsayici
kurumlari inga etmek

Uygulama araglarini
giclendirmek ve
stirdtiriilebilir
kalkinma icin kiiresel
ishirligine canlilik
kazandirmak

Sekil 2.2: BM’lerin Strdurulebilir Kalkinma Hedefleri [Web 3, 2023]

SKH'lerin karsilanmasi, 6zellikle akilli siirdiiriilebilir kentler olmak isteyen her

kent i¢in 6nemlidir; ¢iinkii SKH ¢er¢evesi, kentlerin oncelikleri tanimasina ve uzun

vadeli hedefler belirlemesine yardimci olmak i¢in tasarlanmistir. Bu kapsamda akilli

siirdiiriilebilir kent, bilgi ve iletisim teknolojilerini (BIT'ler) ve yasam kalitesini,

kentsel operasyon ve hizmetlerin verimliligini ve rekabet edebilirligi iyilestirmek igin

diger araclar1 kullanan, ayni zamanda mevcut ve gelecek nesillerin ihtiyaclarini

Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ¢ergevesinde karsilamasini

saglayan yenilik¢i bir kenttir [Web, 3].
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3. KENT PLANLARI VE KENT
DEGERLENDIRME YAKLASIMLARI

Kent planlarinda ve kent degerlendirme siirecindeki en biiyiik zorluklardan biri
degerlendirmelerde biitiinciil bir yaklagimin olmamasidir [Quijano et al., 2021].
Literatiire bakildiginda her degerlendirme siireci; degerlendirilen planin ve kentin
durumuna, diger bir deyisle; plana ve kente 6zgu karakteristik 6zelliklerine gore
degisim gostermektedir. Bu 6zellikler, degerlendirme yonteminin olusturulmasinda ve
evrilmesinde etkili olmaktadir. Bu yiizden degerlendirme yapan kimse,
degerlendirilecek planin veya kentin degerlendirilecek kriterlerine gore bir yaklasim
benimsemelidir. Her degerlendirmede standart bir prosediir izlemek imkansizdir. Bu
sebeple, degerlendirme yaklasimlarinin zayif ve giiclii yanlarimi iy1 bilerek, iginde

bulunulan duruma goére yaklasim belirlenmelidir [Angelakoglou et al., 2019].

3.1. Performans ve Uygunluk Temelli Degerlendirme

Yaklasimlari

Degerlendirmelerdeki basar1 kavrami belirlenirken performans ve uygunluk

temelli degerlendirmeler gelistirilmistir.

Performans temelli degerlendirme; planlamay1 bir karar verme ¢ergevesi olarak
tanimlar. Planin performansi bu rolii iistlenmedeki yararlilig1 6lciisiinde belirlenir.
Karar alinirken plana nasil ve hangi kosullarda danigildigi 6nem teskil etmektedir.
Plandaki degisimler, planin neye evrildigi degerlendirmede esastir. Ozellikle
1980’lerde ortaya cikan siirdiiriilebilirlik kavrami ile gostergelerin belirlenmesi
izerine olan ¢alismalarda biiyiik bir artis gézlemlenmektedir. Kentsel planlamalar ve
degerlendirilmesi ele alindiginda ekonomik, sosyal, cevresel gostergeler olmak lizere
anahtar ii¢ kategoride gostergeler tanimlanmaktadir. Ekonomik gostergeler olarak;
istihdam, esit gelir dagilimi, ekonomi ve diger sistemler arasindaki denge, ekonomik
alanda kendine giiven, teknoloji degisimi; sosyal gostergeler olarak; adalet ve esitlik,
toplumun her kesiminin politikaya katilmasi, kamu saglhigi, giivenlik, su¢ oranlari;
dogal cevresel gostergeler ve yapay cevresel gostergeler olarak; hava kalitesi

biyogesitlilik, enerji iklim degisiklikleri, ozon tabakasindaki incelme, parklar yesil
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alanlar, sokaklar, kati atitk ulasim, su, atik su, gida tarim gibi gostergelerden
bahsedilebilir [Rossi et al., 1999], [Bibri, 2020].

Uygunluk-temelli degerlendirme; genel olarak birkag kriter degerlendirerek kent
planin veya kentin basarili ya da basarisiz oldugunu sdyler [Rossi et al., 1999].

Bu kriterler;

- Uygulamanin sonucu ile plan teklifleri arasindaki uyumluluk derecesi,
-Mevcut uygulama araglart ile planlama hedeflerinin gergeklestirilmesinin
tesvik derecesi,

- Kent icin belirlenen hedeflerin gergeklesme derecesidir.

3.2. Plan-Sure¢-Sonuclar (PPR) Yaklasim

Plan-Sure¢-Sonuglar (PPR) adli yaklasim bir planin iretiminde hazirlik,
uygulama ve gozden gegirme asamalar1 yaninda, ilgili planin uygulanmasi ve kente
katkisin1 degerlendirmek i¢in tasarlanmistir. Diger bir deyisle hem kent planlarinda
hem kent degerlendirmelerinde kullanilabilen kapsamli bir yaklagimdir. PPR,
planlama faaliyetlerinin ve uygulamalarinin belirli kriterlere bagli olarak
degerlendirilmesini kapsar. Plan hakkinda bir yargida bulunmanin yani sira, yerel
planlama sisteminin daha iyi algilanmasina ve genel olarak gelistirilmesine katkida
bulunmay1 amaglar. Planlama faaliyetleri ile uygulamalarinin olumlu ve olumsuz
sonuglarini ortaya koymaktadir. Yaklagimin iyi igleyebilmesi i¢in planin fiziksel
ozellikleriyle ilgili arastirmalarinin kuvvetli olmasi gerekmektedir. Ornegin; kentsel
form, isk&n-yerlesim, arazi kullanim, gevresel sistemler ve ulasim sistemleri, sosyal ve
ekonomik konularla karsilagtirildiginda muhakkak degerlendirmeye alinmalidir. Bu
yaklasimi diger yaklagimlardan ayiran 6nemli 6zellikleri; fiziksel konularin tizerinde
yogunlasmasi, uygulanmis planlar {izerinde kullanilmasi ve c¢ok sayida kriter ve
kaynak veriden yararlanmasidir. Bu yaklagim planin roliinii, siireci ve sonuglar1 ortaya
koymaktadir. PPR yaklagiminin anahtar unsurlarin1 kent halki, yerel politikacilar,
planlama catis1 ve kent i¢in hazirlanan diger planlar olusturmaktadir. Plan-suire¢-sonug
yaklastmi 2008 yilinda Porto Universitesi'nde bir tez calismasi kapsaminda
tasarlanmis olup bu c¢alisma kapsaminda 1994 Lizbon ve 2006 Porto planlarinin
degerlendirme ¢aligmalar1 yerel makamlar ve hiikiimet tarafindan kabul edilmis ve

uygulamaya konulmustur. Her iki kent i¢inde degerlendirme calismasi yapilirken
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benzerlik ve farkliliklarin nedenleri belirlenmis ve kentlerin her birinde planlama
uygulamalarini iyilestirmek icin bir dizi planlama 6nerisi sunulmustur [Oliviera and

Pinho, 2008].

PPR degerlendirme yaklasiminin genel ¢ercevesi iki ana kisimdan olugmaktadir:
Birinci kisimda; planlama degerlendirmesine iligkin mevcut kentin durum analizi
yapilir. Ikinci kisimda; PPR yaklasiminin izleyecegi yol belirlenir. Degerlendirme
Kriterleri, ana veri kaynaklari, degerlendirme teknikleri, nihai degerlendirme sonuglari
ve Onerileri sunmak icin kullanilacak yontem belirlenir. Bu yaklasimin karakterize
edilmesinden sonra Lizbon ve Porto kentinin incelemesi yapilmigtir [Oliviera and

Pinho, 2008].

Lizbon kentinin 1990'larin basinda, niifus azalmasi, artan kentsel ve sosyal
dengesizlikler, diisiik hareketlilik ve kisith erisilebilirlik seviyeleri hem ulusal hem de
yerel diizeylerde yapili ¢evrenin ve zayiflamig bir ekonominin bozulmasi gibi birtakim
sorunlar1 vardir. Bu siire¢te hazirlanan plan ile kentin hem arazi kullanim
diizenlenmesi hem de yukaridaki sorunlarina ¢6ziim getirilmesi hedeflenmistir. Planin
onaylanmasindan on yildan fazla bir siire sonra, kentteki bir dizi fiziksel sonucu
belirlemek mimkin olmustur. Planin olusum asamasindan uygulanma asamalarina
kadar bir degerlendirmesi yapilarak kentsel mekan iizerindeki olumlu ve olumsuz
etkilerinin neler oldugu iizerinde durulmus, basarili ve basarisiz yanlar1 ortaya
konmustur. Plana, siirece ve sonuglara yapilan bu ¢lu vurgu, Lizbon'un mekénsal
gelisim stirecinde genel bir degerlendirme yapilmasini saglamistir. Daha sonra, 2006
yilinda merkezi hiikiimet tarafindan onaylanan Porto kentinin plan1 PPR yaklagimai ile
incelenmistir. Kamusal alanlarin, genel olarak yapili ¢evrenin ve yerel ulasim
sistemlerinin iyilestirilmesi, mevcut kentsel dengesizliklerin azaltilmasi ve hem tarihi
merkezin hem de diger merkezi alanlarin tesvik edilmesi saglanmistir. Kentin gelisimi
siireci ile yerel politika ve planlama arasindaki iliskiler belirlenmistir. Lizbon Belediye
Plan’nin olusum agamasindan uygulanma asamalarina kadar bir degerlendirmesi
yapilarak planin kentsel mekan tizerindeki olumlu ve olumsuz etkilerinin neler oldugu
tizerinde durulmustur. Boylelikle planin basarili ve basarisiz yanlar1 ortaya

¢ikartilmistir [Oliviera and Pinho, 2008].
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PPR yaklagiminin temel 6zellikleri agagidaki gibidir:

ePlan ile ayni bolge i¢in gelistirilen farkli plan, politika ve programlarin
tutarliligini 6lger. Burada 6nemli olan plan hedefleri, bolgesel model ve uygulama
araclarinin ayni bolge i¢indeki farkli planlama araglariyla karsithk olusturup
olusturmadiginin degerlendirilmesidir.

eVizyonunun kapsaminda kent talep ve ihtiyaglarina cevap verebilirlik
derecesini belirler. Kent i¢in plan hazirlanma asamasinda yapilan Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats (SWOT) analizinde kent battni igin tespit
edilmis olan gili¢lii ve zayif yanlar, tehdit ve firsatlar ile plan hedeflerinin iliskisi
saptanarak belirlenir.

ePlanlama sistemi i¢inde yenilik yapma olanaklari s6z konusudur.

ePlanin kentsel mekan etkileme (gergeklesme) derecesini Olcer. Bu plan
onerileri ile mekandaki sonuclarin karsilastirilmasini kapsamaktadir. Ornegin;
Lizbon’daki incelemelerde 20 adet alt Olcekli plandan 15’i Lizbon Belediyesi
Plani’nin oncelik verdigi alanlar i¢in planlanmigstir. Bunlardan 10 tanesi Lizbon
Belediye Plani ile tam bir uygunluk gosterirken, 4 tanesi kismen uygunluk
gostermekte, 6 tanesi de farklilik gostermektedir.

ePlanlamaya halkin katilimini tesvik eder. Bu plan-sure¢-sonu¢ yaklagimi
cercevesinde 3 farkli boyutta gerceklesir. Planlama otoritesinin halk katilimini
destekleme boyutu analiz edilitken planlama otoritesinin sundugu olanaklar
incelenir. Etkili halk katilimi saglanma boyutunda katilim niceliksel olgllerle
degerlendirilir. Katilimimn oldugu zaman dilimi siiresi ile katilimci sayilari
degerlendirmeye alinir. Katilimcilarin secilis yontemleri ve halk katiliminda
zamanlama boyutu degerlendirilen diger konulardir.

ePlanlama Onerilerinin gergeklestirilmesi i¢in kaynaklar saglar.

eicsel tutarlilik s6z konusudur.

eDegerlendirmenin anahtar boliimleri olan hedefler, bolgesel model ve
uygulama mekanizmalar1 arasindaki iliskiye odaklanir. Planla ilgili elemanlarin
birbirleri iizerinde ne derecede etkili oldugu belirlenerek degerlendirme
yapilmaktadir. Lizbon Belediye Plani i¢in yapilan degerlendirmede; hedefler ile
arazi kullanim arasindaki iligski tizerinde durulmaktadir. 5 anahtar hedef; genc

nlifusun arttirilmasi, sosyal ve bolgesel baghligin gelisimi, erisilebilirlik ve
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mobilitenin arttirilmasi, dogal ve yapay c¢evrenin degerliliinin arttirilmast ve
ekonomik tretim girdilerinde modernizasyonudur.
¢Ortak hedef belirler.

PPR yaklasimi ile plan degerlendirmesi, gorevin zorluklarina ve karmasikligina
ragmen planlama uygulamasini sistematik bir sekilde degerlendirmenin miimkiin
oldugunu gostermistir. Son yillarda, planlama degerlendirmesine iliskin literatiir,
planlama uzmanlar1 ve uygulayicilarindan bir dizi anahtar girdi toplamaktadir. Bu
yaklasim ile giiclii bir fiziksel boyutu olan planlama ve plan uygulamasini
degerlendirmek i¢in bir yaklasim tasarlamanin ve uygulamanin miimkiin oldugu
sonucuna ulasilmistir. Degerlendirme sonuglari, planlarin kalitesinin yani sira yerel
planlama siireci ve sekillendirmeleri beklenen yapili ¢evrenin iyilestirilmesine de
katkida bulundugunu géstermistir. PPR'in uygulanmasi hem kent planlari hem de kent
degerlendirmeleri hakkinda saglam ve dogrulanmig bir yargi saglamistir [Oliviera and

Pinho, 2008].

3.3. Anahtar Performans Gostergeleri (Key Performance

Indicator (APG)) Temelli Degerlendirme Yaklasim

Anahtar Performans Gostergeleri (Key Performance Indicator (APG)) bir amaca
ulagilirken insanlarin, organizasyonlarin veya kurumlarin basarisin1 degerlendiren
Olgiilebilir degerler olarak tanimlanir. Siirecin verimliligini ve etkilerini 6l¢ebilmek
i¢in kullanilir [Angelakoglou et al., 2019]. APG’lerin tarihi net olarak bilinmemekle
birlikte gecmiste bircok kullammina rastlanmaktadir. Ornegin; Cin  Wei
Hanedanligi’nda (3.yy) imparatorlar aile iiyelerinin performansini dl¢iimlemek igin
ilkel bir APG yontemi kullanilmistir. 20.yy’da ise kurumsal firmalarin ¢aliganlarinin
performansini degerlendirmek veya kentleri degerlendirmek gibi ¢esitli amaglarla
kullanilmaya baslandig1 gozlemlenmektedir [Setiawan and Purba,2020]. Gunumuizde

ise bircok alanda performans ol¢timlemek i¢in kullanilan bir yaklagim haline gelmistir.

3.3.1. APG’lerin Amaci ve APG Cesitleri

APG'lerin amaci, karar mercilere bir organizasyonun veya departmanin
performansini degerlendirmek ve gelistirmek icin objektif, Olgiilebilir degerler

saglamaktir. Yoneticiler ve c¢alisanlar, bu Olglimleri analiz ederek iyilestirme
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gerektiren alanlar1 belirleyebilir veya daha iyi performans gosterecek sekilde
stratejileri hedefleyebilirler. Bir kurulusun veya ekibin basarisini ve ilerlemesini
analiz etmenin bir yolunu sunarak yoneticilerin zaman iginde performansi
artiracak veriye dayali kararlar almasina yardimci olurlar. Diger bir ifade ile Anahtar
Performans Gostergeleri, belirli bir hedefle ilgili olarak elde edilen ilerlemenin
Olctlmesine izin veren niceliksel bir endeks olarak da tanimlanabilir [Keeble et al.,
2003], [ Quyen et al., 2018].

APG’ler ayrica Olgiilen degerdeki durumun 6grenilmesine ilerleyen zamandaki
performansinin izlenmesine, performansin sektérdeki emsallerle karsilastirilmasina ve
iyilestirilmesi yardimci olur. APG’lerin dogru kullanimi, mevcut durumunun
analizine, hedeflerini tamimlamasina, performansim1 6lgmek igin  Olgiitler
olusturmasina ve bu siireglerin izlemesine olanak tanir [Criado et al., 2017]. Her bir

APG seti asagidakilerle karakterize edilmelidir:

- Uygunluk: Her gosterge, degerlendirme siireci i¢in 6nemli bir 6neme sahip
olmalidir. Gostergeler, akilli kent projesinin uygulanmasi gosterge degerinin

degisiminde net bir sinyal verecek sekilde secilmeli ve tanimlanmalidir.

- Butunluk: Gosterge seti, akilli kent projelerinin uygulanmasinin tiim yonlerini

dikkate almalidir.

-Kullanilabilirlik:  Gostergeler  i¢in  veriler  kolayca  erisilebilir
olmalidir. APG’ler nicel olmali, gegmis ve guncel veriler kullanilabilir veya

toplanmas1 kolay olmalidir.

- Guovenilirlik: Gostergelerin tanimlar1 net olmali ve farkli yorumlara agik
olmamalidir. Bu, tanimin kendisi ve gostergenin arkasindaki hesaplama yontemleri

icin gecerlidir.

- Asinalik: Gostergeler, kullanicilar tarafindan anlasilmasi kolay olmalidir.

- Fazlalik olmamasi: Bir sistem/cerceve i¢indeki gostergeler, bir alt temanin

ayn1 yoniinii 6lgmemelidir.
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-Bagimsizhk: Bir gostergenin  Olciimlerindeki  kiiglik  degisiklikler,

degerlendirmede diger gostergelere atanan tercihleri etkilememelidir.

- Kapsamhilik: Belirlenen gosterge seti 6lglimlenmesi amaglanan kavrami tiim
acilartyla ele almali ve kapsamalidir. Bu yilizden performans o6l¢limlenmesi
yapilacak kavram sinirlar1 ¢ok iyi belirlenmelidir.

- Olcllebilirlik & Uygunluk: Gostergeler 6lgiimlenebilir ve gozlemlenebilir
olmalhidir. APG temelli bir degerlendirme stratejisinin temel dayanagi
6lcimlenebilir performans Gzerinedir. Bu yuzden gostergeler belirlenirken tarihsel
veya glincel veri yeterliligi en kritik durumdur.

- Anlagilabilirlik: Belirlenen gostergelerin basit ve anlasilabilir olmasi
degerlendirme yonteminin basarisini artiracaktir. Gostergelerin tiim paydaslar
tarafindan anlamlandirilabilir olmas1 gerekmektedir.

-Zamanhhk: APG’ler degerlendirilen kavramin i¢inde bulunan zamana gore
degerlendirmesini  yapabilmelidir. Iginde bulunulan sartlar gz &niinde
bulundurulmalidir. Ayrica degisen sartlar icin de evrimlesebilmeli ve yeniden
olusturulabilir olmalidirlar.

- Karsilastirilabilirlik: APG’ler, verilerin kentsel gelisimin farkli agamalarina
gore farkli kentler arasinda bilimsel olarak karsilagtirilabilecegi sekilde
tamimlanmalidir. Bu durum APG’lerin zaman ve mekéan icinde karsilastirilabilir

olmas1 gerektigi anlamina gelir.

Mevcut durumu belirlemek veya belirlenen hedefe ulagsmada operasyonel,
finansal veya stratejik ilerlemeyi izlemek ve Olgmek acisindan dogru ve spesifik
APG'leri segmek kritik Gnemdedir. Bunun yaninda APG ‘leri nasil siniflandiracagini
bilmek de, mevcut duruma ve performansina daha derin, daha kapsamli bir bakis
atmamiza yardimci olur. Bu kapsamda APG’leri asagidaki gibi smiflamak

mUmkuandr.

eGecikmeli APG'ler: Gecikme gostergeleri, bir eylem gergeklestirildikten
sonra, o girisimin basarisini veya basarisizligint  6lger. Genellikle gegmis
performansi 6lgmek veya bir is kararinin etkisini analiz etmek i¢in kullanilirlar.
Mevcut duruma dair i¢gdrii saglarlar ve kuruluslarin hatalarindan ders almalarina
yardimet olurlar. Kisacasi, gecikmeli APG'ler yalnizca sonucu 6lgerler [ Web, 10],
[ Web, 11].
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« Oncul APG'ler: Oncii APG’ler gelecekte olmast muhtemel durumlara dair bir
fikir verecek olan APG'lerdir. Oncii gostergeler, bir siiregteki degisikligin sonucunu
tahmin etmek ve verilerdeki uzun vadeli egilimleri dogrulamak igin kullanilir. Oncl
gostergeler ile gelecekteki sonuclar tahmin edilebilir ve potansiyel sorunlar 6nemli
sorunlar haline gelmeden 6nce belirlenebilir [ Web, 10], [ Web, 11].

e Girdi APG’leri: Girdi APG’leri, sonug iiretmek igin gereken kaynaklari ve
cabalar1 Olcer. Girdi gostergeleri bir is slireci veya proje icin ihtiya¢ duyulan
kaynaklar1 6lgmek i¢in kullanilir. Cok sayida hareketli parcanin bulundugu biiyiik
projelerde kaynak verimliliginin izlenmesi i¢in gereklidirler, ancak ayni zamanda
her boyuttaki projelerde de faydalidirlar. Girdi APG’leri, belirli sonuglara ulasma
olasiligin1 tahmin ettikleri i¢in tipik olarak oncii gostergelerdir. Ciktiy1 dlger ve
cabay1 hesaba katmaz [ Web, 10], [ Web, 11].

e Cikti APG’leri: Ciktt APG’leri, elde edilen gercek sonuglart dlger. Cikti
gostergeleri bir siirecin veya is faaliyetinin basarisini veya basarisizligini dlger [
Web, 10], [ Web, 11].

e Analiz APG’leri: Nicel APG'ler sayisal olarak ifade edilen Olgiilebilir ve
nesnel gostergelerdir. Genellikle bir organizasyonun veya belirli bir sirecin
performansini degerlendirmek i¢in kullanilirlar [ Web, 10], [ Web, 11].

o Stratejik APG'ler: Stratejik APG'ler, uzun vadeli ama¢ ve hedeflerinin
basarisin1 dlger. Hedeflerin dogru yonde ilerleyip ilerlemedigi ve genel misyonunu
gerceklestirip gergeklestirmedigi konusunda fikir verirler [ Web, 10], [ Web, 11].

e Operasyonel APG'ler: Operasyonel APG'ler, sureclerin etkinligini Olger.
Operasyonel hedeflerine ulasip ulasmadigina ve verimli bir sekilde calisip
calismadigina dair i¢g6rii saglarlar [ Web, 10], [ Web, 11].

« Islevsel APG'ler: Islevsel APG’ler belirli bir boliimiin veya islevin basarisini
Ol¢er. Bir departmanin veya fonksiyonun hedeflerine ulasip ulagmadigina ve genel
basarisina katkida bulunup bulunmadigina dair i¢gorii saglarlar [ Web, 10], [ Web,
11].

3.3.2. Kent Degerlendirmelerinde APG kullanim

Kentler ulusal ekonomik kalkinmanin itici gii¢leridir. Diinya niifusunun énemli
bir kismi1 kentsel alanlarda yasamaktadir. 1950°de dunya nufusunun %30°u kentlerde

yasarken, 2010’da bu oran %50’yi agmistir (3,3 milyar insan). 2030’da kentsel niifusun
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%60, 2050°de ise %70’e varacagi tahmin edilmektedir. BOylece 2030°da dlinyada 5
milyardan fazla kisinin kentlerde yasayacagi ongoriilmektedir [Kagalak ve Isik, 2007].
Bununla birlikte, hizli kentlesmenin seviyesine bagli olarak c¢evre ve vatandaslar
Uzerinde olumsuz etkiler olabilmektedir [Asih et al., 2020], olabilir [ Crosbie et al.,
2014].

Giinlimiizde kentler, Birlesmis Milletler‘in Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine
(SKH'ler) ulasmak i¢in ¢aba sarf ederken, kentsel zorluklar1 ele almak i¢in bilgi ve
iletisim teknolojilerini (BiT'ler) ve dijital teknolojileri kullanmaktadirlar. Bu
teknolojileri kullanmak, kentsel paydaslara kentsel operasyonlarda ve hizmetlerde
verimlilik, yasam kalitesini iyilestirme araglar1 ve g¢evresel siirdiiriilebilirligi

gelistirmenin yollarin1 sunmaktadir [Quijano et al., 2022].

Bu baglamda gelisen akilli stirdiiriilebilir kentlerde mevcut durumu analiz etme,
planlama, ilerleme 6l¢iimii ve izlemeyi gergeklestirmek igin, yiiksek kaliteli verilere
ve en 1yl uygulamalarin kullanimina dayanan kanita dayali bir yaklasima ihtiyag
vardir. Kentlerin akilli siirdiiriilebilir kent olma ilgileri siirekli artmasina ragmen,
sonuclarmin  degerlendirilmesi ve Olgiilmesi konusunda daha az ilerleme
kaydedilmistir. Siirdiiriilebilir akilli kent projelerinin ve girisimlerinin degerini, kent
yetkililerine ve tiim kent paydaglarina saglanan faydalar1 kanitlamak i¢in etkili
degerlendirme oOnemlidir. Kentsel degerlendirme siireclerinde APG kullanimi
kentlerin etkinligini artirir, yerel karar mercii kurumlari ve kent paydaslar1 kentlerin
guclu ve zayif yonleri hakkinda degerli i¢ goriiler elde eder, bu sayede iyilestirme ve
uyum firsatlarin1 belirler. Bu noktada kentler APG’leri kullanarak, gerektiginde
dizeltici onlemler alarak akilli siirdiiriilebilir kent gelisimini en (st dlzeye
cikarabilirler.. BOylece Anahtar Performans Gostergeleri APG’ler akilli surddrulebilir
kent stratejilerinin ilerlemesini degerlendirmek igin evrensel bir arag olabilir [ Crosbie
etal., 2014].

Akilli stirdiiriilebilir kent olma yolculugunda APG tabanli degerlendirme
yaklasiminin kullanilmasi, kentlerin etkililigini ve verimliligini degerlendirmek igin
kapsamli ve objektif bir yaklasim saglar. Bu yaklasim, kentsel topluluklarin ¢evre,
ekonomi ve sosyal refahi {izerindeki ilerlemesini ve etkisini dogru bir sekilde
yansitabilen, spesifik ve dl¢iilebilir gostergelerin tanimlanmasini icerir. Bu kapsamda

APG’ler ekonomi, ¢evre ve toplum- kiltir olmak (izere (¢ boyuta sahiptir. Bu 3 ana

28



boyut zerinden farkli alt boyutlarla hedefler belirlenebilirfCriado et al., 2018].
Bunlardan kisaca bahsetmek gerekirse;

- Ekonomik hedefler: istihdam, esit gelir dagilimi, teknolojik degisim vb.

- Cevresel hedefler: Ulusal ve uluslararasi ekolojik dengeyi ve ¢evreyi korumak,
teknoloji yonetimi, atik azaltigi, tiikketimi sinirlama, biyogesitliligi koruma vb.

- Toplum ve kiiltiir hedefler: adalet ve esitlik, kiiltiirel gesitlilik, politik, glvenlik
vb.

Ayrica APG’ler aracigiyla oOzellesmis alanlarda da Olglimlemeler ve
degerlendirmeler yapmak miimkiindiir. Ornegin arazi kullanimi, planlanacak alana
gore niifus hesabi, hastane, okul, altyapi, yesil alan miktari, planlanan bolgedeki
yasayan insanlarin memnuniyeti, ekonomik, ¢evresel, sosyal iyilesmelerin izlenmesi,
gibi. Belirli bir hedefle ilgili olarak elde edilen ilerlemenin 6lglilmesine izin veren
niceliksel bir endeks olarak da tanimlanabilir. Bir géstergenin islev ve amaglari, karar
vericiye veya potansiyel kullanicilara miimkiin olan en agik sekilde bilgi saglamak ve
yakin ge¢cmiste bir olaymm sonucu olarak ortaya c¢ikan gercekleri /sonuglari

netlestirmektir [ Quyen et al., 2018].

APG’lerin asagidaki 6zellikleri barindirmasi gerekmektedir:

eGelecege yonelik (yonlendirici) olmalidir.

eGegmisi icermelidir. (Degerlendirici)

ePlanlanacak bolgenin stratejik yontiyle ilintili olmalidir.
eNiifusun beklentilerini kapsamalidir.

eBiitiin katilimcilar i¢in anlasilabilir olmalidir.

eHizl1 geri bildirim saglamalidir.

Ozetle APG’ler kentlerin hedeflerine ulasmadaki basarisini Slgmenin bir
yoludur. APG’ler, kentlerin mevcut durumunu degerlendirmede, gerekirse yeni
stratejik kararlar almada ve kentlerin etkinligini artirmada kullanilan 6nemli bir aragtur.
Kentlerin performanslarini hedeflere gore 6l¢mek, iyilestirme alanlarini belirlemek ve
kaynak tahsisi hakkinda bilingli kararlar almak ic¢in bir yol saglarlar. Kent
degerlendirmelerinde APG  kullanimi arasinda asagidaki verilen maddelerin

saglanmasi gerekmektedir [Asih et al., 2020].
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Kent hedeflerinin tanimlanmasi gereklidir: Kentler i¢cinde farkli alanlarda net
hedefler olusturulmalidir.  Ayrica hangi konularin biitiinlesik ele alinacag

belirlenmelidir.

APG’lerin nasil kullanilacagr tanimlanmalidir: Alaninda uzman ve yetkin

kisilerle APG’lerin nasil basarilacagi tanimlanmalidir.

Belirlenen APG’lerin belirlenen hedeflerle uyumlulugu: APG'ler kent igin

basarmaya ¢alisilan hedefle ilgili olmak zorundadir.

APG’lerin tammmlanmas1 gerekmektedir: Spesifik, olculebilir, ulasilabilir,

gercekci ve zamana bagli olduklarindan emin olunmalidir.

Kent sakinlerine APG’ler hakkinda egitim verilmelidir: Kentteki herkes,
APG’lere uyumlu eylem gergeklestirebilmek i¢in APG’leri anlamalidir. Bu

kapsamda veri okuryazarligi ¢cok 6nemlidir.

Diizenli yinelemeler planlanmahidir: Kentlerdeki degisimlerle beraber anahtar
performans gostergelerini gozden gecirmek gerekli olabilir. Gerektiginde anahtar

performans gostergeler degerlendirilmeli ve degisiklik yapmalidir.

APG’ler icin izleme ve raporlama sistemi gelistirilmelidir: APG’ler
belirlendikten sonra, ilerlemeyi izlemenin ve 6l¢gmenin bir yolunu bulmak cok

6nemlidir. Bu, basit bir raporlama veya karmasik araglarla saglanabilir
3.3.2.1 Kent degerlendirmelerinde APG kullaniminin faydalar

APG tabanli kent degerlendirme cergevesinin tasarimi, teknoloji saglayicilar ve

kent arasindaki is birligini saglayarak kent degerlendirmelerine biitiinciil bir bakis agist

saglar. Ayrica degerlendirme c¢ergevesinin esnekligi sayesinde ihtiya¢ duyulan

alanlarda uygulanabilir. Ayrica yinelenebilme 6zelligi sayesinde, hedefler ve eylemler

yeniden degerlendirebilir[ Crosbie et al., 2014].

APG tabanli kent degerlendirme cergevesi, kentlerin performanslarint diger

kentlerle karsilagtirmalarina ve nasil performans gosterdigine dair objektif bir goriis

sunmalarina imkan verir, bdylece kentlerde seffafligi ve hesap verebilirligi artirir.
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Sakinlerin yasam kalitesini ve egitim, saglik ve giivenlik sektérlerinde BIT uygulama
kapsamini dlgen, kent operasyonlarinin yanit siiresi, oturum bagina ¢oziilen sorun
sayis1 veya ortalama ¢oziim siireleri gibi APG’ler araciligiyla kent karar mercileri,
halkin memnuniyetini izleyerek halkin ihtiya¢c ve beklentilerini daha iyi anlar.
Boylece, halkin memnuniyetini arttirmak igin hizmetlerini iyilestirme konusunda
bilingli kararlar verir. Ayrica kent sakinleri, APG’ler tarafindan belirlenen hedeflere
ulagma gabalarinin kentlerde bir fark yarattigini gérdiiklerinde, bu hedeflere ulasmak
icin daha fazla motive olur. Boylece kent sakinleri ve kent karar mercileri arasinda

gelisen is birligi, belirlenen performansin daha da artmasini saglar [Asih et al., 2020].

Kent i¢in belirlenen hedeflerin gergeklesme orani, yasam dongiisii uzunlugu ve
zaman i¢inde elde edilen maliyet tasarrufu hakkinda elde edilen ger¢cek zamanl
verilerle APG’lerin izlenmesi, kentleri diger kentlere karsi daha iyi konumlandirabilir
ve ayni zamanda iyilestirilmesi gereken alanlarda eyleme gegcirilebilir i¢ gortler
saglayabilir, performanslarinin stratejik hedeflerle uygun gidip gitmedigini 6l¢ebilir.
Ayrica kentler zaman icindeki performansi izleyerek ve daha uzun vadeli egilim
analizi yaparak, trendleri ve kaliplar1 belirler, gerektiginde ayarlamalar ve
iyilestirmelerle siirekli olarak hedefleri i¢in cabalamalarina ve biyumelerine yardimci
olur [Angelakoglou et al., 2019], [Criado et al., 2018]. Bdylece APG’ler araciligiyla

kentlerin verimlilikleri artar.
3.3.2.2 Kent degerlendirmelerinde APG kullaniminmin zorluklar

APG tabanli kent degerlendirme c¢ergevesinde karar mercileri kentin
performanslarini degerlendirirken APG’lere ¢ok bagimli hale gelebilir. Boylece kent
sakinlerinin memnuniyet durumu goéz ardi edilebilir [Angelakoglou et al., 2019].
Diger yandan ilgili hedef i¢in paydaslar arasinda, anahtar performans gdstergesini tam
olarak neyin olusturdugu veya nasil dl¢lilmesi gerektigi konusunda farkli goriisler
olabilir. Bu durumda APG’leri tanimlarken ve dlgerken paydaslar arasinda tutarlilig
korumak, herkesin ortak bir hedefe dogru calismasini saglamak ¢cok énemlidir [Asih

et al., 2020].

APG’ler, kentin hedeflerine ulasmada kritik rol dstlenen noktalara
odaklanmalidir. Bunun yani sira takip ve kontroliiniin kolay olmasi gerektigi i¢in

sinirli sayida olmalidir ve veri toplama islemleri kolayca yapilabilecek sekilde
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secilmelidir. Pek ¢ok farkli 6lgiimle, kentlerin stratejik hedeflerine ulagsmak igin
hangisinin gercekten 6nemli oldugunun belirlemesi zor olabilir. Bu kapsamda hangi
alanlarin iyilestirilmesi gerektigini belirlemek ve uygun APG’ler kullanilarak zaman
iginde nasil izlenebilecegine dair karar vermek icin dikkatli bir analiz yapmak gerekir.
Ek olarak, ¢ok fazla ilgisiz APG, asir1 bilgi yliklemesine yol agarak karar vericilerin
toplanan verilerden anlamli sonuglar ¢ikarmasini zorlastirabilir [Angelakoglou et al.,
2019]. Kurumlar, APG’ler1 izlemek i¢in kullanilan verilerin dogru, giivenilir, giincel,
ilgili tim paydaslar tarafindan erisilebilir oldugundan, gerektiginde giivenli bir sekilde
saklandigindan vb. emin olmalidir. Diisiik kaliteli veriler, performans gostergelerini
takip ederken yanlis sonuglara yol agabilir ve karar vericiler yanlis bilgilere dayali
yanlig kararlar verebilirler. Bu nedenle, kaynaklarin giincel tutulmasi ve bunlardan
elde edilen i¢c gorllerin ilgili kalmasi igin diizenli olarak Olgliimler yapilmasi

saglanmalidir [Angelakoglou et al., 2019].

Ayrica bazen hedefler kolaylikla sayisal degerlere doniistiiriilemediginden
dogru performans gostergeleri segilse bile, basariya katkida bulunan tiim yonleri
yakalanamayabilir. Belirlenen genel hedeflerle uyumun mevcut kosullar1 veya miisteri
beklentilerini dogru bir sekilde yansitmasini saglamak i¢in, gereksinim ayarlamalari

periyodik olarak yapilmalidir [Angelakoglou et al., 2019], [Asih et al., 2020].

3.3.3. APG ile Yapilmus Ornek Calismalar

Akilli siirdiiriilebilir kent projelerine ve girisimlerine olan ilgi siirekli artmasina
ragmen, sonuglarinin degerlendirilmesi ve 6l¢iilmesi konusunda daha az ilerleme
kaydedilmistir. Kentlerin izlemesi ile saglanan faydalari kent yetkililerine ve tum kent

paydaslarina gostermek dnemlidir [Caird et al., 2016].

Yukaridaki boliimlerde bahsedildigi tizere Anahtar Performans Gostergeleri
(APG’ler), akilli surddrdlebilir kent stratejilerinin ilerlemesini degerlendirmek igin
evrensel bir aractir. Bu kapsamda basta Avrupa Birligi (AB)’nin destekledigi projeler
olmak tizere ¢esitli APG temelli kent degerlendirme projeleri vardir. Bunlardan

bazilar1 asagida verilmistir [Angelakoglou et al., 2019].
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3.3.3.1.MySMART L.ife Projesi

Avrupa Birligi, 2030 yilina kadar %55 sera gazi emisyonlarinda azaltma, 2050
yilina kadar ise iklim noétrligi saglayarak, iklim degisikligine yonelik uluslararasi
taahhiitlerini uygulamak i¢in giiglii yasalar kabul etmistir. Ayrica 2050 yilina
gelindiginde, Avrupa halkinin %85'inin kentsel alanlarda yasayacagi tahmin
edildiginden 2050 yilina kadar akilli enerji, siirdiiriilebilir hareketlilik, akilli insanlar
ve ekonomi gibi kentsel doniisiim i¢in yeni kavramlara ihtiya¢ duyulacagini ve
bunlarin hepsini Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin (BiT'lerin) entegrasyonu ile
desteklenecegini 6ngérmektedir [Dissanayeke, 2020], [Quijano et al., 2022].

Sirdiiriilebilirlikte kaynaklari daha verimli kullanmak, esnek ve daha akilli
kentlere ulasmak igin kentsel doniisiim stratejileri ¢cok 6énemlidir. Strdirtlebilir bir
kent olma hedefi, kent miidahale kararlar1 yonlendirmelidir. Kent ilerlemesini 6lgmek
bu siireg i¢in 6nemli bir adimdir. AB tarafindan finanse edilen MySMART L ife projesi,
akilli ve siirdiiriilebilir bir kentin (yani cevre, enerji, hareketlilik, BIT, vatandaslar,
ekonomi, yonetisim) birden fazla ayagini biitiinciil bir sekilde ele almak amaciyla APG
odakl1 bir degerlendirme cergevesi sunmaktadir [Angelakoglou et al., 2019], [Quijano
et al., 2022]. Bu gergeve ayni zamanda herhangi bir kent icin uygulama sirasinda kent
planlamacilarina ve uzmanlara rehberlik edecek kavramlari ve terimleri de
tamimlamaktadir. Bu perspektif altinda, Nantes, Hamburg ve Helsinki olmak (izere ¢
adet oncu kent belirlenmis ve degerlendirme c¢alismasi yapilmistir [Angelakoglou et
al., 2019], [Quijano et al., 2022]. Proje kapsaminda, enerji, hareketlilik, BIT,
vatandaglar, ekonomi ve yonetisim boyutlarinda 150'den fazla APG belirlenmistir.
MySMARTL.ife projesinin hedefi, binalardan ve ulasim eylemlerinden kaynaklanan
sera gazi emisyonlarinin % 54'Uini azaltirken, % 55'lik yenilenebilir enerjiye yonelik
bir pay elde etmektir. RES (riizgar enerjisi santrali) iiretilen enerji miktarini arttirmak
ve kullanim alanini yayginlagtirmaktir. Ayrica yerel ekonominin ve girisimciligin
blylmesini ve kent ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in en uygun eylemlere dncelik vermek
igin entegre kentsel planlamanin uygulanmasini tesvik etmektir [Angelakoglou et al.,
2019], [Quijano et al., 2022].
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Tablo 3.1: MySMARTL.ife projesi kapsaminda kent degerlendirme boyutlari,
uygulanacak ¢ozimler ve beklenen etkileri

Kaynaklarin
strddrdlebilir

Enerji ve Cevre

Akilh Degerlendirilecek Cozimleri Cozumlerin Beklenen
Kent Vizyonu Boyutlar Etkileri
Enerji tiketiminde
azalma
Sera gazi

Bolge ve kent

emisyonlarinda azalma

altyapisi-verimli
binalar

RES (retimi (Ruzgar
enerjisi dretimi)

RES (retilen enerjinin

kull /Y <
u anli;rlliltesi asam dagitimi
Sera gazi
emisyonlarinda azalma
Hareketlilik Temiz araglar |Enerji tiketimi kullanim
miktarinda azalma
Emniyet
Enerji talebi yonetimi
Elektirikli sarj | V€ y‘?ni!egeb”erjle”efji
. iiretiminden saglanan
K Kl 1stasy0nlar1' ve .
i ?gﬁlrz Ieall)rilllilr giines enerjisi enerjinin kullanimi
Hareketlilik kull s
kullammi /' Yasam uHantmi EV'de (elektirikli arag)
kalitesi saglanan enerji derecesi
Tedarik zincirinin Yatirim vapma istedi
gliclii olmast yap g
. i i i [Dijital doniisiimde etkisi
Kentin operasyonel| BIT ve Kentsel BIE gehﬁné?.l?nl . . > —
verimliligi platform ve kentsel dijital | BIT hizmetlerinin
platformlar performansi
Kentlerdeki vatandaslara
Refah / Yasam . e ve sirketlere parasal
kalitesi Ekonomi Yenilikgi is etkileri
Maliyet azaltilmasi
Proje ¢6zumlerinde kent
Toplum katilimi Vatandas Vatandas sakinlerinin 62 hakk
katilim1 Vatandaslarin kent
faaliyetlere katilim1
Surdurdlebilir
k?(é?ﬁiﬁé:?;ﬁlm Kentsel planlama, Politika
Verimlilik/ Yonetim politika iyilestirilmelerinin kent
Vatandaslarm tyilestirmeleri |planlarina olumlu etkisi
katilimi
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Sonu¢ olarak MySMARTLIife projesi, kentlerde surdirllebilir eylemlerin
uygulanmasi yoluyla elde edilen etkileri ve kentsel planlarda belirlenen hedeflerle
uyumuna yonelik kaydedilen ilerlemeyi 0Olcmeyi saglayan APG odakli bir
degerlendirme ¢ergevesi sunmaktadir [Web, 14], [Angelakoglou et al., 2019]. Bu
gergeve, karar vericilere degerlendirilecek ana hedeflerin belirlenmesine rehberlik
etmek ve sonuglarin nicellestirilmesi i¢in olusturulmus genis, esnek ve tekrarlanabilir

bir yapidan olusmaktadir [Web, 14], [Angelakoglou et al., 2019].
3.3.3.2. IRIS Projesi

AB nifusunun %75’i mevcut enerji kaynaklarinin %70'ini kullanarak kentsel
alanlarda yasamaktadir [Web, 12]. Biiylime ve yatirimlar, kent yasamimin kalitesi,
yenilikg¢ilik, is yapma ve is yaratma ortamlar1 olarak kentlerin g¢ekiciligi basarisinin
temel parametreleridir [Quijano etal., 2022 ], [Angelakoglou et al., 2019]. Bu nedenle
kentlerin, bina stogu, enerji sistemleri, hareketlilik ve hava kalitesini ele alan eylemler
yoluyla genel enerji ve kaynak verimliliklerini 6nemli Slgiide artiracak ¢oziimler
sunmas1 gerekmektedir. Bu baglamda AB tarafindan finanse edilen akilh
strddrdlebilir kent projesi olarak IRIS projesi hayata gegirilmistir. IRIS projesinin ana
hedeflerinden biri, bolge diizeyinde c¢alisan riizgar enerji santrali (RES) tabanl
teknolojilere dayanarak tum kentin ihtiyaglarmi karsilayan akilli sistemlerin
calismasint APG tabanli degerlendirmek ve optimize etmektir [Quijano et al., 2022 ],
[Web, 13].

IRIS projesi 3 oncii kentte Utrecht-Hollanda, Nice-Fransa ve Goteborg-isvec
uygulanmistir. APG’lerin segilmesine iliskin ¢erceve, ti¢ 6ncii kentte kilit ortaklarla is
birligi i¢inde tamamlanmistir. BOylece APG’ler kentlerin gercek deneyimlerini ve
ihtiyaglarini yansitmigtir. IRIS projesi diger benzer gergevelerden ti¢ temel nedenden
dolay1 ayrilmaktadir [Quijano et al., 2022 ]. ilk olarak, akilli kent ¢oziimlerine, ilgili
tiim paydas bakis acilarinin dahil edilmesine 6zel 6nem verilmis olmasi, ikinci olarak
genellikle uygulanan standart (ekonomik, ¢evresel, sosyal, BIT) boyutlara ek olarak,
hedeflenen teknolojik ve yasal APG boyutlarinin dahil edilmis olmasi ve son olarak
da APG'lerin degerlendirme diizeyinin net bir tanimimin O6nceden belirlenmis

olmasidir.
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IRIS projesinin Onerilen gergevesi asagidaki adimlari igermektedir:

* Ana paydas gruplarinin tanimlanmasi;
* APG boyutlarinin (veya etki alanlarinin) tanima;
* APG basina degerlendirme kapsaminin tanimlanmast;

* APG basina esik tanimi.

IRIS projesi genel olarak. hem ortak hem de bolgeye 6zgii zorluklar: ele almak
i¢in uluslararasi ve ¢ok yonlii bir ¢erceve saglayan bes adet stratejiden olusur [Web,
13], [Quijano et al., 2022 ]. Bu bes strateji ile IRIS, hem kullanilan hem de yenilik¢i
teknolojilerin tizerine insa edilmis bir dizi entegre ¢6ziim sunmay1 hedefler [Quijano

etal., 2022 ].
Strateji 1: Yenilenebilir ve enerji pozitif bolgeler

o llge diizeyinde yerel olarak (retilen ve tiiketilen yenilenebilir enerjinin yiiksek

pay1
e Binadizeyinde enerji tasarrufu ve vatandaslarin enerji faturalarinin azaltilmasi

e llce diizeyinde enerji tasarrufu
Strateji 2: Esnek enerji yonetimi ve depolama

* Yenilenebilir enerjilerinin maksimum kar1
¢ Sebeke stresini ve kisintisini azaltan maksimum 6z tiikketim

* Sebeke esnekliginin finansal degerinin ortaya ¢ikartilmasi
Strateji 3: Akilli hareketlilik gozumleri

 Elektrikli araglarin ve e-otomobil paylasim sistemlerinin kentsel hareketlilik
sistemine entegre edilmesi

* Yerel sifir emisyonlu hareketlilik

» Dabha diisiik hareketlilik maliyetleri

* Arag akiilerinde akilli enerji depolama
Strateji 4: Dijital Déniigiim ve Hizmetler

e En son bilgi teknolojisi ve veri ¢ergevesinin saglanmasi
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o Kentsel izleme
o Kent yonetimi ve planlamasi
o Hareketlilik hizmetleri

e Enerji yonetimi
Strateji 5: Vatandas Katilimi ve Birlikte Yaratma

o Vatandaslarin geri bildirim mekanizmalarimin ve kapsayict hizmetlerin
tasarlanmasi ve gosterilmesi

e Enerji tasarrufu saglanmasi

o Enerji tiiketimlerini yedekli yenilenebilir enerji kaynaklarina sahip donemlere
kaydirmak

o Elektrikli ara¢ kullanilmasi

e Arag sahipligi kiiltiiriini bir kullanim veya ortak hareketlilik kiiltiiriine dogru

degistirilmesi

Akilli  ve siirdiiriilebilir  kentlerin ~ Avrupa'da kaynak verimliliginin
saglanmasinda bir kose tasi olusturmasi beklenmektedir [Web, 13]. Bu kentler
potansiyel olarak, her zaman kentsel ve dogal peyzajin kiiltiirel estetigiyle uyum iginde
onemli miktarda enerji tasarrufu ve artan kaynak verimliligi saglar. Ozellikle
teknolojik ve bilimsel gelismeler entegre edildiginde, bir kenti yasamak igin
strddrdlebilir bir yer haline getirmeye yardimci olabilecek zengin bir ¢6ziim havuzu
sunar [Quijano et al., 2022 ]. Ayrica IRIS projesi, yeni gelir kaynaklari, yeni is
modelleri ve yatirimcilar igin yeni firsatlar yaratilmasimni hedefler [Gan et al., 2017].
APG tabanli kent degerlendirmeleri gosteriyor ki; diisiik karbonlu rekabetci
ekonomiye ge¢isin hizlandirilmasi hem acil bir gereklilik hem de Avrupa'daki kentler

i¢in biiytik bir firsattir [Web, 14].

3.3.3.3. Avrupa Akilh Kent projesi CITyFiED

Son yillarda kiiresel enerji talebinde meydana gelen artig, enerji tiretimi igin
agirlikl olarak fosil yakitlar kullanilarak karsilanmaktadir. Basta iklim degisikliginin
ve diger kotii senaryolarindan kaginmak i¢in bu egilimi yeniden diizenlemeye ihtiyag
vardir. Bu durum, kirsal alanlardan biiyiik niifus akisini1 ¢eken, sosyal ve ekonomik

faaliyetlerin yogunlastig1 kentler s6z konusu oldugunda ozellikle karmasik hale
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gelmektedir. Ozellikle de kentlerin biiyiime sekli, kentin yasanabilirligi ve enerji
verimliligi gibi birgok yoniini etkilemektedir. Glinlimiizde kentler diinya niifusunun
yarisin1 barindirmakta ancak diinya enerjisinin tigte ikisini kullanmakta ve diinyanin

CO; emisyonlarinin dortte ti¢linii tiretmektedir [Web, 12] [Web 13].

CITyFiED Avrupa Projesi, Yedinci Cerceve Programi kapsaminda Avrupa
Komisyonu tarafindan ortaklasa finanse edilen, mevcut kentleri akilli siirdiiriilebilir
kentlere uyarlamak icin biitlinlesmis strateji gelistirmeyi amacglar. Bu strateji,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artirilmasinin yani sira konut stokunun
enerji talebinin ve sera gazi1 emisyonlarinin azaltilmasina odaklanmaktadir. CITyFiED
projesi ana unsur olarak enerji verimliligi ve siirdiiriilebilir kentsel yenileme igin bir
dizi Ozellestirilmis strateji sunmak lizere kenti hedefler ve ihtiyaglar agisindan
anlamay1 amacglayan birka¢ asamadan ve karar verme siirecinden olusan bir
prosediirdiir. CITyFiED projesinin uygulamalari, oniimiizdeki yillarda kentlerimizde
istenilen diistik karbonlu gelecege dogru doniisiime rehberlik edebilir [Criado et al.,

2017] [Web 13].

CITyFiED projesi kapsaminda, segilen kent bélgeleri icin mevcut veya yenileme
stratejilerine dahil edilecek binalardaki enerji verimliligi Onlemlerini se¢cmek ve
degerlendirmek i¢in basit bir ¢erceve gelistirilmistir. Bu ¢ergeve, mevcut enerji talep
ve arzinin nicel bir analizini ve bdlge yaklasiminda bir enerji modelinin
kullanilmastyla potansiyel teknik enerji tasarrufu 6nlemlerini kapsamaktadir. Cerceve
ayrica, teknolojik olmayan engelleri arastirmak ve diizenli veya enerji giiglendirme
icin kullanilan is modellerinin tiirleri hakkinda kilit paydaslarin geri bildirimlerini

toplamak icin nitel sistemik yontemler de icermektedir.

Kisacasi; bolgesel ve bina bazinda enerji verimliligini artiracak, kentin tlm
paydaslarim1 kapsayan CITyFiED projesi, uygulandig1 farkli bolgelerin aralarinda
karsilastirmalara olanak taniyan Anahtar Performans Gostergeleri (APG) tabanli bir
yaklasimdir. CITyFiED projesi kapsaminda, Lund (Isveg), Laguna de Duero (ispanya)
ve Soma'da (Tiirkiye) bulunan bina yenileme, bolgesel 1sitma aglari, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin biitiinlesmesi ve izlemeyi igeren ii¢ biiyilk uygulama s6z
konusudur. Yontemin en onemli yenilik¢i yonii yerel makamlarla yakin is birligi
Ongoriisii olup uygulama agamalart boyunca dahil olan paydaslarin rollerini ve

sorumluluklarini ele almaktir. Bu ¢ok disiplinli grup, kenti anlarken strddrilebilir
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yenileme i¢in en uygun stratejileri olusturup is birligi yaparak karar verme siirecini
kolaylastirir [Criado et al., 2017] . Paydaslar, Sekil 3.1’de gosterildigi gibi ti¢ farkli

grupta siralanmistir.

MUSTERI .
3 Finansal Kurumlar HIZMETLER
idari Komite | < Yiiklenici
Kurumlar
izleme ici
Komitesi 4_ Yerel Harlgz?)Ta:iman
Z | Otoriteler/
3 Kamu
® [ Yonetimi
]
Teknik Komite | <
Bina Sahipleri
Danisma
Komitesi ¢ Vatandaslar
Digerleri
SON KULLANICILAR

Sekil 3.1: Cityfied projesinin paydaslar

Belediyeyi temsil eden uzmanlar (Miisteri): Bu grup, yerel yonetimler veya kamu
yonetiminin bir parcasi olan profesyonelleri ifade eder. Yonlendirme komitesinde
politikacilar veya karar vericiler yer alirken, teknik ve izleme komitelerinde kent
planlamacilari, teknisyenler, miihendisler, mimarlar vb. yer alir. Son olarak,
politikacilar veya diger kamu idaresi diizeylerinden teknisyenler, danisma komitesi
olarak siire¢ boyunca tavsiyelerde bulunabilir.

Bina, enerji ve finans sektoriinden daniyman uzmanlar ve paydaslar (Hizmet):
Bu kategoriye teknik danismanlar, teknolojik enstitiiler, arastirma kurumlari, akademi
vb.'den uzmanlarin yer aldigi dis danismanlik grubu dahildir. Amaglari kentin mevcut

durumunu tanimlamak, onlem se¢imini desteklemek ve Ozellestirilmis stratejiler
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onermektir. Islerin gerceklestirilmesinden sorumlu kuruluslar ve mali kuruluslar
sOzlesme taraflar olarak belediye ile is birligi yapmaktadir.

Halkin katilmm (Son Kullamicilar): CITyFIED projesinin sosyal yonleri yiiksek bir
oneme sahiptir. Konut sakinleri, konut dernekleri, STK'lar farkli prosediirler boyunca

1§ birligine ve katilimina izin vermek i¢in farkli guruplar olarak dahil edilmektedir.

CITyFiED projesi Sekil 3.2’de gorilebilecegi gibi yedi asamada
uygulanmaktadir. Her asama, tiim paydaslar arasinda etkili bir diyalog olusturarak
karar verme sireclerinde glveni glclendirir. Kent analizinden baslayarak, mahalle
diizeyine kadar her dlgekte girisimler onererek hedeflerin basarisini takip eder [Web,

13].

1. ASAMA ASAMA 1 ASAMA 2 ASAMA 3 ASAMA 4 ASAMA 5 ASAMA &
Kenti Anlama Kentin semt Miidahale &lgiim
-s“i!“i“d!- v.e dara oot kentsel déniigiim Uygulama lll!_'_“!__“__“k'
ve snceliklendirilmesi jileri slgiimi
analt] ve segilmesi : Finansal
E— mekanizma 52
s2 wehe Projeler
ndemasi
Gl o srateler N -
51 Kent 51 Semt lletim \r?nlumlul
Onlem Tanim ve I modeli ve ihale lzleme ve
&n segimi Scnalyu.lénn _ zerindeki degerlendirme
degerlendirilmesi .
. . . . prensipler
(in analiz ve veri Analiz ve veri p
toplama toplama Teftis plaru
Onlem analizi ve Senaryol. Uyaul va 53 Etki
secimi dnceliklendirilmesi izleme
Siirdiirilebilic
Engel ve firsatlar Temel Senaryo degerlendi Déndiglim sonras)
plar atkiler
Senaryo tamimi ve Secilmis
Genel Bzellegmis dretimi senaryolar
Hedefler Hedefler el Diizeltici eylemler
i
W
g Danigman gruplar
SEHIR OLCEGI
SEMT OLCEGI
HALK KATILIMI
\:I UYGULAMA ADIMI GOSTERGELER

Sekil 3.2: CITyFIiED projesinin asamalari
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1. Asama- Kent hedeflerini belirlemek: Bu asamada, kent diizeyi gostergeleri ile
kentin ihtiyaglar1 degerlendirilir. Halkin katilimini dikkate alarak uzun vadeli ilk
yaklasiminda bulunur. Akilli siirdiiriilebilir kent vizyonunun tanimiyla birlestirilen bu
analiz, stratejik kent planlamasi kapsaminda ve kendisinden sonraki asamaya rehberlik

eden genel hedeflerin tanimlanmasina olanak tanir.

2. Asama- Ilce diizeyinde degerlendirme: Bu asamada, birinci asamadaki sonuglar
dikkate alinarak, ilge/bolgeler diizeyinde 6zel hedefler olusturmak tizere analiz yapilir.
Kent diizeyindeki gostergelerin bir kismi, ilge diizeyi i¢in mevcut durumu

tanimlayarak uygulanabilir.

3. Asama- Onlemlerin ve senaryolarin analizi: Bu asamada alinabilecek dnlemlerin
uygulanabilirligi dis danismanlik grubunun yardimiyla ve Onceki asamalarda
belirlenen kent ve ilge 6l¢egindeki hedeflere gore analiz edilir. Enerji benzetim araglari
ve proje duzeyindeki APG’ler, kent ve ilce dizeyinde farkli enerji tasarruf

Onlemlerinin mevcut durumundaki etkisini degerlendirerek bu calismayi destekler.

4. Asama- Mudahale senaryosunun onceliklendirilmesi ve secilmesi: Bu agsamanin
amaci, potansiyel senaryolardan en uygun ¢oziimii belirlemektir. Proje diizeyindeki
APG’lerde bahsedilen dis danismanlik grubu uzmanligina bu asamada basvurulur.
Cok kriterli analiz, karar alma siirecinin anahtarini olusturur. Bu siirecin teknisyenler,
vatandaglar ve yerel makamlar arasinda agik bir diyalog ve uzlagsma yoluyla

yurutilmesi beklenir.

5. Asama- Surdurulebilir Kentsel Yenileme Stratejileri (SSUR): Bu asamada kent
hedeflerine gore segilen senaryonun 6nlemleri, sehre uyarlanmis stratejiler olarak daha
da gelistirilir. Buna ek olarak, halkin katilimi, teknolojik olmayan engellerin asilmasi
veya ig modelinin belirlenmesi gibi diger hususlar da dahil edilir. Bu asamanin amaci,
kentin planlamasinla biitiinlesmis ve Ozellestirilmis bir plan olan Siirdiiriilebilir

Kentsel Yenileme Stratejilerinin (SSUR) tanimlanmasidir.

6. Asama- Yiiriitme plani: SSUR kapsaminda tanimlanan stratejilerin hayata
gecirilmesi i¢in uygulama plani tanimlanir. Teknik tanim, devreye alma veya izleme
ile ilgili diger Onerileri uygulamak tizere dahil edilir. Bu asamada yiikleniciler,

tedarik¢iler, enerji sirketleri gibi farkli paydaslar yer alir.
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7. Asama- izleme ve etki degerlendirme degerlendirmesi: Bu asamanin amaci, bir
onceki asamada uygulanan stratejileri degerlendirmek ve izlemektir. Kent ve ilce
diizeylerinde nihai siirdiiriilebilir etkiyi degerlendirmek, kisa vadeden uzun vadeye
kadar diizeltici eylemler ve ayrica gelecekteki yenileme eylemler i¢in uygulanir. Bu
asamada, izlemeden elde edilen verilerle senaryo performansini degerlendirmek igin
proje dizeyinde APG’ler kullanilirken, kent diizeyindeki etki degerlendirme

gostergeleri elde edilen sonuglar1 degerlendirir.

Kent ve ilge diizeyinde kentsel yenileme i¢cin CITyFiED projesi, isleyisinin yedi
asamas1 boyunca biitiinlestirilmis Anahtar Performans Gostergeleri (APG) odakli bir
yaklasima dayanmaktadir. APG'lerin  tanimlanmasi, kentlerin  glclendirme
siireclerinin  basarisim1  degerlendirmek i¢in ¢ok Onemlidir. Bu gostergeler
miidahalelerinin etkisinin hesaplanmasi ve dogrulanmasi i¢in tanimlanmis bir 6l¢iim
smirina gore Olciilen veya tahmin edilen veri tiirlerini ifade eder. Ekonomik, sosyal
ve kentsel kosullarla birlikte enerji, konfor ve gevresel teknik yonleri 6lciilebilir bir
sekilde kapsar [Web, 13].

CITyFiED projesi gostergeleri li¢ seviyede tanimlanmaistir:

e Kent ve ilge 6l¢eklerinde kentsel alani teshis etmek ve degerlendirmek icin kent
seviyesi gostergeleri (L1)

e (CoOziimlerin analizini ve segimini gergeklestirmek igin proje seviyesindeki
gostergeler (L2)

e Sonuglarin nihai degerlendirmesi i¢in kent ve il¢e seviyesinde etki degerlendirme

gostergeleri (L3)

CITyFIiED projesinin asamalarla iliskili gosterge seviyeleri Sekil 3.3’te verilmektedir.

ASAMA 1 ASAMA 2 ASAMA 3 ASAMA 4 ASAMA 5 ASAMA 6 ASAMA 7

Proje Seviyesindeki Gostergeler
(12) Etki
Degerlendirme
Gastergeleri (L3)

Kent Seviye Gastergeleri (L1)

Sekil 3.3: CITYFIED projesinin uygulamasinda {i¢ gosterge seviyesinin gosterimi
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Kent Seviyesi Gostergeleri (L1); siirdiriilebilirlik standartlarini degerlendirmeyi,
kentin gii¢lii ve zayif yonlerini belirlemeyi ve siirecin 1. ve 2. asamalarinda kent i¢in
genel ve 0Ozel hedeflerin belirlenmesine yardimci olmayr amaglar. Kent seviyesi
gostergeleri (L1), Sekil 3.4’te belirtilen uygulama alanlarina ve stratejik alanlara gore

tanimlanirlar.

Kentsel Stratejik Alanlar

Refah i

Kaynaklar Inovasyon Cevresi

Mobilite ve Ulagim

Binalar

Enerji Uretim ve Dagitimi

AT

Sekil 3.4: L1 gostergeler matrisi: Kentin Stratejik Alanlar1 ve Uygulama Alanlar1

Uygulama
Alanlari

Proje Seviyesindeki Gostergeler (L2); bir bdlgenin durumunu ve performansini
etkileyen dnemli faktorleri belirleme ve tum kent icin daha 6nce belirlenen hedeflere
karsilik gelen eylemleri ayrintili bir sekilde degerlendirme araci olarak hizmet eder.
L2 veya Proje Seviyesi APG’ler bir ara¢ olarak CITyFIED projesinin 3. ve 4.
asamalarinda kullanilir. [Web, 13].

Enerji performansini ve bir projenin diger yonlerini dogru bir sekilde tahmin
etmek i¢in enerji simiilasyonu yazilim araglar1 kullanilarak izlemeden elde edilen
gercek veriler Gzerinden proje diizeyinde APG’ler hesaplanir.

Secilen Proje Seviyesi APG’leri sosyal, cevresel , teknik ve ekonomik olmak
lzere 4 alanda smiflandirilmigtir (Sekil 3.5). Bu gostergeler CITYFIED projesinin her
bir bolgede karar verme siirecini iyilestirmek i¢in daha dogru verilere ulasilmasini ve
sonuglarinin Akilli Kentler Bilgi Sistemi (SCIS) 'nin teknik veri tabanina aktarilmasini

saglayacaktir.
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Cevresel - > Teknik

Gostergeler (Q) Gostergeler (T)
Proje Diizeyindeki
APG’ler
Sosyal Ekonomik
Gostergeler () | » | Gostergeler (E)

Sekil 3.5: Proje Seviyesi Gostergeleri Yoluyla Onlemlerin ve Senaryolarin
Degerlendirildigi Alanlar

Kent Seviyesinde Etki Degerlendirme Gostergeleri (1.3); guiclendirme eylemlerinin
diger bir deyisle, il¢elerde uygulanan 6nlemlerin ve projelerin etkisini degerlendirmek
icin tanimlanmigtir. Seviye 3 gostergelerinin hesaplanmasi yoluyla nicellestirilecek
olan etki tirleri enerji, cevre, istihdam, ekonomi ve KOBIi'ler icin faydalar,

kategorilerini kapsamaktadir (Sekil 3.6).

o Enerji etkisi: Bolge guclendirme midahalesi ile elde edilen enerji tasarrufudur.

e Cevre etkisi: Midahale ile kaginilan CO2 emisyonlarina iliskin tahminlerdir.

e Ekonomik etki: Uygulanan yatirimi, bunun kullanicilara, sirketlere ve belediyelere
geri doniisiinii ve maliyet tasarruflariyla ilgili faydalarii kapsar.

e KOBI'ler icin Faydalar: Giiclendirme siirecine dahil olan KOBI'ler igin iiretilen
is ve pazar rekabet giicii olarak yapilan yatirrmlarin tiim yansimalarindan olusur.
Ayrica, proje tarafindan gelistirilen yiiksek vasifli islerin ve yeni miifredatlarin
sayist veya CITyFiED projesi sonucunda yaratilan olasi boliinmeler ve Start-

up'larin sayisi da degerlendirilmektedir.
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Enernji Etkisi Cevresel Etki

Boélge Giiclendirme

KOBI'ler icin
fayda

Ekonomik Etki

Sekil 3.6: Degerlendirme gostergelerinde etkilerin tiirleri

Sonug olarak; CITYFIED projesi ¢ok kriterli bir bakis agisin1 dikkate alan kent,
ilge ve bolge diizeyinde yenilemeler i¢in gelistirilen biitiinciil bir prosediirdiir. Kontrol
ve karar verme araci olarak hizmet ederek, proje sirasinda 6l¢iimlerin ve gliclendirme
senaryolariin teshisini, se¢cimini ve nihai degerlendirmesini destekler. Yaklasim ve
gostergeler, karar alma siirecleri ve is modelleri de dahil olmak iizere Lund (Isveg),
Laguna de Duero (Ispanya) ve Soma (Tiirkiye) kentlerindeki 6rnekleri dikkate aliarak
tasarlanmis ve gelistirilmistir. Yaklasim ayrica CITyFiED kentler ag1 araciligiyla
farklt Avrupa kentlerine esnekligini ve uyarlanabilirligini arttirmaktadir [Criado et al.,
2017] [Web, 13].

Amaci enerji kullanimini azaltmak, yenilenebilir enerjinin kullanimi arttirmak
ve karbon emisyonunu azaltmak olan CITyFiED projesinin uygulamasinin sonuglari
cevresel APG’ler izlenerek degerlendirilmektedir. Buna gore uygulama yapilmis olan
kentlerde; enerji tiikketimi, sera gazi emisyonu, elektrik {iretiminde olusan karbon gazi
miktar1 gibi degerler araciligiyla uygulamanin amacina ulasip ulasmadigi 6l¢tilmiistiir.

Sekil 3.7 de Diinya’daki CITyFied uygulama noktalarinin konumlar1 goriilmektedir.
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Sekil 3.7: Diinyadaki CITyFIED uygulama noktalari

Laguna De Duero (Ispanya) kentinde proje Torrelago bolgesinde 31 binayi
kapsayacak sekilde uygulanmistir. Toplam 1488 haneyi kapsayan uygulamada %35,6
enerji tasarrufu saglanmis 4000 kent sakininin yasadigi 143.025 metrekarelik alanda

1sitmanin %359,4°1 yenilenebilir enerji kaynaklar ile saglanmistir [Web, 13].

Soma’daki 17 bina ve 200 haneyi kapsayan uygulamada %40,6 enerji tasarrufu
saglanmis, kullanilan enerjinin %7,7’°si yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde
edilmistir. Isve¢’in Lund kentinin Linero bdlgesindeki uygulama 16 bina ve 379
haneyi kapsamaktadir. 40400 metrekarelik yasam alaninda %30,8 enerji tasarrufu
saglanmistir. Isitma icin kullanilan enerjinin %75,6’sinin  yenilenebilir enerji

kaynaklarindan elde edildigi projede akilli izleme platformlar1 ile enerji tiikketimi

izlenmektedir [Web, 13].
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4. AKILLI SURDURULEBILIR KENTLER
BIRLIGI (U4SSC)’NIN APG TABANLI
DEGERLENDIRME YONTEMIi VE
UYGULAMA KENT ORNEKLERI

Akilli Sdrdirdlebilir Kentler Birligi (U4SSC) akilli siirdiiriilebilir kentler
olusturmak amaciyla, Birlesmis Milletlerin (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerine (SKH) ulagsmada kentlere ve topluluklara rehberlik etmek igin bilgi
aligverisi yapan ve ortaklik kuran uluslararasi bir Birlesmis Milletler (BM) girisimidir.
Uluslararas1 Telekomiinikasyon Birligi (ITU) ve Birlesmis Milletler Avrupa
Ekonomik Komisyonu (UNECE) liderligindeki bu girisim 16 Birlesmis Milletler
(BM) kurulusu tarafindan desteklenmistir. U4SSC girisimi akilli siirdiiriilebilir kent
ekseninde yarmin kentlerini ve topluluklarini yaratmak icin bilgi iletisim
teknolojilerini (BIT) ile dijital doniisiime ve akilli teknolojiye gegisi kolaylastirmak
tizere kurumsal politikalarin ve stratejilerin gelistirilmesine yardimci olur [U4SSC,
2021], [Web 12]. APG tabanli degerlendirme Ornegi olarak, Akilli Surdirilebilir
Kentler (SSC) igin uluslararasi standarda dayanarak siirdiiriilebilir kalkinma

hedeflerine ulasilmasini degerlendirmek Uzere gelistirilmistir [Gan et al., 2017].

4.1. U4SSC’nin Cercevesi

U4SSC’nin APG’leri BM’in Surddrllebilir Kalkinma Hedeflerine (SKH)
ulagma dogrultusunda, kentlerin performansini ve ilgili ilerlemeyi 6l¢mek i¢in gerekli
verileri toplamak lizere standartlastirilmis bir yontem olarak 6z degerlendirme araglari
saglamak ve akilli siirdiiriilebilir kent (SSC) olusumu i¢in gelisim hedefleri
belirlemesine yardimer olmak amaciyla gelistirilmistir. [ITU, 2016] [U4SSC, 2021].

Her APG bir kentin performansini ekonomi, gevre ve toplum- kultiir olmak tizere
lic ana boyutta 6l¢gmek i¢in uluslararasi uzmanlar ve BM ajanslari tarafindan inceleme
siirecleri sonucunda belirlenmistir. Bu boyutlarin  her biri, kendi alanindaki
degerlendirmenin ayri bir goérinimund sunar. Bu APG setleri birlikte rapor
edildiginde, akilli siirdiiriilebilir bir sehrin biitiinsel kapsamli bir degerlendirilmesine
imkan tanir. Boyutlarin her biri, bir dizi alt boyuta ve ayrica kategorilere ayrilmistir.

APG’ler ayn1 zamanda 55 tanesi ¢ekirdek ve 36 tanesi tamamlayici gostergeler olmak
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tizere iki sekilde tanimlanmigtir [EK 1]. Cekirdek gostergeler, ¢ogu kentin rapor
edebildigi gostergelerdir. Tamamlayici gostergeler ise, bir kentin daha derinlemesine
bir goriiniimiinii saglar ve daha gelismis girisimlerdeki ilerlemesini dlger. Kentin
analizini miimkiin kilan bu kapsamli c¢ergeve, bir kentin akilliliginin ve
stirdiiriilebilirliginin  6lglilmesinde ve kentin gelisim hedefleri belirlenmesinde
yardimci olur [ITU, 2016] .

Diinyada Moskova, Singapur, Dubai, Riyad, Meshed, Daegu, Valensiya ile
birlikte yiizden fazla kentte U4SSC girisiminin belirledigi APG’ler ile
degerlendirmeler yapilmistir [U4SSC 2021].

U4SSC girisiminin ¢ekirdek performans gostergeleri, karsilastirmali bir
siralama saglayan Akilli Sirdiiriilebilir Kent Endeksi i¢in anahtar niteligindedir.
Gostergeler  siirdiiriilebilir  kalkinma hedefleri (SKH) dogrultusunda akilh
stirdiiriilebilir kent olmaya yo6nelik ilerlemeyi 6lgmek amaciyla ITU iiyelerinin yan
sira uluslararas1 uzmanlar ve BM kurumlari, programlar1 ve sekretaryalari tarafindan
yapilan bir inceleme ve girdi siireciyle secilmistir [ITU, 2016]. Bu surecte kentlerin
daha kolay veri toplayabilmesini ve raporlanan gosterge degerlerinin tutarli olmasini
saglamak amaciyla her gosterge icin; gostergeyi se¢gme gerekgesine, gostergenin nasil
yorumlanmas1 gerektigine, hangi kiyaslama egilimlerinin arzu edilir olduguna,
raporlanacak degeri hesaplama ydntemine, potansiyel veri kaynaklarina dikkat

edilmistir.

Gostergeler Surdirilebilir Kalkinma Hedeflerini (SKH) desteklediginden ve
kentlerin akilli siirdiiriilebilir kent olmaya yonelik ilerlemesini 6lgmekle ilgili
oldugundan, kentlerin zaman i¢indeki ilerlemelerini 6lgmelerine, performanslarini
diger kentlerle karsilastirmalarina, bilgilendirilmis politika belirleme ve karar vermeye
yonelik toplanan veri ve i¢ goriileri kullanmalarina ve analiz ve paylasim yoluyla
yayginlastirmalarina olanak tamimaktadir [ITU, 2016]. Ayrica  SKH'lerin
karsilanmasinda en iyi uygulamalar1 ve ilerleme saglamak icin standartlar1 belirler

[Quijano et al., 2021] [Oktem, 2022].

U4SSC APG’leri kapsamlilik, karsilastirilabilirlik, kullanilabilirlik, bagimsizlik,

sadelik, zamanlama anahtar ilkelerine sahip olup, ekonomi, cevre, toplum-kiltir APG
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boyutlarindan olusmaktadir [Quijano et al., 2021] [Web, 8], [ITU, 2016], [U4SSC
2021].

Ekonomi boyutundaki APG’ler araciligiyla degerlendirilen ana tema, BiT'lerin
uygulama diizeyidir. Bir kentin genel ekonomik refahin1 ve yenilik¢iligini analiz
etmeye ve bu siirecte BIT lerden gelen destegi dlgmeye yardimci olmasi amaglanan
APG’ler de vardir. Akilli siirdiiriilebilir kent, gelisimde kolayligi, operasyonlardaki
sivil katihmi ve siirdiiriilebilirlikte iyilestirmeleri tesvik eden uygulamalar icin sabit

ve mobil BIT altyapilarina ihtiyag¢ duyar.

Bu APG seti kent yoneticilerine; BIT sektorlerindeki istihdamin daha iyi anlasilmast,
akillr siirdiiriilebilir kent politikalarinin ve programlarmin etkisinin 6lgtlmesi, kentin
bu sektdrdeki gelisimini saglamak i¢in hedef belirlenmesi konularinda yardimei olur.
Ekonomi boyutunun alt boyutlar1 ve tanimlar1 Tablo 4.1’de gorulmektedir. Bilgi ve
iletisim teknolojileri, verimlilik ve altyap1 olmak {izere 3 alt boyut altinda toplam 45
adet ekonomi APG’leri s6z konusudur. Bu APG’lerden 18 adedi akilli, 17 adedi
stirdiiriilebilir, 10 adedi yapisal tipdedir [ U4SSC, 2021] [ Web, 12].

Tablo 4.1: U4SSC girisiminin APG’lerinin ekonomi boyutu ve tanimlari

Boyut Alt Boyut Tamm

BIT alt boyutundaki, APG’ler bir sehrin BIT altyapis1, su

iBlLIt%Ii\I/E ve sanitasyon, drenaj, elektrik temini, ulasim ve kamu

Teknolso' ileri sektorii ile ilgilidir. Bu APG’ler, akilli stirdiiriilebilir kent

(BiTJ) hizmetlerini kolaylastiran BIT altyapisinin
mevcudiyetini ve kullanimin1 degerlendirmeyi amaglar.

Ekonomi Verimlilik alt boyutu, yenilik ve istihdam ile ilgili
APG’leri icerir. Bu APG’ler, kentlerin ekonomik

kalkinmasinda BIT'lerin  kullammimi ve  etkisini

verimlilik degerlendirmeyi amaglar. Yenilikgiligi, is yaratmayi,

ticareti ve tretkenligi kapsar. Bu APG’lerin ayrica bir
kentin sosyo-ekonomik biiyiimeyi destekleyen BiT'leri
benimsemesinin degerlendirilmesinde ¢ok dnemli bir rol
oynamasi beklenir.

Altyapi alt boyutu; su ve sanitasyon, atik, elektrik temini,
ulagim, binalar ve kent planlamasi ile ilgilidir. Bu
Ekonomi Altyapr APG’ler, BIT'lerin kent altyapisi, gelisimi ve
stirdiiriilebilirligi izerindeki etkisini degerlendirmeyi
amaclar.
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Cevre boyutundaki APG’ler, kentin c¢evresel siirdiiriilebilirligini ve enerji
verimliligini desteklemede BIT entegrasyonunun seviyesini inceler. APG’ler anahtar
kaynak tiketimi olgltlerini degerlendirdigi i¢in bir baska odak alan1 da uzun vadeli
strddrdlebilirliktir. Bu APG’ler ayrica gelecekteki karsilastirmalar igin bir anahtar

niteligindedir.

Cevre boyutunun alt boyutlar1 ve tanimlar1 Tablo 4.2°te gorulmektedir. Cevresel kalite,
enerji olmak tizere 2 alt boyut altinda toplam 17 adet ¢evre APG’leri s6z konusudur.
Bu APG’lerden 17 adedi surdarlebilir tiptedir.

Tablo 4.2: U4SSC girisiminin APG’lerinin ¢evre boyutu ve tanimlari

Boyut | Alt boyut | Tanim

Cevresel kalite alt boyutu, bazilari ekonomi boyutunda da
bulunabilen, kategorilere gore smiflandirilan bir dizi gostergeyi
Cevresel | kapsar. APG’ler hava kalitesi, su ve sanitasyon, atik, ¢evre kalitesi

Kalite | Ve kamusal alan ile dogay: igerir. Kentsel ¢evre hizmetlerini
desteklemede ve kentlerdeki genel ¢evre kalitesini iyilestirmede

BIT kullanimini degerlendirmeyi amacglar.

Enerji alt boyutu, enerji hakkinda rapor veren tim APG’leri
icerir. Bu APG’ler, yenilenebilir ve sdrdirtlebilir enerji
Gevre kaynaklarinin kullaniminin yani sira kentin enerji verimliligi ve
enerji azaltma onlemlerini degerlendirmeyi amaglar. Bu boyut,
cevresel siirdiiriilebilirligi ve enerji verimliligini desteklemede
Enerji BIT entegrasyonunun seviyesini inceler. Bu APG’ler ayni
zamanda gelecekteki karsilastirmalar i¢in 6nemli bir anahtar
saglar, ¢iinkii BIT'ler yoluyla kaynaklarin verimli bir sekilde
kullanilmasi, akilli stirdiiriilebilir kentlerin uzun vadeli ¢evresel

stirdiirtilebilirligi i¢in anahtar olacaktir.

Toplum ve Kultir boyutundaki APG’ler, yonetisimde agiklik, halkin katilimi ve
seffaflik temalarina odaklanir. Kent sakinlerinin yasam kalitesini ve egitim, saglik ve

giivenlik sektdrlerinde BIT uygulamasini 6lgcen APG’leri kapsar.

Toplum ve Kiiltlir boyutunun alt boyutlar1 ve tanimlar1 Tablo 4.3’te goriulmektedir.

Egitim, saglik ve kiiltiir yaninda emniyet, konut ve sosyal kapsayicilik olmak tizere 2
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alt boyut altinda toplam 29 adet toplum ve kiltur APG’leri stz konusudur. Bu
APG’leden 2 adedi akilli, 5 adedi surdurulebilir, 22 adedi yapisal tiptedir.

Tablo 4.3: U4SSC girisiminin APG’lerinin Toplum- Kiiltiir boyutu ve tanimlari

Emniyet, Konut ve

Sosyal kapsayicilik

Boyut Alt Boyut Tamm
" . Egitim, Saglik ve Kiiltlir alanindaki
Egitim, Saghk \e
o APG’ler, vatandaslarin yasam kalitesini
Kualtar )
tyilestiren BIT'lerin etkisini
degerlendirmeyi amaglar.
Giivenlik, barinma ve yerlesim yerlerinin
yan1 sira sosyal Kapsayicilik ve gida
giivenligi ile ilgili APG’leri igerir. Bu
Toplum ve , e

APG’ler, kentsel esitligi, vatandas

Kaltar

katitlhmin1  tesvik etmek ve sosyal
kapsayiciign  artirmak  i¢in  BIT
kullanimimin  etkisini ~ degerlendirmeyi
amaglamaktadir. Yonetisimde aciklik,
halkin katilimi ve seffaflik temalarina
odaklanirlar. Egitim, saglik ve giivenlik
sektorlerinde vatandaglarin yasam
kalitesini ve BIT uygulama kapsamini

6lcen APG’ler da burada yer almaktadir.

U4SSC’nin ekonomi, ¢evre, toplum-kiiltiir boyutlarina gére 55 ¢ekirdek APG’lerinin

goOsterge ve tanimlarina Tablo 4.4’te yer verilmektedir.
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Tablo 4.4: U4SSC girisiminin ¢ekirdek APG’leri ve tanimlari

Boyut Alt Boyut Gosterge Tamm
: Internet erisimine sahip
5:1 Iinntﬁmet Cekirdek | olan hanelerin ylizdesel
i orant
: . Sabit genis bant
if:;gf}?s Bant Cekirdek | aboneliginin niifusa
£ gore yiizdesel orani
Kablosuz Genis - 100.000 kisi bagina
Bant Aboneligi e diisen abonelik sayisi.
Kablosuz Genis . Sehrin 3G ve 4G
Bant Kapsamast Cekirdek | kablosuz altyapilarinin
P kapsama alani orani
_— Akill1 Su . Kurulmus akilli su
IBILZ i(:lllgl ve Sayaclari GBS sayag orani
T ekr$1 olojileri) Akall Elektrik Cekirdek Kurulmus akilli elektrik
Sayaclari sayag orani
Gergek zamanl
dinamik verilerin
Dinamik Toplu . mevcut oldugu toplu
Tasima Bilgileri eI tagima istasyon ve
duraklarin tiim istasyon
ve duraklara gdre orani
Bilgi teknolojileri
EKONOMI tarafindan izlenen ana
Trafik izleme Cekirdek | arter yol orani (izleme
kamera veya
sensorlerle yapilabilir)
i Sehrin gayrisafi
ﬁicﬁiam Cekirdek | hasilasina oranla AR-
GE harcamasi orant
Patentler Cekirdek 190000 L3t LT
) diisen patent sayisi
Uretkenlik Issizlik Orani Cekirdek Sl 19812 0 k.l.n
calisma giiciiniin orani
Sehrin geng igsiz olan
Geng Issizlik . calisma giiciiniin orani
Orani eI (Geng olarak belirlenen
yas 24’tiir.)
Temfel_Su Cekirdek Temel su erisimi olan
Temini hane sayisinin orani
ieme Su Guvenli igme suyuna
Altva 'I?emini yu Cekirdek | erisimi olan hane
yap sayisinin orani
< Su dagitim
Ii‘;}i?ynagl Cekirdek | sistemlerinde

kaybedilen su miktari
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Tablo 4.4 Devami

Atiksu toplama hizmeti alan hane

Atiksu Toplama | Cekirdek
say1sinin orant
Ev Hijyeni Cekirdek Te.rr']el'sanltasyon servislerine
erigimi olan hane sayisinin orani
Kat1 Atik . Kat1 atik toplama hizmeti alan hane
Cekirdek
Toplama say1sinin orant

Elektrik Sistemi
Kesinti Sikligi

Cekirdek

Yilda hane basina ortalama elektrik
kesintisi say1s1

EKONOMI | Altyap: | Elektrik Sistemi : Elektrik kesintilerinin ortalama
e Cekirdek <
Kesinti Siresi uzunlugu
Flektrige Erigim | Cekirdek Denetimli elektrik servisine erigimi
olan hane sayisinin orani
Kentteki ulagim agi ile erigilebilen
Toplu Tasima : < )
Af Cekirdek | yiizeysel alanin tiim kent alanina
orant
.. . . 100.000 kisi bagina diisen ortalama
9150 A SRS bisiklet yolu uzunlugu
ki it Cekirdek Kent ig_in hesaplanan hava kalitesi
endeksi
Sera Gazi . Kisi basina diisen sera gazi
Emisyonlari e emisyonu i
; Igme suyunun Diinya Saglik
Em.e S Cekirdek | Orgiitii standartlarina gore onayli
alitesi
olmasi
Su Tiketimi Cekirdek | Kisi basina diisen su tiiketimi
Tath Su Titketimi | Cekirdek | L2t su tiketiminin toplam su
tilketimine orani
Aritma islemine tabi tutulan atiksu
Atik su aritma Cekirdek | miktarinin toplam atik su miktarina
orant
Cevre Aritma islemine tabi tutulan kati
atik miktarinin iretilen atik
miktarina orani
CEVRE . Artma yontemleri; sihhi
Kati1 Atik Aritma | Cekirdek | ¢opliiklere atma, agik alanda
yakma, firinlarda yakilma, agik
cOpluklere biriktirme, geri
doniisiim yapma olarak
belirlenmistir.
EMF Giinliik hayata kullanilan tim
(Elektromanyetik | Cekirdek | cihazlarin yaydigi radrasyon
Alan) Maruziyeti miktarinin etkileme yiizdesi
sl Akl Cekirdek gri]szi)basma diisen yesil alan miktar1
Tuketilen enerjinin yenilenebilir
kaynaklardan iiretilme orani.
Yenilenebilir Cekirdek Yenilebilir kaynaklar jeotermal,
Enerji Enerji Tuketimi giines, riizgar, hidrolik, dalga

enerjisi ve biokutle olarak
belirlenmistir.

Elektrik tuketimi

Cekirdek

Kisi basina diisen elektrik tiiketimi
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4.2. U4SSC’nin APG’leri Uygulama Ornekleri

Bu bolimde, U4SSC boyutlari ve APG’leri araciligiyla Dilnya’da Asya,
Ortadogu ve Avrupa’da yer alan, niifus biiyiikliigli 1 milyondan biiyiik ve birbirine
yakin olan, ayrica farkli ekonomik, ¢evre ve sosyo Kkiiltiirel 6zellik gosteren Daegu,
Meshed ve Valensiya kentleri degerlendirilecektir. U4SSC APG’lerinin puanlama
yontemine gore oncelikle kentler ayr1 ayri ele alinacak, sonrasinda ideal ¢oziime en
yakin ¢ozliimii temsil eden birlestirme fonksiyonu ile ideal kente gore karsilastirmali

olarak analiz edilecek ve degerlendirilecektir.

U4SSC APG’lerinin puanlama yontemi; kentlerin performanslarinin nasil
raporlanabilecegini gostermek icin bir kiyaslama yontemi olarak gelistirilmistir.
Yontem; Sirdiirtilebilir Kalkinma Hedeflerini karsilamak Uzere kent performansinin
degerlendirilmesine yoOnelik belirlenmistir. Gostergeler, kentlerin zaman igindeki
ilerlemelerini 6lgmelerine, performanslarint diger kentlerle karsilagtirmalarina olanak

tanimaktadir [U4SSC, 2021], [Web, 12].
Kiyaslama performansi her APG i¢in dort aralikta puanlanmustir.

* Hedefin %0 — 33'li — 1 puan

* Hedefin %33 — 66’s1 — 2 puan
* Hedefin %66 — 95’i — 3 puan
* 95 + hedefin %'si — 4 puan

Bu degerlendirmede raporlanmayan veya heniliz tanimlanmis kiyaslamalari

olmayan APG’ler veya veri noktalari hari¢ tutulmaktadir [U4SSC, 2021].

4.2.1. Daegu  Kentinin  U4SSC’nin APG’leri  Kullamlarak

Performansinin Degerlendirmesi

Kore Yarimadasi'nin giineydogusunda yer alan Daegu kenti 883 km 2 glan ve
2,4 milyondan fazla insana ev sahipligi yapmaktadir. Kore’nin tiglincii biiyiik kenti ve
ulkenin kiilttrel merkezidir. Sekil 4.1’de Daegu Kentinin genel dokusu gérilmektedir.
Cesitli festivallere, konferanslara ve sampiyonalara her yil ev sahipligi yapmaktadir.

Daegu kentinin ekonomisi makine/metal, otomotiv pargalar1 ve tekstil imalatina
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dayalidir. Ayrica, otomotiv, su, enerji, robotik gibi yeni endustrilerin gelismesi
desteklenmektedir. 2014 yilinda Daegu kenti belediyesi akilli siirdiiriilebilir kent
vizyonu belirlemis olup, 2015 yilinda bdlge sakinlerinin de katilimi ile akilli
stirdiiriilebilir kent strateji planini hayata ge¢irmistir. Bu plan ile hikiimet, endstri ve
halkinin 6nemli katilimi ile akilli siirdiiriilebilir kent olma yolunda 6rnek niteliginde
ilerleme kaydetmistir. Plan, genis 6l¢ekte yerel halkin katilimini, dijital esitligin tegvik
edilmesini, ekonomik firsatlar yaratilmasini ve gelismis altyap: icin hizmetleri

desteklemektedir.

Sekil 4.1: Daegu Kenti genel goriinimi

Daegu akilli kent strateji plani ile kentin sorunlar1 ve ¢dzlimleri tanimlanmakta,
akilli siirdiirtilebilirligi saglarken kentsel ihtiyaglari karsilamak igin sakinlerin
liderligindeki ¢esitli programlar1 entegre etmektedir. Kentin bu strateji plani, akilli
stirdiiriilebilir kent olma yonilindeki projelerin gelistirmesi, ilerlemesi ve proje
hedeflerine ulagilamiyorsa nelerin giincellenmesi veya degistirilmesi gerektiginin
belirlenmesi i¢in geri bildirim toplamak tizere bir sistem kullanmaktadir [U4SSC,

2021]. 3 ana boyut agisindan degerlendirildiginde;
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Ekonomi boyutu agisindan;

e Daegu tarafindan toplanan ve raporlanan veriler, Daegu kentinin akilli
surddrilebilir kent vizyonunda gelisimini ilerletmek igin kent ile 6zel sektor
arasinda entegre bir plan oldugunu gostermektedir.

o Kentte %100 internet erisimi vardir. Daegu, 48,12 Mbit/s sabit ortalama internet
baglant1 hiz1 ve 192,58 Mbps ortalama mobil internet hiz1 ile Kiresel ¢apta Ust
siralarda yer almaktadir. Ayrica kentin kendi optik agi, kentin yeni iletisim
taleplerini, ¢evrimigi idari igleri ve akilli kent hizmetlerini islemek icin yeterli
kapasiteye sahip olacak sekilde insa edilmistir.

e Daegu, teknoloji ve yenilikgi fikirlerle yerel yazilim sirketlerine gesitli tesvikler
saglamistir. Kent, yurt i¢i ve yurt dis1 fuarlara katihm, yurt dis1 is birlikleri,
prototip liretimi, danismanlik ve insan kaynaklar1 gelistirme gibi bir¢ok faaliyeti
desteklemektedir.

e Daegu'nun ana arter yollar1 BIT sistemleri tarafindan anlik olarak izlenir. Biri
monoray olmak {izere {i¢ hattan olusan Daegu Metrosu ve genis bir otobiis
agindan olusan iyi bir toplu tasima ag1 vardir.

e I¢me suyuna % 99,97 erisim,% 98,67 atiksu toplama ve % 97,60 atik toplama
altyapis1 mevcuttur. Daegu'nun yalmizca % 3,94 su kaybi olarak bildirdigi
veriler, ¢ogu kentin arzulayacag bir degerdir.

o Ayrica Daegu, diisiik seviyede issizlik (%3.78) ve geng issizligi (%7.47)
bildirmistir.

U4SSC ekonomi boyutu APG’lerinin performans degerleri Sekil 4.2’de

gorilmektedir.
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Sekil 4.2: Daegu kenti i¢in U4SSC APG’lerinin ekonomi boyutu gostergelerinin
performansi

Cevre boyutu agisindan;

e Toplanan veriler Daegu'nun gevresel kalite ve kaynak tuketiminin izlenmesi igin
kapsamli bir sistem gelistirdigini gostermektedir.

e Daegu, hava, su ve atik su kalite gostergelerini izlemek i¢in bilisim altyapisini
kullanmaktadir. Bu sekilde toplanan verilere gore kentin dogal alan olarak
korunan alanlar1 %45,40’tir. Su tiiketimi kisi bas1 313,76 litredir. Kisi bas1 y1llik
elektrik tiiketimi 6482 kW saat olarak 6l¢tilmiistiir.

e Daegu'nun performansinin incelemesi, kenti yesillendirme cabalariyla baglar.
Kentin %45,40'1 korunan Daegu, kentsel ve dogal alanlar arasinda bir denge
olmasmi  saglamada biiyiik adimlar atmistir. Neredeyse 3m?/kisi
biiytikliigiindeki dinlenme alanlari, kiyaslamanin en iist noktasinda yer almakta
ve bu durum Daegu sakinlerinin bu alanda iyi hizmet aldigin1 géstermektedir.

e Daegu, BIT tabanli 6nemli bir hava kalitesi izleme ve raporlama programi
uygulamistir. Daegu'nun bildirdigi 20 ug/m3 PM2.5, Diinya Saglik Orgiitii limiti
olan 10 ug/m'nin {izerinde olsa da, DSO'niin 25 ug/m3'lilk ara hedefi icinde yer

almaktadir
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e Daegu, 313,76 litre kisi basi su tiiketimi bildirmistir ki bu, karsilastirma
Olciitlerine gore daha diisiik performans seviyesindedir

e Daegu’da, kisi basina yilda 6 482 kWh elektrik tiiketilmekte olup yenilenebilir
enerji kaynaklari su anda bu tiikketimin yalnizca %1,03"linii olusturmaktadir.
Yakit kullaniminda komiiriin hala 6nemli bir rol oynamakta oldugu
gortlmektedir.

e Yenilenebilir kaynaklar su anda Daegu'daki elektrik tiikketiminin yaklasik %1 ini

olusturmaktadir.

U4SSC cevre boyutu APG’lerinin performans degerleri Sekil 4.3’de goriilmektedir.
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Sekil 4.3: Daegu kenti i¢gin U4SSC APG’lerinin ¢evre boyutu gostergelerinin
performansi

Toplum ve Kiiltiir boyutu agisindan;

Daegu akilli, siirdiiriilebilir kent projelerini uygulamada onemli ilerleme

kaydetmis ve genel vizyonunu gergeklestirmistir.

e Daegu kentinin APG’lerin performansin arttirict bu projeleri, bolge sakinlerinin
ihtiyaglarin1 karsilayan saglik, refah ve egitim igin elektronik hizmetlerin

gelistirilmesinde anahtardir.
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e Daegu'nun egitim kategorisindeki performansi 6rnek niteligindedir. Okullar, 21.
yiizy1l dgrencilerini desteklemek icin okul sisteminin tiim seviyelerine BIT'leri
entegre etmistir. Amag, 21. ylizyll 6grenicisinin elestirel diisiinme, problem
¢ozme, is birligi, karakter ve iletisim kapasitesini gliglendirmektir. Daegu,
ogrenciler i¢in bilgi teknolojilerine % 100 erisim ve kullanim imkani saglamistir.
100.000 kisi basina dikkat cekici bir deger olan 20.558’den daha yiiksek
yiizdeyle yiiksekogrenim sunulmaktadir. Yetiskin okuryazarligi % 99,84'tiir
[U4SSC, 2021].

e Saglik hizmetleri i¢in bildirilen veriler miikemmeldir ve neredeyse tim APG’ler
en yiiksek kiyaslama seviyelerinde rapor edilir. Nifusun % 96,64'i icin
elektronik saglik kayitlart mevcut olup, yatan hasta yataklar1 100.000 kisi basina
1.530,59 dur. Ayrica niifusun % 96.72’sinin genel saglik sigortas: kapsamasi
vardir.

e Daegu sakinlerinin barinma igin yaptiklart harcamalarin % 19,10 olmasi ve kent
icinde gayri resmi yerlesim olmamasi, konut maliyetinin sakinler i¢in makul bir
aralikta oldugunu gostermektedir [U4SSC, 2021].

e Afet ve acil durum miidahalesi, bir kentin uzun vadeli siirdiiriilebilirligi ve
dayanikliliginin anahtaridir. Daegu, kamu giivenligi i¢in i1yl gelismis bir
altyapiya sahiptir [U4SSC, 2021].

e Daegu sirdurulebilirlik sertifikalari alan kamu binalarmin diigiik diizeyde
oldugunu bildirmistir [U4SSC, 2021].

U4SSC’nin toplum ve kiltir boyutu APG’lerinin performans degerleri Sekil
4.4’te goriilmektedir.
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DAEGU TOPLUM ve KULTUR BOYUTU
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Sekil 4.4: Daegu kenti igin U4SSC APG’lerinin toplum-kiiltiir boyutu degerleri

Genel degerlendirme olarak;

Daegu, akilli kent strateji planini hayata gecirmistir. Bu plan araciligiyla akilli
stirdiiriilebilir kent i¢in bolge sakinlerinin ihtiyaglarina ve katilimina dayanan net

bir vizyon ve stratejiler icerir [U4SSC, 2021].

Daegu, sakinlerin ihtiyaglarini akilli kent strateji planinin merkezine koymustur.
Bu plan ile kentin seffaflik, ¢gevrimici geri bildirim platformlari ve glivencesi ile
desteklenen bir birlikte yaratma siirecine doniismesini saglamistir.

Daegu kenti 2018 yilinda Kore Cumhuriyeti tarafindan kabul edilen akilli kent
gelistirme ve sanayinin tesviki yasasi ile ulusal diizeyde desteklenmistir
[U4SSC, 2021].

Daegu ve Kore Cumhuriyeti, internet baglantisi ile sabit ve mobil genis bant
hizlarinda diinya liderleridir. Kore Cumhuriyeti ayrica yeni nesil kablosuz genis

bant teknolojilerinin gelistirilmesine Onciiliik etmektedir.
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e Daegu, 2009'dan beri akilli bir ulasim sistemi uygulamakta ve sistemin
kapasitesini artirmayi, yapay zeka yeteneklerini uygulamaya koymayi ve daha
fazla kavsak kontrolii saglamay1 planlamaktadir.

e Toplu tasimada, kent sakinlerine seyahatlerini planlamak icin gerekli bilgileri
saglayan bir otobiis yonetim sistemi mevcuttur.

e Daegu akilli kent strateji plani ile yeni teknolojilerin ve islerin gelistirilmesinde
yer alan sirketleri desteklemek, bolge sakinlerinin ve sirketlerin katilimini ve is
birligini saglamak amaciyla akilli kent destek merkezi kurulmus ve faaliyete
gecmistir.

e Kent sakinlerini bir araya getirmek ve kent genelindeki projelere dahil etmek
i¢in bir kentsel sorun kesif ekibi kurmustur.

e Kentin Ongoriilerini elde etmek ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemek Uzere
bilgiye dayali ¢oziimler formiile etmek igin kentsel alanda dretilen veri
akiglarimin artan hacmi ve cesitliligi uygundur. Bunu fark eden Kore
Cumhuriyeti, Daegu'nun kendi bolgesel kent portaliyla tamamlanan Ag¢ik Veri
Portalin1 baslatmustir.

e Daegu’da, kentsel yesillendirme stratejisinin bir parcast olarak 1996 ile 2020
yillar1 arasinda 44,4 milyon agac¢ dikilmistir.

e Daegu hava kalitesi ve su kalitesi izleme sistemlerinin uygulanmasi, akilli
stirdiiriilebilir kent yolculugunun 6nemli bir 6zelligidir. Bu izleme sistemleri ek
olarak, bolge sakinlerine eyleme doniistiriilebilir bilgiler saglamak igin
kullanilmaktadir.

e Yenilenebilir kaynaklar Daegu kenti i¢in gelisim alamidir ve arttirilmasi
gerekmektedir.

e Daegu’da enerji azaltimina gore karbon puanlar ve tesvikler verilirken, Paris
Anlagmasi'nin hedeflerine ulasilmasina yardimci olmak i¢in (fosil yakitlara
dayali) elektrik kullaniminin azaltilmasina daha fazla dikkat edilmesi

gerekmektedir.

4.2.2. Meshed Kentinin U4SSC APG’leri Kullamlarak

Performansimin Degerlendirmesi

[ran’in dogusunda yer alan Meshed kenti, bagkent Tahran'm 850 km. dogusunda

bulunmaktadir. Iran’1n ikinci biiyiik kentidir. Niifusu {i¢ milyon olup 382 km? bir alana

61



sahiptir. Deniz seviyesinden 1 050 m yiikseklikte yer alir. Iliman ve degisken bir
iklime sahiptir. 3 adet merkezi olmak iizere 14 ilgeden olugsmaktadir. Cesitli kutsal ve
tarihi eserlere ev sahipligi yapar. Bu bakimdan iran Cumhuriyeti’'nde en énemli dini
cazibe merkezi olarak bilinir. Sekil 4.5’te Meshed Kentinin genel dokusu

gorilmektedir.

Sekil 4.5: Meshed Kentinin genel gorinima

Meshed kentinin ekonomik faaliyetleri sanayi ve tarim yaninda énemli dini
eserlerin bulunmasiyla agirlikli olarak hizmete dayali bir ekonomiye odaklanmuistir.
Meshed kenti her yil yaklasik 20 milyon turist ve haci agirlamaktadir. Bu sebepten
[ran’daki otellerin yaklasik % 55'i Meshed kentinde bulunmaktadar.
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Meshed akilli kent misyonu; kentin yonetimini vatandaslarin katilimima dayal
olarak degistirmek, hizmetlere verimli ve kapsamli erisimi saglayarak kaliteyi
artirmak i¢in tim kentsel hizmetlere yonelik biitiinlesmis ve uyarlanabilir teknolojik

¢Oziimler sunmaktir.

Meshed akilli kent vizyonu ise; yeni teknolojileri kullanarak bolgede lider
olmak, sivil katilim1 artirmak, erisilebilirligi, hesap verebilirligi ve seffaflig1 arttirarak

vatandaslarin yasam kalitesini iyilestirmek isteyen yaratici ve yenilik¢i bir kenttir.
Ekonomi boyutu a¢isindan;

e Meshed kenti BIT altyapisini inceleyen bu kategorideki APG'lerden iyi puanlar
almustir.

e Meshed’in mevcut issizlik seviyesinin ise yiiksek boyutta oldugu goriilmiistiir.

e Meshed kenti i¢in igme suyunun dagitimi ve atiklarin toplanmasi iyi durumda
iken akilli su sayaclarin kullanimi azdir ve dolayisiyla su kaynagi kaybinin
boyutu fazladir.

e Dagitim sistemindeki su kayb1 seviyesi fazla boyuttadir.

e Meshed'in elektrik hizmetinin evrensel ve giivenilir oldugu belirlenmistir. Fakat
akilli saya¢ kurulumlar1 su anda gelisme asamasindadir.

e Meshed kenti i¢in trafik sikisikliginin kentsel sorunlarin listesinin baginda yer
aldig tespit edilmistir.

e Meshed'in, 6zel araglarin yerel toplu tasima kullanimina gore daha fazla oldugu

tespit edilmistir.

U4SSC’nin ekonomi boyutu APG’lerinin performans degerleri Sekil 4.6’da

gorilmektedir.
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MESHED EKONOMIi BOYUTU
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Sekil 4.6: Meshed kenti i¢gin U4SSC APG’lerinin ekonomi boyutu gostergelerinin
performansi

Cevre boyutu agisindan;

e Meshed kenti i¢in mevcut hava kirliligi seviyelerinin, DSO y®nergelerinde
Onerilen seviyelerin iki kat1 oldugu tespit edilmistir.

e Kentin hava kalitesi ve sera gazi emisyonlar1 agisindan onlem alinmasi gereken
diizeyde oldugu anlasilmistir.

e Meshed kenti i¢in yesil alanlar yaygin olmakla birlikte, kentteki diizensiz
yapilagsma kentsel yesil alanlarin kaybina neden olmustur.

e Meshed kenti icin suyun kalitesi iyi kabul edilse de, su kaynaklarinin
optimizasyonu ve korunmasinin iyi diizeyde olmadigi tespit edilmistir.

e Meshed kenti i¢in kati atigin c¢ogunun diizenli depolamaya gonderildigi
anlasilmistir. Diizenli depolama uygun secenek degildir.

e Meshed kenti igin bu kategorideki APG verileri, yenilenebilir enerjinin enerji

kullaniminda heniiz 6nemli bir rol oynamadigini gostermistir.

U4SSC APG’lerinin ¢evre boyutu gostergelerinin performans degerleri Sekil
4.7°de goriilmektedir.
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MESHED CEVRE BOYUTU
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Sekil 4.7: Meshed kenti i¢in U4SSC APG’lerinin gevre boyutu gostergelerinin
performansi

Toplum ve Kiiltiir boyutu agisindan;

e Meshed kentinin niifusunun her diizeyde okula kayit oranini arttirmasi
gerekmektedir. Okullarda BIT erisim olanaginin kisitl oldugu anlasilmistir.

e Gelir esitliginin seviyesinin ¢ok iyi diizeyde oldugu tespit edilmistir.

e Nufusun dnemli bir bolumi gayri resmi yerlesim yerlerinde yasamakta ve bu
gayri resmi yerlesim yerlerindeki binalarin ¢ogunun saglam olmayan yap1 ve
malzemeler kullanilarak insa edildigi anlagilmaktadir.

e Meshed kenti icin yoksulluk orani verileri bildirilmemistir. Bu verilerin
bildirilmesi Meshed kentinin degerlendirilmesi i¢in 6nemli ve gereklidir.

e Kayit dis1 yerlesimlerin yaygimligmmin yiiksek oldugu belirlenmistir. Bunun
yoksulluk oraniyla da iliskili oldugu varsayilabilir.

Alt gelir grubunun konuta erisiminin sinirlt oldugu anlagilmistir.
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U4SSC’nin toplum ve kiltir boyutu APG’lerinin performans degerleri Sekil 4.8°de

goriilmektedir.

MESHED TOPLUM ve KULTUR BOYUTU
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Sekil 4.8: Meshed kenti igin U4SSC APG’lerinin toplum-kultur boyutu
gostergelerinin performansi

Genel degerlendirme olarak;

Meshed'in akilli siirdiiriilebilir kent olma yolundaki ilerlemesini degerlendirmek
tzere APG’lere iliskin veriler duzenli olarak toplanmalidir. Verilerin dizenli
araliklarla toplanmasi, yildan yila programlarin etkinliginin olgiilmesini ve
ilerleme kiyaslamasini saglayacaktir.

Akilli siirdiiriilebilir politikalar ile girisimler gelistirme ve tesis etme konusunda
en 1yl uygulamalardan ve paylasilan deneyimlerden yararlanmak igin SSC
cabalarinda diger Iran kentleri ve Diinya’daki benzer kentlerle yakin
caligmalidir. Ayrica, yerel tniversitelerle i1s birligine dayali arastirma
programlari tesvik edilmektedir.

Kentin BIT altyapisinda iyilestirmelere ihtiyag vardir. Degerlendirme
sonucunda Meshed kenti BIT altyapisinin iyilestirilmesi icin iki énemli adim

atmistir.
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Sehrin BIT omurgasini giiglendirmek iizere kentsel BIT hizmetleri ve yonetimi
icin 1000'den fazla fiziksel sunucuyu depolayabilen ve bakimini yapabilen bir
kent veri merkezi ve ilgili afet kurtarma tesislerini hayata gegirmistir. Afet
kurtarma tesisleri, Meshed‘in afet Oncesi veya afet sonrasi yeni bir kalict
durumda giivenli bir hale gelene kadar operasyonlara devam edebilmesini saglar.
BIT altyapisinda kapasite ve giivenilirligi artirmak i¢in kentsel agina 400 km'den
fazla ek fiber optik kablo eklemistir.

Meshed kentinde turizm, ekonominin 6nemli bir motoru oldugundan, 6zel sektor
turizm sektorii istihdamai i¢in ¢aba gostermelidir.

Meshed kenti yenilikgi sirketleri ve start-up'lart desteklemek tlizere bilim parklart
ve tekno parklar vb. kapsaminda sirketlere vergi muafiyeti, yillik performans
muafiyeti, vergi 6demeleri, ihracat vergilerinden muafiyet, ticari menfaatlerin
korunmasi ve kambiyo islemlerinin kolaylastirilmasi gibi birtakim faydalar
saglamistir.

[ran iilke olarak yiiksek diizeyde su stresine sahip bir Ulke olarak
tanimlanmaktadir. Bu APG seti kent yoneticilerine ve ilgili paydaslara kentlerde
akilli su yonetimini etkili bir sekilde tasarlamak ve uygulamak icin dikkate
alinmas1 gereken ana teknik hususlara genel bir bakis saglamistir. Su
kaynaklarimi korumaya yonelik politika ve programlarin olusturulmasi, su
kaybinin azaltilmasi, su tasarrufunu tesvik eden programlarin ve daha akilli su
yonetimi i¢in BIT tabanli bir sistemin kullanilmasi gerekliligi belirtilmistir.
Dagitim sistemindeki su kaybi seviyesini azaltmak i¢in hangi adimlarin
atilabilecegi gozden gegirilmelidir Meshed kentinin su kaynaklarinin
korunmasina oncelik verecek programlar gelistirmesi tavsiye edilmektedir.
Aritma igin tim atik su akiglarini yakalamak, kirliligin en aza indirilmesini
saglamanin en etkili yoludur Bunun i¢in atik su toplama sisteminin
genisletilmesi Oncelikli bir konudur. Ayrica, atik suyun aritilmasina iliskin
mevcut yontemler daha etkili hale getirilmelidir.

Bu APG seti Meshed kentinin elektrik hizmetlerinin giiglii oldugunu fakat akilli
sayaclariin kullanimini ve kapsamini artirmasi gerektigini ortaya koymustur.
Akilli sayaglarin ve kapsamin artirilmasi, kent genelinde elektrik kullanimi ve
talep modellerinin daha iyi anlagilmasinin yani sira bununla ilgili daha iyi veriler

saglayacaktir.
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e Meshed kenti igin trafik sikigikligi kentsel sorunlarin listesinin basinda yer
almakta ve vatandaslarin en 6nemli sikintilarindan biridir. Asir1 trafik talebi,
artan yeni 0zel arag sayisi, park kapasitesi eksikligi ile iliskilidir. Meshed kenti
ulagim performansinin gézden gegirilmesi ve iyilestirilmesi gerekmektedir.

e Bu APG seti iyilestirilecek alanlarin 6nceliklendirilmesine yardimci olmustur.
Seyahat Siiresi Indeksini 6lgmek ve anlamak faydali bir baslangigtir. Meshed'in,
yerel toplu tasimanin 6zel araglara gore daha fazla kullanilmasini tesvik etmesi,
iklim degisikliginin neden olmayan ve yirlime, bisiklete binme gibi saglik
yararlari olan ulasim modlarina 6ncelik vermeye devam etmesi tavsiye
edilmektedir.

e Hava kirliligi kaynaklarini azaltmak i¢in somut adimlar kent i¢in 6ncelikli
olmalidir. Sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik 6nlemler alinmalidir.

e Kentsel yesil alanlarin vatandaslarin sagligi ve esenligi i¢in elzem oldugu genel
olarak anlagilmis olup kentteki yasam Xkalitesinin blylk Olcude cekici ve
erisilebilir yesil alanlarin mevcudiyetine bagl oldugu kabul gérmiistiir. Yesil
alanlar ve bitki ortiisii iklim degisikligine uyum i¢in etkili bir aragtir ve tesvik
edilmelidir.

e Su kaynaklarin1 korumak ve turizm endiistrisini desteklemek i¢in su verimliligi
Onlemleri tesvik edilmeli ve onceliklendirilmelidir. Gri suyun baska amaglar
i¢cin yeniden kullanilmasi, kesfedilmesi gereken bir koruma kaynagi olabilir.

e Atiklarin diizenli depolama alanlarinda bertaraf edilmesiyle ilgili sorunlardan
biri, atik olarak son bulan bir¢ok malzemenin toksik maddeler icermesidir. Bu
APG seti kat1 atik bertarafini atik depolama alanlarindan farkli ele alma
ihtiyacint gostermistir. Bu baglamda Meshed, atik geri donilisiim oranini
iyilestirmek i¢in bir mobil (SIMAP — Akilli Geri Dondistiiriilebilir Atik Toplama)
uygulama gelistirmistir.

e Meshed kenti iilkedeki baslica turizm merkezi oldugundan, bu APG seti kent
planlamacilarina kentin kiiltiirel ve dini mirasinin 6nemini gostermistir. Meshed
kenti dini hac merkezi Imam Riza Tirbesi olmak Gzere onemli bir kulttrel
altyapiya sahiptir. Ayn1 zamanda bdlgedeki en eski kiitiiphanelerden biri olan
Astan Quds Razav Merkez Kiitiiphanesi'ne de ev sahipligi yapmaktadir. Meshed
Imam Riza Kiilliyesi'nin diinya mirasi alan1 olarak listelenmesi igin, bakimina

yatirim yapmasi gerekmektedir.
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e Uluslararas1 standartlara uygun olarak kentsel planlama ile diisiikk gelirli
gruplarin yararina olan faaliyetler tesvik edilmelidir. Bu kapsamda konut
binalari mimarlik ve ingaati; arsa ve bina maliyetleri, konut kredileri, konut
piyasast, konut diizenlemeleri, konut fiyatlar1 ve arzu edilen konut gibi gesitli
acilardan ele alinmalidir.

e Meshed kenti APG verileri, nifusunun énemli bir bélimundn ulusal afetlere
kars1 savunmasiz olmasina ragmen, kentin can kaybini en aza indirmeyi

basardigini gostermistir.

4.2.3. Valensiya  Kentinin  U4SSC  APG’leri  Kullanilarak

Performansinin Degerlendirmesi

Valensiya Kenti, Akdeniz Koridoru'nun merkezinde yer alan, Ispanya'nin
Madrid ve Barselona'dan sonra en biiyiik iiclincii sehridir. Niifusu 795 736 kisi olup
138,35 km?2 bir alana sahiptir. Topografik ve ekolojik a¢idan zengindir. Kiiltiirel hayati,
tiim y1l boyunca festivaller, konserler, gosteriler ve sergiler sunmaktadir. Sekil 4.9°da

Valensiya kent dokusu goriilmektedir.

Sekil 4.9: Valensiya Kentinin genel goriiniimii
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Kentin ekonomisi esas olarak hizmet odaklidir; ayn1 zamanda mobilya, tekstil,
demir iiriinleri basta olmak iizere 6nemli bir sanayi tistdlr. Valensiya kentinin t¢ ana

boyuta gore degerlendirilmesine gore;

Ekonomi boyutu agisindan:

e Valensiyanin su dagitim sistemlerinden kaynaklanan su kayb1 orani,
Dunya’daki karsilastirilabilir bir¢ok kentten daha diisiik olsa da istenilen
duzeyden daha yiksektir.

e Toplu tasima segeneklerinin mevcudiyetine ve kolay erisilebilirligine ragmen,
bolge sakinlerinin ¢ogunun hala ana seyahat sekli olarak 6zel araglarini
kullandig1 anlagilmustir.

e Valensiya’da elektronik olarak sunulan ¢ok sayida devlet hizmetleri vardir.
Kamuyla paylasilan agik veri kiimeleri ve elektronik olarak yiiriitiilen kamu
sektérinun e-satin alma faaliyetleri; acik, seffaf ve kanita dayali siiregler ile kent
icin karar verme mekanizmasini kolaylagtirmistir.

e Valensiya'nin geng issizligi ulusal diizeydeki % 31,7'den (Mayis 2019) daha
yiiksektir. Bu oran Avrupa Birligi (AB) iilkeleri arasinda yiizde 14,3'liik

(Temmuz 2019) ortalama geng issizlik oranina gore de yiiksektir.

U4SSC ekonomi boyutu APG’lerinin performans degerleri Sekil 4.10’da

gorilmektedir.
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Sekil 4.10: Valensiya kenti icin U4SSC APG’ lerinin ekonomi boyutu gostergelerinin

performanst
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Cevre Boyutu ag¢isindan;

e Dinya Saglik Orgiiti'niin (WHO) hava kirliligi yOnergelerine gore,
Valensiya'nin performansinin kabul edilebilir seviyelerde oldugu goriilmiistiir.

e Valensiya'nin, politika miidahaleleri (6rnegin, trafik yonetimi, bina yonetmeligi
standartlari, ekipman performans standartlar1 ve giiriiltii tiiziigli) ve halkin
egitimi ile katilimi dahil olmak iizere kapsamli, uzun vadeli bir giiriiltii yonetimi
yaklagiminda bulunmas: tavsiye edilmektedir.

e Kentin her tilirli tiketimi i¢in tatli suya bagimlilifini azaltmasi tavsiye
edilmektedir.

e Valensiya is ve sanayi tarafinda, su koruma teknolojilerinin benimsenmesini
desteklemeli, sulama ve tarim uygulamalarinda iyilestirmeyi tesvik etmeli,
politika ve diizenlemeler yoluyla kurumsal su ayak izlerinin azaltilmasin
saglamalidir.

e Valensiya'nin bir tesis araciligiyla kati atik geri doniisiimiine veya enerji
tiretimini saglayan kati atik yakma islemine, diger tiim bertaraf yontemlerine
gore oncelik vermesi onerilir.

e Valensiya'nin enerji siirdiiriilebilirligine yonelik ilerlemesini izlemek igin
yenilenebilir enerji tiiketimi ile konut termal enerji tilketimindeki payimi 6l¢mesi
ve raporlamasi Onerilir. Glines, riizgar, jeotermal, hidroelektrik ve okyanus
enerjisi gibi stirdiiriilebilir enerji kaynaklari, konut ve endiistriyel/ticari kullanim
i¢in genis capta tesvik edilmeli ve siibvanse edilmelidir.

e Valensiya kentinin giiriiltiiye maruz kalma oranimmin daha diisiik olmasi

gerekmektedir.

U4SSC cevre boyutu APG’lerinin performans degerleri Sekil 4.11°de goriilmektedir.
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Sekil 4.11: Valensiya kenti i¢in U4SSC APG’lerinin ¢evre boyutu goéstergelerinin
performansi

Toplum ve Kiiltiir Boyutu agisindan;

e Valensiya, %98.25'e varan ulusal yetiskin okuryazarlik oranina paralel olarak,
yiiksek bir yetiskin okuryazarlik orani ile 100.000 kisi basina yiiksek sayida
yiiksek 6grenim derecesi oranina sahiptir.

e Valensiya‘da toplumsal cinsiyete dayali gelir esitliginin daha da iyilestirilmesi
gerekmektedir.

e Valensiya, ulusal ortalama olan % 22'lik briit diizeltilmis harcanabilir gelirden

ve OECD ortalamasi %20'den daha yiiksek bir konut harcamasi oranina sahiptir.

U4SSC toplum ve kiiltir boyutu APG’lerinin performans degerleri Sekil 4.12°de

gorilmektedir.

72



VALENSIYA TOPLUM ve KULTUR BOYUTU
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Sekil 4.12: Valensiya kenti i¢in U4SSC APG’lerinin toplum-kiltir boyutu
gbatergelerinin performansi

Genel degerlendirme olarak;

e Valensiya'nin, su kaynaklarinin korunmasini zorunlu kilan bir yasa gelistirmesi
ve ylriirliige koymasi 6nerilir. Bu yasa ile, iletim ve dagitim sistemi i¢in kagak
tespit, onarim, su kaybi muhasebesi, su pompaji, teslimat, satis ve kayip
hacimlerinin belgelenip izlenmesine olanak taninmalidir.

e Valensiya'nin daha fazla yerel toplu tasima kullanimini tesvik etmesi ve
alternatif olarak ara¢ paylagim hizmetlerini ve araba paylasimi programlarini
tesvik etmesi Onerilir. Ayrica Valencianin elektrikli araglarin (EV) daha fazla
kullanimini tesvik etmesi Onerilir. Ev satin alma kararindaki en 6nemli husus,
arac1 evden uzakta sarj etmenin kolay olup olmadigidir. Su anda tiim Valensiya
sehrinde bu tiirden yalnizca 92 sarj noktas1 vardir. Ozellikle, diger halka agik
yerlere kiyasla havaalaninda daha az sarj noktasi vardir. Bu nedenle kent, halka
acik sokaklarinda ve halka agik alanlarinda daha fazla sarj noktasi bulundurmay1

taahhit etmelidir.
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e Valensiya kentinin, bolgenin ekonomik sektorlerinin ihtiyaglarina uygun
teknolojik arastirmalar tesvik etmesi ekonomik biiylime i¢in énemli olacaktir.
Bu baglamda ar-ge ve yenilikgilik, teknolojiye erisim ve dijitallesme, uzun
vadeli biiyiimenin ana itici giicii olan KOBI iiretkenligi desteklenmelidir.

e Valensiya'nin BIT altyapisina erisimi olan &grencilerin yiizdesini 6lgmesi ve
raporlamasi Onerilir. Valensiya, devlet ve 6zel okullardan ve ayrica tanimlanmis
devlet standartlarini kargilayan taninmis dini okullardan ve aile okullarindan veri
toplamalidir. BIT olanaklari; internet baglantisi, bilgisayar laboratuvarlari, BIT
modiilleri, dijital 6grenme vb. alanlar1 icerecek sekilde dlciilebilir.

e Cinsiyet esitliginin arttirilmasi gerekmektedir. Valensiya'nin, Kent Konseyi'nin
esitlik planinin; istthdam, yonetim mekanizmalara katilim, egitim, saglik,
kadina yonelik siddetten korunma ve kentsel hizmetler alanlarinda artan cinsiyet
esitligi sonuglarina odaklanmasi tavsiye edilir.

e Valensiya'da oOzellikle ev kiralama fiyatlart 2013'ten bu yana yiizde 45

arttigindan, konut satin alinabilirligi i¢in gelisim gostermelidir.

4.3. Daegu, Meshed ve Valensiya kentlerinin U4SSC
Ekonomi, Cevre ve Toplum Kiltur -Boyutu APG’lerinin

VIKOR Yontemi ile Karsilastirmah Degerlendirilmesi

Bu c¢alismada Daegu (Kore), Valensiya (Ispanya), Meshed (iran) kentlerinin
U4SSC APG’lerinin cekirdek gostergeleri tzerinden Ekonomi, Cevre ve Toplum
Kltir —Boyutlarinin karsilastirmali analizi igin ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden
biri olan VIKOR (VIseKriterijumsa Optimizacija I Kompromisno Resenje) yontemi

kullanilacaktir.

VIKOR yontemi ¢ok kriterli karar verme problemlerini ¢oziimde siklikla
kullanilan yontemlerden biridir. 1988 yilinda Opricovic tarafindan Onerilen bu
yontemdir [Gorelay ve Arslankaya 2014]. Birden fazla alternatifi siralama ve secmeye
odaklanir. Birbiri ile ¢elisen kriterler mevcutken nihai bir ¢6ziime ulasmak amaciyla,
alternatiflerin siralanmasina ve alternatifler kiimesinden uzlagik ¢6ziim bulmaya
yarayan etkin bir aractir. Ideal ¢ziime en yakin olan ¢oziimler iiretilir [Eski ve Araz,

2021; Paksoy, 2015]. Elde edilen uzlasik ¢6ziim, ¢ogunluk i¢in maksimum grup
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faydasin1 ve karsit goriistekiler icin minimum pismanlig1 saglamaktadir [Yang ve
digerleri, 2009]. Farkli 6l¢iim degerlerine sahip kriterlerin normalize edilmek yoluyla
bir arada degerlendirilmesine olanak tanir. Ayrica, VIKOR yontemi belirlenen
kriterlere gore kentlerin degiskenlik gostermesinden dolayr karsilasilabilecek
sorunlarin ¢oziimiinde uzlagsma 6zelliginin uygun ¢oziime ulasilmasinda son derece
faydali ve kullanighdir. Kolay anlasilir ve uygulanabilir olmas1 ve bunun yaninda
gergekei coziimler iiretmesi VIKOR yontemini tercih edilme sebeplerindendir [ Dinger
ve Gorener, 2011]. Diger bir ifadeyle VIKOR yo6ntemi, karmasik sistemlerin gok
kriterli optimizasyonu i¢in gelistirilmistir [Uygurtirk & Uygurtlrk, 2014].

VIKOR yo6nteminin bazi 6nemli 6zellikleri asagida siralanmistir:

e VIKOR ile karar vericilerin fikir ayriliklari uzlasilarak ¢oziilebilir olmalidir.

e Karar verici, ideal ¢oziime en yakin ¢6ziimii kabul etmeye istekli olmalidir.

e Fayda ile her kriter fonksiyonu arasinda dogrusal bir iligki vardir.

e Alternatifler, belirlenen tiim kriterler i¢in degerlendirilir.

e Karar vericinin tercihleri agirliklar ile ifade edilir.

e VIKOR yontemi, karar vericinin etkilesimli katilim1 olmadan baslar, fakat karar
verici nihai ¢6zimu onaylamaktan sorumludur.

e Karar verici, nihai ¢oziime kendi tercihlerini de dahil edebilir.

e VIKOR’la elde edilen ¢6ziim karar vericiler tarafindan kabul edilebilirdir.
Ciinkii bu yontem ‘“gogunlugun” maksimum grup faydasini ve “karsitin”
minimum bireysel pismanligini saglar.

e VIKOR yontemi, 6zellikle sistem tasariminin basinda karar vericinin deneyimli

olmadig1 veya tercihini belirtmeyi bilmedigi durumlarda etkili bir yontemdir.

VIKOR’da alternatif kimesine yeni bir alternatifin dahil edilmesi ya da
cikarilmasi, alternatiflerin siralamasini degistirebilir [Dinger ve Gorener, 2011].

VIKOR ydnteminin uygulanmas: 5 adimda gerceklesmektedir.
Adim 1: En lyi (fi*) ve En Kétii (fi-) Degerleri’nin Bulunmasi

Vikor yonteminin ilk basamagi olarak en iyi (f;") ve en kotl (f;”) degerleri belirlenir.

Asagida gosterilen formiillerde; 1 karsilastirma kriterlerini (i=1,2,3,...,n) ve j
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alternatifleri (j=1,2,3,...,m) gostermektir. (4.1) ve (4.2) numarali formiiller yardimiyla

her bir kriter igin en iyi (f;") ve en kotu (f;”) degerler belirlenir.

. max
=" g @1)
=" @2)

Adim 2: Sj ve Rj Degerleri’nin Hesaplanmasi

Her bir kriter icin en iyi (fi*) ve en kotl (fi-) degerleri hesaplandiktan sonra her bir
alternatif i¢in Sj ve Rj degerleri hesaplanir. (4.3) ve (4.4) numarali formiillerle

hesaplanan Sj degeri ortalama grup, Rj ise en kotii grup degerini gosterir.

. " owi(f-fij)
Sj = 2Ty 4.3

J Ei:l T (4.3)
Rj= max [vvl(%}fl”)] (4.4)

(3) ve (4) numarali formiillerdeki wi degeri her bir kriter i¢in belirlenen agirlik degerini

gostermektedir.

Adim 3: Qj Degerleri’nin Hesaplanmasi

Her bir alternatif igin (4.5) numarali formiil yardimiyla degerlendirme kriterlerine gore

belirlenen Qj degerleri, maksimum grup faydasini gosterir.

v(S;=S*) . (1-v)(Rj—R*)
Sj-S* R——R*

Qj = (4.5)

Yukaridaki formiilde gosterilen S* ve R* minimum Sj ve Rj degerlerini, S- ve
R- maksimum Sj ve Rj degerlerini gostermektedir. Kullanilan formiildeki v degeri
maksimum grup faydasini yaratacak strateji i¢in agirlik degerini, fakat (1-v) degeri ise
karsit goriisteki karar vericilerin minimum pismanhgim ifade etmektedir. VIKOR
yonteminde maksimum grup faydasi i¢in v > 0,5 ¢ogunluk tercihini, v=0,5 konsensusu

(uyusma) ve v < 0,5 vetoyu temsil etmektedir ve bu v degeri grup karan ile
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belirlenmektedir [Yaralioglu, 2010]. Calismamizda, literatiirde ‘v’ degeri genel
olarak 0,5 alindigindan ve uyusma durumu goéz onitinde bulundurularak, ‘‘v=0,5"’

olarak alinmuistir
Adim 4: Sj, Rj ve Qj Degerleri’nin Siralanmasi

Her bir alternatif i¢cin hesaplanan Sj, Rj ve Qj degerleri kiigiikten biiyiige olacak sekilde

siralanir.

Adim 5: Kabul Edilebilir Avantaj (C1) ve Kabul Edilebilir Istikrar (C2) Kiimelerinin

Belirlenmesi

Sj, Rj ve Qj degerlerinin siralamasi gore karar vericiler igin kabul edilebilir
avantaj (C1) ve kabul edilebilir istikrar (C2) kimeleri belirlenir. Herhangi bir
alternatifin C1 (Kabul Edilebilir Avantaj) kiimesinde yer alabilmesi i¢in (4.6) numaral

formiilde gosterilen kosulu saglamasi gerekir.

Q(A2)-(41)=DQ (4.6)

Gosterilen formiildeki DQ degeri, m alternatif sayisi olmak tizere (1/(1-m)) ile
hesaplanir. Qj siralamasina gore A2 alternatifi A1 alternatifinden sonraki sirada yer
aliyorsa ve (6) numarali formiilde gosterilen kosul saglaniyorsa A1l karar noktas1 C1
grubunda yer alir. Bu hesaplama yontemi tiim Qj degerlerine uygulanip alternatiflerin
hangilerinin C1 kiimesinde olup olmadig: tespit edilir. Kabul edilebilir istikrar (C2)
kiimesi ise Sj, Rj ve Qj siralamalarinin tamaminda ayni sirada yer alan alternatiflerden
olusur. C1 ve C2 kiimelerinin her ikisinde yer alan alternatifler siralama mantigina

gore istikrarl karar noktalarin1 gosterir.

Bu c¢alismada, U4SSC APG’lerinin, ekonomi, g¢evre ve toplum — kultir
boyutlarinda 55 ¢ekirdek gdstergelerinin Daegu (Kore) igin 2021, Valensiya (Ispanya)
icin 2020 ve Meshed (iran) igin 2021 yillarma ait raporlarinda yapilan
degerlendirmelerden elde edilen sonuglar girdi olarak kullanilmistir. Gostergelerin
agirliklar esit olarak kabul edilerek varsayilan ideal kente gore durumlari siralamali

olarak VIKOR yo6ntemi ile incelenmis ve degerlendirilmistir.

Ekonomi boyutu agisindan;
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Ekonomi boyutunda kentin genel ekonomik durumunu refahini ve yenilikgiligini
analiz etmeye yardimci olmak ve siirecte BIT destegini dlgmek icin tasarlanmus
APG’ler vardir. Kentlerin U4SSC ekonomi APG’lerine gore durumlart Sekil 4.13 ve
Sekil 4.14’te goriilmektedir.
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Sekil 4.13: Kentlerin U4SSC ekonomi APG’lerine gore durumu

EKONOMI BOYUTU

—Valensiya —Daegu —Meshed

Ev internet Erisimi
Bisiklet Ag (100000 kisi basina) Sabit Genisbant Aboneligi
Trafik Endeksi Kablosuz Genisbant Aboneligi

Toplu Tagima AF Kablosuz Genisbant Kapsamasi

Elektrige Erigim Akill su sayaclan

Elektrik Sistemi Kesinti Stresi Akill Elektrik Sayaclan

Elektrik Sistemi Kesinti Sikhg: Dinamik Toplu Tasima Bilgileri

Kati Atik Toplama Trafik izleme

Ev Sanitasyon AR-GE Harcamasi

Atiksu Toplama " Patentler

Issizlik orani
Geng issizlik orani

Su Kaynag Kayb
igme Suyu Temini
Temel Su Temini

Sekil 4.14: Kentlerin U4SSC ekonomi APG degerlerinin ideale gore degisiklikleri
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Tablo 4.5: Kentlerin ekonomi boyutuna gore ideal ¢dziime yakinlik seviyesi

_ 0.00000  0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000  0.00000
_ 0.52106  0.04378  1.00000  1.00000  1.00000 1.00000  1.00000
_ 0.36826  0.04378 1.00000 0.92669 0.85338 0.78006  0.70675

0.12719  0.04378  1.00000 0.81102  0.62205 0.43307  0.24410

Tablo 4.5’e gore U4SSC APG’lerine gore ekonomi boyutunda Daegu, ideal
seviyeye en yakin kent olmustur. Daegu kenti i¢in ekonomi boyutunun diger iki kente
gore daha iyi olmasinin nedeni Kore Cumhuriyeti tarafindan kabul edilen akilli kent
gelistirme ve sanayinin tesviki yasasi ile kentin ulusal diizeyde desteklenmis olmasidir.
Daegu’nun, internet baglantis1 sabit ve mobil genis bant hizlarinda yeni nesil kablosuz

genis bant teknolojilerinin gelistirilmesine onciiliik ettigi anlasilmistr.

Ekonomi boyutunda siralamada sonuncu olan Meshed su stresinin yiiksek
oldugu bir bolgede olmasi nedeniyle, su yonetimi ve korumasinin kent i¢in dncelikli
oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda talep yonetiminin yetersiz oldugu belirlenmistir.
Tiiketimi azaltmak i¢in akilli su ve elektrik sayaclarin kullaniminin artirilmasinin
gerekli oldugu tespit edilmistir. Meshed igin issizlik seviyesinin yiiksek oldugu
belirlenmistir. Ayrica Meshed’te turizm ekonominin 6nemli bir motoru olmasina

ragmen, 6zel sektor turizm sektorii istihdami icin yetersiz kaldigi tespit edilmistir.

Valensiya'nin belirli ekonomik sektorlerinin, 6zellikle de Ar-Ge ve teknoloji
sektorlerinin gelisiminin zayif oldugu anlasilmistir. Geng issizlik oraninin yiiksek

oldugu tespit edilmistir.

Cevre boyutu agisindan;

Cevre boyutu gostergeleri ¢cevre ve enerji alt boyutlarini icermektedir. Cevre alt
boyutu, bazilar1 ekonomi boyutta da bulunabilen, kategorilere gore siniflandirilan bir
dizi gostergeyi kapsar. APG’ler hava kalitesi, su ve sanitasyon, atik, ¢evre kalitesi ve
kamusal alan ve doga igin olanlar igerir. Kentlerin U4SSC ¢evre APG’lerine gore
durumlar Sekil 4.15 ve Sekil 4.16’da goriilmektedir.

79



CEVRE BOYUTU

a4

0 ‘ ‘ I III ‘ ‘
N
& &

]

[

in ~ 'S
S & o & & 3
& & & F O F &
5 S & & & e & & A <3 & R &
IS & o < < & & N N & & & & &
& ¢ & L & & & & &
G . § A w & o8 < by N
& N o & oS &
F & & <& &
£ A =
2 & N &
& & & @
&

B Valensiya B Daegu ® Meshed

Sekil 4.15: Kentlerin U4SSC ¢evre APG’lerine gére durumu

CEVRE BOYUTU

—Valensiya ——Daegu —Meshed

Hava kirliligi

4

Kamu Binasi Enerji Tiiketimi

Konut Termal Enerji Taketimi

Elektrik tiiketimi

Yenilenebilir Enerji Tiketimi

Yesil slanlar

GOriltd Maruziyeti

Sera gazi emisyonlan

Igme Suyu Kalitesi

Su tiketimi

Tath Su Tiketimi

Auk su antma

Kati Atk Aritma

EMF (Elektromanyetik Alan) Maruziyeti

Sekil 4.16: Kentlerin U4SSC ¢evre APG degerlerinin ideale gore degisiklikleri

Tablo 4.6: Kentlerin ¢evre boyutuna gore ideal ¢oziime yakinlik seviyesi

_ 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000
_ 0.50599 0.07645 0.98025 0.93201 0.88376 0.83551 0.78726
_ 0.64272 0.07799 1.00000 1.00000 1.00000 1.00000 1.00000
_ 0.57800 0.07799 1.00000 0.97483 0.94965 0.92448 0.89930
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Tablo 4.6’ya gore U4SSC APG’lerinin gore gevre boyutunda Meshed ideal
seviyeye en yakin kent olmustur. Meshed kentinin ¢evre boyutu siralamasinda birinci
¢ikmasinin nedeni genis yesil alanlara sahip olmasidir. Bu APG seti ile kentsel yesil
alanlarin vatandaslarin sagligi ve esenligi icin elzem oldugu anlasilmistir. Meshed
sakinlerinin yasam kalitesinin biiyiik Olclide cekici ve erisilebilir yesil alanlarin

mevcudiyetine bagli oldugu belirlenmistir.

Valensiya’nin kati atik geri doniisiimiinde ve enerji iiretimine yol agan kat1 atik
yakma isleminde ve diger tiim bertaraf yontemlerinde yetersiz oldugu anlagilmistir.
Valensiya'nin yiiksek su kaybinin ve elektrik arzinin talebi kargilamamakta oldugu
tespit edilmistir. Ozel araglara yiiksek bagimlilik belirlenmistir. Toplu tasima

araclarinin kullanimi nispeten diistiktiir.
Toplum-Kiiltiir boyutu agisindan;

Toplum- Kiiltiir boyutu gostergeleri egitim, saglik ve kiiltir ile giivenlik,
barinma ve sosyal kapsayicilik alt boyutlarini igerir. Kentlerin U4SSC toplum ve

kiltur APG larina gére durumlar1 Sekil 4.17 ve Sekil 4.18’de goriilmektedir.
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Sekil 4.17: Kentlerin U4SSC toplum ve kiiltiir APG’lerine gére durumu
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TOPLUM VE KULTUR BOYUTU
—Valensiya —Daegu —Meshed

Ogrenci BIT Erigimi

Trafik Olimleri(100.000 kisi bagina) 4 Okul kaydi

Yuksek ogretim derecesi (100.000 kigi

Siddet Sug Orani (100.000 kisi bagina) bagina)

itfaiye (100.000 kisi basina) Yetigkin Okur yazarligi

Palis Tegkilati(100.000 kisi bagina) Yagam beklentisi

Afete Baglh Ekonomik Kayiplar (sehir

N N Anne Oliim Orani
GSYIH'sina gare)

Dogal Afetlere Bagh Oliimler(100.000 kisi

basinal Doktorlar

Segmen Katilimi Kultir Harcamalan

ayri Resmi Yerlesimler (Kagak
Yapilagma)
Gini Katsayisi Cinsiyet Gelir Esitligi (kadin orani: erkek)

Yoksulluk

Sekil 4.18: Kentlerin U4SSC toplum ve kiiltiir APG degerlerinin ideale gore
degisiklikleri

Tablo 4.7: Kentlerin toplum kiiltiir boyutuna gére ideal ¢oziime yakinlik seviyesi

_ 0.00000 0.00000  0.00000 0.00000  0.00000  0.00000 0.00000
_ 0.80190 0.05291  1.00000 1.00000  1.00000  1.00000 1.00000
_ 0.35505 0.05291  1.00000 0.86069 0.72138  0.58207 0.44276
_ 0.34288 0.05291  1.00000 0.85690 0.71379 057069 0.42758

Tablo 4.7°e gore U4SSC APG’lerine gore toplum-kiiltiir boyutunda Daegu kenti
ideal seviyeye gore en yakin kent olmustur. Meshed, Iran’in baslica turizm
merkezlerinden biri olmasina ragmen, kentin kiiltiirel ve dini mirasinin bakimi ve
korumasina yonelik kiiltiirel harcamalarin yetersiz oldugu belirlenmistir.  Kent
giivenligi konusunda zayif oldugu tespit edilmistir. Plansiz yerlesim alanlarinin ve
kacak yapilasmanin fazla oldugu tespit edilen diger bir konudur. = Daegu'daki
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin diisiik oranda oldugu belirlenmistir.
Valensiya’da konut harcamasi yiiksektir. Ayrica cinsiyet gelir esitsizligi ve yiiksek
yoksulluk orani oldugu tespit edilmistir.
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Tiim bu degerlendirmeler sonucunda; Valensiya, Daegu, Meshed kentlerinin
U4SSC’nin ekonomi, ¢evre ve toplum-kiiltiir boyutlart APG ‘lerine gore kiyaslamali

siralamalar1 Tablo 4.8’de goriilmektedir. Buna gore:

Tablo 4.8: Valensiya, Daegu, Meshed kentlerinin Ekonomi, Cevre ve Toplum-Kultlr
boyutuna gore degerlendirilme siralamast

Ekonomi Boyutu Cevre Boyutu Toplum ve Kiiltiir Boyutu|
2 3 2
Daegu 1 2 1
Meshed 3 1 3

Sonug olarak; kentlerin analizini miimkiin kilan bu kapsamli ¢ergeve sayesinde
VIKOR yontemi vasitasiyla kentlerin ideal kente yakinlig: 6l¢iilmiis, giiclii ve zayif
yonleri ortaya konulmustur. Tespit edilen bulgulara gore ulusal hiikiimetler akilli
siirdiiriilebilir politikalar ve girisimler gelistirme ve uygulama konusunda basarili
deneyimlerden yararlanmalidirlar.  Kentlerin akilli siirdiiriilebilir kent haline
getirilmeleri i¢in BIT altyapisimin gelistirilmesine 6ncelik verilmelidir. Kentin
sorunlart ve ¢oziimleri tamimlamali, kentsel ihtiyaclar1 karsilamak i¢in kent
sakinlerinin liderligindeki c¢esitli programlar entegre etmelidirler. Elektrik su
kullanimlarim1 ve hava kalitesini izlemek icin BIT tabanli sistemleri kullanmalari

tesvik edilmelidir. Yenilenebilir enerjiye yatirim yapilmalidir.
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5. AKILLI SURDURULEBILIR KENT
BAGLAMINDA iSTANBUL KENTININ U4SSC
ANAHTAR PERFORMANS
GOSTERGELERINE UYUMUNUN
DEGERLENDIRILMESI

Bu boliimde Istanbul’un genel tamitimi yapildiktan sonra iki calisma
yiiriitiilecektir. Ik ¢alismada Istanbul Kenti U4SSC ¢ekirdek APG’leri cercevesinde
degerlendirilecek, ikinci calismada kente o6zgli U4SSC tamamlayici APG’leri

belirlenecektir.
5.1. listanbul Kenti Genel Tanitimi

Istanbul, Tiirkiye'nin 81 ilinden biri olup, iilkenin en kalabalik, ekonomik ve
sosyo-kiiltiirel agidan en 6nemli sehridir. Kent, iktisadi biiyiikliik agisindan Dinya’da
34. siradadir. Niifus agisindan belediye sinirlar1 géz oniine alinarak yapilan siralamaya

gore Avrupa'da birinci sirada yer almaktadir.

Istanbul Tiirkiye'nin kuzeybatisinda, Marmara kiyis1 ve Bogazi¢i boyunca,
Hali¢'i de cevreleyecek sekilde kurulmustur. Istanbul kitalararasi bir kent olup, Avrupa
Yakas1 ve Anadolu Yakas: yer almaktadir. 39 ilgesi vardir. Diinyanin en eski
kentlerinden biri olan Istanbul, 330-395 yillar1 arasinda Roma Imparatorlugu, 395-
1204 ile 1261-1453 yillar1 arasinda Bizans Imparatorlugu, 1204-1261 arasinda Latin
Imparatorlugu ve son olarak 1453-1922 yillar1 arasinda Osmanli Imparatorlugu'na

baskentlik yapmistir [web, 4]. Kentin genel profili asagidaki gibidir:

Tablo 5.1: Istanbul Kenti genel profili (TUIK 2022 verileri kullanilmistir)

Kentin Profili

[stanbul 2 trilyon 202 milyar 156
Nifus [15.907.951  [Kent GSYIH milyon TL

Alan 5.313 km? Hane geliri (Yilhik) [60.000-70.000 TL

Haneler |4,5 milyon Enflasyon orami 063,72

84



Istanbul’un akills siirdiiriilebilir kent olma yolculugunda vatandasin katilimina
dayali tim kentsel hizmetlere verimli ve kapsamli erisim saglayarak teknolojik
¢Ozlimler sunmaktir. Ayrica yeni teknolojileri kullanarak bolgede lider olmak ve sivil
katitlimi artirmak ve erisilebilirligi, hesap verebilirligi ve seffafligi artirarak
vatandaslarin yasam kalitesini iyilestirmek isteyen yaratici, yenilik¢i bir kent olmadir.
Bu baglamda Istanbul Planlama Ajansi (IPA) tarafindan “hayatin tiim cesitliligi ile
canli ve dzgiir oldugu, herkesin iyi yasadigi bir diinya sehri Istanbul” olarak 2050
Istanbul vizyonu belirlenmistir. Vizyonun ana temalar1 asagidaki gibidir [web, 6].

Cevreyi Koruyan ve Degisen Iklime Uyumlu Kent

e Doniistliren ve Dayanikli Ekonomi

e Herkes i¢in Erisilebilir ve Adil Kentsel Olanaklar
e lyi Yasam Saglayan Canli ve Duyarli Mekanlar

e Etkin ve Kapsayic1 Hareketlilik

e Biitiinlesik ve Akill1 Altyapr Sistemleri

e Esit ve Ozgiir Toplum

5.2. Istanbul Kenti’nin U4SSC Girisiminin Cekirdek

APG’leri ile degerlendirilmesi

U4SSC girisiminin APG’leri bir sehrin akilliligint ve siirdiiriilebilirligini
6lcmemizde kapsamli bir cerceve sunmaktadir. Bu APG’ler, Ekonomi, Cevre ve
Toplum - Kiiltiir olmak tizere ii¢ boyut iizerinden 55 ¢ekirdek, 36 tamamlayici
gostergeler olarak tanimlanmaktadir. Bu béliimde Istanbul Kenti cekirdek gdstergeleri
U4SSC girisiminin puanlama yontemine gore degerlendirilecektir. Puanlamaya girdi
olan tiim gostergelerin her biri i¢in puanlama detay bilgileri (tanim, hesaplama
yontemi, Istanbul icin degeri, deger kaynagi, basar1 kriteri, basari kriter kaynag1) EK
2 de verilmektedir.
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Tablo 5.2: Istanbul Kenti ev internet erisimi gdstergesi puanlama detay bilgileri

APG Ev Internet Erisimi

Boyut Ekonomi

Alt Bilgi iletisim Teknolojileri

Boyut

Kategori | Bilgi Islem Alt Yapist

Tanim Internet erisimine sahip olan hanelerin yiizdesel orani

Hesapla | Internet Erisimine Sahip hane sayis1 / Toplam Hane Sayis1 * 100

ma

Metodu

Istanbul | Kaynakta belirtilen biiltende dogrudan hesaplanmis veri bulunmaktadir. TUIK verilerine

Degeri gore belirlenen deger %98.7 dir.

Deger https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Hanehalki-Bilisim-Teknolojileri-(BT)-Kullanim-

Kaynag | Arastirmasi-2022-45587

Basan Kaynaktaki veriler kullanilarak diinya ortalamalari elde edilmistir. Bagar1 kriteri olarak

Kriteri geligmis iilkelerin ortalamasi olan %90 olarak belirlenmistir.

Basar1 https://wwuw.statista.com/statistics/209096/share-of-internet-users-worldwide-by-

Kriter market-

Kaynag | maturity/#:~:text=As%200f%202022%2C%2066%20percent,access%20rate%20was%2
066%20percent.

Basar1 Istanbul degeri %98,7 ile basari kriteri olarak belirlenen %90 degerini gegmistir. Bu

Puam sebeple puanlama sistemimizdeki en yiiksek olan 4 puani almstr.

Tablo 5.2’de ornek olarak ekonomik boyutuna ait ev internet erisimi

gOstergesinin puanlama detay bilgileri ve yapilan ¢alisma sonrasinda Tablo 5.3’de

Istanbul Kenti’nin U4SSC’nin tiim ¢ekirdek APG’leri puan durumu goriilmektedir. 55

cekirdek gostergeden 1 adet ekonomi, 1 adet ¢evre ve 3 adet toplum kaltur olmak Gzere

toplam 5 gostergenin bilgisine erisilemediginden bu gostergeler puanlanamamustir.

Puanlamaya iliskin olarak gostergelerin Istanbul degeri ve basari kriteri EK 3 de toplu

olarak gorilmektedir.
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https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Hanehalki-Bilisim-Teknolojileri-(BT)-Kullanim-Arastirmasi-2022-45587
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Hanehalki-Bilisim-Teknolojileri-(BT)-Kullanim-Arastirmasi-2022-45587
https://www.statista.com/statistics/209096/share-of-internet-users-worldwide-by-market-maturity/#:%7E:text=As%20of%202022%2C%2066%20percent,access%20rate%20was%2066%20percent
https://www.statista.com/statistics/209096/share-of-internet-users-worldwide-by-market-maturity/#:%7E:text=As%20of%202022%2C%2066%20percent,access%20rate%20was%2066%20percent
https://www.statista.com/statistics/209096/share-of-internet-users-worldwide-by-market-maturity/#:%7E:text=As%20of%202022%2C%2066%20percent,access%20rate%20was%2066%20percent
https://www.statista.com/statistics/209096/share-of-internet-users-worldwide-by-market-maturity/#:%7E:text=As%20of%202022%2C%2066%20percent,access%20rate%20was%2066%20percent

Tablo 5.3:

Istanbul Kenti’nin U4SSC’nin Cekirdek APG’leri puan durumu

. Basan
Boyut Alt Boyut Kategori APG Pusan
Ev Internet Erisimi 4
Bilgi slem Sabit Genisbal'lt Aboneligi _ 4
Alt Yapisi Kablosuz Genisbant Aboneligi 3
o Kablosuz Genisbant 4
_Bilgi Kapsamasi
Iletisim
Teknolsojil eri TS#]i\;?ik Akilli Su Sayaglari 1
Elektrik Akalli Elektrik Sayaglar 1
Dinamik Toplu Tasima 5
Ulagim Bilgileri
Trafik izleme 3
inovasyon AR-GE Harcamasi 2
_ Uretim Eatentler 3
Ekonomi istihdam Issizlik Orani 2
Geng Issizlik Orani 3
Temel Su Temini 4
Igme Suyu Temini 4
Su ve Su Kaynagi Kaybi 3
Temizlik
Atiksu Toplama 4
Ev Sanitasyon 4
Altyap1 Atik Kati-Atik Toplama 4
Elektrik Arz1 Elektr?lf Sist.et'ni Kesinti Siklig1 | N/A
Elektrige Erisim 4
Toplu Tasima Ag1 4
Ulagim Trafik Endeksi 1
Bisiklet Ag1 1
... | Hava Kirliligi 4
Hava Kalitesi Sera Gaz Emisyonlar 4
Igme Suyu Kalitesi 4
Gevre ve Cevre Su ve Su tuketimi 2
Enerji L —
Temizlik | Tath Su Tiiketimi 2
Atik Su Aritma 4
Atik Kati Atik Aritma 4
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Tablo 5.3 Devami

Cevre ve
Enerji

Cevre

Cevre
Kalitesi

EMF
(Elektromanyetik
Alan) Maruziyeti

N/A

Gurultt Maruziyeti

Halka Agik
Alanlarve
Doga

Yesil Alanlar

Enerji

Enerji

Yenilenebilir Enerji
Tiketimi

Elektrik Tuketimi

Konut Termal
Enerji Tiketimi

Sosyokiltirel

Egitim, Saglik
ve Kiltir

Egitim

Ogrenci BIT
Erigimi

Okul Kayd1

Yiiksek Ogrenim
Dizeyi

Yetigkin okur
yazarligi

Saglik

Yasam beklentisi

Anne Oliim Orant

Tabip

Hasta Yataklar1

Kdaltar

Kiltiir harcamalar:

PRI

Guvenlik,
Barinma ve
Sosyal Igerme

Barinma

Gayri resmi
yerlesimler

N/A

Sosyal
Icerme

Cinsiyet Gelir
esitligi

Gini katsayisi

Yoksulluk

Se¢men Katilimi

AL IN] W

Guvenlik

Dogal afetlere bagh
olimler

N/A

Afete bagh
ekonomik kayip

N/A

Polis teskilati

itfaiye

Siddet su¢ orani

Trafik 6lumleri

AW, |®W

Istanbul Kenti’nin U4SSC cekirdek APG’lerine gore akilli siirdiiriilebilir kent

performansi genel olarak %60’1n lizerindedir. Sekil 5.1°de giiclii ve zayif gostergeler

gorilmektedir.
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iSTANBUL

Sasyal l¢erme

Gilveniik,
Baninma ve

U] % b N
i : vy ©

Sekil 5.1: Istanbul Kenti’nin U4SSC nin Cekirdek APG’leri degerlendirmesi

Boyutlar agisindan degerlendirildiginde ¢evre ve enerji boyutunda en yiiksek

ortalama puanina sahipken, toplum ve kiiltiir boyutunda en diisiik puan ortalamasi

gortlmektedir (Tablo 5.4).

Tablo 5.4: Istanbul Kenti’nin boyutlar agisindan APG Ortalamalari

Boyut Ortalama
Ekonomi Boyutu 2,95
Cevre ve Enerji Boyutu 3,17
Toplum ve Kiltiir Boyutu 2,84
Genel Ortalama 2,96
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istanbul'un Ug Ana Boyuta Gére KPI Ortalamalan

(=]
it
=]
I
=

Sekil 5.2: Istanbul icin APG Ortalamalar1

Istanbul Kenti’nin U4SSC girisiminin ekonomi, cevre ve toplum-Kultir
boyutlart APG’lerine uyumu asagida degerlendirilmektedir.

Ekonomi boyutu acisindan; Istanbul Kenti’nin U4SSC girisimi APG’leri puan
degerleri Sekil 5.3’te gorilmektedir.

ISTANBUL EKONOMI KPI'LARI
Bisiklet A

Trafik Endeksi

Toplu Tasima Agl

Elektrige Erigim

Elektrik Sistemi Kesinti Sikhig
Kab-Atik Toplama

Ev Sanitasyon

Atiksu Toplama

Su Kaynag Kaylb

Igme Suyu Temini

Temel Su Temini

Geng igsizlik Orani

issizlik Qran

Patentler

AR-GE Harcamas!

Trafik lzleme

Dinamik Toplu Tasima Bilgileri

Akl Elektrik Sayaclan

Akilh Su Sayaclan

Kablosuz Genisbant Kapsamasi

Kabl i boneligi
5 gl

Sabit Genigbant Aboneligi

Ev Internet Erigimi

o
[

2 3

IS

Sekil 5.3: istanbul Kenti’nin U4SSC ekonomi APG larma gére durumu
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Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninin en 6nemli bilesenini telekomiinikasyon
sistemleri  olusturmustur. BIT sektdriiniin - donamim, yazilim, iletisim ve
telekominikasyon hizmetleri, bilgi teknolojileri hizmetleri, icerik Gretimi gibi
faaliyetleri hem ekonominin ardindaki itici gii¢ olacaktir hem de ekonominin diger
sektdrlerini gelistirecektir. Bu kapsamda o6zellikle son yirmi yildir Istanbul BIT
yatirimlart artmistir. Ortak genigbant (fiber optik) telekomiinikasyon altyap: hizmetleri
alaninda merkezi hiikiimet ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) tarafindan yatirim
yapilmistir. Bu sayede Istanbul BIT altyapisini inceleyen bu kategorideki APG'lerden
1yi puanlar almistir. Ayrica bu yatirimlar 6zellikle teknoloji alaninda olan start-up larin
(Fintech, Blokchain, Cleantech, Agtech, AMR) sayilarimin artmasinda ve
gelismelerinde katki saglamistir. Istanbul, gelismekte olan start-up ekosistemleri
arasinda pandemi déoneminde bliyiiyen Getir, Trendyol ve Peak Games gibi alaninda
lider yiliksek finansal degerlemelere ulasmistir [Web, 6]. Yapilan calismalar,
Istanbul’'un bu basarisimin iyi iiniversitelerden her yil ¢ikan geng teknoloji
yeteneklerine ve teknoloji ile i¢ ige yasayip, bu alanlardan ¢ikan start-up’lara sahip
cikarak talebi diisirmeyen gen¢ niifusa bor¢lu oldugunu gostermektedir. Ar-Ge
harcamasinin Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) igindeki oran1 2020 yilinda %1,37
iken, 2021 y1linda %1,40'a yiikselmistir (TUIK, 2023). Geng issizlik verileri ve yapilan
aragtirmalar, 18-25 aras1 genglerin is bulma imkanlarin distigiinii gostermektedir.
Diger yandan, Istanbul’un 2015 yilina kadar Tiirkiye ortalamasima gore daha diisiik

olan Gini Katsayis1 — gelir esitsizligi, 2015 yilindan beri ylikselmektedir [Web, 6].

Cevre boyutu acisindan; Istanbul Kenti’nin U4SSC girisimi APG’leri puan
degerleri Sekil 5.4’de gorulmektedir.
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ISTANBUL GEVRE KPI'LARI

Konut Termal Enerji Tiketimi
Elektrik Tuketimi
Yenilenebilir Enerji Tiketimi
Yesil Alanlar

Gurilth Maruziyeti

EMF (Elektromanyetik Alan) Maruziyeti
Kab Atik Antma

AtikSu Aritma

Tath Su Taketimi

Su tiiketimi

Igme Suyu Kalitesi

Sera Gaz Emisyonlan

Hava Kiriligi

Sekil 5.4: Istanbul Kenti’nin U4SSC ¢evre APG’lerine g6re durumu

Istanbul ¢evresel siirdiiriilebilirlik uyum caligmalar1 kapsaminda, kirliligin
onlenmesi, dongiisel atik yonetimi ve kaynak verimliligi konularinda iyilestirmeler
yapilmistir [Web,2].

Sera gazi azaltim hedefleri igin faaliyetler sirasinda tiikketilen kilometre basina
fosil yakit miktarlarinda, 2020 yilma gore Istanbul anadolu yakasi elektrik agitim
A.S (AYEDAS)genelinde %54,1 azaltim saglanmistir [AYEDAS, 2021]. 2022 yilinda
elektrik Oretiminin, %34,6's1 komiirden, %22,2'si dogal gazdan, %20,6's1 hidrolik
enerjiden, %10,8’1 riizgardan, %4,7’si giinesten, %3,3'i jeotermal enerjiden ve
%3,7’si diger kaynaklardan elde edilmistir [Web, 5]. Istanbul kentinin akilli su ve
elektrik sayaglar1 gostergesinden diisiik puan aldigi goriildiigiinden, bu sayaglarin
yayginlastirilmas: gerektigi degerlendirilmektedir. Istanbul hava kalitesi agisindan iyi
durumda, igme suyu ve tatli su tiiketimi bakimindan diinya ortalamasi tizerindedir
[UN, 2019]. Bu konu iizerinde gelisim politikalar1 ve uygulamalarinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Istanbul BIT altyapisi sistemleri acisindan iyi diizeyde oldugu
Olcimlense bile teknolojinin gelistirilmesi ve vatandaslara daha fazla dijital hizmet
sunmaya yonelik girisimlerin uygulamaya devam edilmesi, hizin ve artan veri trafigi

duzeylerinin Gstesinden gelme kapasitesinin yukseltilmesi gerekmektedir.

Toplum ve kiiltiir boyutu agisindan; Istanbul Kenti’nin U4SSC girisimi APG’leri
puan degerleri Sekil 5.5’de gorilmektedir.
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iSTANBUL TOPLUM-KULTUR KPI'lan

Trafik dlimleri

Siddet sug orami

itfaiye

Polis tegkilati

Afete bagh ekonomik kayip
Dogal afetlere bagh dlumler
Segcmen Katilimi

Yoksulluk

Gini katsayisi

Cinsiyet Gelir esitligi

Gayri resmi yerlegimler
Kaltor harcamalan

Hasta Yataklan

Tabip

Anne Olum Orani

Yasam beklentisi

Yetigkin okur yazarhg
Yuksek OFrenim Diizey |
Okul Kaydi

Ogrenci BIT Erigimi I

o
[

2

w
IS

Sekil 5.5: Istanbul’un U4SSC toplum ve Kiiltiir APG’lerine gére durumu

Guvenlik, barinma ve sosyal kapsayicilik alt boyutunda sosyal kapsayicilik ve
guvenlik APG’lerinin diisiik puan aldig1 ve kendini gelistirmesi gerektigi anlagilmistir.
Istanbul’un 2015 yilma kadar Tiirkiye ortalamasma gore daha diisiik olan Gini
Katsayisi — gelir esitsizliginin, 2015 yilindan beri yiikseldigi gériilmektedir [Web 6],
[TUIK, 2023].

Bu ¢alismada, Istanbul Kenti’nin akilli siirdiiriilebilir kent olma yolculugunda
APG tabanli degerlendirme yontemi kullanarak ekonomi, cevre ve toplum-kaltir
boyutlarinda mevcut durumunun degerlendirmesi i¢in kapsamli ve objektif bir
yaklasim saglanmistir. Bu yontem, kentsel topluluklarin ¢evre, ekonomi ve sosyal
refah1 {izerindeki ilerlemesini ve etkisini dogru bir sekilde yansitabilen, anahtar
performans gostergeleri APG’ler olarak bilinen spesifik ve oOlgulebilir gostergeleri
icerir. Boylece, kentin giiclii ve zayif yonleri hakkinda degerli i¢ goriiler elde

edilmistir.
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5.3. Istanbul Kenti icin U4SSC Girisiminin Tamamlayici

APG’lerinin Delphi Yodntemi ile Belirlenmesi

U4SSC’nin  tamamlayict  gostergeleri, Dbir kentin daha derinlemesine
gOrinimini saglar ve daha gelismis girisimlerdeki ilerlemesini dlcer. Her kente 6zg
olarak degisiklik gosterir. Bu ¢alismada Istanbul Kenti i¢in U4SSC tamamlayici
APG’leri Delphi yontemi ile belirlenecektir. Bu bdliimde oncelikle Delphi teknigi

anlatilacak ve asamalariyla birlikte uygulamasina yer verilecektir.
5.3.1 Delphiteknigi tarihi, amaci ve ozellikleri

Delphi Teknigi adimi, Antik Yunan doneminde, gelecege dair kehanetlerde
bulunan iinlii bir Yunanl bilgenin yasadigi Delphi adli bir yerlesim yerinden almistir
[Crawford and Wright 2016]. Bu teknik, yaklasik 50 yildir yonetim, tip, askeri ve
benzeri alanlardaki bilimsel arastirmalarda yaygin bir sekilde kullanilmaktadir [Sahin,
2001]. Ik olarak RAND organizasyonu tarafindan askeri savunma arastirmalari igin
gelistirilmis olsa da giiniimiizde pek c¢ok alandaki aragtirmalarda kullanilmak iizere
bir¢ok ag¢idan modifiye edilmistir [Crawford and Wright 2016]. Bu teknik icin net ve
basit bir tanimlama yapmak ne kadar giic de olsa, en iyi tanimlama RAND
organizasyonu tarafindan yapilmistir. RAND organizasyonu bu ydntemi “kitle
yargilarin1 ortaya ¢ikarma ve anlamlandirma” olarak tanimlamistir [Crawford and

Wright 2016].

Delphi teknigi basit bir yap1 ile belirli kurallar1 izleyerek gelecege dair
tahminlemeler yapabilmeyi hedefler. Aragtirma yapilan konu ile ilgili belirli bir uzman
kitlesine yapilacak arastirma i¢in olusturulacak ankete yonelik sorular sorulur ve ¢ikan
sonuclara ait bir anket hazirlanir. Daha sonra ortak fikirler edinilerek olusturulan bu
ankete uzmanlarin katilmasi saglanir ve cevaplar1 alinir. Basit bir puanlama sistemi ile
her sorunun ortalama cevabi ¢ikarilir. Bir sonraki agamada ise uzmanlara ayn1 anket
bu kez ¢ikan sonuglarla sunulur ve tekrar revize etmeleri rica edilir [Crawford and
Wright 2016]. Bu son adim bir kez yapilabilecegi gibi daha fazla tekrar da yapilabilir.
Her tekrar sonucunda sonuclar yeniden hesaplanir. Bu sekilde dogru cevaba

yakinsamanin ve tahminlerin dogrulugunun artmasi saglanir. Bu tekrarlardaki anahtar
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amag ilk asamalarda kararsiz olarak verilen cevaplarin daha dogru noktaya kaymasini

saglamaktir.

Bir uzlas1 saglama araci olarak goriilen Delphi, bir konuda uzmanlasmis ancak
bu konuyu farkli agilardan degerlendirebilen bireylerin yiiz yiize gelmeden goriislerini
belirtmesini ve bu bireylerin bir uzlasi olusturmasin1 amaglamaktadir [Sahin, 2001]

[Crawford and Wright 2016].
Delphi tekniginin 3 énemli 6zelligi vardir:
e Gizlilik / Anonimlik

Ankete katilan uzmanlarin kimlikleri ve hangi soruya hangi uzmanin hangi
cevabr verdigi tamamiyla gizli kalmalidir. Bu Delphi tekniginin en biiyiik
hususlarindan biridir [Bahar ve Somuncu 2021]. Bu sayede uzmanlarin ¢alistiklar
alan, etnik koken, yas, cinsiyet, tecriibe gibi Onyargi yaratabilecek tiim etmenlerin
Oniline gegilmesi saglanacaktir. Ayrica yiiz ylize etkilesim olmayacagi icin de ortaya
cikabilecek tartigmalar ve bu tartigmalar sonucu olusabilecek yonelimler de
engellenmis olacaktir. Bunun bir faydasi da ug fikirlerin daha 6zgiir bir sekilde ortaya

atilabilmesine olanak saglanmasi olacaktir.

e Ardisikhk / Iterasyonlar

Delphi anketleri uzmanlara ardisik turlar olarak tekrarlanmalidir. Tekrar yapilan
turlar sayesinde katilimcilar kararsiz kaldiklar1 noktalarda diger uzmanlarin
fikirlerinden haberdar olup bu yonde karar degisikliklerini daha rahat
yapabileceklerdir [Bahar ve Somuncu 2021]. Her bir turun sonunda sonuglar
katilimcilara iletilmektedir. Sonuglarin bildirilmesi ile katilimcilar karar degistirme
siirecini daha rahat ve bilingli bir sekilde yonetecektir. Boylece katilimcilar arasindaki

mutabakat saglanarak daha dogru tahminlemeler elde edilmektedir.
e Kontrollt geri besleme / Grup tepkisinin istatistiksel analizi

Delphi tekniginin en degerli kilan yani, fikir tiretme asamasi olarak goriilmesidir.
Her turun sonunda elde edilen sonuglar katilimcilara geri bildirim olarak sunularak

grup icerisinde farkli ve yeni diisiincelerin ortaya c¢ikmasi saglanmaktadir. Geri
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bildirim ile katilimcilarin birbirinden 6grenerek uzlasma saglamaya caligmasi bu
teknigi digerlerinden ayirir. Delphi kapsaminda, kitlesel uzlasilan fikirler bireysel

fikirlerden daha 6nemlidir [Bahar ve Somuncu 2021].

Delphi yontemi incelendiginde giiglii ve zayif yonleri oldugu diger bir deyisle;

bu yontemi daha iyi kilan veya sinirlandiran bazi noktalar bulunmaktadir.
Gucla yonlerti;

- Siirecin gizli olmasi ve algisal bir yonlendirme olmamasi,

- Katilimcilarin en ug fikirleri dahi ¢gekinmeden beyan edebilmeleri,

- Farkli uzman bakis acilarini bir araya getirmesi,

- Katilimci grupta ortak bir bakis agis1 olugsmast,

- Basit bir slire¢ ve uygulamasinin olmasi,

- Tartisma olmadan organize bir bigimde grup iletisiminin saglanabilmesi,

- Diisiik maliyetli ve uygulanabilirligidir.
Zayif yonleri,

- Uzman belirleme sirasinda manipiile edilebilme,
- Katilimcilarin tiim turlara katilmama ihtimali,
- Geri bildirim sonucu grup baskisi hissi yaratilmasi,

- llerleyen turlarda konsensiisiin bozulmasi ve fikir ayrilig1 olusmasidir.

5.3.2. Delphi Tekniginin istanbul Kenti’nin U4SSC Tamamlayici

Gostergelerinin Belirlenmesi I¢in Uygulamasi

5.3.2.1. Problemin Belirlenmesi

Anketlere katilacak tiim katilimcilara arastirmanin ¢6zmeyi hedefledigi problem

anlasilir bir sekilde belirtilmelidir.

Tez kapsaminda ele alinan APG tabanli kent degerlendirme y&ntemlerinden
U4SSC girisiminin  APG’leri, kentlerin akilli siirdiiriilebilir performanslarini
Olcebilecegi ve raporlayabilecegi 55 c¢ekirdek, 36 tamamlayict gdstergeden

olusmaktadir. Cekirdek gostergeler, cogu kentin rapor edebildigi gostergelerdir.
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Tamamlayici1 gostergeler ise, bir kentin daha derinlemesine goriniminl saglar ve
daha gelismis girisimlerdeki ilerlemesini Olcer. Kentin analizi mumkin kilan bu
kapsamli ¢erceve kentlerin kapsamli degerlendirmesini mimkin kilar. Bu ¢alismada
36 adet tamamlayict gOstergelerin  Istanbul Kenti igin uygunluk durumu

arastirilacaktir.

5.3.2.2. Katilmcilarin Belirlenmesi

Katilimcilar arastirma konusundaki problemi ¢6zebilir nitelikte uzmanlardir.
Ayni zaman farkli bakis acilar1 gosterebilen uzmanlar se¢imi ile de sonuglara fayda

saglanmas1 hedeflenir [Bahar ve Demir, 2021].

Bu ¢alisma kapsaminda 14 uzmandan goriisleri alinmistir. Uzmanlarin meslek,
calistigi kurum, egitim durumu ve meslekte deneyim yili bilgileri Tablo 5.5’te

verilmektedir.

Tablo 5.5: Arastirmaya katilan uzman bilgileri

Uzman Meslek Cahsti;i | Meslekte Egitim Durumu
Kurum Deneyim Yih
1.Uzman Kent Plancist Kamu 14 Yuksek lisans
2.Uzman Kent Plancisi Kamu 8 Yiksek lisans
3.Uzman Kent Plancist Kamu 22 Lisans
4.Uzman Kent Plancisi Kamu 12 Lisans
5.Uzman Kent Plancisi Kamu 7 Yuksek lisans
6.Uzman Mimar Kamu 10 Yuksek lisans
7.Uzman Mimar Kamu 4 Lisans
8.Uzman Mimar Kamu 17 Lisans
9.Uzman Mimar Kamu 15 Doktora
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Tablo 5.5 Devami

10.Uzman | Harita Kamu 3 Lisans
Mdhendisi

11.Uzman Harita Kamu 22 Yiksek lisans
Mduhendisi

12.Uzman | Insaat Kamu 18 Lisans
Mdhendisi

13.Uzman | Insaat Kamu 13 Yiiksek lisans
Mduhendisi

14.Uzman | Peyzaj Mimar1 | Ozel 12 Lisans

5.3.2.3. Anketin belirlenmesi (1.Delphi Turu)

Bu asamada arastirma konusuna iliskin katilimcilarin goriigleri alinarak anket

sorular1 olusturulur. Bu arastirmada U4SSC girisiminin belirlemis oldugu tamamlayici

36 APG kullanilacagindan 1. Tur Delphi Tablo 5.6’da verilen APG setiyle

tanimlanmi

stir.

Tablo 5.6: U4SSC tamamlayict APG’ler ve tanimlari

BOYUT

Tamamlayic1 APG’ler

Tanim

Halka Agik Alanlarda WIFI
Erisimi

Kentteki halka agik WIFI noktalarinin
sayisl

Su Arzinim Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri Kullanilarak
Takibi

BIT tarafindan izlenen su dagitim
sisteminin yuzdesi

Drenaj/Kasirga Su Sisteminin
Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Kullanilarak Izlenmesi

BIT tarafindan izlenen drenaj / yagmur
suyu sisteminin yiizdesi

EKONOMIi

Elektrik Arzinin Bilgi iletisim
Teknolojileri Kullanilarak
Izlenmesi

BIT tarafindan izlenen elektrik tedarik
sisteminin yuzdesi

Talep Yanit Penetrasyonu

Tuketicilerin elektrik tiketimlerini fiyat
sinyallerine veya farkli hedeflere sahip
uzun vadeli dogrudan kontrol
anlagmalarina gore ayarlayan
sebekelerin yiizdesi
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Tablo 5.6 Devami

EKONOMIi

Uyarlanabilir trafik kontrolii veya

Kavsak Kontrol onceliklendirme kullanan yol
kavsaklarinin yiizdesi

Al s Yayln}anan e'n\./antftre al}nmls acik
veri kiimelerinin ylizdesi ve sayisi
Elektronik ortamda sunulan kamu

E-Devlet

hizmeti sayisi

Kamu Sektori E-
Satinalma

Elektronik olarak yurutilen kamu
sektorii alim faaliyetlerinin ylizdesi

Kiigiik ve Orta Olcekli
Isletmeler

Kiiciik ve orta 6l¢ekli isletmelerin
(KOBI) yiizdesi

Turizm Sektorii Istihdami

Turizm sektdriinde ¢alisan kent
isgiliciiniin ylizdesi

Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri Sektor
Istihdami

BIT sektoriinde ¢alisan kent
isgilicliniin ylizdesi

Toplu Tagima Ag1 Uygun erisime sahip (0,5 km
Kolayligi icinde) kent nifusunun yizdesi
Wikagsion Y il Ise gitmek i¢in ¢esitli ulagim

araclarini kullanan kisilerin yiizdesi

Seyahat Siresi Endeksi

Yogun donemlerdeki seyahat
siiresinin serbest akis
donemlerindeki seyahat suresine
oranit

Ortak Bisikletler

100.000 kisi basina paylasilan
bisiklet sayis1

Paylasilan Araclar

100.000 kisi basina paylasilan arag
sayl1si

Diisiik Karbon Emisyonlu
Binek Araclar

Diisiik karbon emisyonlu binek
araclarin ylizdesi

Kamu Binasi
Stirdiiriilebilirligi

Kabul gérmiis siirdiiriilebilirlik
sertifikalarina sahip kamu
binalarinin yiizde alan1

Kamu Binalarinda Entegre
Bina Yonetim Sistemleri

Otomatiklestirmek igin entegre BIT
sistemlerini kullanan kamu
binalarinin yiizde alan1

Yaya Altyapisi

Yayalarin kullanimi i¢in arabalara
kapali bolge olarak belirlenen
alanlarin ytlizdesi

Kentsel Gelisim ve
Mekansal Planlama

Kentsel gelisim ve mekansal
planlama stratejilerinin veya
belgelerinin varhigi
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Kamu Binalarinda Entegre
Bina Yonetim Sistemleri

Otomatiklestirmek icin entegre BIT
sistemlerini kullanan kamu

E binalarinin yiizde alani
Yayalarin kullanimi i¢in arabalara
o o ¢
% Yaya Altyapisi kapal1 bolge olarak belirlenen
Z alanlarin yiizdesi
= —
Kentsel Gelisim ve Mekansal s gehslm_ ve yn_ekansal
planlama stratejilerinin veya
Planlama o y
belgelerinin varhig
Gt Maruziyeti Asin girilti seviyelerine maruz
kalan sakinlerin ylizdesi
W | yesil Alan Ulasilabilirligi Yegil alanlara erisimi olan
ad sakinlerin ylzdesi
> .
L < Dogal sit alan1 olarak korunan kent
O Korunan Dogal Alanlar .. .
alaninin yiizdesi
Dinlenme Tesisleri 1?0.000 k1§1ye qusen toplam kamu
eglence tesislerinin alani
Elektronik Saglik Kayitlari Ele!(tror}ﬂ? sag.llk ka_lyltlarl ol Lot
sakinlerinin yuzdesi
Hasta Yataklart 100.000 .k1$l basina diisen devlet
hastanesi yatak sayist.
5 Temel saglik sigort halk
E Saglik Sigortasi / Halk Sagligi CIMe? sagtlik sigortast veya ha
i . saglig1 kapsamindaki sakinlerin
k Teminat1 . .
2 ylzdesi
X
Lg 100.000 kisiye diisen kiiltiirel
Kiiltiirel Altyap1 ' istye dugen kufture
% kurum sayisi
_
% Konut Harcamalari Konut i¢in gelir harcama ylizdesi
l_

Cocuk Bakimi1 Durumu

Devlet ve 6zel giindiiz bakimi
merkezlerindeki okul dncesi
cagindaki ¢cocuklarin (0-3) yiizdesi

Dayaniklilik/Sakinim Planlari

Afet hafifletme icin risk ve
giivenlik ac1g1 degerlendirmelerinin
uygulanmasi

TOPLUM VE
KULTUR

Afete Egilimli Bolgelerde
Yasayan Niifus

Dogal afetlere maruz kalan bir
bolgede yasayan sakinlerin yilizdesi

Acil Servis Miidahale Siiresi

Acil Servisler i¢in ortalama
miidahale suresi

Gida Giivenligi

Kentsel alanin 100 km yakinindan
saglanan yerel gida ylizdesi
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5.3.2.4. Uzmanlarin Anketi Cevaplamasi (2.Delphi Turu)

Bu asamada uzmanlardan, olusturulan anketteki her baslik i¢in 5,7 ya da 9’luk
puan sistemi iizerinden degerlendirme yapilmasi istenir [Crawford and Wright 2016].
Bu arastirma 6zelinde 5°lik puanlama sistemi kullanilmistir. U4SSC tamamlayici
APG’lerinin Istanbul icin 6nem derecesine gore degerlendirilmesi Tablo 5.7°de

gosterilmektedir.

Tablo 5.7: Uzmanlarin Istanbul i¢in Anket Sonuglari

'_
g Tamamlayici ~ ~ ~ I - - ~ ~ % | & | & d &
APG’ler 2 I - - N - A - B - B e S - S v I v v v B
2 vARvERvEEvEEvERvE RV V- Rl e e N
— [a\] o <t wv \O >~ [2e] (o)) — — — —  —
Halka Agik
Alanlarda WIFI 4 4 3 5 5 4 4 3 4 3 3 3 13|4
Erigimi
Su Arzinin Bilgi ve
Iletigsim Teknolojileri | 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 |5|4
Kullanilarak Takibi
Drenaj/ Kasirga Su
Sisteminin Bilgi ve
Iletisim Teknolojileri | 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 |4]4
Kullanilarak
Izlenmesi
Elektrik Arzinin
Bilgi Iletisim
Teknolojileri 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 2 4 |5|4
Kullanilarak
Izlenmesi
Talep Yanit 4 |5 |4 |4 |5 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4]4
Penetrasyonu
— | Kavsak Kontrol 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 515]|4
% Agik Veri 3 4 5 4 5 4 4 5 3 4 5 4 13]|3
% E-Devlet 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 5 5 (4|4
Z ——
@ | KamuSekOriE- 1y 13 l3 14 |3 |3 |4 |4 |4 |4 |1 |5 5|4
Satinalma
Kiglk ve Orta
Olgekli Isletmeler 3 4 3 3 3 4 4 4 8 5 5 4144
ML LSS 4 |5 |5 |4 |4 |5 |4 |5 |4 |5 [1 |4 |45
Istihdami
Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri Sektorl | 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 | 5|5
Istihdan
Toplu Tasima Ag: 4 |3 |4 |5 |4 |4 |3 |4 |5 |4 |5 |4]|5]|4
Kolaylig1
Ulasim Modu 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3|4
Seyahat Suresi 4 |3 (3 |4 [3 |2 |3 |2 |3 |2 |5 |a]|5|3
Endeksi
Ortak Bisikletler 2 4 3 3 4 3 4 4 4 3 1 4 |4]4
Paylasilan Araglar 4 4 5 4 3 4 3 3 5 4 2 3 12|4
Diisiik Karbon
Emisyonlu Binek 3 4 5 4 5 5 4 3 3 4 1 4 | 4|4
Avraclar
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Tablo 5.7 Devamui
Kamu Binasi
sirdirilebilicigi | ° | S |4 |4 |2 [ |4 |4 [ ] 0 443
Kamu Binalarinda
Entegre Bina 3 3 2 3 3 2 3 4 3 4 4 3 4|3
Yonetim Sistemleri
Yaya Altyapist 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 |54
Kentsel Gelisimve | g} o/ g\ g |5 |4 |2 |a |a |3 |a |a|a]a
Mekansal Planlama
Guriltd Maruziyeti 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 5 3 |15|4
Yesil Alan
w
n>: Wl 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 141|4
&, il"aﬁ‘;‘l peed 4 |5 |4 |5 |4 |5 |4 |5 |4 |4 |5 |4 |45
Dinlenme Tesisleri 4 3 4 4 5 4 3 5 4 4 2 4 | 4|5
Elektronik Saglik 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 3 4 |ala
Kayitlari
Hasta Yataklar1 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 2 5 141|4
Saglik Sigortasi /
Halk Saglig1 4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 |54
:% Teminati
F | Kiiltiirel Altyap: 4 |4 |5 |5 |4 |5 |4 |4 |5 |4 |5
:Q Konut Harcamalari 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 2
L
> ety 3 |4 |4 |4 |3 |4 |4 |4 |3 |4 |4 |4]|2]3
s | Durumu
3 Dayaniklilik/Sakinim 3 4 3 4 5 4 5 5 2 4 4 4 |5ls
o | Planlarn
© ["Afete Egilimli
Bolgelerde Yasayan | 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 3 5 144
Nfus
Acil Servis
Miidahale Siiresi 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 |54
Gida Giivenligi 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 3 5 15|4

Daha sonra bu asamada uzmanlarin ankete verdikleri degerler istatistiksel olarak
analiz edilir. Bu kapsamda her APG i¢in, ilk ¢eyrek, ortanca, ligiincii ceyrek ve genislik
degerleri hesaplanir. Medyan (Md): cevaplarin %50'sini soluna, %50'sini de sagina
alan noktadir. Medyan deger ortalama degere yakin bir sonugtur ve genel yargiy1 isaret
eder. Ceyrekler arasi genislik IQR, (Interquartile range) Ugiincii geyrek ile birinci
ceyrek arasindaki farktir (IQR =C3-CI). Ceyrekler aras1 genislik degeri ise ne kadar
diisiik olursa o soruda o kadar fikir birligi yapildigini gosterir ve dogru sonuca daha
yakin olarak yorumlanabilir. Yiiksek olmasi ise goriis birligi olmadigini ifade eder

[Bahar ve Demir, 2021].

Buna gore 14 uzmanin verdikleri cevaplar analiz edilmis ve istatistiksel sonuglar

Tablo 5.8’de diizenlenmistir.
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Tablo 5.8: Anketlere verilen cevaplarin analiz sonuglart

Boyut

Tamamlayic1 APG’ler

C1

Md

C3

IQR
(Ceyrekler
arasi genislik)

EKONOMIi

Halka Acik Alanlarda WIFI Erisimi

1

Su Arzinin Bilgi ve letisim Teknolojileri
Kullanilarak Takibi

Drenaj/Kasirga Su Sisteminin Bilgi ve iletisim

Teknolojileri Kullanilarak izlenmesi

Elektrik Arzinin Bilgi Iletisim Teknolojileri

Kullamilarak izlenmesi

Talep Yanit Penetrasyonu

Kavsak Kontrol

4.5

Acik Veri

E-Devlet

Kamu Sektori E-Satinalma

Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler

Turizm Sektdri istindami

IR RS

Ol |F,P|O|IN][F]|]O

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektorii
Istihdam

(6]

[N

Toplu Tagima Ag1 Kolaylig:

Ulasim Modu

Seyahat Siresi Endeksi

Ortak Bisikletler

Paylasilan Araglar

Diisiik Karbon Emisyonlu Binek Araglar

Kamu Binas: Siirdiiriilebilirligi

WlwWwlwlw|lw|lw|s~]  |[OlWIW|RRIW|IEA]IRA] &

e e N NN KA

Al OO O] lO|JOI|R]| OO

Rl

Kamu Binalarinda Entegre Bina Y6netim
Sistemleri

Yaya Altyapist

Kentsel Gelisim ve Mekansal Planlama

CEVRE

Guriltl Maruziyeti

Yesil Alan Ulasilabilirligi

Korunan Dogal Alanlar

Dinlenme Tesisleri

TOPLUM
VE
KULTUR

Elektronik Saglik Kayitlari

Hasta Yataklar1

EE I I IS S D)

EE I I P

ojo|b~|lon|fOo| b

N =

Tablo 5.8 Devami
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Saglik Sigortasi / Halk Saglig1 Teminati 4 4 5 1
Kiiltiirel Altyap1 4 4 5 1
Konut Harcamalar1 4 4 5 1
Cocuk Bakimi Durumu 3 4 4 1
Dayaniklilik/Sakinim Planlari 4 4 5 1
Afete Egilimli Bolgelerde Yasayan Niifus 4 4 5 1
Acil Servis Mudahale Suresi 3 4 4 1
Gida Giivenligi 4 4.5 5 1

Buna gére tamamlayict APG’lerde IQR degeri 0 ve 1 ¢ikan gostergeler Istanbul

icin degerlendirilmesi gereken 6nem derecesi yliksek APG’ler olurken, IQR degeri

1’den daha yiiksek ¢ikan APG 6nem derecesi daha diisiik APG olarak ¢ikmustir.

5.3.2.5. Uzmanlarin Anketi Cevaplamasi (3.Delphi Turu)

Bu asamada uzmanlara sonucglar sunulur ve degerlerini degistirme istekleri

sorulur [Sahin, 2001]. Bu ¢alismada sonuglar sunulup, uzmanlara tekrar ayni anket

sorulmustur. 13 uzmanin degisiklik yapmadig1 ancak puanlamasi diger uzmanlardan

ayrilan 1 uzmanin puanlamalarinda Tablo 5.9°da renkli olarak gosterilen bazi

gostergelerde degisiklikler yaptig1 goriilmektedir.

Tablo 5.9: Uzmanin 1. ve 2. degerlendirme sonuglari

BOYUT

Tamamlayic1t APG’ler

1.degerlendirme

EKONOMI

Halka Acik Alanlarda WIFI Erisimi

3

Su Arzinin Bilgi ve letisim Teknolojileri
Kullanilarak Takibi

Drenaj/Kasirga Su  Sisteminin Bilgi ve

Tletisim Teknolojileri Kullanilarak izlenmesi

Elektrik Arzinin Bilgi Iletisim Teknolojileri

Kullanilarak Izlenmesi

Talep Yanit Penetrasyonu

Kavsak Kontrol

Acik Veri

E-Devlet

Kamu Sektori E-Satinalma

Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler

gl | o o B BN
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Tablo 5.9 Devami

Turizm Sektori Istindami

Bilgi ve lletisim Teknolojileri Sektdrii
Istihdamu

Toplu Tagima Ag1 Kolayligt

Ulasim Modu

Seyahat Siresi Endeksi

Ortak Bisikletler

Paylasilan Araglar

Diisiik Karbon Emisyonlu Binek Araclar

Kamu Binas Siirdiiriilebilirligi

gl = N | O &~ O] O

Kamu Binalarinda Entegre Bina Yonetim

Sistemleri

Yaya Altyapist

Kentsel Gelisim ve Mekansal Planlama

CEVRE

Gurtltt Maruziyeti

Yesil Alan Ulasilabilirligi

Korunan Dogal Alanlar

Dinlenme Tesisleri

TOPLUM VE KULTUR

Elektronik Saglik Kayitlari

Hasta Yataklar1

Saglik Sigortas1 / Halk Sagligi Teminati

Kiiltiirel Altyap1

Konut Harcamalari

Cocuk Bakimi Durumu

Dayaniklilik/Sakinim Planlari

Afete Egilimli Bolgelerde Yasayan Niifus

Acil Servis Miidahale Siresi

Gida Giivenligi

Wl Wl W B BN O] BN W NN g o O] BB

Tablo 5.10: 3. Delphi turu sonrasi eski ve yeni R degerleri

Tamamlayic1t APG’ler

Eski IQR Degeri

Yeni IQR
degeri

g
EKONOMI c

Halka Acik Alanlarda WIFI Erisimi

1

Su Arzinim Bilgi ve iletisim
Teknolojileri Kullanilarak Takibi
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Drenaj/Kasirga Su Sisteminin Bilgi ve
Hetisim Teknolojileri Kullanilarak
Izlenmesi

Elektrik Arzimin Bilgi Iletisim
Teknolojileri Kullamlarak izlenmesi

Talep Yanit Penetrasyonu

Kavsak Kontrol

Acik Veri

E-Devlet

Kamu Sektorii E-Satinalma

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler

Turizm Sektori Istihdami

oO|lr,r|FP,P|]lOIDN]|FL]|O

O|lFr,r|FP,|OIDN]|F—,]|O

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorii
Istihdanm

-

-

Toplu Tasima Ag1 Kolayligi

Ulasim Modu

Seyahat Suresi Endeksi

Ortak Bisikletler

Paylasilan Aracglar

Diisiik Karbon Emisyonlu Binek Araglar

Kamu Binas1 Siirdiirtilebilirligi

R R

=

Kamu Binalarinda Entegre Bina
Yo6netim Sistemleri

Yaya Altyapist

Kentsel Gelisim ve Mekansal Planlama

CEVRE

Gurultd Maruziyeti

Yesil Alan Ulasilabilirligi

Korunan Dogal Alanlar

Dinlenme Tesisleri

TOPLUM VE KULTUR

Elektronik Saglik Kayitlart

Hasta Yataklar1

Saglik Sigortas1 / Halk Sagligi Teminati

Kiiltiirel Altyap1

Konut Harcamalari

Cocuk Bakimi Durumu

Dayaniklilik/Sakinim Planlart

L R = R R

Pl |lolrRr]|FRr]R—
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Afete Egilimli Bolgelerde Yasayan

. 1 1
Nufus
Acil Servis Mudahale Stresi 1 1
Gida Giivenligi 1 1

Cikan sonuglarin analizinde Diigiik Karbon Emisyonlu Binek Araglar APG
gostergesinin IQR degerlerinin diistiigii goriilmistiir. Diger bir deyisle; c¢eyrekler
arasindaki genisligin azaldig1 gorligmiistir. Bu da uzmanlar arasinda APG
gostergelerinin 6nem derecesinde goriis birligi oldugu seklinde yorumlanir. Bu
calismaya gore; Istanbul Kenti’nin akilli strdiriilebilir kent vizyonu igin U4SSC’nin
onerdigi 36 tamamlayict APG’lerin tiimiinliin degerlendirilmesinin uygun olacagi

sonucuna varilmistir.

Bu yontem, Istanbul kenti icin U4SSC tamamlayict APG’lerin, alanindaki
uzman kisilerin bir araya gelmeden ve yiiz yiize etkilesime girmek zorunda kalmadan
belirlenmesini saglamistir. Ancak bu calismada degerlendirmede bulunan uzman
kisilerin  smirli  meslek gruplarinda olusuyor olmasi bir dezavantajdir.
Degerlendirmede bulunan uzmanlarin farkli meslek gruplarindan 6rnegin;
ekonomistler, sosyologlar, cevre bilimleri ve BIT uzmanlar1 gibi olmalar

degerlendirme perspektifinin genislemesi hususunda faydali olacaktir.

Diger bir husus ise; U4SSC tamamlayic1t APG’leri, Istanbul kenti i¢in tam bir
kapsayiciligi ortaya koymamakta ve genellememektedir. Istanbul kenti i¢in kendi

dinamiklerine ait APG’lerde belirlenmelidir.
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6. SONUC ve ONERILER

Son yillarda kentlerin akilli siirdiirtilebilirligini degerlendirebilecek etkili
degerlendirme yontemleri iizerine ¢alismalar bulunmaktadir. Bu yontemlerden biri
akillr siirdiiriilebilir kentleri ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkilerini degerlendirmek
icin anahtar performans gostergeleri (APG) kullanimidir. Bu yontem spesifik ve
Olciilebilir gostergelerden olusmaktadir. APG’ler, bir sistemin veya siirecin
performansini onceden tanimlanmis hedeflere gore degerlendirmek i¢in kullanilabilen
oOlgiilebilir degerlerdir. APG tabanli kent degerlendirme Gergevesi, karar vericilere
analizin zorluklariyla nasil basa c¢ikacaklarina, sonuglarin nicellestirilmesi ve
degerlendirilecek ana hedeflerin belirlenmesi konusunda rehberlik etmek igin
olusturulmus genis, esnek ve tekrarlanabilir bir yontemden olusur. APG’lerin zaman
icindeki performansini izleyerek ve analiz ederek, kent planlamacilari, politika
yapicilar ve kent paydaslarimin kentin gliclii ve zayif yonleri hakkinda degerli i¢

goriiler elde eder ve iyilestirme ve uyum firsatlarini belirler.

Bu tez kapsaminda; akilli siirdiiriilebilir kent vizyonu cergevesinde. U4SSC
girisiminin akilli stirdiiriilebilir kentlerin degerlendirilmesi i¢in gelistirmis oldugu
APG’leri araciligiyla 6rnek kentler ve Istanbul incelenmistir. Bunun sonucunda; akilli
stirdiiriilebilir kent vizyonu ¢ergevesinde kent degerlendirme yontemi olarak dlgmeyi,
izlemeyi ve karsilastirmayr miimkiin kilan U4SSC’nin APG tabanli kent
degerlendirme calismalarinin 6nemli oldugu sonucuna varilmistir. Bu kapsamda
yapilan degerlendirmelere gore, genelde kentlerin, 6zelde Istanbul’un akilli
stirdiiriilebilir kent olma yolculugunda bazi genel hususlara uymalari ve Onlem

almalar1 gerekmektedir.

Kent degerlendirme yontemlerinden APG tabanli degerlendirmeler son derece
onemlidir. Ozellikle APG tabanli kent degerlendirme gergevelerinin tekrarlanabilirligi,
diger kentlerin 6nceki deneyimlere bakilmasina izin verir. Ancak bu tez kapsaminda
yapilan c¢alismanin kisithligi genelde akilli siirdiiriilebilir kent baglaminda bugline
kadar ele alman smirli sayida kent olmasi ve Istanbul Kent olceginde bir kentin
olmamasidir. Yapilan calisma, Istanbul igin cekirdek gostergeler iizerinden yapilan
degerlendirme sonucunun mekandaki karsiliginin izlenemedigi goriisiine sebep

olmustur. Diger bir deyisle; Istanbul kentinin heterojen yapis1 ve biiyiikliigii nedeniyle
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APG’ler araciligiyla yapilan Ol¢iim sonucunun kent biitiiniinde gercekligi
yansitmadig diisliniilmektedir. Bu baglamda tez, gelismislik diizeyi agisindan farklilik
gosteren kentlerin APG’ler araciligiyla degerlendirme ¢aligmalarinda, kent 6lgeginde
degil de doku 6l¢eginde veri degerlendirilmesinin daha dogru sonug ¢ikmasina neden
olacagin1 gostermistir. Bunlarin yaninda APG’ler araciligiyla yapilan kent

degerlendirmelerinin olanaklarina iligskin sonuglar asagidaki sekilde siralanabilir.

e APG tabanli kent degerlendirme cercevesi ile, paydaslar arasinda ortak yaratma
stratejisi olusturulur. Bu strateji ile kentlerin hem mevcut durumlarina hem de
stirdiiriilebilir hedeflerine biitlinciil bir bakis acist ile bakilir.

e APG tabanl kent degerlendirme ¢ercevesi, esnekligi sayesinde kent i¢in gerekli
alanlarda uygulanabilir. Yinelenebilme 0&zelligi sayesinde de hedefler ve
eylemler yeniden degerlendirilebilir, veri degisikligi veya hedef degisikligi
durumunda kent degerlendirmesi tekrarlanabilir, buda karmasikligini azaltir.

e APG tabanli kent degerlendirme c¢ergevesi, vatandas merkezlidir. Cunki
vatandaslar akilli kent performans faaliyetlerinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

e APG tabanl kent degerlendirme ¢ercevesi, kent planlamacilarina ve uzmanlara
rehberlik edecek akill siirdiiriilebilir bir kentin ¢evre, enerji, hareketlilik, BIT,
vatandaglar, ekonomi, yonetisim vb birden ¢ok alaninda biitiinsel bir sekilde
degerlendirmesini kapsamaktadir.

e APG tabanl kent degerlendirme ile farkli kentler igin en uygun APG’ler
secilebilir. Genis bir gosterge kiimesi saglamasina ragmen, farkli kentler i¢in
APG’lerin hepsi uygulanabilir veya Olgiilebilir degildir, bu nedenle kentler
oncelikle eylem hedefleri veya akilli kent planlari ile uyumlu olanlari belirleyip
buna gore degerlendirme yapabilir.

e APG tabanli kent degerlendirme cergevesi, yalnizca yenilik¢i enerji verimli
¢oziimlerin performansint ve etkilerini, ¢evresel ve enerji agisindan
degerlendirme yolu saglamakla kalmayp, aym1 zamanda ekonomik
uygulanabilirlik, sosyal kabul ve kent ydnetigiminin gelistirilmesi ic¢in yol
saglayarak kentleri kentsel doniisiim siireglerinde desteklemek i¢in degerli bir
ara¢ olmaktadir.

e APG tabanli kent degerlendirme yonteminin kullanimi, akilli siirdiiriilebilir
kentlerin performansina iliskin bilgilerin halka diizenli olarak raporlanmasina ve

yayilmasina izin verdigi i¢in kent planlama stireclerinin hesap verebilirligini ve
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seffafligim1 artirir. Bu, kent yoneticilerin karar alma siireglerinde giiven
olusturmaya yardimci olur. Ayrica kentin yerel sakinlerin kentsel gelisim
projelerinin planlanmasi ve uygulanmasina katilmalar1 ve katkida bulunmalari
hususunu giclendirir.

e APG tabanl kent degerlendirme gercevesi, performans ve etkilerinin dlgulmesi
ve kargilastirilmasi i¢in ortak bir ¢erceve ve dil sagladigindan, farkli
girisimlerinin ve stratejilerinin entegrasyonunu kolaylastirir. Farklt mekéansal ve
zamansal Olgeklerde akilli siirdiiriilebilir kentsel gelisim politikalar1 ve
uygulamalarinin uyumunu ve tutarliligini tesvik eder. Boylece, farkli kentsel
girisimler arasinda tekrari, ortiismeyi ve ¢atismayi 6nlemeye yardimer olur.

e APG’lerin uygulanmasindaki geri bildirimler sayesinde, her bir APG'nin guclu
ve zayif yonleri belirlenebilir ve mevcut veri toplama ve dogrulama siirecleri
gelistirilebilir. Tanimlarin ve toplama yontemlerinin her bir APG igin siirekli
olarak giincellenmesi, kentlerin veri kaynagini daha iyi tanimlamasina ve
toplanan  verilerin  kolayca dogrulanabilir ve kiiresel emsalleriyle
karsilastirilabilir olmasini saglamasina yardimci olur. Bu siire¢ araciligiyla

toplanan veriler, veri kalitesinin iyilestirilmesini de saglar.

Kentler APG tabanh akilli siirdiiriilebilir kent olma yolculugunda bazi genel
hususlara uymali ve 6nlem almalidirlar. Bu tez, kentlerin akilli siirdiiriilebilir gelisim
gosterebilmek igin sistematik bir yaklasim gelistirilmesi gerektigini gostermistir.
Kapsayici, giivenli, esnek, akilli ve siirdiiriilebilir kentler insa etmek, yogun politika
koordinasyonu ve yatirnm segenekleri gerektirir. Ayrica, enerji verimli ve diisiik
karbonlu bir kente gecis hicbir sekilde kisa vadede gerceklesmez. Bu gecis siireci,
kentin ekonomik ve teknik altyapisinda anahtar degisiklikleri, dizenleyici cergevedeki
degisiklikleri, seferberligi ve tiim ulusal/bdlgesel yiirlitme makamlarinin
koordinasyonunu gerektirir. Planlama, tasarim, koordinasyon ve uygulamada
yapilacak degisiklikler ve iyilestirmeler ancak, ulusal hikimet, yerel makamlar ve
Ozel sektor ortaklarmin vizyonu ve finansal taahhiidii ile mimkiin olur. Ulusal
hiikiimetler akilli siirdiiriilebilir politikalar ve girisimler gelistirme ve uygulama
konusunda basaril1 deneyimlerden yararlanmalidirlar. Kentin sorunlar1 ve ¢oziimleri
tanimlamali, kentsel ihtiyaclar1 karsilamak i¢in kent sakinleri ¢esitli programlara dahil

edilmelidir.
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Akilli siirdiiriilebilir kentlere iilke genelinde daha kolay gecilmesi igin BIT
sistemlerinin ulusal diizeyde birlikte c¢aligabilirliginin saglanabilmesi gereklidir.
Ayrica Kent yonetimi kent paydaslar1 ile, akilli slrdurulebilir dontsimii
kolaylastiracak ve vatandaslarina iyilestirilmis internet erisimi sunacak uygun dijital
teknolojilerin yiiksek diizeyde gelistirilmesini ve benimsenmesini saglamak i¢in de
caba gostermelidir. Kent paydaslari, BIT'lerin kentsel operasyonlara entegrasyonunu
tesvik edecek, kamu kullanimi ve yarari i¢in bir ag olusturacak benzer e-platformlari
kullanmalidirlar. Kent paydaslarina ¢evre politikalarini bilgilendirmek, ayrica verileri
toplamak, su ve hava kalitesini izlemek igin BIT tabanli sistemleri kullanmalari tesvik
edilmelidir. Bu BIT omurgasi, yeniligi tesvik eden ve &diillendiren kamu

politikalariyla desteklenmelidir.

Yenilenebilir enerjiye yatirnm yapilmalidir. Kaynaklardan elde edilen eneriji,
kentin anahtar enerji ihtiyacinin karsilanmasini saglarken, sera gazi emisyonlarini
diisirmede yardimci olacaktir. Yenilenebilir enerjiye dayali teknolojilere yapilan
yatirim, akilli siirdiiriilebilir kentlerin, diisiik karbonlu bir ekonominin omurgasini
olusturabilecek ve bir kentin ¢evresel etkisini azaltabilecek yeni, temiz teknolojiler ve

endiistriler gelistirmesine ve tesvik edilmesine olanak taniyacaktir.

Kent paydaslari, dijital becerileri artirmak ic¢in Oncelikle yash vatandaslara,
engelli bireylere ve ekonomik agidan dezavantajli kisilere odaklanmalidir. Kentsel
paydaslarin, toplumlarin savunmasiz kesimlerini dogal afetlerden ve diger iklim
degisikligiyle ilgili afetlerden korumak i¢in uygun afet risk yonetimi teknolojilerini

mevcut kentsel operasyonlarina dahil etmeleri gerekmektedir.

Kentteki paydaslar, daha verimli bir yol sistemi gelistirmek, trafik akigini
azaltmak ve sikisikligin gevresel etkilerini azaltmak icin anahtar olarak BIT
sistemlerini uygulamaya tesvik edilmelidir. Istanbul Toplu Tasima Ag1 bakimindan iyi
puan almigsa bile trafik endeksi bakimindan kendini gelistirmesi gerekmektedir Akilli
stirdiiriilebilir kentlerin baslangigta biiylik sorunlarin1 ¢6zmek i¢in agamali uygulama
yaklasimini izlemeleri ve ardindan trafik akisinin verimliligini artirmak i¢in yonetim

kapasitesini artirmalar1 onerilir.

Akillr siirdiiriilebilir kent gelistirme siirecinde, sorunlar1 tanimlamak ve yerel

tabanli ¢oziimler saglamak icin sakinlerin bilgisini almak ve toplamak da c¢ok

111



onemlidir. Ayrica biiyiik ¢apta bir program icin kaynaklarin mevcut olmadigi
durumlarda, mahalle 6l¢eginde, sakinleri de bu ¢abaya dahil eden kiiglik Olcekli yerel

projeler uygulanabilir.

Yesillendirme ve mevcut bitki ortlistiniin korunmasi i¢in yerel diizenlemelerin
yapilmasi tesvik edilmelidir. Kentler, biyolojik ¢esitliligi korumak ve artirmak igin
atilabilecek adimlar1 belirlemelidir. Istanbul’da yesil alan mevcudiyetinin simirh
oldugu &lciilmiistiir. Istanbul’un gelismesi ve &nlem almasi gereken bir konudur.
Ayrica tiim kentler, kendilerinin ve iilkelerinin Paris Anlagmasi'ndaki taahhiitlerini
yerine getirebilmelerini, kiiresel 1sinmay1 ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan siddetli
hava olaylarimi sinirlandirabilmelerini  saglamak icin karbon yogun enerji

kaynaklarindan uzaklagmalidir.

Sonug olarak, akilli siirdiiriilebilir kent degerlendirmelerinde APG tabanh
degerlendirme yonteminin kullanilmasi, kentlerin etkinligini ve verimliligini
degerlendirmek, kentsel planlama siireclerinin hesap verebilirligini ve seffafliginmi
artirmak ve entegrasyonu ve uyumunu kolaylagtirmak i¢in saglam ve kapsamli bir
yaklasim saglar. Kent planlamacilari, politika yapicilar ve diger kent paydaslarinin bu
yontemi benimseyip uygulamalari, akill siirdiiriilebilir kentsel gelisimin zorluklarini
daha iyi anlamalarin1 ve bunlar1 ele almak i¢in uygun ve zamaninda adimlar atmalarini

mumkin kilacaktir.
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OZGECMIS

Zehra BASULAS Abant Izzet Baysal Peyzaj mimarligindan mezun oldu yiiksek
lisans egitimine Gebze Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Kent ve Bolge
Planlamada devam etti. 2103 yilindan bu yana I.B.B Altyap1 Projeler Miidiirliigiinde
calismaktadir.
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EK 1: U4SSC’nin APG’leri

EKLER

Boyut | Alt boyut Kategori APG Tip Tip
Ev Internet Erisimi Cekirdek Akalli
BIT (Bilgi ve Sabit Genigbant Aboneligi Cekirdek Akalli
fletisim Kablosuz Genigbant Aboneligi | Cekirdek Akalli
iileri | Kablosuz Genigbant
Teknolojileri Cekirdek | Akill
) Altyapist Kapsamasi
Halka Acik Alanlarda WIFI
Geligmis Akillt
Erisimi
Akillt Su Sayaglari Cekirdek Akialli
Su ve
i Tamamlay1
Sanitasyon y Akalls
Su Arz1 BIT Takibi c1
. Drenaj/Kasirga Su Sistemi BIT | Tamamlay1
Drenaj . Akallt
Izleme c1
BIT (Bilgi ve
fletisim Akilli Elektrik Sayaglart Cekirdek Akill
Teknolojileri Tamamlay1
i - Akillr
) Elektrik Arzi Elektrik Arz1 BIT Izleme c1
Tamamlay1
Akillr
Talep Yanit Penetrasyonu c1
Dinamik  Toplu  Tasima .
o Cekirdek Akalli
Bilgileri
Ulasim Trafik izleme Cekirdek Akilli
Tamamlay1
Akilli
Kavsak Kontrol c1
Tamamlay1
) Akill
Acik Veri cl
Kamu Tamamlay1
Akillr
Sektori E-Devlet c1
Tamamlay1
Akillr
_ Kamu Sektoril E-Satinalma c1
§ . . Yenilik AR-GE Harcamasi Cekirdek Yapisal
5] Uretkenlik . _
i (Inovasyon) | Patentler Cekirdek Yapisal
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Kiciik ve Orta Olgekli | Tamamlay
Isletmeler c1 Yapisal
Issizlik Orani Cekirdek Yapisal
Geng Issizlik Orani Cekirdek Yapisal
. Tamamlay1
Istihdam . .
Turizm Sektori Istidamu c1 Yapisal
Tamamlay1
BIT Sektorii Istihdami c1 Yapisal
) Sirdar
o Cekirdek .
Anahtar Su Temini ulebilir
) Surdur
) Cekirdek .
I¢me Suyu Temini tlebilir
Su ve ) Surdur
] Cekirdek .
Sanitasyom | Su Kaynagi Kaybi tlebilir
) Sirdar
Cekirdek .
Atiksu Toplama tlebilir
) Sirdur
) Cekirdek .
Ev Sanitasyon tlebilir
) Sirdar
Cekirdek .
Atik Kat1 Atik Toplama Ulebilir
Elektrik Sistemi Kesinti Siklig1 | Cekirdek Yapisal
Elektrik Arz1 | Elektrik Sistemi Kesinti Siiresi | Cekirdek Yapisal
Elektrige Erigim Cekirdek Yapisal
Altyap1 Sirdur
Cekirdek .
Toplu Tagima Ag1 tlebilir
Tamamlay1 | Strdur
Toplu Tagima Ag1 Kolayligi c1 Ulebilir
) Sirdur
Cekirdek .
Bisiklet Ag1 tlebilir
Tamamlay1 | Sardur
Ulasim Modu cl Ulebilir
Ulasim
Tamamlay1 | Sardur
Seyahat Siresi Endeksi c1 tlebilir
Tamamlay1 | Strdur
Ortak Bisikletler c1 ulebilir
Tamamlay1 | Strdur
Paylasilan Araglar cl Glebilir
Disik Karbon Emisyonlu | Tamamlayr | Sirdlr
Binek Araglar c1 Ulebilir
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Tamamlay1 | Strdur
Kamu Binas: Siirdiiriilebilirligi .
) cl1 ulebilir
Binalar
Kamu Binalarinda Entegre | Tamamlay1
) o ) Akilli
Bina Yonetim Sistemleri c1
Tamamlay1 | Sardur
Yaya Altyapisi .
Kent c1 Ulebilir
Planlama Kentsel Gelisgim ve Mekéansal | Tamamlay1 | Strdlr
Planlama cl1 ulebilir
. Surdur
Hava kirliligi Cekirdek .
Hava ulebilir
Kalitesi ) Surdur
Sera Gazi Emisyonlari Cekirdek .
ulebilir
) Surdur
. L Gekirdek .
I¢me Suyu Kalitesi tlebilir
) Sirdar
o Cekirdek .
Su ve | Su Tiketimi Ulebilir
Sanitasyon ) Sirdar
Cekirdek .
Tatl Su Tiiketimi Ulebilir
) Sirdar
Cekirdek .
Atik Su Aritma Ulebilir
) ) Surdur
Environment | Atik Cekirdek .
Kati Atik Aritma tlebilir
EMF (Elektromanyetik Alan) ) Sirdar
o Cekirdek .
Cevre Maruziyeti Ulebilir
Kalitesi Tamamlay1 | Strdur
Guraltd Maruziyeti c1 Ulebilir
) Sirdur
Cekirdek .
Yesil alanlar Ulebilir
Tamamlay1 | Sardur
Halka Agik ) o .
Yesil Alan Ulagilabilirligi c1 tlebilir
Alan ve
Tamamlay1 | Strdur
Doga i
Korunan Dogal Alanlar c1 Ulebilir
Tamamlay1 | Strdur
Dinlenme Tesisleri c1 ulebilir
. Surdur
) . . | Cekirdek .
Yenilenebilir Enerji Tiketimi tlebilir
B B ) Sirdar
Enerji Enerji ) o Cekirdek .
Elektrik Tiketimi Ulebilir
) . Stirdtir
> B | Cekirdek .
S Konut Termal Enerji Tiketimi tlebilir
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) Surdur
. .. | Gekirdek .
Kamu Binas1 Enerji Tiketimi tlebilir
Ogrenci BIT Erisimi Cekirdek | Akilh
Egitim Okul Kayd1 Cekirdek Yapisal
Yiiksek Ogrenim Seviyesi Cekirdek Yapisal
Yetiskin Okuryazarlig1 Cekirdek Yapisal
Tamamlay1
Elektronik Saglik Kayitlar Akill
c1
Egitim Yasam Beklentisi Cekirdek Yapisal
Saghk  ve Anne Oliim Oram Cekirdek Yapisal
Kaltdr Saglik Physicians Cekirdek Yapisal
Tamamlay1
Hasta Yataklar Yapisal
c1
Saglik Sigortasi / Halk Sagligi | Tamamlay1
Yapisal
Teminat1 c1
Kiiltiir Harcamalar1 Cekirdek Yapisal
Kultar Tamamlay1
Yapisal
Kiiltiirel Altyap1 c1
Gayri  Resmi  Yerlesimler )
Cekirdek Yapisal
(Kagak Yapilasma)
Konut
Tamamlay1
Yapisal
Konut Harcamalar1 c1
Cinsiyet Gelir Esitligi Cekirdek Yapisal
Gini Katsayisi Cekirdek Yapisal
Sosyal Yoksulluk Cekirdek Yapisal
fgerme Se¢men Katilimi Cekirdek Yapisal
Guvenlik Tamamlay1
Yapisal
Konut ve Cocuk Bakimi Durumu c1
Sosyal ) Surdur
. ) Cekirdek .
Icerme Dogal Afetlere Bagli Oliimler Ulebilir
Afete Bagh Ekonomik ) Surdur
Cekirdek .
Kayiplar tlebilir
) Tamamlay1 | Sardur
Guvenlik .
- Dayaniklilik/Sakinim Planlart | c1 Ulebilir
)
é Afete Egilimli Bolgelerde | Tamamlay: | Surdir
g Yasayan Niifus c1 Ulebilir
g Tamamlay1
& . . . Yapisal
2 Acil Servis Midahale Suresi | c1
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Polis Teskilati Cekirdek Yapisal
Itfaiye Cekirdek | Yapisal
Siddet Su¢ Oram Cekirdek Yapisal
Trafik Olumleri Cekirdek | Yapisal
Gida Tamamlay1 | Strdur
Giivenligi Gida Giivenligi c1 tlebilir
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EK 2: Istanbul Kenti i¢in U4SSC gekirdek APG’leri detay bilgileri

APG Ev Internet Erisimi

Boyut Ekonomi

Alt Boyut Bilgi Iletisim Teknolojileri

Kategori Bilgi Islem Alt Yapist

Tamm Internet erisimine sahip olan hanelerin yiizdesel orani

Hesaplama Metodu

Internet Erisimine Sahip hane sayis1 / Toplam Hane Sayis1 * 100

Istanbul Degeri

Kaynakta belirtilen biiltende dogrudan hesaplanmis veri bulunmaktadir.
TUIK verilerine gore belirlenen deger %98.7dir.

Deger Kaynag

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Hanehalki-Bilisim-Teknolojileri-
(BT)-Kullanim-Arastirmasi-2022-45587

Basari Kriteri

Kaynaktaki veriler kullanilarak diinya ortalamalar1 elde edilmistir. Bagar1
kriteri olarak geligmis tilkelerin ortalamasi olan %90 olarak
belirlenmistir.

Basar Kriter Kaynagi

https://www.statista.com/statistics/209096/share-of-internet-users-
worldwide-by-market-
maturity/#:~:text=As%2001%202022%2C%2066%20percent,access%20r
ate%20was%2066%20percent.

Basari1 Puam

Istanbul degeri %98,7 ile basar1 kriteri olarak belirlenen %90 degerini
geemistir. Bu sebeple puanlama sistemimizdeki en yiiksek olan 4 puan
almustir.

APG Sabit Genigbant Aboneligi

Boyut Ekonomi

Alt Boyut Bilgi Iletisim Teknolojileri

Kategori Bilgi Islem Alt Yapisi

Tanim Sabit genisbant aboneliginin niifusa gore yiizdesel orani

Hesaplama Metodu

Sabit genisbant aboneligi sayis1 / Toplam yetigkin niifus * 100

Istanbul Degeri

Kaynakta belirtilen biiltende dogrudan hesaplanmis veri bulunmaktadir.
TUIK verilerine gore belirlenen deger %79,0°dir.

Deger Kaynag

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Hanehalki-Bilisim-Teknolojileri-
(BT)-Kullanim-Arastirmasi-2021-37437

Basan Kriteri

Kaynaklardaki veriler kullanilarak diinya ortalamas1 hesaplanmistir.
Diinyadaki toplam sabit genisbant iiyelik sayis1 1.33 milyar olarak
belirlenmistir. Alttaki veride de diinya niifusunun 15+ iistii niifus oranim
gérmekteyiz. Bu oran da %65 olarak belirlenmistir. Hesaplama metoduna
gore hesaplamay1 yaptigimizda:

(1.33/ (7.8*0.65)) *100 = %26 gibi bir deger elde ediyoruz.

Basar Kriter Kaynagi

https://data.worldbank.org/indicator/IT.NET.BBND
https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.1564.TO.ZS

Basar1 Puam

Istanbul degeri %79 ile basar1 kriteri olarak belirlenen diinya ortalamasini
geemistir. Bu sebeple puanlama sistemimizdeki en yiiksek olan 4 puan
almustir.
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https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Hanehalki-Bilisim-Teknolojileri-(BT)-Kullanim-Arastirmasi-2021-37437
https://data.worldbank.org/indicator/IT.NET.BBND
https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.1564.TO.ZS

APG Kablosuz Genisbant Aboneligi

Boyut Ekonomi

Alt Boyut Bilgi Iletisim Teknolojileri

Kategori Bilgi Islem Alt Yapist

Tamm 100.000 kisi bagina diigen abonelik sayisi.

Hesaplama Metodu

Toplam abonelik sayisi / (Toplam niifus/ 100.000)

Istanbul Degeri

Kaynak olarak belirlenen TUIK verilerinde oran belirtilmistir ve bu deger
%090 olarak soylenmistir.

100.000 niifusun %90 igin belirlenen deger ise bu durumda 90000
olmaktadir.

Deger Kaynag

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Hanehalki-Bilisim-Teknolojileri-
(BT)-Kullanim-Arastirmasi-2021-37437

Basan Kriteri

Basart kriteri i¢in diinyadaki degerler arastirilmistir. Diinya ortalamasi
%86 ¢ikmistir ancak bu deger gelismis iilkeler bazinda incelendiginde
%100’0in Gstiine dahi ¢ikmaktadir. Basari kriteri olarak gelismis iilkeleri
belirledigimizden basari kriterini %0100 olarak degerlendirdik. Bu da
degerin 100000 olarak belirlenmesini saglamigtir.

Basarn Kriter Kaynag

https://www.statista.com/statistics/370694/mobile-broadband-internet-
penetration-region/

Basar1 Puam

Istanbul degeri 90.000 basar1 kriteri 100.000’e oranlandiginda %90 gibi
bir oran elde ediyoruz. Bu da puanlama yontemimizde 3 puan aralifina
denk geldiginden basar1 puani olarak 3 almustir.

APG Kablosuz Genigbant Kapsamasi

Boyut Ekonomi

Alt Boyut Bilgi Iletisim Teknolojileri

Kategori Bilgi Islem Alt Yapist

Tanim Sehrin 3G ve 4G kablosuz altyapilarinin kapsama alani oran

Hesaplama Metodu

Toplam kapsanan alan (km2) / Toplam alan (km2)

Istanbul Degeri Kaynakta belirtilen biiltende dogrudan hesaplanmis veri bulunmaktadir.
TUIK verilerine gore belirlenen deger %97,1°dir.
Deger Kaynagi https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Hanehalki-Bilisim-Teknolojileri-

(BT)-Kullanim-Arastirmasi-2021-37437

Basari Kriteri

Kaynak bulunan verilere gére %99 gibi bir kapsama orani gériinmektedir.

Basar Kriter Kaynagi

https://www.itu.int/itu-d/reports/statistics/2021/11/15/mobile-network-
coverage/

Basari1 Puam

Istanbul igin bulunan deger 97,1 basari kriteri olarak 99°a oranlandiginda
ortaya c¢ikan deger %98,0 olmaktadir. Bu da puanlama yontemimizde en
yiksek puan
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APG Akalli Su Sayaglari

Boyut Ekonomi
Alt Bilgi iletisim Teknolojileri
Boyut
Kategor | Su ve Temizlik
i
Tamm Kurulmus akilli su sayag orant
Hesapla | Kurulmus akilli su sayaci sayist / Toplam su sayact sayis1 * 100
ma
Metodu
Istanbul | Kaynak olarak buldugumuz Iski faaliyet raporuna gére 6.818.930 sayacin 60.090 adetinin
Degeri akill sayag¢ oldugunu goriiyoruz. Hesaplamay1 yaptigimizda;
60.090 / 6.818.930 * 100 = %00.88 degerine ulagiyoruz.
Deger https://www.iski.gov.tr/web/assets/SayfalarDocs/faaliyetraporlari/faaliyetraporu/pdf/2022

Kayna@ | %20Faaliyet%20Raporu.pdf

Basan Basari kriteri olarak su arastirmalar1 derneginin akilli su sayaglari ile ilgili paylastig:

Kriteri | aragtirmay1 kriter olarak belirledik burada en az %40’lik bir degere ulasmanin gerekliligi
gosterilmistir.

Basari http://www.fwr.org/econom/SmartMeters.pdf

Kriter

Kaynag

Basari Istanbul degeri olan 0.88’i 40’a oranladigimizda ortaya gikan yiizde %2.2 oluyor. Bu da

Puam puanlama sistemimize gore en diisiik puan olan 1 ile sonuglanmaktadir..

APG Akillr Elektrik Sayaglari

Boyut Ekonomi

Alt Boyut Bilgi Iletisim Teknolojileri

Kategori Elektrik

Tanim Kurulmus akilli elektrik sayag¢ orani

Hesaplama Metodu

Kurulmus akilli elektrik sayaci sayisi / Toplam elektrik sayaci sayis1 * 100

Istanbul Degeri

Son AYEDAS ve BEDAS faaliyet raporlarini inceledigimizde resmi bir
elektrik saya¢ sayisina ulasamiyoruz. 2023 yili iginde milli akilli sayag
projesi ile yayginlasmanin baslamasi planlaniyor. Bu baglamda Istanbul
icin hesaplanan deger 0 oluyor.

Deger Kaynag

https://www.ayedas.com.tr/site-dosya/dosya-on-izleme/10225-
2021%20Y%C4%B11%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu

Basan Kriteri

Amerikan Enerji kurumunun yayinladigi dokiimanda akilli sayaglarin
elektrik kullanimini nasil diigiirdigii ve verimliligi nasil arttirdigina dair
bilgilere erisebiliyoruz. Bu kapsamda %40°1lik bir orana ulasilmasi
gerektigi diigiiniiliiyor.

Basan Kriter
Kaynagi

https://www.energy.gov/energysaver/electric-meters

Basar1 Puam

Istanbul degeri 0 oldugundan otomatik olarak puanimiz en diisiik deger
olan 1 oluyor.

128


https://www.iski.gov.tr/web/assets/SayfalarDocs/faaliyetraporlari/faaliyetraporu/pdf/2022%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.iski.gov.tr/web/assets/SayfalarDocs/faaliyetraporlari/faaliyetraporu/pdf/2022%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.ayedas.com.tr/site-dosya/dosya-on-izleme/10225-2021%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu
https://www.ayedas.com.tr/site-dosya/dosya-on-izleme/10225-2021%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu
https://www.energy.gov/energysaver/electric-meters

APG

Dinamik Toplu Tagima Bilgileri

Boyut Ekonomi

Alt Boyut Bilgi Iletisim Teknolojileri

Kategori Ulasim

Tamm Gergek zamanli dinamik verilerin mevcut oldugu toplu tasima istasyon ve

duraklarin tiim istasyon ve duraklara gére orani.

Hesaplama Metodu

Dinamik verisi mevcut olan istasyon ve durak sayis1 / Toplam istasyon ve
durak sayist * 100

Istanbul Degeri

Istanbul degeri igin hesaplamay1 IBB agik veri portalindan verisi meveut
olan istasyon sayisini bulduk. Daha sonra bu degeri Istanbul’daki tiim
istasyon ve durak sayisina bolerek degeri elde ettik. Verisi olan istasyon
say1st 7202°dir. Bunun yaninda Istanbulda 137°si metro, 44’ii metrobiis,
38’1 Marmaray, 40’1 vapur iskelesi ve 13.000’1 otobiis olmak iizere
toplamda 13.259 adet istasyon ve durak bulunmaktadir. Hesaplama
yontemini uyguladigimizda;

7202 /13.259 * 100 = %54.31 degerine ulagiyoruz.

Deger Kaynag

https://data.ibb.gov.tr/dataset/public-transport-gtfs-
data/resource/d1f7c258-bbc1-406f-9ab2-7a7¢1797¢673

Basari Kriteri

Basart kriteri olarak United Smart Sustainable Cities ‘in yayimladig: akilli
stirdiiriilebilir kentler icin APG’ler dokiimaninda belirtilen degeri kriter
olarak belirledik. Burada aksakliklar1 g6z 6niinde bulundurarak %90°lik
bir oranin basarili olacagi nitelendirilmistir.

Basan Kriter
Kaynagi

Collection Methodology for Key Performance Indicators for Smart
Sustainable Cities

Basar1 Puam

Istanbul degeri olan 54.31°i basari kriteri olarak belirlenen 90°a
oranladigimizda ¢ikan deger %60.31 olarak goriiniiyor. Bu da puanlama
yontemimizdeki 2 puana karsilik gelen aralikta bir degerdir.

APG Trafik Izleme

Boyut Ekonomi

Alt Boyut Bilgi Iletisim Teknolojileri

Kategori Ulasim

Tamm Bilgi teknolojileri tarafindan monitér edilen ana arter yol orani (izleme

kamera veya sensorlerle yapilabilir)

Hesaplama Metodu

Monitdr edilen yol uzunlugu / Toplam yol uzunlugu * 100

Istanbul Degeri IBB Ulagim y&netim merkezinin sitesine eristigimizde Istanbul’daki ana
arter yollarin ve otobanlara ait trafik yogunlugu 7/24 hesaplanmaktadir. Bu
durumda Istanbul i¢in bu degerin %100 oldugunu sdyleyebiliriz.

Deger Kaynagi https://uym.ibb.gov.tr/yharita6/

Basan Kriteri

Yine kaynakta bazi aksakliklarin géz oniinde bulundurularak %90°lik bir
oranin basarili olacagi belirtilmistir.

Basari Kriter
Kaynag

Collection Methodology for Key Performance Indicators for Smart
Sustainable Cities

Basar1 Puam

Istanbul degeri basar1 kriteri olarak belirlenen 90°1n {izerinde oldugundan
dogrudan en yiiksek puan olan 4’li almistir.
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APG

AR-GE harcamasi

Boyut Ekonomi

Alt Boyut Uretim

Kategori Inovasyon

Tamm Sehrin gayrisafi hasilasina oranla AR-GE harcamasi orani

Hesaplama Metodu

AR-GE i¢in harcanan para / Sehrin gayrisafi hasilas1 * 100

Istanbul Degeri

Kaynaklara gore; Istanbul i¢in toplam yapilan AR-GE harcamasi =
30205708372 TRY

Sehrin gayrisafi hasilast = 2202155938000 TRY

(130205708372 / 2202155938000 ) * 100 = %1.35 degerine ulagiyoruz.

Deger Kaynag

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=I1-Bazinda-Gayrisafi-Yurt-Ici-
Hasila-2021-45619
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Arastirma-Gelistirme-Faaliyetleri-
Arastirmasi-2021-45501

Basan Kriteri

Kaynaktaki veri incelendiginde OECD ortalamasi olarak belirlenen deger
%2.71 “dir.

Basarn Kriter Kaynag

https://data.oecd.org/rd/gross-domestic-spending-on-r-d.htm

Basar1 Puam

Istanbul degeri 1.35 OECD ortalamast olarak belirlenen 2.71 degerine
oranlandiginda %49.8 gibi bir sonug elde ediliyor. Bu da puanlama
yontemimizdeki 2 puan araligina denk gelmektedir.

APG Patent

Boyut Ekonomi

Alt Boyut Uretim

Kategori Inovasyon

Tanim 100000 kisi basina diisen patent sayisi

Hesaplama Metodu

Toplam patent sayisi1 / (Toplam niifus/ 100000)

Istanbul Degeri Kaynaktaki veri incelendiginde Istanbul’da 2022 yilinda 3034 patent
basvurusu oldugunu goériiyoruz.
Hesaplamay1 yaptigimizda:
3404 /(15907501 / 100000 ) = 21.4 degerine ulagiyoruz.

Deger Kaynagi https://www.turkpatent.gov.tr/patent-istatistik

Basari Kriteri

Kaynaktaki veriyi inceledigimizde 2022 y1l1 i¢inde diinyada 2304400
patent bagvurusu oldugunu goriiyoruz. Hesaplamay1 yaptigimizda
2304400 / (7800000000 / 100000) = 29.5 degerine ulagiyoruz.

Basar Kriter Kaynag

https://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD

Basari1 Puam

Istanbul degerinin diinya ortalama degerine ulasmasini bir basar kriteri
olarak belirledigimizde,

21.4/29.5 degerlerini oranladigimizda %72,5 gibi bir degere ulasiyoruz.
Bu da puanlama yontemimizdeki 3 puan aralifina denk gelmektedir.
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APG Issizlik Oran

Boyut Ekonomi

Alt Boyut Uretim

Kategori Istihdam

Tanim Sehrin issiz olan ¢aligma giicliniin orani

Hesaplama Metodu

Kentdeki issiz is giicii / Kentdeki tiim ig giicii * 100

Istanbul Degeri

Istanbul verisi dogrudan TUIK in agikladig1 deger olan %12,30 olarak
belirlenmistir.

Deger Kaynag

https://cip.tuik.gov.tr/

Basari Kriteri

Issizlik oran1 cografi sartlar ve iilkelere gore ¢ok degiskenlik
gdstermektedir. Ornegin Japonya’da %3’liik bir deger normal olarak
gorilmekte olup Yunanistan gibi Glkelerde %23 dahi normal
goriilebilmektedir. Bu baglamda diinya ortalamasinin bir kriter olarak
belirledik. Kaynaktaki veriye gore diinya ortalamasi %5,8 olarak
gorilmektedir.

Basarn Kriter Kaynag

https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS

Basar1 Puam

Burada hesaplama yaparken daha farkli bir yontemle ile ilerledik. Ciinkii
bu tarz APG’larda daha diisiik degerler daha basarili olmaktadir. Burada
izledigimiz yontem 12.30’luk Istanbul degeri 5.8’lik basar1 degerinin 2.12
katidir. 5.8i = 100 olarak gordiigiimiizde 100 / 2.12 ile %47 gibi bir hedef
tutturma goériyoruz. Bu durumda da puanlama yontemimize gore 2’ye
denk olmaktadir.

APG Geng Issizlik Oran1

Boyut Ekonomi

Alt Boyut Uretim

Kategori Istihdam

Tanim Sehrin geng issiz olan ¢aligma giicliniin oran1 ( Geng olarak belirlenen yas

24°tiir.)

Hesaplama Metodu

Kentdeki geng issiz is giicii / Kentdeki geng ig giicti * 100

Istanbul Degeri TUIK biilteninde dogrudan hesaplanmis veri bulunmaktadir. Istanbul icin
bu deger %19,4 olarak belirlenmistir.
Deger Kaynagi https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-2022-49390

Basari Kriteri

Basart kriteri olarak yine cografi farkliliklar ¢ok fazla oldugundan diinya
ortalamasi olarak belirlenmistir. Bu da kaynaktaki deger olan %15,6’dur.

Basar Kriter Kaynagi

https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.1524.ZS

Basari1 Puam

Issizlik oranindaki basar1 puani hesaplanirken kullandiginz yaklagimla
Istanbul degeri 19.4 hedeflenen deger 15.6’mn 1.25 katidir. Bu durumda
%80’lik bir hedef tutturma oranina ulasiyoruz. Bu da 3 puana karsilik
gelmektedir.
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APG Temel Su Temini

Boyut Ekonomi

Alt Boyut Altyap1

Kategori Su ve Temizlik

Tamm Temel su erigimi olan hane sayisinin orani

Hesaplama Metodu

Temel su temini olan hane sayis1 / Kentdeki hane sayis1 * 100

Istanbul Degeri

TUIK biilteninde dogrudan hesaplanmis veri bulunmaktadir. Istanbul igin
bu deger %100 olarak belirlenmistir.

Deger Kaynag

https://cip.tuik.gov.tr/

Basari Kriteri

Basari kriteri olarak Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen standart
kabul edilmistir deger %100°diir.

Basari Kriter Kaynagi

https://www.unwater.org/publications/sdg-6-progress-reports

Basari1 Puam

Istanbul %100 deger ile en yiiksek puan olan 4’ii almistir.

APG Igme Suyu Temini

Boyut Ekonomi

Alt Boyut Altyap1

Kategori Su ve Temizlik

Tanim Giivenli igme suyuna erigimi olan hane sayisinin orani

Hesaplama Metodu

Gtivenli igme suyuna erigimi olan hane sayis1 / Kentdeki hane sayis1 *
100

Istanbul Degeri

TUIK biilteninde dogrudan hesaplanmis veri bulunmaktadir. Istanbul igin
bu deger %100 olarak belirlenmistir.

Deger Kaynag

https://cip.tuik.gov.tr/

Basari Kriteri

UNICEF raporunda %81°lik bir diinya ortalamasi goriintiilenmesina
ragmen basar1 kriteri olarak Birlegsmis Milletler tarafindan belirlenen
standart kabul edilmistir deger %100°djir.

Basar Kriter Kaynag

https://www.unwater.org/publications/sdg-6-progress-reports
https://www.unicef.org/press-releases/billions-people-will-lack-access-
safe-water-sanitation-and-hygiene-2030-unless

Basar1 Puam

Istanbul %100 deger ile en yiiksek puan olan 4’ii almistir.

APG Su Kaynagi1 Kayb1

Boyut Ekonomi

Alt Boyut Altyapt

Kategori Su ve Temizlik

Tanim Su dagitim sistemlerinde kaybedilen su miktari

Hesaplama Metodu

(Toplam su kaynag1 - Kullanilan Su Kaynag1)/Toplam Su kaynagi*100

Istanbul Degeri

ISKI faaliyet raporunda bu deger %20,68 olarak belirlenmistir.
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Deger Kaynag

https://www.iski.gov.tr/web/assets/SayfalarDocs/faaliyetraporlari/faaliyetr
aporu/pdf/2020%20FAAL%C4%B0OYET%20RAPORU.pdf

Basan Kriteri

Basart kriteri olarak Birlesmis Milletler tarafindan hedeflenen deger
%0°dur.

Basan Kriter
Kaynagi

https://www.unwater.org/publications/sdg-6-progress-reports

Basari Puam

Buradaki deger ne kadar diisiik olursa o kadar basarili olacaktir. Bu
yiizden 100- 20.68 = 79.32’lik bir basar1 gdstermistir istanbul. Bu da 3
puana esit olmaktadir.

APG Atiksu Toplama

Boyut Ekonomi

Alt Boyut Altyap1

Kategori Su ve Temizlik

Tamm Atiksu toplama hizmeti alan hane sayisinin orani

Hesaplama Metodu

Atiksu toplama hizmeti alan hane sayisin / Kentdeki hane sayist * 100

Istanbul Degeri TUIK biilteninde dogrudan hesaplanmus veri bulunmaktadir. Istanbul icin
bu deger %100 olarak belirlenmistir.
Deger Kaynagi https://cip.tuik.gov.tr/

Basan Kriteri

Birlesmis milletler raporuna gore diinya ortalamas1 %56 tir. Ancak bu
degerin gelismis iilkelerde %100’e yakinsarken geri kalmus Ulkelerde cok
diistik degerler ortaya ¢cikmaktadir. Basar1 kriteri olarak geligmis tilkelerin
yakinsadig1 %100 degerini kabul etmekteyiz.

Basari Kriter
Kaynag

https://www.unwater.org/publications/progress-wastewater-treatment-
2021-
update#:~:text=Globally%2C%2056%20per%20cent%200f,cent%200f%2
0the%20qglobal%20population).

Basar1 Puam

Istanbul %100 deger ile en yiiksek puan olan 4’ii almistir.

APG Ev sanitasyon

Boyut Ekonomi

Alt Boyut Altyap1

Kategori Su ve Temizlik

Tamm Temel sanitasyon servislerine erisimi olan hane sayisinin orani

Hesaplama Metodu

Temel sanitasyon servislerine erisimi olan hane sayis1 / Kentdeki hane
sayist * 100

istanbul Degeri TUIK biilteninde dogrudan hesaplanmus veri bulunmaktadir. Istanbul icin
bu deger %100 olarak belirlenmistir.
Deger Kaynagi https://cip.tuik.gov.tr/

Basan Kriteri

Basart kriteri olarak Birlesmig Milletler tarafindan belirlenen standart
kabul edilmistir deger %100°diir.

Basar Kriter Kaynagi

https://www.unwater.org/publications/sdg-6-progress-reports

Basar1 Puam

Istanbul %100 deger ile en yiiksek puan olan 4’ii almistir.
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APG Kat1 Atik Toplama

Boyut Ekonomi

Alt Boyut Altyap1

Kategori Atik

Tamm Diizenli kat1 atik toplama servisi alan hane sayisinin orani

Hesaplama Metodu

Diizenli kat1 atik toplama servisi alan hane sayis1 / Kentdeki hane sayis1 *
100

Istanbul Degeri TUIK biilteninde dogrudan hesaplanmis veri bulunmaktadir. Istanbul icin
bu deger %100 olarak belirlenmistir.
Deger Kaynagi https://cip.tuik.gov.tr/

Basari Kriteri

Raporda gelismis ve yliksek gelirli iilkelerin ortalamasi olan %96 baz
alinmustir.

Basar Kriter Kaynagi

https://datatopics.worldbank.org/what-a-
waste/trends in_solid waste management.html

Basar1 Puam

Istanbul %100 deger ile en yiiksek puan olan 4’ii almistir.

APG Elektrige Erisim

Boyut Ekonomi

Alt Boyut Altyap1

Kategori Elektrik

Tamm Denetimli elektrik servisine erigimi olan hane sayisinin orant

Hesaplama Metodu

Denetimli elektrik servisine erisimi olan hane sayis1 / Kentdeki hane
sayist * 100

Istanbul Degeri TUIK biilteninde dogrudan hesaplanmis veri bulunmaktadir. Istanbul
icin bu deger %100 olarak belirlenmistir.
Deger Kaynagi https://cip.tuik.gov.tr/

Basari Kriteri

Kaynakta diinya ortalamasi %90,1 olarak goriilmektedir ancak Birlesmis
Milletler standard1 olan %100 hedeflenmektedir.

Basar Kriter Kaynagi

https://data.worldbank.org/indicator/EG.ELC.ACCS.ZS?most_recent va
lue desc=true

Basari1 Puam

Istanbul %100 deger ile en yiiksek puan olan 4’ii almistir.

APG Toplu Tagima Ag1

Boyut Ekonomi

Alt Boyut Altyap1

Kategori Ulasim

Tamm Kentdeki ulasim agi ile erisilebilen ylizeysel alanin tiim kent alanina

oranidir.

Hesaplama Metodu

Toplu tagima aginin ulastig1 alan / Toplam Alan * 100

Istanbul Degeri

Kaynaklar1 degerler hesaplandiginda;
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5088 /5461 * 100 = %93.1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Deger Kaynag

https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0stanbul%27da_toplu_ta%C5%9F
%C4%B1ma
https://data.ibb.gov.tr/dataset/toplu-tasimada-kullanilan-elektronik-bilet-
gecis-verileri/resource/9b0a33c3-e33e-4e1b-a9¢9-25287b0dea20

Basan Kriteri

Diinya Bankas1 ve Birlesmis Milletler standartlarina gére bu deger %100
olmalidir.

Basar Kriter Kaynag:

https://blogs.worldbank.org/transport/public-transport-and-urban-design

Basar1 Puam

Istanbul %93,1°lik degerle puanlama ydntemimize gore 3 puan
almaktadir.

APG Trafik Endeksi

Boyut Ekonomi

Alt Boyut Altyap1

Kategori Ulagim

Tanim Kentdeki ulagim rotalarinin en yogun zamandaki yolculuk siresinin

yollarin en diisiik yogunluktaki zamana gore orani

Hesaplama Metodu

Ortalama en yogun yolculuk siiresi / Ortalama en diisiik yolculuk siiresi

Istanbul Degeri Kaynaktaki veriyi inceledigimizde, en yogun zamandaki yolculuk siiresi
ortalamasi1 58.77 dakika iken en diisiik yogunluktaki ortalama yolculuk
stiresi ise 2.10 olmaktadir. Bu durumda da hesaplamay: yaptigimizda
elde edilen deger 27.9

Deger Kaynag: https://data.ibb.gov.tr/dataset/istanbul-trafik-indeksi/resource/bad 7each-

adel-441c-ae51-0e622d4al8e2

Basari Kriteri

Burada ¢ikan degerlerde soyle bir puanlama yapilmaktadir. 1.5 ve alt1
iyi, 1.5-2.5 aras1 kabul edilebilir, 2.5 ve istii kotii diyebilecegimiz
endekslerdir. Yani hedeflenmesi gereken oran 1.5 olmalidir.

Basar Kriter Kaynagi

Collection Methodology for Key Performance Indicators for Smart
Sustainable Cities

Basar1 Puam

Istanbul verisi hedeflenen degerin 18.6 katidir. Bu da yiizdesel olarak
hesaplandiginda %5,3 gibi bir hedef tutturma orani goriiyoruz bu da en
diisiik puan olan 1 ile sonuglanmaktadir.

APG Bisiklet Ag1

Boyut Ekonomi

Alt Boyut Altyap1

Kategori Ulasim

Tanim 100.000 kisi bagina diigen ortalama bisiklet yolu uzunlugu

Hesaplama Metodu

Bisiklet Yolu Uzunlugu (km) / (Toplam niifus / 100.000)

Istanbul Degeri

Kaynaktaki veriyi inceledigimizde Istanbul’da 314 km’lik bir bisiklet
yolu oldugunu goriiyoruz. Hesaplamay1 yaptigimizda 314 / (15.907.501 /
100.000) = 1.97 km degerine ulasiyoruz.
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Deger Kaynag

https://wrisehirler.org/haberler/t%C3%BCrkiye%E2%80%99nin-kent-
1%C3%AT7i-bisikletli-ula%C5%9Fim-strateji-plani-
hazir#:~:text=T%C3%BCrkiye'de%20en%20uzun%?20bisiklet,Sakarya%
20(169%20m)%20geliyor.

Basan Kriteri

Kaynakta degerlendirilen kentlerin ortalamasini aldigimizda 40 km gibi
bir degere ulagiyoruz.

Basar Kriter Kaynag:

https://de.luko.eu/en/advice/quide/bike-index/

Basar1 Puam

Istanbul verisi 1.97 km basar1 kriteri olarak belirlene 40 km degerine
oranlandiginda ¢ikan deger %4.9 olmaktadir ve bu da 1 puana karsilik
gelmektedir.

APG Hava Kirliligi

Boyut Cevre ve Enerji

Alt Boyut Cevre

Kategori Hava Kalitesi

Tanmm Kent i¢in hesaplanan hava kalitesi endeksi

Hesaplama Metodu

Hava kirliligine neden olan kiitle miktar1 (ug) / Ornek alian hava miktar
(m3)

Istanbul Degeri Kaynaktan son bir aylik raporu ¢ektigimizde Istanbul igin ortalama olarak
bu endeks 47 olarak hesaplanmustir.
Deger Kaynagi https://havakalitesi.ibb.gov.tr/STN/STN_Report/PeriodicAglRating

Basan Kriteri

Bir¢ok kaynaga gore hava kalitesi igin belirlenen aralik su sekildedir.
0-50 iyi

51-100 orta

101-150 hassas

151-200 sagliksiz

200-300 kotu

300-500 tehlikeli

Basari Kriter Kaynagi

https://sim.csb.gov.tr/SERVICES/airquality

Basar1 Puam

Istanbul endeksi 47 0-50 olan iyi araligma denk geldiginden en yiiksek
puan olan 4’i almistir.

APG Sera Gaz Emisyonlar1

Boyut Cevre ve Enerji

Alt Boyut Cevre

Kategori Hava Kalitesi

Tanim Kisi basina diigen sera gazi emisyonu

Hesaplama Metodu

Toplam sera gazi emisyonu / Toplam niifus

Istanbul Degeri

Kaynakta dogrudan hesaplanmis deger bulunmaktadir. Bu deger 3.01 dir.

Deger Kaynag

https://cevre.ibb.istanbul/iklim-deqisikligi-sube-mudurlugu/istanbul-
2020-vili-sera-gazi-envanteri-onaylandi%?20/

Basan Kriteri

Kaynakta dogrudan diinya ortalamas1 bulunmaktadir.
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https://wrisehirler.org/haberler/t%C3%BCrkiye%E2%80%99nin-kent-i%C3%A7i-bisikletli-ula%C5%9Fim-strateji-plani-hazir#:%7E:text=T%C3%BCrkiye'de%20en%20uzun%20bisiklet,Sakarya%20(169%20m)%20geliyor
https://wrisehirler.org/haberler/t%C3%BCrkiye%E2%80%99nin-kent-i%C3%A7i-bisikletli-ula%C5%9Fim-strateji-plani-hazir#:%7E:text=T%C3%BCrkiye'de%20en%20uzun%20bisiklet,Sakarya%20(169%20m)%20geliyor
https://wrisehirler.org/haberler/t%C3%BCrkiye%E2%80%99nin-kent-i%C3%A7i-bisikletli-ula%C5%9Fim-strateji-plani-hazir#:%7E:text=T%C3%BCrkiye'de%20en%20uzun%20bisiklet,Sakarya%20(169%20m)%20geliyor
https://wrisehirler.org/haberler/t%C3%BCrkiye%E2%80%99nin-kent-i%C3%A7i-bisikletli-ula%C5%9Fim-strateji-plani-hazir#:%7E:text=T%C3%BCrkiye'de%20en%20uzun%20bisiklet,Sakarya%20(169%20m)%20geliyor
https://de.luko.eu/en/advice/guide/bike-index/
https://havakalitesi.ibb.gov.tr/STN/STN_Report/PeriodicAqlRating
https://sim.csb.gov.tr/SERVICES/airquality
https://cevre.ibb.istanbul/iklim-degisikligi-sube-mudurlugu/istanbul-2020-yili-sera-gazi-envanteri-onaylandi%20/
https://cevre.ibb.istanbul/iklim-degisikligi-sube-mudurlugu/istanbul-2020-yili-sera-gazi-envanteri-onaylandi%20/

Basari Kriter Kaynagi

https://www.worldometers.info/co2-emissions/co2-emissions-per-capita/

Basar1 Puam

Istanbul burada diinya ortalamasinin altinda kaldigindan en yiiksek olan 4
puanini almustir.

APG Igme Suyu Kalitesi

Boyut Cevre ve Enerji

Alt Boyut Cevre

Kategori Su ve Temizlik

Tamm Igme suyunun Diinya Saglik Orgiitii standartlarma gore onayli olmasi

Hesaplama Metodu

Alinan &rneklerin Diinya Saglik Orgiitii standartlara uyumlu olmast.

Istanbul Degeri

Kaynakta Istanbul’daki suyun DSO standartlarina uygun oldugu
belirtilmistir.

Deger Kaynag

https://www.iski.istanbul/web/tr-TR/kurumsal/iski-hakkindal/icme-
suyu-kalitesil

Basari Kriteri

Kaynakta igme suyu kalitesi rehberi bulunmaktadir.

Basar Kriter Kaynagi

https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/254637/9789241549950

énq.pdf;isessionidzAClCSAGSllAFOElABZOBE2C4815E3C15?sequen
ce=1

Basar1 Puam

Standartlar dahilinde oldugu i¢in en yiiksek puan olan 4 verilmistir.

APG Su tlketimi

Boyut Cevre ve Enerji

Alt Boyut Cevre

Kategori Su ve Temizlik

Tamm Kisi basina diisen su tiiketimi

Hesaplama Metodu

Gunliik su tuketimi / Toplam niifus

Istanbul Degeri

TUIK tarafindan yayimlanan biiltende Istanbul i¢in dogrudan bu veri
hesaplanmig ve 190 litre olarak belirlenmistir.

Deger Kaynag

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Su-ve-Atiksu-Istatistikleri-2020-
37197

Basari Kriteri

Kaynaktaki yillik toplam diinyadaki su tiiketimi vardir. Bu deger alinarak
diinya niifusuna bdliinmiis ve litre cinsinden hesaplanmis
3996757700000/7800000000/365%100 = 140.3 litre bulunmustur.

Basar Kriter Kaynag

https://www.worldometers.info/water/

Basari1 Puam

Istanbul burada diinya ortalamasimin 50 litre iistiindedir bu da 50/140’dan
%?35lik bir fazlalik demektir.

1-0.35 = 0.65 olarak belirledigimizde %65lik bir hedef tutturulmustur. Bu
da 2 puan i¢in belirlenen araliga denk gelmektedir.
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https://www.worldometers.info/co2-emissions/co2-emissions-per-capita/
https://www.iski.istanbul/web/tr-TR/kurumsal/iski-hakkinda1/icme-suyu-kalitesi1
https://www.iski.istanbul/web/tr-TR/kurumsal/iski-hakkinda1/icme-suyu-kalitesi1
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/254637/9789241549950-eng.pdf;jsessionid=AC1C5A6311AF0E1A320BE2C4815E3C15?sequence=1
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/254637/9789241549950-eng.pdf;jsessionid=AC1C5A6311AF0E1A320BE2C4815E3C15?sequence=1
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/254637/9789241549950-eng.pdf;jsessionid=AC1C5A6311AF0E1A320BE2C4815E3C15?sequence=1
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/254637/9789241549950-eng.pdf;jsessionid=AC1C5A6311AF0E1A320BE2C4815E3C15?sequence=1
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Su-ve-Atiksu-Istatistikleri-2020-37197
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Su-ve-Atiksu-Istatistikleri-2020-37197
https://www.worldometers.info/water/

APG

Tatl1 Su Tiketimi

Boyut Cevre ve Enerji

Alt Boyut Cevre

Kategori Su ve Temizlik

Tanim Tatli su tiiketiminin toplam su tiiketimine orani

Hesaplama Metodu

Toplam tiiketilen tatli su/ Toplam tiiketilen su * 100

Istanbul Degeri Kaynaktaki biiltende dogrudan hesaplanmis veri vardir ve buna gore bu
oran %43,8°dir
Deger Kaynagi https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Su-ve-Atiksu-Istatistikleri-2020-

37197

Basari Kriteri

Kaynakta standart olarak %20 olarak belirlenmistir basar1 kriteri.

Basari Kriter
Kaynag

https://www.un.org/esa/sustdev/natlinfo/indicators/methodology sheets/fr
eshwater/total water resources used.pdf

Basari1 Puam

Istanbul i¢in hesaplanan deger 43,8 standart olarak belirlenen 20’nin 2.19
katidir. 100 /2.19 hesaplandiginda %45°lik bir hedef tutturma
gozlemleniyor. Bu da 2 puan olarak degerlendirilmektedir.

APG Atik Su Aritma

Boyut Cevre ve Enerji

Alt Boyut Cevre

Kategori Su ve Temizlik

Tanim Aritma islemine tabi tutulan atiksu miktarinin toplam atik su miktarina

orani

Hesaplama Metodu

Aritma islemine tabi tutulan atiksu miktarini / Toplam atik su miktar *
100

Istanbul Degeri Kaynaktaki raporda dogrudan hesaplanmis veri vardir ve buna gore bu
oran %99, 7°dir
Deger Kaynagi https://cip.tuik.gov.tr/

Basan Kriteri

Kaynakta standart olarak %97 olarak en azindan birincil olarak aritmaya
tabi tutulmasi belirlenmistir.

Basari Kriter
Kaynag

https://www.fao.0rg/3/t0551e/t0551e05.htm

Basari1 Puam

Istanbul %99,7 deger ile en yiiksek puan olan 4’{i almustir.

APG Kat1 Atik Aritma

Boyut Cevre ve Enerji

Alt Boyut Cevre

Kategori Atik

Tamm Aritma iglemine tabi tutulan kat1 atik miktarinin tiretilen atik miktarina

orani

138



https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Su-ve-Atiksu-Istatistikleri-2020-37197
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Su-ve-Atiksu-Istatistikleri-2020-37197
https://www.un.org/esa/sustdev/natlinfo/indicators/methodology_sheets/freshwater/total_water_resources_used.pdf
https://www.un.org/esa/sustdev/natlinfo/indicators/methodology_sheets/freshwater/total_water_resources_used.pdf
https://cip.tuik.gov.tr/
https://www.fao.org/3/t0551e/t0551e05.htm

Aritma igine giren metotlar, sithhi ¢opliiklere atma, agik alanda yakma,
firinlarda yakilma, agik ¢opliiklere biriktirme, geri doniisiim yapilmis
olarak belirlenmistir.

Hesaplama Metodu

Bertaraf edilen kat1 atik miktar1 / Toplam kat1 atik miktar: * 100

Istanbul Degeri

Kaynaklara gore Istanbul’da yillik bertaraf edilen kati atik miktari
6.136.665 tondur.

Yine IBB kaynaklarina gére iiretilen toplam atik miktar1 6.547.157 tondur.
Bu baglamda hesaplamay1 yaptigimizda 6.136.665/6.547.157 * 100 =
%93.73 degerine ulastyoruz.

Deger Kaynag

https://data.ibb.gov.tr/dataset/yillara-gore-atiktan-geri-kazanim-
miktarlari/resource/583f9118-0fe5-4cfb-bf3e-af606754dfc6
https://data.ibb.gov.tr/dataset/atik-yonetimi-cevre-
hizmetleri/resource/7e34b082-fe4c-4616-97b8-
chdfbca32a00/view/f42a26ee-5363-4165-ba94-256fa8a09d86
https://webdosya.csb.qgov.tr/db/ced/icerikler/-stanbul 2020 -cdr-
20220110121837.pdf

Basar1 Kriteri

Kaynakta bu degerin %100 olmasi gerekliligi ve 6ncelik olarak geri
doniisiim ve firinda yakma iglemine verilmedir denmistir.

Basan Kriter
Kaynag

Collection Methodology for Key Performance Indicators for Smart
Sustainable Cities

Basar1 Puam

[stanbul i¢in bulunan %93.73 degeri puanlama yéntemine gore 3 puan
degerindedir.

APG Yesil Alanlar

Boyut Cevre ve Enerji

Alt Boyut Cevre

Kategori Halka Agik Alanlar ve Doga

Tamm Kisi basina diisen yesil alan miktart (m2)

Hesaplama Metodu

Toplam yesil alan miktar1 / Toplam niifus

Istanbul Degeri Kaynaktaki veride dogrudan hesaplanmis veri vardir ve buna gore bu
deger 7.78 m2’dir.
Deger Kaynag: https://data.ibb.gov.tr/dataset/istanbul-genel-yesil-alan-bilgiler-2004-

2022/resource/d418bacc-6948-4ef3-bbe0-5d60a740a7d?2

Basari Kriteri

Kaynakta Diinya Saglik Orgiitii minimumda 9 m2 ve ideal olarak 50 m2
‘lik bir deger belirlemistir.

Basari Kriter
Kaynag

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6209905/

Basari1 Puam

Istanbul minimum degerin altinda kalmustir, ayrica ideal degere
oranlandiginda da %15 gibi bir orana ulagabilmektedir ki bu da en diisiik
puan 1 olarak sonu¢lanmigtir.

APG Yenilenebilir Enerji Tiketimi

Boyut Cevre ve Enerji

Alt Boyut Enerji

Kategori Enerji

Tanim Tuketilen enerjinin yenilenebilir kaynaklardan iiretilme orani. Yenilebilir

kaynaklar jeotermal, giines, riizgar, hidrolik, dalga enerjisi ve biokiitle
olarak belirlenmistir.
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https://data.ibb.gov.tr/dataset/yillara-gore-atiktan-geri-kazanim-miktarlari/resource/583f9118-0fe5-4cfb-bf3e-af606754dfc6
https://data.ibb.gov.tr/dataset/yillara-gore-atiktan-geri-kazanim-miktarlari/resource/583f9118-0fe5-4cfb-bf3e-af606754dfc6
https://data.ibb.gov.tr/dataset/atik-yonetimi-cevre-hizmetleri/resource/7e34b082-fe4c-4616-97b8-cbdfbca32a00/view/f42a26ee-5363-4165-ba94-256fa8a09d86
https://data.ibb.gov.tr/dataset/atik-yonetimi-cevre-hizmetleri/resource/7e34b082-fe4c-4616-97b8-cbdfbca32a00/view/f42a26ee-5363-4165-ba94-256fa8a09d86
https://data.ibb.gov.tr/dataset/atik-yonetimi-cevre-hizmetleri/resource/7e34b082-fe4c-4616-97b8-cbdfbca32a00/view/f42a26ee-5363-4165-ba94-256fa8a09d86
https://webdosya.csb.gov.tr/db/ced/icerikler/-stanbul_2020_-cdr-20220110121837.pdf
https://webdosya.csb.gov.tr/db/ced/icerikler/-stanbul_2020_-cdr-20220110121837.pdf
https://data.ibb.gov.tr/dataset/istanbul-genel-yesil-alan-bilgiler-2004-2022/resource/d418bacc-6948-4ef3-bbe0-5d60a740a7d2
https://data.ibb.gov.tr/dataset/istanbul-genel-yesil-alan-bilgiler-2004-2022/resource/d418bacc-6948-4ef3-bbe0-5d60a740a7d2
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6209905/

Hesaplama Metodu

Yenilenebilir kaynaklardan gelen elektrik miktar1 / Toplam elektrik miktar:

Istanbul Degeri Enerji Bakanlig1 verilerine gore 2022°de iiretilen enerjinin %20,6’s1
hidrolik, %10,8’1 riizgar, %4,7’1 giines, %3,3 jeotermal enerjidir. Bu
degerleri topladigimizda elimize gegen deger %39,4’diir.

Deger Kaynagi https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-elektrik

Basan Kriteri

Kaynaklarda hali hazirda diinyadaki bu oran %35 olmakla birlikle,
Birlesmis Milletlerin dntimiizdeki yillardaki hedefi %90’a ulagmaktir. Biz
de BM standartlarini kabul ederek buna gore bir basar1 puani belirledik.

Basari Kriter
Kaynag

https://www.statista.com/statistics/269811/world-electricity-production-
by-energy-source
https://www.un.org/en/climatechange/raising-ambition/renewable-energy

Basari1 Puam

39,4’liik Istanbul verisi 90 hedef degerine oranlandiginda %43,7’lik bir
oran olugmaktadir. Bu da puanlama sisteminde 2 puana denk gelmektedir.

APG Elektrik Tiketimi

Boyut Cevre ve Enerji

Alt Boyut Enerji

Kategori Enerji

Tamm Kisi basina diisen elektrik tiiketimi

Hesaplama Metodu

Toplam yillik tiiketilen elektrik miktar1 / Toplam niifus

Istanbul Degeri

TUIK biilteninde dogrudan hesaplanmus veri bulunmaktadir. Istanbul icin
bu deger 2539 kwh olarak belirlenmistir.

Deger Kaynag

https://cip.tuik.qov.tr/

Basari Kriteri

Kaynakta veri hesaplanmis olarak tutulmaktadir. Deger 3105 kwh olarak
hesaplanmigtir.

Basan Kriter
Kaynagi

https://data.worldbank.org/indicator/EG.USE.ELEC.KH.PC

Basar1 Puam

Istanbul 2539 kwh’lik degeri ile 3105 kwhlik diinya degerinin altinda
oldugundan en yiiksek 4 puani almstir.

APG Konut Termal Enerji Ttketimi

Boyut Cevre ve Enerji

Alt Boyut Enerji

Kategori Enerji

Tamm Kisi basina diisen termal enerji tikketimi

Hesaplama Metodu

Toplam yillik tiiketilen dogalgaz miktar1 / Toplam niifus

Istanbul Degeri Kaynakta belirtilen IBB verisi alinmis ve 2022 icin tiim ilgelerin toplami
hesaplanmistir. Sonug olarak ¢ikan toplam tiiketim degeri 7.082.002.362
m3 olarak bulunmustur. Kisi basina diisen miktar hesaplandiginda ise
7.082.002.362 / 15.907.501 = 445.19 olarak bulunmustur.

Deger Kaynagi https://data.ibb.gov.tr/dataset/ilce-bazinda-aylik-dogalgaz-tuketim-

miktari/resource/d5fe41b0-3848-4548-9ac7-6e4756¢3027b
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https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-elektrik
https://www.statista.com/statistics/269811/world-electricity-production-by-energy-source
https://www.statista.com/statistics/269811/world-electricity-production-by-energy-source
https://www.un.org/en/climatechange/raising-ambition/renewable-energy
https://cip.tuik.gov.tr/
https://data.worldbank.org/indicator/EG.USE.ELEC.KH.PC
https://data.ibb.gov.tr/dataset/ilce-bazinda-aylik-dogalgaz-tuketim-miktari/resource/d5fe41b0-3848-4548-9ac7-6e4756c3027b
https://data.ibb.gov.tr/dataset/ilce-bazinda-aylik-dogalgaz-tuketim-miktari/resource/d5fe41b0-3848-4548-9ac7-6e4756c3027b

Basari Kriteri

Kaynakta diinyanin toplam tiiketimi 3.929.000.000.000 m3 olarak
belirtilmistir. Kisi bagina diigen miktar hesaplandiginda ise 503.71
degerine ulasiyoruz.

Basan Kriter
Kaynagi

https://en.wikipedia.org/wiki/List_of countries by natural gas_consumpt
ion#cite note-1

Basar1 Puam

Istanbul degeri diinya ortalamasinin altinda oldugundan en yiiksek puan
olan 4 olarak belirlenmistir.

APG Ogrenci BIT erisimi

Boyut Sosyokiltirel

Alt Boyut Egitim, Saglik ve Kiiltiir

Kategori Egitim

Tamm Bilgi islem teknolojilerini okul ortaminda erisimi olan 6grenci sayisinin

orani

Hesaplama Metodu

BIT erisimi olan &grenci sayis1 / Toplam Ogrenci sayisi * 100

Istanbul Degeri

Kaynakta belirtilen biiltende bu deger %34,70 olarak belirlenmistir.

Deger Kaynag

http://istanbul.gov.tr/milli-egitim-bakanligi-istanbul-eqgitim-istatistikleri-
aciklandi

Basan Kriteri

Birlesmis Milletler standartlarinda dniimiizdeki yillarda bu degerin %100’e
¢ekilmesinin gerekliliginden bahsedilmistir.

Basan Kriter
Kaynagi

https://www.un.org/esa/sustdev/natlinfo/indicators/quidelines.pdf

Basar1 Puam

Istanbul degeri %34,70 ile 2 puanlik dilime girmistir.

APG Okul Kayd1

Boyut Sosyokultirel

Alt Boyut Egitim, Saglik ve Kiiltiir

Kategori Egitim

Tamm Okul cagina gelen 6grencilerin okula kaydolma orani

Hesaplama Metodu

Okullardaki 6grenci sayis1 / Okul ¢agina gelmis ¢cocuk sayist * 100

Istanbul Degeri Kaynaktaki biiltende hesaplanmis deger vardir. Bu deger %94.01 olarak
belirlenmistir.
Deger Kaynagi http://istanbul.gov.tr/milli-egitim-bakanligi-istanbul-egitim-istatistikleri-

aciklandi

Basari Kriteri

Kaynakta birincil egitim icin gelismis iilkelerde kayit oraninin %100
gectigi gorlilmistiir. Basari kriteri olarak %100 se¢ilmistir.

Basari Kriter
Kaynag

https://data.worldbank.org/indicator/SE.PRM.ENRR

Basar1 Puam

Istanbul degeri %94.01°lik oraniyla 3 puanlik dilime girmistir.
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https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_natural_gas_consumption#cite_note-1
https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_natural_gas_consumption#cite_note-1
http://istanbul.gov.tr/milli-egitim-bakanligi-istanbul-egitim-istatistikleri-aciklandi
http://istanbul.gov.tr/milli-egitim-bakanligi-istanbul-egitim-istatistikleri-aciklandi
https://www.un.org/esa/sustdev/natlinfo/indicators/guidelines.pdf
http://istanbul.gov.tr/milli-egitim-bakanligi-istanbul-egitim-istatistikleri-aciklandi
http://istanbul.gov.tr/milli-egitim-bakanligi-istanbul-egitim-istatistikleri-aciklandi
https://data.worldbank.org/indicator/SE.PRM.ENRR

APG Yiiksek Ogrenim Diizeyi

Boyut Sosyokulturel

Alt Boyut Egitim, Saglik ve Kiiltiir

Kategori Egitim

Tamm 25+ yas iistli niifusta yliksek dgrenim orani

Hesaplama Metodu

Yiiksek 6grenim gérmiis insan sayis1 / 25+ yas iistii insan niifusu

Istanbul Degeri

Kaynaktaki biiltende hesaplanmis deger vardir. Bu deger %26,01 olarak
belirlenmistir.

Deger Kaynag

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Ulusal-Egitim-Istatistikleri-2022-
49756

Basari Kriteri

Kaynak UNESCO’ya gore diinya ortalamasi son yillarda %19’dan %40°a
cikmistir. Biz de %40 degerini bagar1 kriteri olarak belirledik.

Basan Kriter
Kaynagi

https://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/f unescol015 brochur
e_web_en.pdf

Basari1 Puam

Istanbul’daki %2611k deger basar1 kriteri olarak belirlenen %40°1n %65’ine
tekabiil etmektedir. Bu da puanlamada 2 puan olarak belirlenmistir.

APG Yetiskin Okur Yazarlig
Boyut Sosyokiltirel

Alt Boyut Egitim, Saglik ve Kiiltiir
Kategori Egitim

Tamm Yetiskin okur yazarlik orani

Hesaplama Metodu

Yetiskin okur yazar niifus / Yetigkin niifus * 100

Istanbul Degeri

Kaynakta bu deger vardir. Belirlenen oran %98,60°dir

Deger Kaynag

https://cip.tuik.gov.tr/

Basan Kriteri

Kaynakta diinyadaki oran %87 olarak belirlenmistir ancak gelismis
iilkelerde bu deger %100°diir biz de basar1 kriteri olarak %1001 belirledik.

Basari Kriter
Kaynag

https://data.worldbank.org/indicator/SE.ADT.LITR.ZS

Basar1 Puam

Istanbul %98,6’l1k orani ile basarili olup 4 puanlik dilime girmistir.

APG Yagam beklentisi

Boyut Sosyokulturel

Alt Boyut Egitim, Saglik ve Kiiltiir
Kategori Saglik

Tanmim Ortalama yasam beklentisi

Hesaplama Metodu

Yeni dogan bir bireyin su anki 6liim oranlari devam ettigi takdirde
ortalama yasam siiresi
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https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Ulusal-Egitim-Istatistikleri-2022-49756
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Ulusal-Egitim-Istatistikleri-2022-49756
https://cip.tuik.gov.tr/
https://data.worldbank.org/indicator/SE.ADT.LITR.ZS

Istanbul Degeri

Kaynaktaki biiltende bu deger mevcuttur ve bu deger 79.1°dir.

Deger Kaynag

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Hayat-Tablolari-2019-2021-45592

Basan Kriteri

Belirlenen kaynakta diinya ortalamasi 73.2 olarak belirlenmistir.

Basan Kriter
Kaynagi

https://www.worldometers.info/demographics/life-expectancy/

Basar1 Puam

Istanbul degeri diinya ortalamasinin iistiinde oldugundan en yiiksek deger
olan 4 olarak belirlenmistir.

APG Anne Oliim Orani

Boyut Sosyokultirel

Alt Boyut Egitim, Saglik ve Kiiltiir

Kategori Saglik

Tamm 100.000 dogum basina diisen anne 6liim say1s1

Hesaplama Metodu

(Yillik anne 6liim sayis1 / Yillik dogum sayist) / 100.000

Istanbul Degeri Saglik bakanlig1 tarafindan yayimlanan biiltende bu degerin Istanbul ili
icin 11.1 oldugunu goriiyoruz.
Deger Kaynagi https://sbsgm.saglik.gov.tr/Eklenti/44131/0/saglik-istatistikleri-yilligi-

2021-haber-bultenipdf.pdf

Basari Kriteri

UNICETF biiltenninde son yillarda bu degerde biiyiik diislis yasanmasina
ragmen diinyadaki bu deger 223 olarak belirlenmistir.

Basari Kriter
Kaynag

https://data.unicef.org/topic/maternal-health/maternal-mortality/

Basari1 Puam

Istanbul degeri Diinya ortalamasi ile karsilastirildiginda (1-(11.1/223) ) *
100 = %95.02’lik bir basar1 oranina ulagmistir ve bu da 4 puanlik dilime
karsilik gelmektedir.

APG Tabip

Boyut Sosyokulturel

Alt Boyut Egitim, Saglik ve Kiltiir

Kategori Saglik

Tamm 100.000 kisi bagina diisen hekim sayisi

Hesaplama Kentdeki hekim sayis1 / (Kent niifusu / 100.000)

Metodu

Istanbul Degeri Saglik bakanlhigi tarafindan yayimlanan biiltende bu degerin Istanbul ili igin
267 oldugunu goriiyoruz.

Deger Kaynagi https://sbsgm.saglik.gov.tr/Eklenti/44131/0/saglik-istatistikleri-yilligi-2021-

haber-bultenipdf.pdf

Basari Kriteri

Kaynakta diinya ortalamasi 1000 kisi basina 1.6 olarak belirlenmis bunu 100
ile carptigimizda diinya ortalamasi karsimiza 160 olarak ¢ikmaktadir.

Basan Kriter
Kaynag

https://data.worldbank.org/indicator/SH.MED.PHYS.ZS

Basari1 Puam

Istanbul degeri diinya ortalamasinin iizerinde oldugundan 4 puan almstir.
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APG

Hasta Yataklar1

Boyut Sosyokulturel

Alt Boyut Egitim, Saglik ve Kiiltiir

Kategori Saglik

Tamm 100.000 kisi bagina diigen hastane yatak sayisi

Hesaplama Kentdeki hastane yatak sayis1 / (Kent niifusu / 100.000)

Metodu

Istanbul Degeri Kaynakta Istanbul i¢in yatak say1s1 46.382 olarak goriiniiyor.
46.382/15.907.501*100.000 = 295.1 olarak belirleniyor.

Deger Kaynagi https://cip.tuik.gov.tr/#

Basari Kriteri

Kaynaktaki raporda diinyadaki ortalamanin 1000 kisi i¢in 4.44 yatak oldugu
sOyleniyor. 100.000 kisi i¢in bu deger ortalama 444 oluyor.

Basari Kriter
Kaynag

https://www.theglobaleconomy.com/rankings/hospital beds per 1000 people/

Basar1 Puam

Istanbul degeri 295 basar1 kriteri olan 444’iin %64°liik bir dilimine denk
gelmektedir ve bu sebeple 2 puan olarak degerlendirilmektedir.

APG Kulttrel Harcamalar

Boyut Sosyokultirel

Alt Boyut Egitim, Saglik ve Kiiltiir

Kategori Kdltir

Tamm Sehrin kiiltiirel faaliyetlere harcadigi biitge orani

Hesaplama Metodu

Sehrin kiiltiirel harcamasi / Sehrin operasyonel biitgesi * 100

Istanbul Degeri Kaynaktaki veriler 15131nda hesaplama yapildiginda Istanbul igin elde
edilen deger %0,35 oluyor.
Deger Kaynagi https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Kultur-Ekonomisi-ve-Kulturel-

Istihdam-Istatistikleri-2021-45686

Basan Kriteri

Kaynaga gore Avrupa iilkelerinin ortalamada bu degeri %1,2 seviyesinde
tuttugu goriilmektedir.

Basan Kriter
Kaynagi

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Government_expenditure_on_recreation, cultur

e_and_religion

Basar1 Puam

Istanbul degeri 0,35 basari kriteri 1,2 ye oranlandiginda %29,5 gibi bir
deger elde edilmektedir. Bu da 1 puanlik dilime dahil olmasina neden
olmustur.

APG Cinsiyet Gelir Esitligi

Boyut Sosyokulturel

Alt Boyut Egitim, Saglik ve Kulttr

Kategori Sosyal Igerme

Tamm Erkek gelir ortalamasinin kadin gelir ortalamasina oranidir. 1 degeri

esitligi gdstermektedir.

Hesaplama Metodu

Erkek gelir ortalamasi / Kadin gelir ortalamas1

Istanbul Degeri

Kaynaktaki TUIK biiltenine gore bu deger 1.31 olarak belirlenmistir.
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Deger Kaynag

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Gelir-Dagilimi-Istatistikleri-2022-
49745

Basari Kriteri

Katsayimnin 1 olmasi durumu esitligi gostermektedir.

Basarn Kriter Kaynag:

Collection Methodology for Key Performance Indicators for Smart
Sustainable Cities

Basar1 Puam

Istanbul degeri 1.31 olarak belirlenmistir. (1 - (1.31 — 1)) * 100 olarak
hesaplandiginda %69’luk bir basar1 orani elde edilmistir ve bu da 3
puanlik dilime karsilik gelmektedir.

APG Gini katsayis1

Boyut Sosyokulturel

Alt Boyut Egitim, Saglik ve Kultlr

Kategori Sosyal Igerme

Tamm Gini katsayisina gore gelir dagiliminin belirlenmesi

Hesaplama Metodu

45 derecelik ¢izgi ile Lorenz egrisi arasinda kalan alan / 45 derecelik ¢izgi
altinda kalan alan

Istanbul Degeri

Kaynaktaki TUIK biiltenine gore bu deger 0.443 olarak belirlenmistir.

Deger Kaynag

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Gelir-Dagilimi-Istatistikleri-2022-
49745

Basari Kriteri

0 degeri tam esit dagilima isaret ederken 1 degeri tiim servetin tek kiside
toplandigini gosterir.

Basar Kriter Kaynagi

Collection Methodology for Key Performance Indicators for Smart
Sustainable Cities

Basari1 Puam

Istanbul degeri 0.443 olarak belirlenmistir (1-0.443)*100 = %55.7’lik bir
basar1 elde edilmistir ve 2 puan olarak degerlendirilmektedir.

APG Yoksulluk

Boyut Sosyokulturel

Alt Boyut Egitim, Saglik ve Kiltiir

Kategori Sosyal Igerme

Tanim Yoksulluk sinir1 altinda yasayan niifus orant

Hesaplama Metodu

Yoksulluk sinir1 altinda yasayan niifus / Tiim niifus * 100

Istanbul Degeri

Kaynaktaki TUIK biiltenine gore bu deger %18.10 olarak belirlenmistir.

Deger Kaynag

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Y oksulluk-ve-Yasam-Kosullari-
Istatistikleri-2022-49746

Basari Kriteri

Kaynaktaki rapor incelendiginde diinyadaki bu degerin %10 olarak
hesaplandigini goriiyoruz.

Basar Kriter Kaynagi

https://blogs.worldbank.org/developmenttalk/half-global-population-
lives-less-us685-person-day

Basari1 Puam

Istanbul degeri basari kriterinin %8.1 puan iizerinde gériinmektedir.
Buradan da hesapladigimizda (1-(8.1/10) )*100 =%19’1luk bir basar1
orant ile 1 puanlik degerlendirme dilimine dahil olmustur.
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APG

Se¢men Katilimi

Boyut Sosyokulturel

Alt Boyut Egitim, Saglik ve Kiiltiir

Kategori Sosyal Igerme

Tanim Son se¢imlerde oy kullanma hakk1 olan vatandaslarin se¢ime katilim orani
Hesaplama Secime katilan segmen sayis1 / Toplam se¢men sayis1 * 100

Metodu

Istanbul Degeri

Kaynaktaki YSK verilerine gore son segimlerdeki katilim orant %90,61 olarak
gozlemlenmistir.

Deger Kaynag

https://www.ysk.gov.tr/doc/dosyalar/docs/14Mayis2023CBSecimlstatistik.pdf

Basari Kriteri

Kaynaktaki veriler ve demokrasi gereklilikleri g6z 6niinde bulunduruldugunda
bu deger i¢in %90’lik bir oran basari kriteri olarak belirlenmistir..

Basan Kriter
Kaynagi

https://ourworldindata.org/grapher/voter-turnout

Basar1 Puam

Istanbul %90,61°lik oranda basar1 kriterinden yiiksek bir deger olmast
sebebiyle 4 puan almustir.

APG Polis Tegkilat1

Boyut Sosyokulturel

Alt Boyut Egitim, Saglik ve Kiltiir

Kategori Guvenlik

Tamm 100.000 kisi basina diisen emniyet personeli sayist

Hesaplama Emniyet personeli sayisi / (Toplam niifus / 100.000)

Metodu

Istanbul Degeri Emniyet Genel Miidiirliigii tarafindan yayimlanan faaliyet raporuna gore bu
deger 314 olarak belirlenmistir.

Deger Kaynagi https://www.egm.gov.tr/kurumlar/egm.gov.tr/IcSite/strateji/Planlama/2021_ID

ARE_FAALIYET RAPORU.pdf

Basan Kriteri

Avrupa birligi standartlart g6z 6niinde bulundurulmustur ve bu deger 335 olarak
belirlenmistir.

Basan Kriter
Kaynag

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Police, court and prison_personnel_statistics

Basar1 Puam

Istanbul icin belirlenen deger 314 basar1 kriteri olarak belirlenen deger 335’in
yiizdesel olarak %93.7’sine karsilik gelmekte ve 3 puanlik dilime dahil
olmaktadir.

APG Itfaiye

Boyut Sosyokulturel

Alt Boyut Egitim, Saglik ve Kiiltiir

Kategori Guvenlik

Tanim 100.000 kisi basina diisen itfaiye personeli sayisi
Hesaplama Itfaiye personeli sayis1 / (Toplam niifus / 100.000)
Metodu

Istanbul Degeri

IBB verilerine gore kaynaktaki deger hesaplandiginda 100.000 niifus igin 32
personel sonucuna ulasiyoruz.
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Deger Kaynag

https://data.ibb.gov.tr/dataset/itfaiye-personel-sayisi/resource/93bc893d-298b-
4a05-929d-65c087718c3a

Basari Kriteri

Amerika Birlesik Devletleri Yangin Departmanindaki raporlara gore bu deger
150 seviyesindedir.

Basan Kriter
Kaynagi

https://www.nfpa.org/-/media/files/News-and-Research/Fire-statistics-and-
reports/Emergency-responders/osfdprofile.pdf

Basar1 Puam

Istanbul icin belirlenen deger 32 basari kriteri olan 150 degerinin %21,3’iine
ancak ulasabilmistir. Bu da en diisiik puan olan 1 dilimine girmesine sebep
olmustur.

APG Siddet Su¢ Orani

Boyut Sosyokulturel

Alt Boyut Egitim, Saglik ve Kiltiir

Kategori Guvenlik

Tamm 100.000 kisi basina diisen yillik siddet sugu vaka sayist

Hesaplama Yillik islenen siddet sugu sayist / (Toplam niifus / 100.000)

Metocl |

Istanbul Degeri TUIK verilerine gore bu deger Istanbul igin 6.11 olarak hesaplanmustir.

Deger Kaynagi https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Ceza-Infaz-Kurumu-Istatistikleri-2020-

37202

Basari Kriteri

Kaynaktaki veri incelendiginde bu deger diinya ortalamasi igin 5.61 olarak
belirlenmistir.

Basari Kriter
Kaynag

https://www.macrotrends.net/countries/WLD/world/crime-rate-statistics

Basar1 Puam

Istanbul degeri diinya ortalamasinin 0.5 puan iizerindedir. Bu da yiizdesel olarak
hesaplandiginda;

(1-(0.5/5.61) ) * 100 = %91 gibi bir basar1 oran1 tutturulmustur. Bu da 3
puanlik dilime dahil olmasin1 saglamaktadir.

APG Trafik Olumleri

Boyut Sosyokulturel

Alt Boyut Egitim, Saglik ve Kultlr

Kategori Guvenlik

Tamm 100.000 kisi bagina diisen yillik trafik 6liimleri
Hesaplama Yillik trafik 6liimleri / (Toplam niifus / 100.000)
Mitodu .

Istanbul Degeri TUIK verilerine gore Istanbul i¢in giincel deger 2.2°dir.
Deger Kaynagi https://cip.tuik.gov.tr/

Basan Kriteri

Diinya ortalamasi incelendiginde bu deger 17 olarak gdzlemlenmistir.

Basari Kriter
Kaynag

https://data.worldbank.org/indicator/SH.STA.TRAF.P5

Basari1 Puam

Istanbul diinya ortalamasinin altinda bir degere ulasarak en basarili puan olan
4’lik dilime girmisgtir.
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EK 3: U4SSC cekirdek APG’leri Istanbul Kenti puanlama
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