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OZET

Endiistri yapt ve alanlari; kiiresellesme sonucunda {iretim bigimlerinin
degismesiyle birlikte iglevlerini kaybetmeye ve kentlerde atil alanlar haline gelmeye
baslamistir. Endiistri miras alanlar1 tasidiklar tarihi, ekonomik, sosyal, Kkiiltiirel,
mekansal degerlerinden dolay1 miras olma 6zelligi tasimaktadir. Bu miras alanlarini
koruma bilinci, oncelikle Avrupa’da yayginlasmaya baslamistir. Uluslararasi
kuruluslar, calismalar yiiriiterek bu alanlara yonelik koruma politikalar: gelistirmistir.
Tirkiye’de son yirmi yildir 6n plana ¢ikmakta olan endiistri mirasin1 koruma kavrami
giderek gelismeye devam etmektedir. Endiistri miras alanlarin1 koruma ve kente
kazandirilmasinda en etkili yontem olarak yeniden iglevlendirme uygulamalar1 6n
plana ¢ikmaktadir. Yeniden islevlendirme uygulamalarinin genelde tek yap1 6l¢eginde
ele alindigi, kentle kurdugu iliskilerin yetersiz kaldig1 saptanmistir. Bu nedenle,
yeniden islevlendirme calismalarinda endiistri mirasinin kentle kurdugu iliskilerin
neler oldugunun belirlenmesi ve bu degerlerin korunmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda icerik analizi yapilmis ve yeniden islevlendirme g¢alismalarinda kentsel
iligkilerin degerlendirilmesine yonelik 4 adet boyut ve 22 adet gosterge belirlenmistir.
Bu boyut ve gostergeler endiistri miras alanlarinin yeniden islevlendirilmesinde kentle
kurdugu iliskilere yonelik bir degerlendirme g¢ergevesi olusturmaktadir. Belirlenen
boyut ve gostergeler konunun uzmanm kisiler tarafindan AHP yontemi ile
agirliklandirilmig, boylece boyut ve gostergelerden hangisinin daha 6ncelikli 6nem
tasidig1 belirlenmistir. Bunun yani sira uzman kisiler, belirlenmis boyut ve gostergeleri
Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’nin 6zgiin ve yeniden islevlendirilmis durumlarina
gore puanlandirmis, fabrikanin kentle kurdugu iligkiler boyut ve gostergeler
araciligiyla karsilagtirilmistir. Puanlama sonucunda Beykoz Deri ve Kundura
Fabrikasi’nin yeni islevinde, 6zgilin durumuna kiyasla boyut ve gosterge degerlerinin
timiiniin azaldig1 tespit edilmistir. Elde edilen bulgularla birlikte, endiistri miras
alanlarinin yeniden islevlendirilmesi ¢aligmalarinda kentle olan iligkisinin nasil ele

alinmasi gerektigi tizerine bir degerlendirme yapilmastir.

Anahtar Kelimeler: Endiistri Mirasi, Yeniden Islevlendirme, Icerik Analizi,

Boyut ve Gostergeler, AHP.



SUMMARY

Industrial structures and areas; with the change in production methods as a result
of globalization, they began to lose their functions and become idle areas in cities.
Industrial heritage areas have the feature of being heritage due to their historical,
economic, social, cultural and spatial values. The awareness of protecting these
heritage sites has begun to spread primarily in Europe. International organizations have
carried out studies and developed conservation policies for these areas. The concept of
protecting industrial heritage, which has come to the fore in Turkey for the last twenty
years, continues to develop gradually. Re-functioning practices come to the fore as the
most effective method for protecting industrial heritage areas and bringing them back
to the city. It has been determined that refunctioning applications are generally handled
at the scale of a single building, and the relationships established with the city are
inadequate. For this reason, in re-functionalization studies, it is necessary to determine
the relations between the industrial heritage and the city and to protect these values. In
this context, content analysis was carried out and 4 dimensions and 22 indicators were
determined for the evaluation of urban relations in refunctionalization studies. These
dimensions and indicators constitute an evaluation framework for the relations with
the city in the re-functioning of industrial heritage areas. The determined dimensions
and indicators were weighted using the AHP method by experts on the subject, thus
determining which of the dimensions and indicators was more important. In addition,
experts scored the determined dimensions and indicators according to the original and
refunctioned situations of the Beykoz Leather and Shoe Factory, and the relations
established by the factory with the city were compared through dimensions and
indicators. As a result of the scoring, it was determined that all the size and indicator
values were reduced in the new function of the Beykoz Leather and Shoe Factory
compared to its original state. With the findings obtained, an evaluation was made on
how the relationship with the city should be handled in the re-functionalization of

industrial heritage areas.

Key Words: Industry Heritage, Re-Function, Content Analysis, Dimension and
Indicators, AHP.
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Basta, yiliksek lisans egitimimde ve akademik hayatimda destegini ve
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1. GIRIS

Gliniimiizde yasanan ekonomik ve toplumsal degisimlerin meydana getirdigi
sonuglar kaginilmaz olarak kent mekanina yansimaktadir. Bu degisimlerin etkisinde
kalan kentsel alanlardan biri de endiistri alanlaridir. Uretim bigimlerinin
farklilagsmasiyla birlikte, ekonomik, teknolojik ve sosyal gelismelere ayak
uyduramayan kent merkezlerindeki endiistri alanlar1 zamanla terkedilmekte ve atil
alanlar haline gelmektedir. 1980’lerden sonra ise kent merkezlerini canlandirmak igin
yapilan girisimler, atil durumdaki bu endiistri alanlarina yonelik yeniden islevlendirme
calismalarin1 glindeme getirmistir. Yeniden islevlendirme, endiistri mirasinin
korunmasinda, kente kazandirilmasinda ve kamu yararina kullanilmak iizere
degerlendirilmesinde 6nemli ve etkin bir uygulama yontemi olmaktadir. Endiistri
alanlar1; kentlerin sosyoekonomik, tarihi ve kiiltiirel gelismelerine taniklik ettigi ve
bilgi sundugu i¢in miras 6zelligi tasimaktadir. Bu alanlara yonelik yapilan yeniden
islevlendirme g¢aligmalarinin da bu kapsamda gergeklesmesi beklenmektedir. Son
yillarda yapilan yeniden islevlendirme ¢alismalarinin igerigi ve kentle olan iliskilerinin
strdiriilebilirligi onemli bir tartigma konusudur. Yapr Ol¢eginde yapilan
uygulamalardan ziyade, endiistri miras alanlarinin kentle kurdugu iligkilerin daha
kapsamly/biitiinciil bir sekilde ele alindig1 uygulamalarin yapilmasi ve sahip oldugu
degerlerin siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde gelecek nesillere aktarilmasi gerekmektedir.
Bu uygulamalarin saglikli yapilmamasi dahilinde; kamu yarar1 kavramindan uzak,
kent ile entegre olamayan, kent kimligi ve bellegiyle 6zdeslesmeyen mekanlar ortaya
cikmaktadir.

Tez c¢alismasinin amaci; endistri miras alanlarinin yeniden islevlendirme
calismalarinda kentle iliskilerinin degerlendirilmesine yonelik boyut ve gostergeleri
iceren bir cerceve gelistirmektir. Bu cerceve araciligiyla, boyut ve gostergeler
tizerinden endiistri mirasinin 6zgiin ve yeniden islevlendirme sonrasi durumu ortaya
koyulacaktir. Bdylece endiistri mirasinin sahip oldugu degerlerin siirdiiriilebilirligine
yonelik gerceklestirilecek yeniden islevlendirme ¢aligmalarinda nasil bir yol izlenmesi
gerektigi konusuna katki saglanacaktir.

Tez ¢alismasi kapsaminda dncelikle ¢aligmanin kavramsal altyapisini olusturan
endiistri kavrami, endiistrilesme siireci, endiistrilesme siirecinin kente etkileri, endiistri

miras1 kavraminin ortaya ¢ikisi, Avrupa’da ve Tiirkiye’de endiistri mirasin1 koruma



politikalar1 ve yapilan ¢alismalar, endiistri mirasi ile ilgilenen uluslararasi kuruluslarin
yaptiklari ¢aligmalar, yayinladiklar tiiziik ve ilkeler ile ulusal alanda endiistri mirasini
yasal giivence altina alan mevzuattan bahsedilecektir.

Calismanin ctincii béliimiinde, endistri mirasinin yeniden islevlendirilmesi
kavrami iizerinde durulacak, bu baglamda yeniden islevlendirme ¢alismalarinda 6ne
cikan Diinya ve Tiirkiye 6rnekleri incelenecektir.

Calismanin  dordiincii  boliimiinde, endistri miras alanlarinin  yeniden
islevlendirme calismalarinda kentle iliskilerinin degerlendirilmesine yd&nelik
cercevenin olusturulmast kapsaminda igerik analizi yapilarak boyut ve gostergeler
belirlenecek ve AHP y6ntemi ile uzmanlar tarafindan agirliklandirilacaktir. Boylece
boyut ve gostergelerden hangisinin daha dncelikli 6nem tasidigi belirlenmis olacaktir.

Calismanin beginci béliimiinde, Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’nin 6zgiin
ve yeniden islevlendirilmis durumlart gelistirilen ¢ergeve kapsaminda uzmanlar
tarafindan puanlanarak degerlendirilecektir. Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’nin
0zglin ve yeniden islevlendirildikten sonraki durumlarinda kentle kurdugu iliskiler,
boyut ve gostergeler araciligiyla ele alinacaktir.

Calisma kapsaminda gelistirilen endiistri miras alanlarinin kentsel iligkilerini
degerlendirme ¢ercevesinin, kentle entegre, biitlinciill ve kapsayici Onerilerin
gelistirildigi yeniden islevlendirme ¢aligmalarinda nasil bir yol izlenilmesi gerektigi
lizerine bir kilavuz niteligi tasimasi Ongoriilmektedir. Ayrica mevcut yeniden
islevlendirme uygulamalarinin  endiistri  mirasinin ~ 6zgiin  durumuna  gore
performansinin karsilastirilarak iyilestirmeler yapilmasi konusunda da bir arag olmasi

beklenmektedir.



2. ENDUSTRI MIiRASI KAVRAMI VE ENDUSTRI
MIRASINI KORUMA CALISMALARI

2.1. Endiistri ve Endiistrilesme Kavramlari

Endiistri, sozcligii Latince kokenli olup dilimize Fransizcadan gec¢mistir.
Endiistri kelimesinin yerine Tiirk Dil Kurumu Sozliigii’nde Arapca kokenli sanayi
kelimesi de kullanilmaktadir. Sanayi kelimesi ham maddeleri islemek, enerji
kaynaklarini yaratmak i¢in kullanilan yontemlerin ve araglarin biitiinii, isleyim olarak
tamimlanmaktadir [Web 1].

Insanlar, hayatlarina devam edebilmek igin iiretmek ve icinde bulunduklari
dogay1 doniistirmek durumundadirlar. Uretim genel bir bakis acisiyla insanin
emegiyle maddesel ve fikirsel iiriinler ortaya ¢ikarmasi; kKendisinin ve toplumun
varhigm siirdiirebilmesi igin gerekli olan yasama araglarin1 elde etmesi eylemidir.
Insan, ilkel ¢aglardan giiniimiize kadar dogay1 déniistiirmeye ve ona egemen olmaya
calisan bir varlik olmustur. Insan ve doga arasindaki bu iliskinin araci ise alettir. Dogal
olan nesnelerin insan igin kullanilabilir nesneler haline doniistimii “alet” aracilig ile
saglanmugtir. Endiistri kavramu ise belirli bir tarihsel siire¢ iginde olgunlasmistir. Bu
sire¢ avcilik ve hayvancilik faaliyetlerini yerine getirebilmek i¢in tastan yapilan
aletlerle baglamis, tarima gegisi saglayan aletlerin tiretilmesi ile siirmiis, farkli zanaat
kollarmin ve imalatin geliserek Ozel aletlerin ftiretilmesi ile devam etmistir.
Fabrikalarda makineli tretime gecilmesiyle birlikte endiistri kavrami ve kapsami
giinlimiizdeki anlamimi kazanmistir. Bu baglamda endiistri, doga-insanlar-iiriinler
arasindaki iligkiler bi¢imini iceren tarihsel ve toplumsal bir olay ve dogayi
doniistiiriicii bir eylem olarak bir iiretim teknigi olgusudur. Uretim tekniginin
bilesenlerini de iiretim araglari, insan ve bilgi birikimi olusturmaktadir. Bu bilesenler
arasinda birbirinin gelisimini saglayan bir iligski bulunmaktadir [Batur ve Batur, 1970].

Endiistrilesme ise, endiistrinin tiim kollarindaki {iretim tarzina makinelerin
girmesi ve dogru iretim teknikleri ile verimlilik artisinin saglanmasi siirecidir.
Makineler, kullanildig1 is kolunun potansiyeline bagli olarak insan giiciine olan
ithtiyaci azaltmistir. Hammaddenin islenme siiresinde hizlanma yasanmis ve bu durum

seri Uretime gecilmesinin kaynagini olusturmustur. Makineler endiistrinin bir dalina



yerlestikten sonra diger dallarina da zorunlu olarak girmis ve tiretim faaliyetlerine
egemen olmustur [Simsek, 2006].

Insanlik tarihinde hem ekonomik hem de toplumsal hayat: derinden etkileyen iki
onemli kirilma noktasindan bahsetmek miimkiindiir. Birincisi, Mezopotamya’da farkli
tarihlerde ve yerlerde goriilen Tarim Devrimi, ikincisi ise 18. Yiizyilin sonlarina dogru
Ingiltere’de ortaya c¢ikan Endiistri Devrimi’dir [Simsek, 2006]. ilk defa ingiliz
ekonomist Arnold Toynbee tarafindan kullanilan Endiistri Devrimi kavrami tliretimin,
iiretim tekniklerinin ve ulagim imkanlarinin gelismesi gibi etmenlerle genis bir zaman
diliminde gergeklesmektedir [Hangerlioglu, 1981].

18.yiizy1lin ortalarinda endiistrilesme agisindan ilk hareket Ingiltere’de ortaya
cikmistir. 1760’1lara kadar iiretim kaynaklarini insan, hayvan, su ve riizgara dayal gii¢
kaynaklar1 olustururken, 1780°1i yillarda bu gii¢ kaynaklarinin yerini buhar giicii ile
calisan makineler almistir. Makinelerin varligi, fabrikalar kurulmasini giindeme
getirmistir. Ucretli iscilerin galistig1 fabrikalarn insa edilmesiyle iiretim daha da
artmis, retim iligkileri hizla yiikselise gegerek ilk endiistri dalgast olusmustur. Bu
gelismelerin Ingiltere’de ortaya ¢ikmasinin en énemli nedenleri ingiltere’de tarimsal
faaliyetlerin giderek azalmaya baslamis olmasi, gelismis imalat sektorii ve ticari iliski
sisteminin bulunmasi, su yoluyla ulasimin kolaylagsmasi, demiryolu aginin
yayginlagmasi gibi ulagim ve iletisim kolayliklarmimn olmasidir [Hobsbawm, 1998].

Endiistri Devrimi’nin ger¢eklesmesi ve iretimde makinelerin kullanilmasiyla
birlikte seri iiretim ve standartlasma kavramlart olusmustur. Uretimde fabrika
sisteminin yerlesmeye baslamasi mevcut ekonomik sistemi tiimden degistirmis, bir
anlamda 6zerklesen bir ekonomik sistemin olugsmasina neden olmustur. Bu gelismeler,
tiim ticari kisitlamalarin kaldirildigy, iiretim ve ticaretin tiimiiyle arz-talep iligkilerine
bagli oldugu yeni bir ekonomik sistemin habercisi olmustur [Roth, 2000]. Yeni
ekonomik sistemin meydana getirdigi bu fabrikalasma siireci, tarimsal tiretim
faaliyetleri ile gecinen toplumlarin endiistri toplumuna doniismesine ve kentsel
mekanda fiziksel, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik doniigiimii tetikleyici bir unsur olarak
yeni yapilanmalarin dogmasina neden olmustur.

Endiistri Devrimi, ingsaat ve mimarlik alaninda da 6nemli mekansal degisimlere
neden olmustur. Ozellikle ulasim ihtiyaglarinin artmasiyla kopriiler, limanlar,
karayollar1 ve demiryollar1 insa edilmistir. Kurulan demiryolu ag sistemi, gegtigi
yerleri yeni endiistri alanlarina doniistiirmiis ve bu endiistri alanlarinin yakin

cevresinde yeni isci kentleri insa edilmistir [Benevolo, 1981].



Bu donemde yeni kentlerin ortaya ¢ikmasinda en 6nemli aktorler maden ocagi,
fabrika ve demiryolu olmustur. Fabrika, yeni kent organizmasinin g¢ekirdegi hatta
kentin kendisi durumuna gelmis, demiryollar1 kentin karakterini belirleme ve
sinirlarini ¢izme isini iistlenmistir. Ozellikle demiryolu; kentlerin mekansal olarak
sekillenmesinde, gelismesinde ve alt merkezlerin olugsmasinda 6nemli bir rol oynamus,
ulagim imkanlarinin gelismesi ve kolaylasmasi mevcut ekonomik diizenin toptan
farklilasmasina neden olmustur. Bu aktdrlerin kent hayatina adapte olmasiyla
ekonomik faaliyetlerin lizerine yogunlasan girisimler artmis, kapitalizm pazar hacmini
genisletmeyi ve kente dair tlim unsurlar1 alinip satilabilen bir meta haline getirmeyi
amag edinmistir. Emegin istismar edilmesi iretimin merkezsiz orgiitlenmesi ile ortaya
¢ikmisg, yeni diizende tasraya ait kiiltiirlin yerini endiistri kiltiiriiniin diizensizligi,
karmagiklig1 ve insanin siireksizligi almistir [Mumford, 2007].

Endiistri Devrimi kent mekanini ekonomik, teknolojik ve gevresel agidan koklii
bir bigimde dontistiiriirken, sosyal ve toplumsal olarak giinliik yasam bigimlerini de
degistirmeye baslamistir. Toplumun bir biitiin olarak kentlesmesi endiistri sayesinde
gerceklesmis, kent toplumu denilen olgu endiistrilesme sonucu ortaya g¢ikmustir.
Kentsel alan, kirsal ve endiistriyel mekandan farkli yeni bir mekan olarak ortaya
cikmistir. Kirsal yasam endiistri ve onun yan tiriinlerine gore sekillenmistir [Lefebvre,
2013]. Kirsal alanda tarim faaliyetlerinde makinelesmenin artmasiyla beraber insan
glicline daha az ihtiya¢ duyulmasi, kentsel alanda endiistrinin gereksinim duydugu
ucuz is giicii ve endiistrilesmeyle birlikte kentsel hizmet olanaklarinin artmasi gibi
nedenler sonucunda kirsaldan kentlere dogru yogun bir gé¢ yasanmistir. Endiistri
Devrimi’nin ilk toplumsal sonucu olarak kentsel alanda hizli bir niifus artis1 goriilmiis,
boylece kentler artan bir bilylime, doniisim ve degisim siirecine girmistir [Thorns,
2004]. Fabrikalarin gevrelerinde meydana gelen hizli niifus artisi; kentlerde plansiz bir
sekilde biiyiiyen bakimsiz yeni ¢evrelerin olusmasina ve kentlerin sagliksiz bir sekilde
gelismesine neden olmustur [Kirag, 2001].

Kentlerde meydana gelen bu doniisiim ve degisim siireglerinin yogunlugunun
artmasi fiziksel ve toplumsal sikintilarin olusmasini beraberinde getirmistir. Fiziksel
sikintilar arazi degerlerinin yiikselmesiyle yap1 kat adetlerinin artmasi, bos alanlarin
hizla yapilasmasi ve parsel boyutlarmin kiigiilmesi olarak 6rneklendirilmektedir.
Toplumsal yapida meydana gelen sikintilar ise; niifusun hizla artmasi, yasam

sartlarinin kotiilesmesiyle gelir diizeyi ytiksek ailelerin bulunduklar: alani terk etmesi



ve bu alanlara kalabalik ailelerin go¢ ederek yerlesmesi, go¢ eden ailelerin yerlestikleri
yeni yerlere adaptasyon sorununun olusmast vb. durumlardir [Ayhan, 1987].

20. yilizyilin ikinci yarisinda Avrupa’da yeni teknolojilerin kullanilmasiyla
birlikte sanayinin yonii ucuz hammadde ve ucuz insan giicii arayisi gibi nedenlerden
dolay1 Avrupa iilkelerinden ti¢lincii diinya iilkelerine dogru kaymistir [Kiray, 1998].
Bu durum kentteki endiistri alanlarinin mevcut iglevlerini yitirmesine zemin hazirlayan
bir gelismedir. Yine bu donemde bilgisayar kullaniminin artmasiyla iletisim
teknolojileri gelismistir. Uretim siireclerinde internetin yaygin olarak kullanilmasiyla
diinya daha entegre hale gelmeye baslamis ve iiretim kiiresellesmistir [Ozkan vd.,
2018]. 21. Yiizyilda ise, devam eden kiiresellesme ve beraberinde getirdigi neoliberal
politikalarin etkisiyle kentler, tiretim alaninda yeniden doniisiime girmis ve sahip
oldugu eski endiistri sektoriiniin islevini biiyiik 6l¢tide yitirme durumuyla karsi karsiya
kalmistir. Bu donemde hizmet sektoriine olan ilgi artmig ve ekonomik getirilerinden
dolay1 endiistriye dayali ekonominin yerini hizmet sektoriine dayali ekonomiler
almaya baglamstir.

Ozellikle 1980’lerden sonra, yeni ekonomik merkezlerin kentlerin farkl
noktalarina dogru gelisme gostermesi ve yatirimlarin da bu alanlara aktarilmasi, eski
kent merkezlerindeki ¢okiintiiyli hizlandirmistir. Hizli niifus artigi, arazi degerlerinin
yiikselmesi ve sosyal gevre etkisiyle kent merkezinde konumlanan endiistri alanlarinin
desantralizasyonunu giindeme getirmis, bu durum yeni endiistri yerlesimlerinin
planlanmasi konusunu dogurmustur. Bu siire¢ iginde kentler, endiistriyel merkezler
olmak yerine daha cok bilgi, kiiltiir-sanat, hizmet merkezleri gibi yeni roller
tistlenmistir [Kazas, 2008]. Ayrica teknolojinin hizla gelismesi ve tiretim tekniklerinin
kiiresel bazda farklilagsmasi; Kkentteki mevcut endiistri alanlarinin yeni {iretim
bigimlerine cevap verememesine, sahip oldugu teknolojik donaniminin verimli bir
sekilde kullanilamamasina ve yapisal eskimelere maruz kalmasina neden olmustur.
Bunun sonucunda endiistri alanlart mevcut islevselliklerini yitirmeye ve terk edilmeye
baslanmigtir [Kirag, 2001]. Terk edilen endiistri alanlar1, gelisen kent makraformu
icinde merkezde kalan, genis arazileri kaplayan, zamanla islevini kaybederek atil alan

goriintiisiine sahip olan alanlar olarak varliklarini stirdiirmiislerdir.



2.2. Endiistri Miras1 Kavrami

Endiistri Devrimi’den kalan fiziksel izlere yonelik ilk ilgi 1950’lerin ortasinda
2. Diinya Savasi ve sonrasindaki yeniden gelisim siireci sirasinda birgok endiistri
yapisinin yok olmasi, pek cogunun da tehlike altina girmesi sonucunda Ingiltere’de
baslamistir [Neaverson and Palmer, 1998].

Ikinci Diinya Savasi’ndan &nce Endiistri Devrimi’nin tarihsel anlatimlarinda
endiistri arkeolojisine birkag atifta bulunulmustur. Ayrica Newcomen Society gibi
onde gelen topluluklar, belirli endistrilesme siireglerinin = gelisimine katki
saglamalarindan dolay1r terk edilmis endiistri alanlarim1 ziyaret etme fikrini
yayginlastirmaya baslamistir. Ancak savagla birlikte, birgok alanin bombalanarak
tahrip edilmesi, pazarlarin kaybi ve silah iiretimine odaklanmanin bir sonucu olarak
Avrupa endiistri topluluklarinda derin bir bozulma yasanmaya baslamigtir. 1950°lerin
ortalarina kadar sermaye yetersizligi gibi nedenlerden dolay1 endiistri alanlarinda ¢ok
az yenileme yapilmigtir. O zamana kadar sanayiciler ve sehir plancilari, kentlerde
kapsamli yeniden gelisme kavramu ile hareket etmeye baslamis, eski yapili ¢evrenin
miimkiin oldugunca yikilarak yerlerine yenisini insa etme siirecini baslatmislardir.
Savag sonrasinda ortaya c¢ikan kentlerin yenilenmesi siireci; eski endiistriyel
yapilarinin hizla yok olmasina neden olmus, bu durum endiistri arkeolojisi kavraminin
ortaya ¢ikmasini beraberinde getirmistir [Palmer, 2005]. Endiistri arkeolojisi kavrama,
kentlerin toptan yeniden inga edildigi bu dénemde Ingiliz Endiistri Devrimi’nin bazi
anitlarin1 kaydetme ve koruma kaygisiyla ortaya ¢ikmistir [Neaverson and Palmer,
1998].

Ik defa 1955 yilinda Ingiliz tarihgi Michael Rix tarafindan The Amateur
Historian Dergisi’ndeki yazisinda “Industrial Archaeology” baslikli yazisinda
kullanilmistir. Rix, yazdig1 makalede, Ingiltere’nin Endiistri Devrimi’nin dogdugu yer
olmasindan dolay1 devrimden arda kalan pek ¢ok anitin varligina dikkat ¢ekmis, ancak
hem ilgisizlik hem de savaslarin getirdigi tahribat ve yikimlardan 6tiirii bu degerlerin
tehlike altinda olduguna isaret etmistir [Rix, 1955]. Endiistri arkeolojisi kavrami daha
sonralar1 birgok kitapta da ele alinmistir. Bu kitaplar, 1963 yilinda yaymlanan Kenneth
Hudson tarafindan yazilan “Industrial Archaeology: an Introduction”, 1966 yilinda

yayinlanan J. M. Pannell tarafindan yazilan “The Techniques of Industrial



Archaeology” ve ilk basimi 1972 yilinda yayinlanan Angus Buchanan tarafindan
yazilan “Industrial Archaeology in Britain” adli kitaplardir [Palmer, 2005].

Kisacas1 endiistri alanlarinda arastirmalarin yapilmasi ve verilerin toplanmasinin
gerekliligi sonucunda endiistri arkeolojisi olarak adlandirilan disiplin ortaya ¢ikmustir.
Dolayisiyla endiistri arkeolojisi, endiistri mirasinin tespit edilmesinde, niteliklerinin
belirlenmesinde ve korunmasinda faydalanilan bir ¢alisma alanini ifade etmektedir
[Cossons, 1993].

2003 yilinda endiistri mirasi ile ilgilenen en 6nemli kuruluslardan olan TICCIH-
The International Committee for the Conservation of Industrial Heritage (Uluslararasi
Endiistri Mirasin1 Koruma Komitesi) tarafindan endiistri mirasiyla ilgili uluslararasi
nitelikte ilk bagvuru kaynagi olan Nizhny Tagil Tiziigii’'nii hazirlanmis, endiistri
arkeolojisi ve endiistri miras1 kavramlart bu tiiziikte tanimlanmistir. Nizhny Tagil
Tiiziigii’'nde endiistri arkeolojisi:

“Endiistriyel iiretim igin olusturulmus her tirlii yapi veya yapi grubunun,
verlesimin olusturdugu kirsal ve kentsel alanlar ile her tiirlii endiistriyel tiretim sonucu
veya tiretim igin olusturulmus malzeme, tiriin veya dokiimani inceleyen disiplinler

arasi bir ¢alisma yontemi” olarak tanimlanmaktadir [Web 2].

Endiistri arkeolojisi; mimari, teknolojik, tarihi, arkeolojik ve koruma boyutlar
olan bir disiplindir [F6hl, 1995]. Bu disiplinin mimarlik tarihi, teknoloji tarihi,
ekonomi, sosyoloji, koruma, kent, bolge ve peyzaj planlama, tasarim, elektrik, makine
ve ingaat mithendisligi gibi birgok alani ilgilendirmesi disiplinler arasi bir ¢aligsma alani
gerektirdiginin gostergesidir [Koksal ve Ahunbay, 2006].

Endiistri arkeolojisi terimi, taniminda yer alan endiistri sdyleminden dolay1
yalnizca endiistrilesme siirecine konu olani inceledigi izlenimi verse de endiistri 6ncesi
donemin tretim, mimari ve teknik donanimlarini da igeren genis bir alani
kapsamaktadir [Kazas, 2008]. Baska bir deyisle endiistri arkeolojisi, 18. Yiizyilin
ikinci yarisinda Endiistri Devrimi’yle baslayan ve giiniimiize kadar devam eden
dénemle sinirli olmayip, Endiistri Devrimi 6ncesinde tiretim faaliyetleri ile iligkili
teknolojik, ekonomik, tarihsel, toplumsal, mimari vb. degeri olan biitiin degerleri de
kapsamaktadir.

Endiistri arkeolojisinin ¢aligma alaninin hangi tarihte bittigi konusunda da kesin
bir yarg1 bulunmamaktadir. Ornek verilecek olursa, 20. yiizyila ait bir alan da inceleme

alanma girebilmektedir. Bu baglamda onemli uluslararasi kuruluslarin yaptiklari



caligmalar etkili olmus ve 20. yiizyilin endiistri yap1 ve yerlesimlerinin de dikkate
alinmasi gerektigi ifade edilmistir [Ahunbay, 2002].

Endistri arkeolojisi; endistriye ait kalintilar1 bulma, inceleme ve belgeleme
caligmalarinm1 ifade ederken, endiistri mirasi ise belirli bir tarihsel degere ve dneme
sahip eski endiistri yapilarinin, alanlarinin ve bunlarla ilgili olan tiim varliklarin
kendisini temsil etmektedir. Endiistri yapilarinin korunmasina iligskin yaklagimlar
uluslararast1 bir boyut kazandiginda “endiistri miras1’” kavrami kullanilmaya
baslanmistir [Saner, 2012].

Miras kelimesi genel olarak ge¢cmisten giliniimiize kalan sey anlamina
gelmektedir. Bu bir insandan yakinina kalan mal, miilk olabilecegi gibi tlim toplumu
ilgilendiren kiiltiirel bir olgu da olabilmektedir. Kiiltiirel degerler gergevesinden
bakildiginda endiistriyel miras, endiistri uygarliginin somut ve soyut tiim degerlerini
kapsamaktadir [Brangar, 2004]. TICCIH’in hazirladigi Nizhny Tagil Tiiziigii’nde
endustri miras su sekilde tanimlanmastir:

“Tarihi, teknolojik, sosyal, mimari veya bilimsel degeri olan endiistri kiiltiirii
kalintilarindan olusur. Bu kalintilar; binalar ve makineler, atélyeler, degirmenler ve
fabrikalar, madenler ve isleme ve aritma alanlari, depolar ve magazalar, enerjinin
tretildigi, iletildigi ve kullanildig1 yerler, ulasim ve tiim altyapisinin yani sira konut,
dini ibadet veya egitim gibi sanayi ile ilgili sosyal faaliyetler igin kullanilan yerlerden
olusur” [Web 2].

Endiistri miras1; endiistriyel gegmisten anladiklarimizin yorumlanmasi, endiistri
yapilarinin yeniden kullanilmasi, endiistri {rlinlerinin miizelerde sergilenmesi,
yapilarin konservasyonu i¢in modellerin iiretilmesi, teknoloji ve ekonomi tarihi
caligmalari olarak tanimlanir [K6ksal ve Ahunbay, 2006]. Endiistri mirasinin temel
ilgi alaninin dayandig: tarithsel donem, sadece endiistri devrimi ve sonrasindaki siirece
ait kalintilart degil hem ilkel hem de yakin ge¢mise ait donemin de koklerini
incelemektedir [Web 2]. Bu baglamda endiistri miras1 kavrami, ilkel/basit teknik
aletlerden, genis endiistri mekanlarina kadar uzanan farkli 6lgekte ve niteliklerdeki
elemanlart kapsayan genel bir kavram olarak degerlendirilir [Cengizkan, 2002].
Buchanan, endiistriyel mirasinin tanimimi modasi ge¢mis bir zamana ait endiistri
sisteminin kalintis1 olarak agiklamaktadir. Burada sozii edilen modasi gegmisin

referans ettigi, ilkel gaglardan kalan bir maden ocagi olabilecegi gibi, giiniimiizde



retilen ancak artik kullanilmayan ugak ya da bilgisayara kadar genis bir alani
kapsamaktadir [Buchanan, 1977].

Endiistriyel miras yapilarinin kapsamini; liretimin yapildigi yapilar, tiretim ve
iretim sonrasinda olusturulan ek destek birimleri (hangar, depo, hal yapilar1 vb.) ile
tiretimin birinci derece iliskili oldugu ulagim yapilar (istasyon, kopriiler, kanallar vb.)
olusturmaktadir. Bu kapsama; maden ocaklari, degirmenler, buhar makineleri, tekstil,
cam ve ¢omlek tireten tesisler, yol, koprii, kanal gibi ulasim birimleri, tugla atolyesi
gibi yap1 malzemesi tiretim tesisleri girerken diger yandan endiistriyel yasamin pargasi
olan endiistri isgileri ve yoneticilerine ait yasam alanlar1 da girmektedir [Cossons,
1993]. Kirag’a gore [2001] ise endiistri mirasi kapsamini taginir kiiltiir varliklari olarak
nitelendiren objeler ile tasinmaz kiiltiir varliklar1 olarak nitelendirilen yapilar ve
endiistriyel peyzaj alanlar1 olusturmaktadir. Tipolojik olarak birbirinden ¢ok fakli olan
bu objeler, yapilar ve peyzajlar endiistriyel mirasin kapsami ig¢inde yer almaktadir
[Kirag, 2001].

Endiistri miras1 kavrami 28 Kasim 2011°de ICOMOS-TICCIH is birligiyle
hazirlanan Dublin Ilkeleri’nde yeniden tanimlanmistir. Buna gore endiistri mirasi;
enddstri ile ilgili yapilar, kompleksler, yerleskeler ve endiistriyel peyzajlarin yaninda,
onlarlailgili makineler, eski veya devam eden endiistrilesme siiregleri, hammaddelerin
¢ikarilmasi, bu hammaddelerin tirtine doniistiiriilmesi, ilgili enerji ve tasima altyapilari
hakkinda bilgi veren nesneler veya belgelerden olusmaktadir. Endiistri mirasinin esKi
veya yeni endiistrilesme siireglerini liretmenin yani sira, iriinleri daha fazla pazar
alanina dagitmak i¢in hammadde saglayan dogal kaynaklara, enerjiye ve tasima
aglarma bagl oldugundan Kkiiltiirel ve dogal cevre arasinda derin bir iligkisi
bulunmaktadir. Endiistri miras1 endiistri ile ilgili taginir tasinmaz varliklar1 kapsamakla
birlikte; donemin teknik bilgilerini, isin/ ¢aliganlarin organizasyonlarini ve toplumlarin
yasamlarinda biiylik degisikliklere yol acan sosyal ve kiiltiirel mirasla iligkili soyut
boyutlar da ele almaktadir [Web 3].

2.3. Endiistri Mirasim1 Koruma Yaklasimlar

2.3.1. Avrupa’da Endiistri Mirasim Koruma Yaklasimlari

Endiistri yap1 ve alanlarini tarihte bilinen ilk koruma hareketi Britanya’da,

kisisel ve bagimsiz bir tepki ile ortaya ¢ikmistir. 1940’11 yillarda miihendislik egitimi
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alan L.T.C. Rolt, kendisiyle aym fikirleri paylasan goniillilerle birlikte, cevresel
olarak olumsuz bir izlenime sahip olan endiistriyel peyzaj icin c¢esitli hareketlere
onciiliikk etmistir. Oncelikle Ingiltere’deki su kanallarin bakimi ve korunmasi, daha
sonra demiryollarinin korunmasi ve ziyarete gelenler igin tanitimlarinin yapilarak
turizm kapsaminda canlandirilmast yoniinde girisimlerde bulunmustur. 1939’da
hayatin1 yazarak kazanmaya karar vermis ve bir kanal teknesinde evini kurmustur.
Rolt, Midlands’da yaptig1 su kanali yolculuklarini anlattig1 ilk kitab1 Narrow Boat’un
basarisinin ardindan, 1945 yilinda kanal sisteminin korunmasi amaciyla kurulan
Inland Waterways Association’in kurucularindan biri olmustur. Daha sonra 1951°de
Talyllyn Demiryolu ile demiryollarinin korunmasinda biiyiik etki yaratan ¢aligmalar
yapmis, bu ¢alismalar bagka koruma projeleri i¢in de drnek olusturmustur. Bu koruma
hareketi, olumsuz izlenimlerinin aksine endiistri varliklarinin bir deger olarak
goriilmesi ve tehdit altinda olduklari diisiincesine dayanmuistir. 1960’11 yillarla beraber,
kanallarin ve demiryollarinin korunmasinin kapsami genisletilmis, maden ocagi, tas
ocagl, demir dokiim atolyesi, degirmen gibi eski endiistriyel tesisler de koruma altina
alinmigtir. Michael Rix tarafindan ilk kez 1955 yilinda dile getirilen endistri
arkeolojisi teriminin kullanim1 da yine bu yillarda artmaya baslamistir [Trinder, 1981].
Tanyeli [1998], bu donemde ortaya atilan endiistri arkeolojisi kavramiyla eski
endiistriyel tesislerin dneminin vurgulanmasindaki amaci, bilimsel olmaktan ¢ok bu
yapilarin  yok olmasindan kaynaklanan kaygimin disa vurumu olarak
degerlendirmektedir. Yeni yasanan endiistriyel degisimlerin, eski endiistriyel doneme
ait donanimlar1 degerden diisiirerek bu alanlarda tahribati arttirdigini ve kimilerinin de
bu durumdan rahatsizlik duydugunu dile getirmistir [Tanyeli, 1998].

1950’lerin sonlarina dogru eski endiistri yapilarina dair duyulan bu kaygimnin
yayilmasi ve arkeologlarin endiistri arkeolojisi kavramini benimsemesi, Britanya’da
bu kavramin gelisimine yeni bir boyut kazandirmistir. 1959 yilinda diinyada bir ilk
gerceklesmis, Council for British Archaeology (Ingiliz Arkeoloji Konseyi) tarafindan
bir endiistri arkeolojisi arastirma komitesi kurulmustur [Nevell, 2006]. Kritik nokta
ise, Londra’nin ilk ana hat demiryolu terminali olan Euston Istasyonu’nun girisini
olusturan Dorik Kemer’in 1962°de yikilmasi olmustur [Buchanan, 2014]. Bu durum
tarih¢ilerden ve bilim insanlarindan 6nemli tepkiler alinca Britanya endiistri mirasina
yonelik popiiler bir ilgi olusmustur. Bu ilgi kapsaminda Ingiliz Arkeoloji Konseyi ve
Bayindirlhik Bakanligr ortakligi ile 1963 yilinda The Industrial Monument Survey

(Endiistri Anitlar1 Arastirmasi) olusturulmus ve National Record of Industrial
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Monuments (Ulusal Endiistri Anitlarin Kayitlart) ile endiistri anitlar1 kayit altina
alimarak ulusal bir envanterin olusturulmasina yonelik calismalar yapilmistir
[Neaverson and Palmer, 1998]. Sahada yapilan c¢alismalar bu alana ilgi duyan
Ogrenciler tarafindan daha ¢ok alan dokiimantasyonu ve bazi kazilar seklinde
yiiriitiilmiistiir. Yiiriitiilen calismalar, arkeolojiden ziyade Ingiliz tarihi ya da teknoloji
tarihine duyulan ilgiyle baglantili olmus, 1960’11 yillarla birlikte alana duyulan ilgi
giderek artmustir. 1966 yilinda Bath Universitesi’nde endiistri arkeolojisi ad1 altinda
boliim acilmistir. Ayni yillarda endiistri arkeolojisi dergilerde yayimlanmaya baglamis
ve endiistri mirast konulu ¢esitli dernekler kurulmustur. Avrupa’da yasanan bu
bilinglenme ve gelismeler sonucunda, endiistri mirasinin korunmasi ¢alismalarinin alt
yapist olusmustur. O donemlerde Bristol bolgesi, Bath Universitesi teknoloji tarihi
programi kapsaminda temel bir gelisim bolgesidir ve dnemli bir topluluk olan Bristol
Industrial Archaeological Society (Bristol Endiistriyel Arkeoloji Toplulugu) da burada
yer almaktadir. Bu topluluk, endiistriyel anitlarin korunmasini tesvik eden 6nemli bir
aktivist kurulus olmasinin yani sira, ¢ok sayida bilimsel kitap yayinlamisg ve Bath
Konferanslari olarak adlandirilan birka¢ konferansa da sponsorluk yapmistir [Martin,
2009].

1964 yilinda “Journal of Industrial Archaeology” dergisi yaymlanmaya
baslamis, dergideki makaleler endiistriyel anitlarin dikkatli  bir sekilde
incelenmesinden Ogrenilecek ¢ok sey oldugunu yavas yavas ortaya koymustur
[Trinder, 1981].

Ingiliz Arkeoloji Konseyi tarafindan ulusal dlgekte yerel ve bdlgesel olarak
diizenlenen endiistri arkeolojisi konferanslarindan sonra, 1960’larin sonlarina dogru
sinirl sayida da olsa uluslararasi diizeyde katilim saglanan Bath Konferanslar
diizenlenmistir [Falconer, 2005]. Bath konferanslarindaki tartismalar, Association for
Industrial Archaeology (Endiistriyel Arkeoloji Dernegi) kurulmasina zemin hazirlamis
ve dernek 1973 yilinda resmen kurulmustur. Dernegin basina endiistri kalintilarinin
korunmasina onciiliik eden L.T.C. Rolt getirilmistir [Martin, 2009; Trinder, 1981].
Giiniimiizde de ¢aligmalarini devam ettiren Endiistriyel Arkeoloji Dernegi, endiistriyel
arkeoloji ve endiistri mirasin1 hem ulusal hem de uluslararas: diizeyde tanitmak
amaciyla yaymlar, konferanslar ve calistaylar diizenlemektedir. Konu ile ilgili
bilgilerin arastirilmasini, gelistirilmesini ve paylasilmasimi saglamak, restorasyon
caligmalariyla endiistriyel miras varliklarinin korunmasini  desteklemek, yerel

planlama yetkilileriyle iliski kurarak planlama kararlarinda endiistriyel arkeoloji ve
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miras degerinin tanitilmasini saglamaya calismak gibi amaglart bulunmaktadir [Web
4]. Britanya’da tiim bu yapilan girisimler ve ¢alismalar, eski endistri yapilarinin
korunmasi konusunun kurumsallasmasi asamalaridir. Eski endiistri yapilarinin
korunmasinin kurumsallasmasi ilk olarak bireysel bir tepkiden yola ¢ikarak baslamis,
yukarida bahsedilen orgiit olusumlari, etkinlikler ve yaymlarla devam etmistir. Bu
kapsamda gergeklestirilen koruma uygulamalar1 da 6nemli rol oynamistir.

Koruma uygulamalar1 kapsaminda 6zellikle Britanya’da endiistrinin dogdugu
yer olarak kabul edilen Ironbridge Gorge bu bakimdan 6nemli bir yere sahiptir [Sekil
2.1]. Ironbridge Gorge vadisi, maden ocaklarindan demiryolu hatlarina; fabrikalardan,
atolyeler, depolar, is¢i konutlari, kamu binalari, altyap1 ve ulasim sistemlerine kadar
18. Yiizyildaki endiistri bolgelerinin 6ne ¢ikan tiim unsurlarini igermektedir. Bolgede
Coalbrookdale komiir sahasi i¢inde Severn Bogazi’nda yer alan, bugiin Endiistri
Devriminin anitsal sembolii olarak nitelendirilen ve 1779’da Abraham Darby
tarafindan diinyada dokme demir kullanilarak insa edilen ilk koprii olma 6zelligini
tastyan Ironbridge endiistri arkeolojisi ¢alismalarinin odaginda yer almis, alanda
kurulan Ironbridge Gorge Miizesi Vakfi (Ironbridge Gorge Museum Trust) ise bu konu
hakkinda yiirtitiilen ¢aligmalarin merkezi haline gelmistir [Trinder, 1980][Web 5; Web
6].
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Sekil 2.1: ironbridge ve yakin g¢evresine ait bir goriiniis.

Ironbridge Gorge Miizesi ile one ¢ikan koruma caligmalari, 1960°larin son

yarisinda Durham’daki Beamish’te bulunan Kuzey Ingiltere Agik Hava Miizesi,
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Stoke-on-Trent’te bulunan Gladstone Comlekgilik Miizesi’nin yani1 sira yel
degirmenleri, su degirmenleri ve buhar makinelerini korumaya yonelik yiiriitiilen ¢ok
sayida proje ile devam etmistir. 1970’lerde yasanan ekonomik kriz, hedeflerin 6l¢egini
kiiciiltmiis olsa da ilerleme devam etmis ve endiistriyel anitlarin korunmasinin arzu
edilirligi ingiltere’de giderek daha genis bir kabul gérmiistiir [Trinder, 1981].

Eski endiistri yapilarinin korunmasi konusunun uluslararast bir boyut
kazanmasinda yine Ingiliz ekolii &ncii olmustur. 1971-1983 yillar1 arasinda Ironbridge
Gorge Museum yonetim bagkanligin1 yapan ve endiistri arkeolojisi konusunda 6nemli
bir uzman olan Neil Cossons’un teklifi iizerine 1973 yilinda ingiltere Ironbridge’de 8
tilkeden 61 delegenin katilimi ile FICCIM — First International Congress on the
Conservation of Industrial Monuments (Birinci Uluslararast Endiistri Anitlarin
Koruma Kongresi) gerceklestirilmistir. Bu kongre endiistri mirasi konusunun
uluslararasi platformda gériisiilmesi agisindan énemlidir. Ingiltere’nin katiliminin yam
sira, Dogu ve Bat1 Almanya, Kanada, irlanda, Hollanda, Isve¢ ve Amerika Birlesik
Devletleri’nin tiniversitelerinden, devlet kurumlarindan ve miizelerinden yetkilileri bir
araya getirmistir [Trinder, 2000]. FICCIM’in yarattig1 olumlu havanin etkisiyle 1975
yilinda ayni kapsamda yapilan toplantilarin ikincisi olan SICCIM - Second
International Conference on the Conservation of Industrial Monuments (ikinci
Uluslararast Endiistri Anitlarini Koruma Konferansi) Almanya’nin Bochum kentinde
gerceklestirilmistir. Bu konferanslarm iigiinciisii ise 1978 yilinda Isve¢ Stockholm’da
gerceklestirilmistir [Web 4]. Burada dikkat ¢eken sey, konferansinin admm Ugiincii
Uluslararas1 Endiistri Amitlarii Koruma Konferans1 yerine Ugiincii Uluslararasi
Endiistri Mirasimt Koruma Konferansi olarak degistirilmesidir. Bu konferansta
TICCIH- The International Committee for the Conservation of the Industrial Heritage
(Uluslararasi1 Endustriyel Mirasin Korunmasi Komitesi) kurulmustur [Trinder, 2000].
Yasanilan bu gelismeler, yeni bir orgiitlenmeyi de beraberinde getirmistir. Bu yeni
orgiitlenmede, endistri anitlar1 ifadesi yerine endiistri mirasi ifadesi kullanilarak
endiistri mirast kavramina odaklanilmigtir. Kongrede ilk defa endiistri mirasi
kavraminin kullanilmasi, eski endiistri yap1 ve alanlarinin miras kavrami kapsaminda
distiniilmesinin ve bu alanda yapilacak olan etkinliklerin daha genis alanlara
yayilmasinin 6niinii actig1 i¢cin 6nemlidir.

1970’1erle birlikte ulusal ve uluslararasi kuruluslar, koruma igin ¢alisan kurullar,
akademisyenler, uzmanlar, sivil kuruluslar ve halk endiistri miras1 konusuna dikkat

cekmek, bu konu hakkinda biling olusturmak ve daha c¢ok kitleye ulagsmak iizere
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calismaya baglamistir. Avrupa Konseyi, endiistri mirasinin belirli bir plan kapsaminda
korunmasi ve bu konuya ilginin arttirilmasi i¢in 1981°de baslayip 5 yil siiren bir
arastirma yaptirmistir. Yine bu amagla, Avrupa’da bulunan endistri mirasinin
durumunu tespit etmek {izere 1975-1985 yillar1 arasinda iki ¢alisma
gerceklestirilmistir. Ilk ¢alisma, Avusturyali mimar Manfred Wehdorn’un
yiritiiciiliglini yaptigt Kuzey Avrupa iilkelerinde (Almanya, Avusturya, Belgika,
Danimarka, Hollanda, Ingiltere, irlanda, Isveg, Isvicre, Izlanda, Liechtenstein,
Liiksemburg ve Norveg) bulunan endiistri mirasinin durumunun degerlendirilmesidir.
Ikinci calisma Ispanyol miihendis José Antonio Fernandez Ordonez tarafindan
yiiriitiilmiis ve Giiney Avrupa iilkelerindeki (Fransa, Ispanya, italya, Kibris, Malta,
Portekiz, Tiirkiye ve Yunanistan) endiistri mirasinin durumu arastirtlmigtir [Council
of Europe, 1985].

Wehdorn, yaptigi c¢alisma kapsaminda degerlendirdigi {iilkelerde; koruma
kapsaminda olan veya korunmaya deger endiistri anit ve komplekslerinin sayisini,
endiistri anitlarinin korunmasi iizerine 6zel bir yasanin olup olmadigini, 1975’ten bu
yana agilmig olan endiistri miizelerinin ve miize fonksiyonu disinda yeniden
islevlendirilen endiistri yapilarmin bilgilerini, is¢i konutlarinin varligimi ve koruma
altina almanlarin durumunu, son zamanlarda endiistri mirast {izerine yapilan
caligmalart sorgulayarak bir rapor hazirlamistir. Bu raporun sonucuna gore ¢ogu
Avrupa ilkesinde endiistri mirast alanlarinin yasalar kapsaminda koruma altinda
oldugu, hatta Danimarka, Ingiltere ve Norve¢ gibi iilkelerde endiistri mirasinin
korunmasi konusunda 6zel yasalar bulundugu tespit edilmistir. Endiistri mirasinin
korunmasi uzun bir ge¢mise sahip olmamasina ragmen, konuya olan merak giin
gectikge artmakta ve endiistri mirasi konusunda uzmanlagma gerektiren birimlerin
kurulmasina olanaklar saglanmaktadir. Bununla birlikte turizm ve endistri mirasi
arasinda yeni bir baglant1 olusturulmustur. Ote yandan c¢ogu iilkede bdlgesel capli
calismalar ylriitilmesine ragmen, endiistri mirasinin genel durumu hakkinda ayrintili
bilgi sunulamamast merkezi organizasyon eksikligini gostermektedir. Raporda
endiistri mirasinin korunmasindaki asil sorunun, yasal korumadan ziyade idari ve
ekonomik olarak yasanan zorluklar oldugundan bahsedilmektedir. Wehdorn, ¢alisma
kapsaminda birtakim Oneriler de gelistirmistir. Yapilarin tiimiiniin korunamayacagini,
bu nedenle sahip oldugu nitelikler géz oniine alinarak acilen korunmasi gerekli
yapilarin  belirlenmesini, endiistri mirasmin Ingiltere’de oldugu gibi yasal bir

belgeleme sistemiyle kayit altina alinmasini, tiniversitelerde bu konuda 6zel dersler
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verilerek uzmanlar yetistirilmesini  Onermistir.  Wehdorn’a gore, her {ilkede
organizasyonu saglamak tiizere bir merkez Kkurulmali ve konuya iliskin tiim
bilgiler/kaynaklar bu merkezde toplanmali, yapilacak uygulamalarin uzmanlar
tarafindan yapilmasi ve kontrol edilmesi saglanmalidir. Her iilkedeki endiistri mirasi
yerinde sergilenmeli ve bu amagla korunmasi i¢in endiistri miizeleri kurulmalidir.
Islevini yitirmis miize olarak kullanilamayacak énemli endiistri yapilar1 ise yeniden
islevlendirilerek kente kazandirilmalidir [Wehdorn, 1985].

Avrupa Konseyi i¢in hazirlanan ikinci ¢alisma hem degerlendirilen iilkeler hem
de ¢alisma yontemi olarak farklilik gostermektedir. Bu calisma kapsamina giren
iilkeler ise (Fransa, Ispanya, italya, Kibris, Malta, Portekiz, Tiirkiye ve Yunanistan)
Endiistri Devrimi’ni tam olarak yasayamamus, endiistriyel iiretim siirecine de Ingiltere
ve Almanya gibi tilkelerden daha sonra ve yavas girmistir. Bu nedenle s6z konusu
iilkelerde endiistri miras1 daha az sayida ve farkli niteliktedir. Ote yandan 18. Ve 19.
Yiizyillara ait ve zaten az sayida olan endiistri yapilarmin biiyiik gogunlugu bilgisizlik
nedeniyle yikilmistir. Bu grupta yer alan iilkelerin koruma yasalarinda endiistri
mirasinin  korunmasina yonelik 6zel bir maddeye rastlanilmamistir. Endiistri
yapilarinin yeniden islevlendirilmesinde yapilarin tarihi, kiltirel veya simgesel
degerlerinden ziyade ekonomik degerine ve yeniden kullanim potansiyeline
odaklanildig: tespit edilmis, yapmin korunmasi konusunun ikinci planda kaldig
gbzlemlenmistir. Caligmada yer alan iilkelerdeki endiistri mirasinin korunmasindaki
temel sorunlar; endiistri yapilarinin degerlerinin anlasilamamasi, kayit altina alinmasi
ve iyilestirme ¢aligmalari icin biitge eksikligi yapilar i¢in 6zel koruma yasalarinin
olmayis1, endiistri miras1 konusunda uzman olmayanlarin uygulama yapmasi ve
yapilan uygulamalarin belirli bir standart dahilinde gerceklesmemesidir [Ordonez,
1985].

Uluslararasi nitelikte endiistri mirasi kaynagi olan Nizhny Tagil Tiziigi’'nde
endiistriyel miras alanlarinin korunmasi konusunda dikkat edilmesi gerekli ilkeler

belirtilmistir:

e Endiistriyel miras, kiiltiirel mirasin ayrilmaz bir pargast olarak gdriilmelidir.
Bununla birlikte yasal korumasi, endistriyel mirasin 6zel dogasini dikkate
almalidir. Makineleri, yer alt1 elemanlarini, bina topluluklarini ve endiistriyel

peyzaji koruyabilecek kapasitede olmalidir.
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e Endiistriyel mirasin korunmasina yonelik programlar, ekonomik kalkinma
politikalarina ve bolgesel ve ulusal planlamaya entegre edilmelidir.

e Hizli yapisal degisimin tehdidi altindaki endiistriyel topluluklar, merkezi ve
yerel hiikiimet yetkilileri tarafindan desteklenmelidir. Bu tiir degisikliklerden
kaynaklanan endiistriyel mirasa yonelik potansiyel tehditler tahmin edilmeli ve
acil durum eylemlerine ihtiya¢ duyulmamasi i¢in planlar hazirlanmalidir.

e Yetkili makamlar, tehdit altindaki alanlar1 korumak icin gerektiginde miidahale
etmek tlizere yasal yetkilere sahip olmalidir. Hiikiimet, endiistriyel mirasin
korunmasi ve muhafazasina iliskin sorularda bagimsiz tavsiyelerde
bulunabilecek uzman danisma organlarina sahip olmali ve tim Onemli
durumlarda onlarin goriisleri alinmalidir.

e Endiistriyel mirasin korunmasinda yerel topluluklarin yardimini ve katilimini
saglamak i¢in her tiirlii gaba gosterilmelidir. Sivil toplum kuruluslari, dernekler
endiistriyel miras1 korumaya halkin katiliminmi tesvik etmede 6nemli bir role

sahiptirler [Web 2].

2.3.2. Endiistri Mirasi ile ilgilenen Uluslararasi Kuruluslar ve

Cahsmalar:

Endiistri mirasinin evrensel diizeyde tartisilmasi agisindan uluslararasi
kuruluslarin yaptiklari ¢alismalar, yayinladiklari belgeler ve olusturduklar: ortakliklar
son derece onemlidir. Uluslararasi kuruluslar sayesinde endiistri miras1 kavraminin
hem kurumsallagmasi saglanmis hem de bu konu hakkinda evrensel platformda bir
kamuoyu bilinci olusmustur. Ozellikle 1980’lerden sonra endiistri miras ile ilgilenen

kuruluslar ve yaptiklari caligmalar asagidaki gibidir:

TICCIH -The International Committee for the Conservation of the Industrial Heritage

(Uluslararasi Endiistriyvel Mirasin Korunmasi Komitesi

Endiistri mirasin1 koruma odakli uluslararas: alanda kurulan ilk ve en 6nemli
kurulug TICCIHdir. TICCIH, endiistrilesme siirecinin insanlik tarihinde biiyiik ve
onemli bir donemi olusturdugundan dolay1 endiistri anitlart ve sitlerinin ulusal oldugu
kadar uluslararas1 miras oldugu anlayisiyla 1978 yilinda Isve¢ Stockholm’da

gergeklestirilen Ugiincii Uluslararas1 Endiistri Mirasin1 Koruma Konferans: sirasinda
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kurulmugtur. TICCIH’in hedefleri arasinda; endiistriyel mirasin arastirilmasi,
korunmasi, belgelenmesi ve yorumlanmasi gibi uluslararasi is birligini tesvik edici
politikalar yer almaktadir. Bu politikalarin uygulanmasi amaciyla da belirli zaman
araliklarinda uluslararas1 kongreler diizenlemekte ve c¢evrimigi biiltenler, kongre
bildirileri, raporlar yayinlamaktadir. Genelde ii¢ yilda bir tekrarlanan kongreleriyle
endistri miras1 kavramini uluslararasi platformda giincel tutmaya ¢alisan TICCH, en
son kongresi olan 18. Uluslararasi Endiistri Mirasin1t Koruma Konferansi’n1 2022
yilinda Montreal Kanada’da gergeklestirmistir. TICCIH Biilteni, yi1lda dort kez olmak
tizere kendi web sitesinde yayimlanmakta ve endiistri miras1 konusunda giincel bilgiler
elektronik ortamda ilgililer ile paylasilmaktadir. TICCIH ayn1 zamanda “Industrial
Heritage Re-tooled-Guide to Industrial Heritage Conservation” gibi yayin projelerini
de koordine etmektedir. Bunlara ek olarak TICCIH, endiistri mirasinin korunmasina
iligkin konularda hiikiimetler ve sivil toplum kuruluslari i¢in 6zel arastirma ve egitim
projeleri de iistlenmektedir [Web 7].

TICCIH iyelerini diinyanin her yerinden tarihgiler, konservatorler, miize
kiiratorleri, mimarlar, arkeologlar, 6grenciler, 6gretmenler, endiistri ve endiistriyel
toplumun gelisimine 1ilgi duyan kisiler olusturur. TICCIH endiistri mirasi
kapsaminda endiistriyel alanlar, peyzajlar, yapilar, konut alanlartyla birlikte
endiistriyel doneme ait altyapi, makine ve ekipmanlar, iriinler, bilgi- beceriler ile
belgelere odaklanir. TICCIH, iiyelerinin uzmanliklarini ilgi alanlar1 ve tematik
sektorlere gore siniflandirir. Komiteye kaydolurken, iiyelerden birincil ilgi alan1 ve
birincil tematik sektor ile 6zdeslesmeleri istenir. Boylece belirli ilgi alanlarina sahip
tiyelerin birbirleriyle tanigmasina, iletisim kurmasina ve is birligi yapmasina yardimci
olur. Farkli iilkelerden de bir¢ok temsilci bulunduran TICCIH, iilkemizde temsilci
boyutundadir. Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu 46 iilkenin endiistri miras1 hakkinda
temsilcileri bulunmaktadir [Web 7].

2000 yilinda TICCIH, ICOMOS -International Council On Monuments and
Sites (Uluslararast Anitlar ve Sitler Konseyi) ile imzaladigi is birligi anlagsmasi
sayesinde daha genis dlcekte uluslararas: orgiitler agina eklenmistir. Anitlar ve sitlerin
korunmasiyla ilgili uluslararasi ¢alismalar yiriten ICOMOQOS, Kkiiltiirel miras
konusunda UNESCO- United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization (Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Kurumu) nun 6zellesmis
ortagidir [Carman, 2002]. ICOMOS, Kkiiltiirel miras konusunda UNESCO’ya
danigmanlik yaparak 6zellikle UNESCO Diinya Mirasi listesine eklenecek olan alan
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ve yapilarla ilgili olarak bilgi vermektedir. TICCIH, ICOMOS ile yaptig1 yukarida
bahsedilen is birligi sayesinde ICOMOS’un endiistri mirasi konusunda 6zellesmis
uzman komitesi roliinii tistlenerek uluslararas: orgiitler agina eklenmis ve boylelikle
endiistri miras1 konusu daha evrensel hale gelmeye baslamistir [Saner, 2012].

TICCIH, Diinya Mirasi listesine girecek olan 6nemli endiistri miras alanlarinin
belirlenmesinde ICOMOS’a danismanlik yaparak bilgiler vermekte, ICOMOS ise bu
bilgileri UNESCO ile degerlendirmektedir. UNESCO tarafindan diizenlenen Diinya
Mirasi Listesi’ne endiistri mirasi olarak kabul edilen kiiltiir varliklarinin da girmesi
TICCIH’ n uluslararasi platformda prestijini arttirarak endiistri mirasi ¢alismalarinin
sayginlik kazanmasina ve bu alanlara yonelik finansal destegin saglanmasina katki
saglamaktadir.

2003 yilinda TICCIH tarafindan endiistri mirast konusunda o6zellesmis ilk
uluslararasi belge olan Nizhny Tagil Tiiziigii yayinlanmigtir. Bu tiiziigiin igeriginde;
endiistri miras1 ve endiistri arkeolojisinin detayli tanimi, endiistriyel mirasin egitiminin
uzmanlagmasi, endiistri mirasinin degerleri, endiistri mirasinin arastirilmasi, teshis
edilmesi, belgelenmesi, yasal giivence altina alinmasinin 6nemi, bakim-koruma
islemlerinin yiritilmesi ve tekrardan kent hayatina kazandirilmasi konulari yer
almaktadir. Nizhny Tagil Tiiztigli’'nde endiistri mirasinin degerleri asagidaki sekilde

belirtilmistir [Web 2]:

o Endiistriyel miras, derin tarihsel sonuglari olan ve olmaya devam eden
faaliyetlerin kamitidir. Endiistriyel mirasin korunmasina yonelik girisimler,
endiistriyel miras alanlarinin benzersiz ve tekilliginden ziyade bu kanitlarin
evrensel degerine dayanmaktadir.

e Endiistriyel miras, siradan erkek ve kadinlarin yasam kayitlarinin bir pargasi
olarak toplumsal bir degere sahiptir ve bu haliyle dnemli bir kimlik duygusu
saglar. Uretim, miihendislik, insaat tarihinde teknolojik ve bilimsel degeri vardir
ve mimarisinin, tasariminin veya planlamasinin kalitesi agisindan 6nemli estetik
degeri bulunmaktadir.

e Bu degerler, endiistri mirasinin yer aldigi alanin kendisi, dokusu, bilesenleri,
makineleri, endiistriyel manzarasi yaninda insan belleginde ve geleneklerinde
yer alan endiistrinin somut olmayan kayitlar ile de iliskilidir.

e Nadirlik, belirli siireglerin, alan tipolojilerinin veya peyzajlarinin hayatta

kalmasi1 agisindan miras alanina 6zel bir deger katar. Bu nedenle dikkatli bir
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sekilde degerlendirilmelidir. Ayrica erken veya oncii drnekler 6zel bir degere

sahiptir.

ICOMOS- International Council On Monuments and Sites (Uluslararas: Anitlar ve

Sitler Konsevyi):

Uluslararas1 ve hiikiimetler dist bir konsey olan ICOMOS, 1965 yilinda
Varsova’da kurulmustur. ICOMOS un kurulugsunun arka planinda Venedik’te 1964°de
yapilan 2. Uluslararas1 Tarihi Anitlar Mimar ve Teknisyenleri Kongresi’nin sonug
bildirgesi olan “Venedik Tiiziigii” niin, anit ve Sitlerin korunmasi konusunda ¢aligacak
uluslararasi bir konseyin kurulmasini 6nermesi yatmaktadir. 1965 yilinda Varsova’da
toplanan ICOMOS’un birinci genel kurulu niteligindeki kongre, hem Venedik
Tiiziigli’ni uluslararas: diizeyde kabul etmis hem de ICOMOS’un kurulus kararim
vermistir [Web 8].

ICOMOS’un baslica amaglar1; tarihi anitlar ve sitlerin koruma ilke, teknik ve
siyasetleri {izerine bilgi toplamak, degerlendirmek ve yaymak, Koruma alaninda
uzmanlasmis belgeleme merkezlerinin kurulmasi i¢in ulusal ve uluslararasi otoritelerle
isbirligi yapmak, mimarlik mirasinin korunmasii ve gelistirilmesini amaglayan
uluslararasi sozlesmelerin kabulii ve yiiriirlige sokulmasi igin ¢alismak, diinyadaki
koruma uzmanlarint bir araya getirerek onlar igin egitim programlarinin
diizenlenmesine katki saglamak, mesleki diyalog ve fikir aligverisi olugturmak, meslek
insanlarinin ve uzmanlarin bilgi ve birikimini uluslararast toplulugun hizmetine
sunmaktir [Web 8].

2000 y1linda endiistri mirast kavraminin uluslararasi diizeyde yayginlasmasinda
kilit rol oynayan TICCIH ve ICOMOS is birliginin en 6énemli iriinlerinden biri, 18
Nisan etkinligidir. 18 Nisan, I[COMOS tarafindan 1982 yilinda “Uluslararast Anitlar
ve Sitler Giini” ilan edilmis, 1983 yilinda UNESCO tarafindan onaylanmistir. 18
Nisan etkinliklerinde, her yil diinya miras alanlarina yonelik farkli bir tema
belirlenerek bu konuda bir farkindalik yaratma amaglanmaktadir. Bu kapsamda 2006
yilinda TICCIH-ICOMOS is birligi ile diizenlenen 18 Nisan Uluslararas1 Anitlar ve
Sitler Giinii’niin temas: “The Heritage of Production” (Uretim Miras1) olarak
belirlenmistir. 2006 yilindaki bu 18 Nisan etkinliginin 6nemi, iiretim miras1 basligi

altinda daha kapsayici bir sekilde ele alinan endiistri miras1 kavrami, uluslararasi
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platformda kendine yer edinme ve kiiresel dlgekte yayilma imkani elde etmistir.
Tiirkiye de bu etkinlige katki veren iilkeler arasinda yer almistir [Saner, 2012].

28 Kasim 2011°de ise Paris’te diizenlenen ICOMOS 17. Genel Kurulu’nda,
ICOMOS-TICCIH is birligiyle endistri miras1 sitleri, yapilari, alanlar1 ve
peyzajlarinin korunmasi i¢in ICOMOS-TICCIH ortak ilkeleri olan Dublin ilkeleri
belirlenmistir. ICOMOS ve TICCIH, Dublin flkeleri ile endiistri mirasmin
belgelenmesine, korunmasina, konservasyonuna, degerinin anlagilmasina yardimci
olacak ilkeleri benimseyerek birliklerini gelistirmeyi amaglamiglardir. Dublin
ilkelerinde endiistri mirasinin tanimi ve kapsami yeniden ele alinmis, endiistri mirasini
korumaya ve gelistirmeye yonelik belirlenen basliklar ve her baslhigin altinda 6neri ve

tavsiyeler asagidaki gibi siralanmistir [Web 3]:

Endiistri miras1 yapilarinin, sitlerinin, alanlarinin, peyzajlarinin belgelenmesi ve

degerlerinin anlasilmasi,

e Endiistri miras1 yapilarinin, sitlerinin, alanlarinin ve peyzajlarinin etkili
korunmasinin ve konservasyonunun saglanmast,

e Endiistri miras1 yapilarmin, sitlerinin, alanlarinin ve peyzajlarinin korunarak
stirekli bakimlarinin yapilmasi,

e Halkin bilincini yiikseltmek, egitim ve arastirmayi desteklemek amaciyla

endiistri miras1 yapilarinin, sitlerinin, alanlarinin ve peyzajlarinin kiiltiirel miras

boyutunun ve degerlerinin sunumu ve anlatimidir.

UNESCO- United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization

(Birlesmis Milletler Eitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii):

UNESCO, Ikinci Diinya Savasi'min akillarda biraktigi olumsuz havanin
degistirilmesi, diinya barisi ve giivenliginin yeniden yesertilmesi kapsaminda egitim,
bilim ve kiiltiir aracihigiyla uluslararasi iletisimi saglamak ve gelistirmek amaciyla
kurulmug bir Birlesmis Milletler orgiitiidiir. Bu kurumun yasasi olan UNESCO
Sozlesmesi, 1945 yilinda Londra’da 44 iilkenin katildig1 toplantida kabul edilmistir.
Tiirkiye de sdzlesmeyi imzalayan ilk 10 devlet arasinda yerini almigtir. UNESCO
So6zlesmesi, Tiirkiye’de 20 Mayis 1964 tarih ve 4895 sayili yasa ile kabul edilmigtir
[Web 9].
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Tiim insanligin ortak mirasi olarak kabul edilen evrensel degerlere sahip olan
kiiltiirel ve dogal varliklari; diinyaya tanitmak, koruma bilincini olusturmak ve ¢esitli
nedenlerle bozulan ya da yok olan kiiltiirel ve dogal degerlerin tekrardan yasatilmasi
i¢cin gerekli i birligini saglamak amaciyla 1972 yilinda Paris’te toplanan UNESCO
17. Genel Konferansi’nda “Diinya Kiiltiirel ve Dogal Mirasinin Korunmasina Dair
Sozlesme” kabul edilmistir. Tirkiye sozlesmeyi 23.05.1982 tarih ve 8/4788 sayili
Bakanlar Kurulu Karariyla onaylamistir. Bu s6zlesmeyle birlikte, kiiltiirel ve dogal
miras alanlarmin Diinya Miras Listesi adi altinda belirlenmesine olanak saglanmis,
uluslararasi1 onem tasiyan ve korunmaya deger varliklara, anitlara ve sitlere diinya
mirasi statiisii taninmistir [Web 10].

Diinya Miras Listesi’ne kiiltiirel miras kategorisinde aday olabilme sartlarini
saglamanin ilk adimi, adayliga konu olanin sozlesmede yer alan kiiltiirel miras
tanimina uymasi gerektigidir. Sozlesme kiiltiirel mirasi, “iistiin evrensel deger”
niteligine sahip anitlar, yapi topluluklar1 ve alanlar (siteler) olarak ii¢ kategoride
degerlendirmektedir [Web 11]. Bu tanimlamalarda yer alan iistiin evrensel deger terimi
ise kiiltiirel ve dogal mirasin Diinya Miras Listesi’ne girebilmesi igin belirleyici bir
esastir. Ustiin evrensel deger, uluslararasi nitelikte, tiim insanligin bugiinkii ve gelecek
kusaklar1 i¢in ortak 6neme sahip olan istisnai bir kiiltiirel ve/veya dogal 6nemi olarak
ifade edilmektedir. Bir miras alaninin Diinya Miras Listesi’ne alinabilmesi igin {istiin
evrensel deger niteliklerini tagimasi ve komitenin belirledigi on kriterden en az bir
kriteri karsilamasi, Ozgiinlik ve biitiinliigiiniin devam ediyor olmasi ve yonetim

planina sahip olmasi gerekmektedir [Web 12]. Diinya Miras Listesi’ne se¢im kriterleri:

“(i) Insanoglunun yaratici dehasini temsil eden bir basyapit olmast; (ii) Sehir
planlamast veya peyzaj diizenlemesi, anitsal sanatlar, mimari veya teknoloji
alanlarindaki gelismeler iizerinde, diinyanin belli bir kiiltiir alant veya zaman dilimi
icerisinde, kayda deger bir insani deger etkilesimi sergilemesi; (i) Essiz veya iistiin
ozelliklere sahip, yasayan veya yok olmus bir medeniyete ya da bir kiiltiirel gelenege
tamiklik etmesi; (iv) Insanlik tarihinin belli bir donemi veya dénemlerini gosteren,
tistiin bir bina ¢esidi, mimari, teknoloji veya tabiat ornegi olmasi, (v) Geleneksel insan
verlesiminin, bir kiiltiir veya kiiltiirlere has kara veya deniz kullanimina veya ézellikle
de geri dondiiriilemez degigimlerin etkisi altinda savunmasiz hale gelen dogayla insan
etkilegimine iistin bir Ornek olmasi; (vi) Ustiin evrensel deSere sahip yasayan

gelenekler veya etkinliklerle, fikirler veya inanglarla, sanatsal veya edebi ¢alismalarla
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dogrudan veya somut bir sekilde baglantili olmasi (Komite bu kriterin tercihen baska
bir kriterle birlikte kullanilmasini éngérmektedir)”; (vii) Ustiin dogal fenomene veya
iistiin dogal giizellige ve estetik 6neme sahip alanlari icermesi; (Viii) Ilk yasam kayd,
arazi gsekillerinin gelismesinde siiregelen onemli jeolojik siirecler veya onemli
jeomorfik veya fizyografik ozellikler de dahil olmak iizere, diinya tarihinin ana
asamalarint temsil edecek nitelikte iistiin ornekler olmasi; (1x) Karada, tath suda,
kiyisal ve denizsel ekosistemlerde, bitki ve hayvan topluluklarinda siiregelen ekolojik
ve biyolojik siirece ve geligimine iistiin ornek teskil etmesi; (X) Bilim a¢isindan veya
degerlendirmesinden tistiin evrensel degere sahip olan ve tehdit altindaki tiirler de
dahil olmak iizere, biyolojik ¢esitliligin yerinde korunmasi igin en énemli ve kayda

deger dogal ortamlart icermesi”, olarak belirlenmistir [Web 13].

UNESCO ve endiistri miras alanlar1 arasindaki iliski UNESCO Diinya Miras
Listesi ile yakindan iliskilidir. UNESCQ’ya iiye iilkeler de bu konunun benimsenmesi
ve eski endiistri yap1 ve alanlariin korunarak gilivence altina alinmasi i¢in ¢aligmalar
yiriitmeyi amaglamigtir. 1978 yilinda Polonya yer alan Wieliczka ve Bochnia Tuz
Madenleri (Wieliczka and Bochnia Royal Salt Mines) Diinya Mirasi Listesi’ne kabul
edilen ilk endiistri miras1 alanidir [Sekil 2.2]. Alanin, Diinya Miras Listesi’ne segilme
Kriteri; insanlik tarihinin belli bir déonemi veya donemlerini gosteren, iistiin bir bina

¢esidi, mimari, teknoloji veya tabiat 6rnegi olmasi seklinde agiklanmistir [Web 14].

Sekil 2.2: Wieliczka ve Bochnia Tuz Madenleri i¢ mekan goriintiisii.
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Wieliczka ve Bochnia Tuz Madenleri’nin Diinya Miras Listesi’ne kabuliinde
direkt olarak endiistri mirasi ifadesi kullanilmasa da 1970’lerin sonundan itibaren
uluslararas1 platformda endiistri yapilarinin korunmasina dair kayginin etkisiyle
Diinya Miras Listesi’ne kabul edilme girisimlerinin oldugu goriilmektedir. 1980’li
yillarla birlikte bu girisimler, tekil yap1 Olgegindeki koruma uygulamalarindan
endistriyel alanlarin korunmasina dogru genisletilerek yeni bir boyut kazanmstir.
1986°da Ingiltere Ironbridge Gorge endiistriyel peyzaj olarak ilk kez Diinya Mirast
Listesi’ne alinmustir. Listedeki diger endiistri miras alanlar1 arasinda Almanya Essen
Zollverein Komiir Madeni Sanayi Kompleksi, Almanya Voélklingen Demir Fabrikasi

ve Bolivya Potosi Kenti gibi 6rnekler yer almaktadir [Web 15][Sekil 2.3].

Sekil 2.3: Zollverein Komiir Madeni Sanayi Kompleksi dis mekan goriintiisii.

UNESCO Diinya Miras1 Listesi’'nde Tiirkiye’den endiistri miras1 Ornegi
olmamasia karsin, Diinya Miras Gegici Listesi’'nde endiistri miras1 Ornekleri
bulunmaktadir. izmir Tarihi Liman Kenti, Balikesir- Ayvalik Endiistriyel Peyzajs,
Gaziantep- Yeralt1 Su Sistemleri: Kasteller ve Livaslar, Sakarya- Justinianus Kopriisi,
Diyarbakir- Zerzevan Kalesi ve Mithracum, Diyarbakir- Silvan Malabadi Kopriisii ve
Edirne-Uzunkoprii Diinya Miras Gegici Listesi’nde yer alan endiistri miras

alanlarindandir [Web 16].
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DOCOMOMO- International Working Party for Documentation and Conservation of

Buildings, Sites and Neighborhoods of the Modern Movement (Uluslararasi Modern

Hareketin Binalar, Alanlari ve Mahallelerinin Belgelenmesi ve Korunmasi icin

Uluslararasi1 Komite):

DOCOMOMO, 20. Yiizyilda 6ne ¢ikan bir akim olan modernizme dikkat
¢ekmek ve modern mimarlik, sehir planlama ve tasarim {iriinlerini belgelemek ve
korumak amactyla 1990 yilinda olusturulmus bir girisimdir [Web 17]. Aslinda 6rgiitiin
ana ilgi alaninda endiistri miras1 olmadig1 halde odaklanilan donem nedeniyle ¢alisma
alanlart endiistri mirast alani ile kesismektedir. DOCOMOMO da TICCIH gibi
ICOMOS’un is birligi i¢inde oldugu uzman kuruluslardan birisidir.
DOCOMOMO’nun odaklandig: tarihsel donem, endiistri miras1 yap1 ve alanlarin
tarihlendigi doneme gore daha kisa olmakla birlikte, yapi tiirleri endiistri ya da iiretim
yapilarina kiyasla ¢ok daha gesitlidir. Bu nedenle endiistri mirasi olarak tanimlanan bir
yapinin ayni zamanda modernizm akimu ile iiretilmis bir yap1 olarak da tanimlanmasi
son derece olagandir. Bu duruma en iyi 6rneklerden biri, UNESCO Diinya Miras
Listesi’nde de yer alan 19. Ve 20. Yiizyilin endiistriyel unsurlarini igeren Almanya’nin
Essen kentindeki Zollverein Komiir Madeni Sanayi Kompleksi’dir. Bu eski komiir
madeni kompleksinin Diinya Miras Listesi’ne alinmasini saglayan iki kriterden biri;
alandaki yapilarda modern harekete ait mimari tasarim anlayisinin izlerinin olmasi
nedeniyle onemli ve istisnai bir endiistriyel anit 6rnegi oldugudur [Saner, 2012].
Bununla birlikte UNESCO Diinya Mirasi Listesi’nde yer alan Hollanda’da bulunan
Van Nellefabriek ve Almanya’da bulunan Fagus Factory in Alfeld, 20. Yiizyil modern
mimari simgelerinden olan endiistri miras1 ornekleri arasinda yer almaktadir [Sekil
2.4].
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Sekil 2.4: Fagus Factory in Alfeld dig mekan goriintiisii.

ERIH- The Europen Route of Industrial Heritage (4vrupa Endiistri Miras: Rotasi):

ERIH Avrupa’da, endiistri mirasinin sergilenmesi, endiistri miras1 bilinci ve
ilgisinin yayginlagtirilmasi ve turizmin gelistirilmesi amaciyla endiistri miras1 olarak
degerlendirilen yap1 ve kalintilarinin bulundugu noktalar arasinda cesitli gezi rotalari
olusturmak i¢in 1999 yilinda ortaya atilan bir projedir [Web 18]. ERIH’in temelleri,
Almanya Ruhr Havzasi igin tasarlanmis olan bolgesel rota ile atilmistir. 2001 yilinda
Almanya Ruhr Havzasi igin baglayan rota planlama ¢alismalari, su an Avrupa’dan ¢ok
sayida farkli durak noktasinin eklenmesiyle birlikte Avrupa Endiistri Miras1 Rotas1 ad1
altinda genisletilmis ve Avrupa endiistri mirasi ile ilgilenen turistler i¢in genis bir bilgi

ag1 haline gelmistir [Falconer, 2005][Sekil 2.5].
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Sekil 2.5: Avrupa Endiistri Miras1 Rotast.

Bir endiistri yapisinin ERIH’in endiistri mirast rotasina kabul edilmesi i¢in
Avrupa’nin endiistri tarihinde dnemli bir yere sahip olmasi, endiistri mirasi olarak
Ozgiin taniklik degerinin olmast, tarihi degerinin yiiksek olmasi, gelisim potansiyelinin
olmasi, ziyaretgilerin tarihi bilgi edinebilecekleri bir yer olmasi, ¢alisan gérevlilerin
yetkin nitelikte olmasi ve g¢evresinde nitelikli turistik bir altyapinin olmasi
gerekmektedir. Bu kosullarin saglanmasinin yani sira, bazi se¢im Olgiitleri de
belirlenerek karar verme islemleri daha sistematik bir hale getirilmistir. Belirlenen bu

se¢im Olclitleri;

o (ekicilik degeri,

e Tarihi degeri,

e Sembolik degeri,

e Ozgiinliik degeri,

e Turistik alt yap,

e Yeni perspektifler sunma olanagi,

e Toplu ulasim ag1 ve 6zel ulasim agidir [Koksal, 2005].

Tiirkiye’nin bu olusuma resmi bir iyeligi bulunmamaktadir. Ancak Avrupa
Endiistri Miras1 Rotast durak noktalart altinda Istanbul Sirkeci Gari, Istanbul Hava
Kuvvetleri Miizesi, Istanbul Rahmi Ko¢ Sanayi Miizesi, Santralistanbul, Istanbul
Miizegazhane, Izmit Seka KAagit Fabrikasi, Bursa Merinos Enerji Miizesi, Bursa

Merinos Tekstil Sanayi Miizesi, Bursa Tofas Anadolu Arabalar1 Miizesi, Zonguldak

27



Maden Miizesi ve izmir Camlik Buharli Lokomotif Miizesi’nin ad: gegmektedir [Web
18].

2.3.3. Tiirkiye’de Endiistri Mirasim1 Koruma Yaklasimlar

Endiistri miras1 ve endiistri arkeolojisi kavramlar1 Tiirkiye’de yaklagik son yirmi
yildir bilinmekle beraber, giiniimiizde artan siklikla giindemde kalmaya devam
etmektedir. S6z konusu kavramlarin Tirkiye’de giindeme gelisi ve farkindalik
yaratmasi 1990’11 yillarin basina dayanmaktadir. Bu donemde, dogrudan endiistri
mirast ya da endiistri arkeolojisi kavramlari kullanilmadan eski endiistri yapilarina
iligkin koruma yaklagimlar1 olusturulmaya baslanmig, daha sonralar1 endiistri mirasi
kavrami altinda gelistirilecek koruma bilinci de bu yaklasimlardan beslenmistir. Bu
yaklagimlar1 ve koruma uygulamalarini, yeniden islevlendirilebilen yapilar ve anitsal
Olgekli yapilar seklinde iki baslik altinda incelemek miimkiindiir [Saner, 2012].

Tiirkiye’de eski endiistri yapilariin korunmasi sorunu ¢ok uzun bir gecmise
sahip olmadigindan bu ydnde yapilan ilk uygulamalar, istanbul’da Hali¢ kiyilarinin
temizlenmesi ve iyilestirilmesi projeleriyle iliskilidir. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan hazirlanan 1985 Hali¢ Master Plani kararlart dogrultusunda Osmanl
Donemine ait birgok endiistri yapist yikilmistir. Yikim karar1 verilen yapilardan
bazilarinin tescil edilerek yasal giivence altina alinmasi, yikim karar1 yerine yeniden
islevlendirme projelerinin hazirlanmasina zemin hazirlamistir. Hali¢’te bu kapsamda
uygulamaya konulan ilk yeniden islevlendirme projelerinden biri = Siitliice
Mezbahas1’nin kiiltiir merkezi olarak islevlendirilmesidir [Incirlioglu, 1991]. Siitliice
Mezbahas1 yeniden islevlendirilen yapilara ilk 6rnek olup, giiniimiizde Hali¢ Kongre
Merkezi olarak kullanilmaktadir [Sekil 2.6]. Benzer bir diger 6rnek ise, Osmanli’nin
fes tretmek amaciyla kurdugu ilk tekstil endistrisi yapist olarak tanimlanan

Feshane-i Amire’nin kiiltir merkezi olarak yeniden islevlendirilmesidir.
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Sekil 2.6: Hali¢ Kongre Merkezi’nin kiyidan gériiniimii.

Halig ¢evresinde gerceklestirilen diger yeniden islevlendirme projeleri arasinda
Cibali Tiitiin Fabrikas:’nin Kadir Has Universitesi’ne, Haskdy Lengerhane ve Sirket-i
Hayriye Tersanesi’nin Rahmi Ko¢ Miizesi’'ne doniistiiriilmesi de bulunmaktadir.
Ayrica Hali¢ kiyisinda yer almamasina ragmen, ait olduklari tarihsel donem ve
Olgekleri agisindan Halig 6rnekleri ile benzer 6zellikler barindiran farkli uygulamalar
da bulunmaktadir. Bunlar; Tophane-i Amire’nin Mimar Sinan Universitesi Kiiltiir ve
Sanat Merkezi’ne, Bakirkdy Baruthane-i Amire’nin Yunus Emre Kiiltiir Merkezi’ne,
Bakirkdy Ispirtohanesi’nin Istanbul Teknik Universitesi Ispirtohane Konservatuvari
ve Kiiltir Merkezi’'ne doniistiiriilmesi uygulamalaridir. S6z konusu bu yeniden
islevlendirme uygulamalarinda, alandaki yapilar endiistri miras1 kavrami altinda
degerlendirilmemis, daha genel bir bakis acisiyla Halig siliietinin ve kiiltiirel
tabakalarnin korunmasi diisiincesiyle hareket edilmistir [incirlioglu, 1991]. Bu
yapilarin yeniden islevlendirilmesi, eski endiistri yapilarinin korunmasi konusunda
onemli bir adim olmustur. Tirkiye’de eski endiistri yapilarini korumanin diger 6nemli
adimi ise anitsal Olgekli eski endiistri yapilarinm korunmasidir. 1990’larin baginda
yasanan bazi gelismelerin sonucunda daha farkli koruma girisimleri ortaya ¢ikmustir.
Bu gelismeler i¢cinde en 6ne ¢ikan sonuglar iilkede dogalgazin kullanilmaya baglamasi
ile yasanmustir. Yeni enerji olan dogalgaz havagazinin yerini almis, dolayisiyla
havagazi fabrikalar1 atil hale gelmeye baslamistir. Hali¢’te yasanan olaylara benzer bir
sekilde islevsiz kalan bu fabrikalarin yikilmasi giindeme gelmis, ancak koruma kurulu
kararlartyla bu yikimlarin oniine gecilmistir. Ancak Hali¢’te ilerleyen siirecten farkli

olarak, bu yapilarin korunmasi yoniinde sivil girisimlerde bulunulmus ve Kitlesel
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koruma kampanyalar1 olusturulmustur. Anitsal bir goriinime sahip olan Ankara
Maltepe ve Istanbul Yedikule Havagazi Fabrikas: bu baglamda simgesel hale
gelmistir. Yiiriitiilen koruma kampanyalarinin dayanagi, bu yapilarin fiziksel varliklar
ve kent igindeki konumlari ile kent kimliginin ve belleginin 6nemli bilesenlerinden
biri oldugudur. Havagaz1 fabrikalar1 {izerine yogunlagan koruma kampanyalarindan
sonra, endiistri arkeolojisi teriminin kullanimi yayilmaya baslamustir. Ozellikle
Ankara Maltepe Havagazi ve Elektrik Fabrikasi’nin koruma altina alinmast siireci bu

duruma kanit niteligindedir [Saner, 2012][Sekil 2.7].

Sekil 2.7: Ankara Maltepe Havagazi ve Elektrik Fabrikasi’na ait bir goriiniim.

1989 yilinda iretimi duran fabrika, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi’ne bagl bir
kurulus olan ve ayni zamanda fabrikanin miilkiyetine sahip EGO (Elektrik Gaz Otobiis
Genel Miidirligi) tarafindan yikilmak istenmistir. Meslek odalar1 onciiliigiinde
yiriitiilen koruma kampanyalar1 sonucunda, Ankara Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kurulu, 1991 yilinda fabrika alan1 ve yapilarinin korunmasina karar vermistir
[Saner ve Severcan, 2009].

EGO’nun koruma kararina itiraz1 ile baslayan hukuki siiregte mahkeme
tarafindan istenen bilirkisi raporlarinda fabrika alanin endiistri arkeolojisi kapsaminda
oldugu ve bu sebeple korunmasi gerektigi belirtilmistir. Endiistri arkeolojisi teriminin
Tiirkiye’de 1993 yilinda ilk defa resmi olarak kullanildigi ve kayitlara gegtigi durumun
bu oldugu bilinmektedir. Endiistri arkeolojisi teriminin anitsal Glgekteki Ankara

Maltepe Havagazi ve Elektrik Fabrikasi 6rnegiyle giindeme gelmesinin ardindan,
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endustri arkeolojisi ve endiistri miras1 kavramlar1 akademide, 6zellikle mimarlik, sehir
planlama ve restorasyon boliimlerinde ele alinmaya baslanmis, yiiksek lisans ve
doktora c¢alismalarinda konu edilmis ve bu alanda yapilan ¢alismalarda artis
yasanmustir. Bunlarin yani sira bu sadece ilgili meslek alanlar1 yayimnlarinda degil,
popiiler dergiler, gazeteler ve uluslararasi etkinliklerde yer almaya baslamistir [Saner,
2012].

Baglarda endiistri miras1 bashigi altinda degerlendirilmemis olsa da daha
sonrasinda Hali¢ ve ¢evresindeki yeniden islevlendirme projelerinin de katkisiyla
endiistri miras1 kavrami kendine 6nemli bir kamuoyu olusturmus ve yayginlasmaya
baglamistir. Kavramlarin yayginlagsmaya baslamasi, endiistri mirast konusunun
kurumsallasmast ¢aligmalarin1 beraberinde getirmistir [Saner, 2012]. 2002 yilinda
ICOMOS Tiirkiye tarafindan Istanbul’da endiistri miras1 hakkinda uluslararasi bir
bulusma gerceklesmistir. Diizenlenen bu bulusmada, endiistri mirasi, 20. Yiizyil
mimari mirasinin korunmast, siirdiiriilebilirligi, ekonomik boyutu ve UNESCO Diinya
Mirasi Listesi’nde bu doneme ait daha fazla yapmin yer almasi gerektigi tizerinde
durulmustur [Ahunbay, 2002].

Tiirkiye’de endiistri mirasinin neden korunmasi gerektigi hakkinda yeterli bilgi
birikimi mevcutken, nasil korunacagi konusu ikinci planda kalmis, basarili sayilan
uygulamalar da belirli 6rneklerden Oteye gegememistir. Yukarida bahsedilen
Tiirkiye’deki ilk yeniden islevlendirme caligmalarinda yapilarin yeni bir islevle
yeniden kullanilabilir bir hale getirilmis olmasi belirli bir yapma bilgisinin sonucudur.
Ancak bu bilgi, endiistri mirasina 6zel olmaktan ziyade daha g¢ok tarihi yapilara
miidahaleye iliskindir. Ozellikle yakin déneme ait yapilar incelendiginde Tiirkiye’de
belirli bir sisteme oturmus, bir¢ok koruma ve yeniden islevlendirme uygulamasiyla
kanitlanmig bir pratikten soz etmek miimkiindiir. Bu yapilarin belirli bir 6lgekte
olmalari, bilinen teknikler ve kolayca miidahale edilebilir malzemelerle insa edilmis
olmalari, sahip olduklar1 donanim ve basit mekan kurgulari bu yapilara endiistri
mirasindan Once tarihi yapilar olarak yaklasilmasina olanak saglamistir. Bu nedenle
bu uygulamalar, endiistri miras1 ve endiistri arkeolojisi kavramlarina bagvuru ihtiyact
hissetmeden gergeklestirilebilmistir. Ancak s6z konusu anitsal Olgekli yapilar
oldugunda yeniden islevlendirme 6rnekleri sinirli sayida kalmaktadir. Anitsal olgekli
yapilarin  korunmasi séz konusu oldugunda mevcut bilgiler yeterli diizeyde
olmadigindan endiistri miras1 ve endiistri arkeolojisi gibi uluslararas1 gegerliligi olan

kavramlarda cevaplar aranmaya baslanmistir. Boylece bu yapilarin neden korunmasi
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gerektigi arayisi, Tiirkiye’de endiistri mirast kavraminin kurumsallagmasinin temelini
olusturmustur [Saner, 2012].

Endiistri miras1 kavraminin kurumsallagsmasi kapsaminda yapilarin yasal olarak
glivence altina alinmasi da diger bir konudur. Tiirkiye’de endiistri mirasinin
korunmasina yonelik igeriginde endiistri mirast ifadesi gegen bir kanun ya da
yonetmelik bulunmamaktadir. Endiistri miras1 olarak nitelendirilen taginmazlar, 1983
yilinda yiriirliige giren 2863 sayili Kiiltlir ve Tabiat Varliklarint Koruma Kanunu ile
tescil edilerek yasal gilivence altina alinmakta ve bu varliklara iliskin yapilacak her
tiirli eylemler bu kanun kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu baglamda mevzuatta yer
alan kiltir varliklarina iligkin tanimlamalarin, endiistri mirast tanimi, kapsami ve
kriterlerine genel bir cercevede uydugu sonucuna varilmaktadir. Kanun’da tanimi
yapilan ve kapsami belirtilen kiiltiir varliklarinin tespit ve tesciline iligkin ¢aligmalar
ise 2012 yilindan beri yirirlikte olan Korunmasi Gerekli Tasmnmaz Kiiltir
Varliklarinin ve Sitlerin Tespit ve Tescili Hakkinda Yonetmelik cercevesinde
yapilmaktadir. Yonetmeligin 4. Maddesinde tasinmaz kiiltiir varliklarinin tespitinde;

“19.  VYiizyd sonuna kadar yapimis tasinmazlardan olmasi, 19. Yiizyil
sonrasinda yapilmis olmasina ragmen énem ve ozellikleri bakimindan korunmalarina
gerek goriilmesi veya bu yapilarin ait olduklart donemin kendine ozgii niteliklerini
anlatan belge niteliginde olmasi ya da var olan bir gelenegin hala siirdiigiiniin
gostergesi olan ve bir biitiiniin parcasi olarak ¢evreye katkida bulunan tasinmazlardan
olmasi, Tek yapilar i¢in, tasinmazin sanat, mimari, tarihi, estetik, mahalli, dekoratif,
Simgesel, belgesel, islevsel, maddi, hatira, izlenim, ozgiinliik, teklik, nadirlik,
homojenlik, onarilabilirlik degerlerinin yam sira, yapisal durum, malzeme, yapim
teknigi, bicim bakimindan ozellik géstermesi, kent ve cevre kimligine, dokusuna

’

katkida bulunmasi, yoresel yasam bigimini yansitmas:” Ozellikleri goz Oniinde
bulundurulur [Web 19].

Tiirkiye’de endiistri miras1 hakkinda konunun uzmanlar1 haricinde genel bir
koruma bilincinin oldugu sdylenememektedir. Tiirkiye’de hala kiiltiir varlig1 olarak
koruma altina alinmamis endiistri miras alanlari mevcuttur. Koruma anlayisinin
mimari ve sanat degeri tagidig1 diisliniilen yapilarla sinirli kalmasindan dolay1 endiistri
miras1 yapilar1 daha az 6nemsenmekte, bilingsizlik ve yapilan yanlis miidahaleler
nedeniyle tahrip edilerek kaybolmaktadir. Bu sebeple ilk olarak Tiirkiye’de endiistri

mirasiyla ilgili bir envanter ¢alismasi yapilmali, veritabani olusturulmali ve endiistri

miras1 yapt/ alanlar1 belgelenerek kayit altina alinmalidir [Tolga, 2006].
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3. ENDUSTRI MIRASINA MUDAHALE BICIMI
OLARAK YENIDEN ISLEVLENDIRME

3.1. Endiistri Miras Alanlariin Yeniden Islevlendirilmesi

Son yillarda kiiresellesmenin de etkisiyle yasanan teknolojik gelismeler, kentleri
fiziksel, ekonomik ve sosyal olarak onemli 6lgiide dontistiirmiistiir. Modern kentten
postmodern kente gecis siirecinde, endiistrinin birincil derecede ekonomik bir faaliyet
olma 6zelligini yitirmesi ve iiretim bigimlerinin farklilasmasi kent mekaninda birgok
degisimi beraberinde getirmistir. Bu degisime ugrayan yapi gruplarindan birisi de
enddistri yapilaridir.

Yapildiklar1 donemde kent disinda kalacak sekilde planlanan endiistri alanlari,
hizli kentlesmenin sonucu olarak kent c¢eperinin genislemesiyle birlikte kent
merkezinde kalmistir. Zamanla gelisen teknolojiye ayak uydurulamamasi, iiretim
bi¢imlerinin farklilasmasi, hammadde temininin zorlagsmasi, ¢evresine zarar verir hale
gelmesi, artan rant degerleri ve kent merkezlerine yiiklenen misyonlarin degismesi gibi
nedenlerle endiistri alanlar1 kent merkezinde tutunamamis ve kent merkezi disina
tasinmustir. 1970°li yillarda endiistri kuruluslarinin iiretim alanlarin1 kent digina
kaydirmasiyla islevsiz kalan endiistri alanlari, bir siire sonra kapanmis ve atil alanlar
haline gelmistir. Kent merkezlerinin finans, ticaret, hizmet, kiiltiir odakli yeni bir
doniisiim igine girmesi ve bulunduklari genis arazilerin rant degerlerinin artmasi
nedeniyle islevsiz endiistri alanlarinin doniisiimii de hizlanmistir.

Endiistri yapilariin terkedilerek atil durumda kalmalar1 bu alanlar i¢in biiytik
tehlike olusturmaktadir. Bu siiregte yapilar hem fiziksel olarak yipranmakta hem de
makine tesisatlarinin  sokiilerek ekipmanlarinin  yok edilmesi nedeniyle
konstriiksiyonlar1 zarar gormektedir. Bu baglamda endiistri yapilarinin yeniden
korunmasi 6nem kazanmaktadir. Fohl’e [1995] gore, endiistri yapilarinin teknolojik
gelismelere kars1 yetersiz kalmasindan otiirii verimli isletilememeleri, kent i¢inde
kirlilik olusturmasi nedeniyle kapatilmalar1 veya islevsiz kalmalari tiim diinyada
karsilagilan bir durumdur. Fakat endiistri yapilarimi bilingli bir sekilde tahrip edip
kaderine terk etmek kabul edilebilir bir durum degildir. Bu endiistri yapilar1 kentin
enddistri tarihinin temsilcileri olarak sadece teknolojik olarak degil, ayn1 zamanda

kiiltiirel, sosyal, mimari ve ekonomik yasamin da izlerini tasimaktadir.
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Hoéhmann endiistri yapilarii korumada uygulanan yontemleri 4 baslik altinda

ele almigtir:

e Birincisi; herhangi bir miidahalede bulunmadan veya en az miidahaleyle yeni bir
islev kazandirmadan 6zgiin hali ile oldugu gibi korumadir.

e Ikincisi; eski islevine yakin bir islevle korumadir. Bu yontem islevini yitirmemis
yapilar i¢in tercih edilmektedir.

e Uciinciisii; yapiy1 miize isleviyle korumadir. Ancak miize islevi her yapi icin
uygun degildir. Ozgiin donanimi korunmus, miidahale gecirmemis ve sahip
oldugu vyeterli teknik bilgiyi sunacak nitelikte bir yapinin miize olarak
islevlendirilmesi daha basarili sonuglar vermektedir.

e Dordiinciisii ise; yeniden islevlendirmedir. Yeniden islevlendirmede islevsiz
endiistri yapilar1 yikilmak yerine gerekli miidahalelerle yeniden kullaniimaktadir
[Hohmann, 1992].

Son yillarda endiistri miras1 koruma yontemlerinden en 6ne ¢ikani yeniden
islevlendirmedir. Endiistri mirasinin Yyeniden islevlendirilmesi kavraminin arka
planini, yukarida da belirtildigi gibi koruma bilincinin ortaya ¢ikmasi, bu bilincin
ulusal/uluslararast diizeyde kurumsallagsmasi igin c¢alismalar yiriitilmesi ve
yayginlagmasi olusturmaktadir. Bir diger tetikleyici unsur ise, 1980’li yillarda
kentlerdeki ¢okiintii alanlarmin (endiistri, konut vb.) yeniden ele alinmasi1 ve kente
tekrardan kazandirilmasi ¢alismalaridir. Cogu neoliberal politikalarin etkisiyle
gerceklestirilen, ekonomi temelli kaygilarla olusturulan ve tamamen korumaci
olmayan bu uygulamalar, sonralari yapt ve g¢evresinin sahip olduklari kimlik ve
fonksiyonlarinin koklii bir bigimde doniismesine ve daha ¢ok yiiksek gelirli gruplar
tarafindan kullanilmasina neden olan soylulastirma girisimlerine zemin hazirlamistir.

Yeniden islevlendirme, 6zgiin fonksiyonunu kaybetmis fiziksel olarak ayakta
duran yapinin; iglevsel ve yapisal sorunlarinin ¢oziilerek, kendisine yiiklenen yeni
misyonuyla donemin giincel ihtiyaglarina uygun bir sekilde kent dokusuna uyum
saglayarak yeniden hayata gegirilmesidir [Burden, 2004; Kirag, 2001]. Tarihi yapilar
korumanin en etkili yolu onlari toplumun kullanimina sunmaktir. Bu durumun
gerekliligi ve smirlart Venedik Tiizigi’nin [1964] 5. Maddesinde su sekilde
belirtilmistir:
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“Anitlarin herhangi bir yararl sosyal amag icin kullanilarak korunmasi tegvik
edilebilir. Bu nedenle bu tiir bir kullanmim arzu edilir, ancak yapimin 6zgiin plani
degistirilmemelidir. Ancak bu simirlar i¢inde yeni islevin getirdigi degisikliklere izin

vermek ve tasarlamak miimkiindiir” [Web 20].

Yeniden islevlendirme, tarihi yapilar1 yikilip yok olmaktan koruyan odaginda
koruma olan bir miidahale bi¢imi olarak goriilmektedir. Artik kullanim amacim
yitirmis, fiziksel olarak saglam, estetik-mimari degere sahip ve belge niteligindeki
yapilarin varliklarini stirdiirmelerine firsat veren bir uygulamadir. Yapinin kendine
0zgl sahip oldugu yap1 degerleri, yakin ¢evresi ve kentle kurdugu iligkiler géz oniinde
bulundurularak g¢agdas bir islevle toplumun kullanimina yeniden kazandirilir. Bu
miidahale bigimi yapinin sadece fiziki varligimin siirdiirtiliip yikilmaktan kurtarilmasi
anlamina indirgenemez. Yapinin sahip oldugu tarihi, sosyal, kiiltiirel izlerinin gelecek
kusaklara aktarilmasi, toplumun kentin bir donemi hakkinda bilgi veren bu yapilarla
etkilesim kurabilmesi adina c¢ok degerlidir. Burada onemli olan; yapinin/alanin
kimliginin 6niine gegecek islemlerden kaginilmasi, alanin iyi degerlendirilmesi ve
tarihi, teknik, mimari, sosyo-kiiltiirel ve mekansal 6zelliklerine uygun yeni islev
atamasinin yapilmasidir. Yeni islev kazanmis mekanda, yapinin/alanin 6zgiin halinin
sahip oldugu o6zelliklerinin okunabilirliginin yiiksek olmasi: hem kent bellegine hem
de kent kimligine 6nemli katki saglamaktadir.

Enddistri yapilari, hem sahip oldugu mimari ve teknik 6zellikleri hem de bir
doneme taniklik eden kentin tarihi, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yapisini yansitic
ozellikleriyle yeniden islevlendirme i¢in zengin bir kaynaktir. Bu endiistri yapilarinin
gelecek kusaklara aktarilabilmesi, 6zgiin kimliklerinin korunarak uygun bir islevle
insanlarin kullanima kazandirilmasi ile saglanmaktadir. Her endiistri miras1 tagidigi
degerleriyle biriciktir ve verilecek yeni islev de her biri igin degisken ve kendine has
ozellikler barindirmaktadir. Yeniden islevlendirilen endiistri yapilarinda ¢ogunlukla
kiiltir-sanat odakli kullanimlar 6n plana c¢ikarken, egitim, konut ya da karma
kullanimlarin da tercih edildigi goriilmektedir. Endiistri miras alanlarinin yeniden
islevlendirilmesinin nedenleri tarihsel ve kiiltiirel, ekonomik, ¢evresel ve yapisal

nedenler basliklar altinda incelenmistir.

Tarihsel ve Kiiltiirel Nedenler: Endiistri yapilari, bulundugu doneminin kent tarihi,

ekonomisi ve sosyo-kiiltiirel yasantisi, mimari ve teknik 6zelliklerine ait bircok bilgiyi
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barmdiklarindan toplum i¢in bir anlam ifade ederler. Bu anlam, ge¢mise olan sayginin
otesinde yasanilan zamana ait deneyimlerin de ifadesidir [Ozdemir, 2015]. Kentlerde
yasanan doniigiimlere ayak uyduramayip ¢iirimeye terk edilmis korunmaya deger
endiistri yapilarinin bir ¢6ziim olarak yikilmasi, yapinin hem kent tarihindeki yerinden
hem de kamusal bellekten silinmesine neden olur [Asatekin, 2004]. Tarihi bir gevreye
ve Ooneme sahip olan bu yapilar, zaman i¢inde yasanan bu doniisiimlere tarihi ve
kiltiirel kimliklerini koruyabildikleri ve bunlar1 kentin ¢cagdas gereksinimlerine adapte
edip stirdiirebildikleri siirece dnem kazanirlar [Arabacioglu ve Aydemir, 2007]. Bir
endistri yapist i¢in koruma pratikleri gelistirilirken sadece yapisal ve mekansal
degerler iizerine yogunlagilmamalidir. Yapinin kentle kurdugu iliskiler ve kente kattigi
degerlerin temelinde tarihsel dinamikler de yer almaktadir. Tarihsel dinamikler,
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel bircok unsuru kapsamaktadir. Tarihsel stirdiiriilebilirligin
devam etmesi ve kent bellegine 151k tutmasi adina endiistri yapilar1 yeniden

islevlendirilmelidir.

Ekonomik Nedenler: Ozgiin islevlerinin gerekliligi nedeniyle alansal olarak biiyiik

boyutlu olan ve konum agisindan da merkezi yerlerde bulunan endiistri yapilarinin
yikilip yeniden yapilmasi1 maliyeti arttiracaktir. Yap1 stogunda var olanin kullanilmast,
altyap1, malzeme, enerji ve isgiicli tasarrufu agisindan daha ekonomik bir secenektir.
Bu nedenle yapilarin yeniden islevlendirilmesi ekonomik olarak rasyonel bir karar
olacaktir [Kariptas ve Kariptas, 2020; Biiyiikarslan ve Giiney, 2015]. Yeniden
islevlendirilmis endiistri miras1 alanlar1  bulunduklar1 boélgeleri  kalkindirip
canlandiracak aktif mekanlar yaratmaktadir. Bu durum kentin prestijini arttirmakla
beraber kente ekonomik bir girdi de saglamaktadir [Altinoluk, 2000]. Islev atanmus
endiistri mirasi, ¢evresine istthdam olanaklari yaratmakla birlikte kullanici

yogunlugunun artmasiyla ¢evresini ekonomik yonden de gelistirmektedir.

Cevresel Nedenler: Endiistri yapilarinin yeni islev seciminde sahip oldugu yapisal

ozellikleriyle birlikte kentle ve yakin ¢evresi olan iliskileri de belirleyici olmaktadir.
Endiistri yapilarinin insa edildigi zamandan itibaren etkilesime girdigi tiim ¢evresel ve
toplumsal nitelikler, segilecek yeni islev i¢in 6nemli girdi olusturmaktadir. Yapinin
cevresiyle birlikte ele alinmasi ve cevresinin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
islevlendirilmesi gerekmektedir. Bu bakimdan halkin kullanimini arttiracak ve sosyal

yasantisina katki saglayacak islevlerin segilmesi ve yasayan mekanlarin olugmasi
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onemlidir [Ugursal, 2011]. Endiistri miras alanlarina bulundugu ¢evrenin toplumsal,
sosyal ve ekonomik yapisinin ihtiyaglarina uymayacak islevlerin verilmesi, bu
yapilarin kentten soyutlanmasina ve kent bellegindeki yerinin zedelenmesine neden

olur.

Yapisal Nedenler: Endistri yapilari, alansal olarak biiyiik olmalari nedeniyle ¢esitli

kullanimlara rahatlikla uyarlanabilmektedir. Cevresel algiy1 etkilemede ve kentsel
mekanda isaret dgesi olma &zelligi tasimada dnemli rol oynamaktadirlar. Icerdikleri
yap1 stogu nedeniyle farkli bir¢ok islev i¢in uygun olmakla beraber genellikle kiiltiirel
aktiviteler igin iyi bir potansiyel olusturmaktadirlar [Severcan ve Barlas, 2007]. Bunun
yani sira doluluk-bosluk, aydinlik-karanlik iliskileri bakimindan belirli mimari orana
sahip olmalari, i¢ mekan diizenlemelerinde daha rahat degisiklik yapmaya olanak
saglamaktadir [Marcus, 1990]. Kat yiiksekliklerinin fazla olusu, i¢ mekan striiktiirli ve

kolonlar aras1 mesafeler tasarim siirecinde esneklik saglamaktadir [Stratton, 2000].

Nizhny  Tagil Tizigi’nde, endiistri miras alanlarinin  yeniden

islevlendirilmesinde dikkat edilmesi gerekenler belirtilmistir:

e Endiistriyel mirasin korunmasi, islevsel biitlinliiglinlin korunmasina baglidir. Bu
nedenle endiistriyel alana yapilacak miidahaleler miimkiin oldugu kadar alani
korumaya yonelik olmalidir. Bir endiistriyel alanin degeri ve orijinalligi, makine
veya bilesenlerinin ¢ikarilmasi, yardimei elemanlarinin yok edilmesi durumunda
biiyiik 6l¢iide azalabilir.

o Endiistri alanlarinin hangi amaglarla kurulmus oldugunun bilinmesi endiistriyel
stiregler hakkinda kapsamli bilgi gerektirir. Bu nedenle endiistri alanlarinin
onceki tiim kullanimlar1 incelenmeli ve degerlendirilmelidir.

e Yerinde korumaya her zaman 6ncelik verilmelidir.

e Endiistri miras alanlar1 yeniden islevlendirilirken yapinin malzemesine ve
orijinalligine saygi gosterilmelidir. Eski kullanimin1 yeniden yorumlayan bir
islev onerilmelidir.

e Endiistriyel miras alanlarimi yeniden islevlendirerek kullanmaya devam etmek
stirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglar. Boylece kente atil halde ¢iirlimeye yiiz
tutmus alanlarin ekonomik olarak yenilenmesinde 6nemli bir role sahip olurlar.

Yeniden islevlendirme endiistriyel binalarin hayatta kalmasini saglamanin
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uygun maliyetli bir yolu olabilir, uygun yasal kontroller, teknik tavsiye, vergi ve
hibelerle tesvik edilmelidir.

e Yapilan miidahaleler geriye doniilebilir ve minimum etkiye sahip olmalidir.
Kacinilmaz degisiklikler belgelenmeli, ortadan kaldirilan 6nemli unsurlar
kaydedilmeli ve giivenli bir sekilde saklanmalidir.

¢ Yeniden insa etme durumu veya 6nceki duruma geri donme, istisna bir miidahale
bigimi olarak kabul edilmeli, alanin biiylik ¢ogunlugunun yok oldugu
durumlarda yalnizca tiim alanin biitiiniine fayda sagliyorsa uygulanmalidir.

e Endiistriyel siireglerin bir pargasi olan insan becerileri, belgesel kayitlar, sirket

arsivleri, bina planlar1 ve endiistriyel {iriin numunelerinin korunmasi tesvik

edilmelidir [Web 2].

Eski endiistri yapisinin yeniden islevlendirilmesi, sadece bir mimari mirasi
koruma isi olarak degil, kentin sosyo-kiiltiirel degerlerinin ve yasam kalitesinin
yiikseltilmesi agisindan da ele alinmasi gerekli hassas bir konudur. Giiniimiizde
yapinin sanki bos bir kutu gibi diisiiniiliip sadece cephelerinin dikkate alinarak iginin
bosaltildig1 6rneklerle ¢ok sik karsilasiimaktadir [Fohl, 1995]. Bu nedenle endiistri
yapilarinin mekénsal ve striiktiirel niteliklerinin dogru analiz edilmesi, gerektiginde
geri doniilebilir degisikler yapilmasi, sahip oldugu teknik donanimin yerinde
sunulmasi, yapilarin konumlandigi bélgenin ihtiyacinin anket veya piyasa analizi
yapilarak arastirilmasi basarili uygulamalara olanak saglayacaktir. Burada basari
olarak gosterilen 6l¢iit, endiistri yapilarinin kendine 6zgii niteliklerinin korunmasi,
sergilenmesi, okunabilmesi ve uzun vadede kamu yarar1 gozetilerek bulundugu

bolgede soyutlanmadan kent hayatina entegre edilmesidir [Koksal, 2012].

3.2. Endiistri Miras Alanlarmin Yeniden Islevlendirilmesine

Yonelik Diinya Orneklerinin incelenmesi

3.2.1. Ruhr Bélgesi, Almanya
Ruhr, Lippe ve Ren nehirleriyle ¢evrili olan Almanya’nin Essen, Dormund,

Duisburg, Oberhausen, Bochum gibi 17 kenti i¢ine alan bolge; Ruhr Bolgesi veya Ruhr
Metropoliten Alani olarak adlandirilmaktadir [Haznedar, 2008]. 1900’lerin basina
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kadar tarima elverisli fakat diisiik niifuslu bir bolge olan Ruhr, zengin kdmiir madeni
yataklari ve ¢elik tiretimi i¢in dogal kaynaklara sahip bir aland1 [Goch, 2002]. Endiistri
Devrimi’ne kadar tarimsal ekonomiye dayali olan bodlgenin ekonomisi, Endiistri
Devrimi’yle beraber yerini endiistriye dayali ekonomiye birakmistir. Bu durum kémiir
yataklarinin kullanimini, demir ve c¢elik iiretimini arttirmis ve bolge Avrupa’nin en
biiyiikk endiistri bolgesi haline gelerek hizli bir niifus artis1 yasamistir. 1970’lerde
yasanan ekonomik Kkriz ve iiretim sistemlerinin degismesiyle beraber bolgedeki
fabrikalar kapanmaya baslamis, sanayisizlesme beraberinde issizlik, go¢ ve gevre
Kirliligi gibi durumlarin yasanmasina neden olmustur. 1980’li yillara gelindiginde
alanda iglevini yitirmis atil halde fabrikalar, kdmiir ve maden isletmeleri, gaz depolari,
firmlar, su kuleleri, limanlar, tersaneler ve biiyiik endiistri alanlar1 kalmigtir. Bu durum,
Ruhr Bolgesi’nin ekonomik olarak yeniden yapilanmasina odaklanan cesitli
girisimleri beraberinde getirmis, alanda yer alan endiistri yap1 ve alanlari kiiltiir odakl
doniistimlerin yasandigi mekan haline doniismiistiir. Endistriyel alanlarin yeniden
islevlendirilmesine yonelik nitelikli 6rneklerden kabul edilen Ruhr Bolgesi, 2010
yilinda Istanbul ve Pecs ile birlikte Avrupa Kiiltiir Baskenti secilmistir [Hospers, 2002;
Ganser, 1992].

Bolgenin merkezinde yer alan Emscher Park, Ruhr Bolgesi’nin kiiltiirel
markalagmasi ve doniisiim projesi kapsaminda IBA- International Building Exhibition
(Uluslararast Yapi Sergisi) tarafindan yeniden degerlendirilmistir. IBA’nin temel
amaci, bolgenin ¢evresel ve kiiltiirel miidahalelerle kademeli olarak yeniden insasini
saglamak olmustur. 8000 km?’lik alanda 1989-1999 yillar1 arasinda IBA destegiyle
hayata gecirilen 120 projeden 60 tanesi, yapilan ulusal ya da uluslararasi yarigmalarla
secilmis ve uygulanmistir. Bu projeler ile bolge, ekonomik ve sosyal yonden gelisme
saglayarak kentte bir cazibe merkezi haline gelmistir. Emscher Park projesinin temel
hedefleri; bolgenin ekoloji-kiiltiir eksenli ekonomik kalkinmasini saglamak ve bolgeyi
endiistri miras alanlarmin rekreatif ve kiiltiir odakli kullanilmasina imkan saglayan
mekansal bir aga donistiirmektir. Emscher Park projesi kapsaminda; bdlgeye ait
ekolojik unsurlari iyilestirmek amaciyla endiistriyel peyzaj alanlari, yesil alan ve
orman diizenlemeleri yapilmig, yeni rekreasyon alanlar1 olusturulmusg, fabrika
atiklarindan dolay1 sadece endiistri alanlarinda rastlanilan bitki ortiileri koruma altina
almmig ve tanitilmig, Emscher Nehri temizlenmis, 500 ha biiyiikligiindeki alan
kamunun kullanima ag¢ilmis, yaklasik 2.000 is¢i konutu restore edilmis, endiistri yap1

ve alanlar1 koruma altina alinarak teknik endiistri miizeleri, kiiltiir merkezleri, eglence
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ve dinlenme alanlari, kamusal alanlar ve egitim alanlart olarak yeniden
islevlendirilmistir. Yapilan ¢calismalar kent 6l¢eginde bir biitlin olarak ele alinmis ve
tarihi- teknolojik- mimari siirekliligin devam edilmesine 6zen gosterilmistir [Labelle,
2001; Ganser 1992]. IBA’nin 1999°da bolgeden ¢ekilmesiyle birlikte harekete gegen
Ruhr Bolgesel Dernegi, bolgede yer alan endiistri miras alanlarii tematik rotalarla
ziyaretcilere tanitmak amaciyla bir Endiistri Kiiltiirii Rotas1 (Route Industriekultur)
planlamis, bu kapsamda bolgenin nehirler ve kanallar boyunca kiiciik gemi ve
motorlarla gezilebilecegi giizergahlar, bisiklet ve yaya yollar1 tasarlanmistir [Labelle,
2001][Sekil 3.1].

Sekil 3.1: Ruhr Endiistri Kiiltiirii Rotasi.

Proje asamasinda is birliklerinin olusturulmasi ve yerel topluluklar ile birlikte
hareket edilmesi projenin en ayirt edici 6zelliklerindendir. IBA’nin hayata gegirdigi
proje, klasik arazi kullanimi planlama politikalarindan daha ¢ok stratejik politikalara
yer veren ileriye doniik bir gelisme olarak kabul edilmektedir [Knapp, Kunzmann and
Schmitt, 2004]. Projenin finansmani ise kamu destegiyle olusturulmustur. Eylem
planlar1, isletmeler ve konutlar i¢in yardim i¢eren programlar, egitim programlari vb.
olusumlar bu finansman desteginden yararlanmistir [Erbek ve Sag, 2019]. Proje bazi
olumsuz elestiriler de almistir. IBA’nin proje odakli olmasi, belirli bir plan dahilinde

ilerlememesi, projelerin daha elitist bir kesime hitap etmesi ve temel hedeflerinin
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aksine bolgede sinirl sayida yeni is imkani yaratilmasi elestirilmistir [Kunzmann,
2013; Kunzmann, 2004; Shaw, 2002].

Ruhr Bolgesi’nde endiistri mirasinin yeniden islevlendirilmesi ¢aligmalarinda
one ¢ikan projeler arasinda, endiistri miizesi, kiiltiir, eglence, rekreasyon merkezine
doniistiiriilen ve UNESCO Diinya Miras Listesi’nde yer alan Essen Zollverein Komiir
Madeni Sanayi Kompleksi, sergi alanina doniistiiriilen Oberhausen Gazometresi;
kiiltirel faaliyetler i¢in kullanilan Duisburg-Nord Peyzaj Parki vb. ornekler yer
almaktadir. Bu alanlar ziyaret¢ilere zengin bir kiiltiirel deneyim sunmanin yaninda

bolge iginde onemli kentsel odak noktalaridir [Sekil 3.2].

2 D]

¢ Zollverein Komiir Madeni Sanayi Kompleksi

T A e —

Duisurg-Nord Peyzj Parki

Sekil 3.2: Ruhr Bolgesi’nde yeniden islevlendirilmis endiistri mirasi drnekleri.

3.2.2. Docklands Bélgesi, ingiltere

Docklands, Londra’nin Thames Nehri dogrultusunda 13 km boyunca uzanan pek
cok tersane, depo, imalathane, tamirhaneyi iginde bulunduran endiistriyel bir liman
bolgesidir. 1. Diinya Savasi sirasinda bolge biiylik dlgtide hasar gormiis ve 1950l
yillarin sonuna dogru kentsel yenileme ¢alismalar1 baglatilmistir. Endiistriyel mallarin
konteynerler aracilifiyla tasinmasi ve daha biiyiikk alanlara ihtiya¢ duyulmasi

Docklands limanlarinin zamanla islevini kaybetmesine neden olmus, 6zellikle 1960-
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80 yillar1 arasinda alanda sosyal ve fiziksel bir ¢okiintii yasanmus, igsizlik artmis ve
birgok kentsel sorun ortaya ¢ikmaya baslamistir [Basatemur, 2001].

Eski islevini yitiren ve tamamen bosalan Docklands Bdlgesi’ni yeniden
canlandirmak ve kentsel bir cazibe merkezi olusturmak igin 1981 yilinda Londra
Docklar1 Gelistirme Ortakligi tarafindan bir dontisiim projesi gelistirilmistir [Colenultt,
1991]. Doniisiim projesi kapsaminda bolge; Surrey Docks, Isle of Dogs, Wapping ve
Limehouse ve Royal Docks bolgeleri olarak ayrilmis ve her bolge igin farkli islevler
Onerilmistir. Bu islevler genellikle konut, ticaret, havalimani, sanayi, kiiltiir-sanat ve
karma kullanim odaklidir. Liman ve iskelelerin bir kism1 da marina ve su sporlari alani
olarak yeniden islevlendirilmistir [Basatemur, 2001]. Surrey Doklar1 daha ¢ok konut
bolgesi olarak planlanirken, Isle of Dogs ofis ve ticaret alanlarinin yogunlastig: bir
finans merkezi olarak planlanmistir. Bu dogrultuda teknoloji iiretimi yapan biiyiik
yatirimcilarin bu bolgede yer segmelerini tesvik edici politikalar gelistirilmis ve bir
girisim bolgesi olusturulmustur. Girisim bdlgesinde yer alan en 6nemli proje Canary
Wharf dir [Sekil 3.3]. Bolge zamanla gokdelenlerin yiikseldigi uluslararas bir finans
merkezi haline gelmistir [Crosbie, 2005]. Wapping ve Limehouse bdlgesinde
yogunluklu olarak el sanatlar1 atdlyeleri, stiidyolar ve imalathaneler bulunurken, Royal
Docks bolgesi ise en fazla yesil alan ve suyun bulundugu bolge oldugundan rekreasyon
odakl1 bir doniisiim yasamustir.

Londra Dock alanlarindaki dontisiim projelerine iliskin birgcok elestiri de
olmustur. Ozellikle Canary Wharf bolgesinde mevcutta yer alan iskele ve depo
alanlarinin ¢ogunun yikilmis olmasi, endiistriyel yapilarin ¢ogunun yikilmasi, liks
projelere yer verilerek yerele 6zgii ihtiyaglarin karsilanamamasi, altyapi ve donati
alanlar yetersizligi, halkin yeni mekana uyum saglayamamasi, yiikselen kira degerleri

ve kamu yarar1 kavraminin gozetilememesidir [Tanig, 2015].

Sekil 3.3: Canary Wharf bolgesi genel goriiniim.
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3.2.3. Toronto Distillery District, Kanada

1830’1u yillarda Kanada’ya go¢ eden geng Worts, Ontorio Korfezi kiyisinda yel
degirmeni insa ederek 6giitme igine baslamistir. O yillarda Toronto’da degirmeni
ciftliklere baglayan zamanla kentin en dnemli caddesi olan Degirmen Onii Caddesi
acilmis ve kent bu yonde gelisme gostermistir. Degirmende 6giitme siireci sonucu
olusan atiklar1 degerlendirmek tizere degirmenin etrafinda hayvan ciftlikleri, siit ve et
tesisleri kurulmaya baglanmis, konut alanlar1 insa edilmis ve kentin gelismesi bu yonde
ilerlemistir. Degirmen, kentin sinirin1 belirlemis, 6zellikle gliney sinir1 yel degirmeni
hatt1 olarak ifade edilmistir [Boulton, 1858; Careless, 1984; Shuttleworth, 1924].

Ogiitme islemlerinden kalanlar alkole doniistiiriiliip satmaya karar verilmis,
zamanla yapilan isler tutmus, degirmen oniinde satis ofisleri ve bir bar agilarak bu
bolge Kkentin en onemli toplanma mekani haline gelmistir. Kurulan icki sirketi,
Kanada’nin en 6nemli sirketlerinden biri haline gelerek liman kentlerine ithalat
yapilmaya baslamistir. Sirket, 1850°li yillarda Ingiltere kiyilarinin en biiyiik icki
lireticisi ve saticis1 olma 6zelligi gostermektedir. Uretim artinca igki {iretimi yapilan
alana dayanikli yapilar insa edilmesi karar1 alinarak Distillery ingasina baslanmis ve
hizmete acilmustir. icki iiretimi igin gerekli olan tiim yap1 ve iiretim ekipmanlarimnin
alana eklenmesiyle birlikte alan kompleks bir yapi haline almistir. Alandaki
endiistriyel binalar, kentteki diger binalardan farkli olarak Viktorian tarzi kirmizi
tuglalardan insa edilmis ve yeni iretim bicimleriyle birlikte gelisen teknolojiyi
yansitmistir. Kentin en 6nemli ticari ve idari binalari, alan etrafina konumlanmis ve
kent endiistri alaninin etrafinda gelisme gdstererek biiyiimiistiir. ikinci Diinya Savasi
ve getirilen i¢ki yasagi iretimde durma siirecinin baglamasina neden olmustur. 1990°a
gelindiginde Distillery’de fabrikalar kapatilarak tiretime sona verilmis, zamanla
islevsiz ve atil hale gelen bolge tarihi sit bolgesi olarak tescil edilmistir [ Torlak, 2013].

1990’11 yillarda Distillery bolgesi diinyada Hollywood’dan sonra ikinci biiyiik
film seti olarak kesfedilmis ve kullanilmaya baglanmistir. Bu durum kentin bir film
kenti olarak 6ne ¢ikmasina neden olmus ve diinyanin en 6nemli festivallerinden olan
Toronto Film Festivali’nin olugsmasinda biiyiik rol oynamistir. Kentin kiiltiir ve sanat
odakli gelisimi hizlanmis ve kent mekanindaki kullanimlar bu ydnde gelisme
gostermistir. Hollywood sanatgilarinin kente gelmesi ve uzun siire kalmasi, onlarin
yasam standartlarina uygun yerlesim alanlarinin, liiks konut projelerinin ve konaklama

alanlarinin yapilmasina neden olmustur [Goddard, 2002; Torlak, 2013].
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2000’11 yillara gelindiginde alan 6nemini kaybetmis ve tekrardan kent hayatina
kazandirilmak adina oneriler gelistirilmeye baslanmistir. Alanin bir dénem plato
olarak kullanilmasi, film endiistrisi ile ilgilenen kisilerin ziyaretini arttirmistir. Alanin
yeni sahipleri, bolgenin potansiyelini fark ederek buray1 kentin sanat ve kiiltiir merkezi
olarak doniistiirme karari almiglardir. Bu kapsamda Viktorian tarzinin en 6nemli
ornekleri olan yapilar restore edilmis, sokaklar ve bir meydan yaya alani olarak
yeniden diizenlenmistir. Alanda yeme igme mekanlari, sanat galerileri, dans
merkezleri, konser alanlari, tiyatrolar ve tasarim atdlyeleri gibi farkli boliimler
tasarlanmigtir. Distilery; bugiin Kanada’nin sanat, kiiltiir, eglence odakli 6nemli
merkezlerinden biri olup, festivallere ve pek cok kiiltiirel igerikli faaliyetlere ev
sahipligi yapmaktadir [Sekil 3.4]. Ayrica bolgenin kiiltiir-sanat ekseninde doniisiim
stirecine girmesi ve ¢ekim giiclinilin artmasi, yakin ¢evresindeki arsa- arazi degerlerini
arttirmis ve rant odakli girisimlerin yasanmasina neden olmustur. Prestijli sirketler
konut iiretimine baslamis ve alan yakin g¢evrisi yeni konut insaatlariyla ¢evrilmis, bu

durum kentin sekillenmesinde yeniden rol oynamistir [Torlak, 2013].

Sekil 3.4: Yeniden islevlendirilen Toronto Distillery District dis mekan
goriintiileri.
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3.2.4. Tate Modern, Ingiltere

Bankside Elektrik Santrali, Londra’da kent merkezinde yer alan Thames
Nehri’nin giiney kiyisinda 1947°de Sir Giles Gilbert Scott tarafindan tasarlanmis ve
1965 yilinda insa edilmistir. 1981 yilinda teknolojik gelismelere uyum saglayamadigi
ve elektrik iiretim maliyetlerinin arttigi gerekgesiyle kapatilmistir [Dogan 2015;
Steiner, 2000]. Kapatildiktan bir siire sonra Ingiltere Ulusal Miras Listesi’ne almmuistir
[Moore et al., 2000]. ingiltere’nin varlikli ailelerinden olan Tate ailesi, kendisine ait
sanat eserlerini sergilemek amaciyla bir galeriye ihtiya¢ duymus ve bu durum
Bankside Enerji Santrali’nin bir sanat galerisi olarak yeniden islevlendirilmesini
giindeme tagimustir. Ingiliz Milenyum Komisyonu karariyla elektrik santrali icin sanat
merkezine doniisiim karari verilmis, komisyon ve yerel yonetim tarafindan uluslararasi
bir yarisma diizenlemistir. Yarisma sonunda, Pritzker 6diillii mimar Jacques Herzog
ve Pierre de Meuron tarafindan Onerilen Cagdas Sanat Miizesi Projesi kabul edilmis
ve 2000 yilinda ziyaretgilerin kullanimina agilmistir. Yapinin bacasi, pencereleri ve
tugla dokusu muhafaza edilmistir [Dogan, 2015; Moore, vd., 2000]. Yapimnin 6zgiin
plan ve striiktiiriine yonelik radikal bir miidahaleler yapilmayip, ana karakteri,
sembolik 6geleri ve cephe Ozellikleri korunmustur. Fakat yapi i¢indeki donatilarin
bazilar1 mekansal boslugu saglayabilmek amaciyla kaldirilmistir.  Yeniden
islevlendirme kapsaminda miize islevinin yani sira ¢ok amagh salonlar, egitim ve
workshop alanlari, sahne sanatlar1 odasi, seminer ve atdlye salonlari, oditoryum,
bilgilendirme merkezi ile yeme-ice mekanlari, satis ofisi gibi birimler de
olusturulmustur [Dogan, 2015][Sekil 3.5].
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Sekil 3.5: Tate Modern i¢ ve dis mekan goriintiileri.

Tate Modern’in uygulamaya konulmasiyla birlikte yapinin bulundugu
Southwark bolgesinde, idarenin yapmis oldugu pargacil planlar nedeniyle Tate
Modern yakin ¢evresinde farkli kullanim alanlarini ortaya ¢ikmigtir. Rant ve kar amaci
tastyan yeni projeler ile bolgede 6zellikle yiiksek katli ofis yapilart ve konut sayisinda
artis yasanmis, kentsel siliiette dikkat ¢ceken degisimler goriilmiistiir. Tate Modern’in
Southwark bolgesinin sosyal, ekonomik ve fiziki mekan doniisiimiinde 6nemli rol
oynadig1 goriilmekle birlikte doniisiim siireci giinlimiizde hala devam etmektedir

[Southwark Council, 2013].

3.2.5. Viyana Gazometreleri, Avusturya

Viyana Gazometreleri, sehrin gaz ihtiyacini karsilamak {izere Alman Miihendis
Schimming tarafindan 1886 ve 1899 yillar1 arasinda uluslararast bir yarigma
sonucunda dért adet olarak insa edilmistir. Insa edilen dért gazometrenin yapisi demir
striikktiirden ve bu striiktiirii saran tuglalardan olusmaktadir. 1970°1i yillarin sonuna
kadar islevine devam etmis olan gazometreler, enerji tiretim bigimlerinin degismesiyle
birlikte iglevini yitirmis ve 1981 yilinda yasal koruma altina alinmistir [Wehdorn,
2002].
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1981 yilinda atil durumda bulunan yapilar i¢in kentin altyapr gelisiminin
sembolii olarak korunmasi ve yeniden iglevlendirilmesi karar1 alinmis, 1995 yilinda
yeniden islevlendirme i¢in atdlye ¢alismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda gazometreler
i¢in olusturulan projelerden {inlii mimarlar Wilhelm Holzbauer, Jean Nouvel, Manfred
Wehdorn ve Coop Himmelblau’nun 6nerdigi projeler segilerek 1999-2001 yillart
arasinda uygulanmaya koyulmustur. Projeler kapsaminda gazometrelerin sadece dis
cepheleri korunmus ve konut, 6grenci evleri, ofisler, otopark, aligveris ve eglence
merkezi olarak yeniden iglevlendirilmesine karar verilmistir. Giris kotunda yer alan
Rudiger Lainer’in tasarladig1 eglence ve aligveris merkezi ile yaya yollar1 gazometre

binalarini birbirine baglamigtir [Wehdorn, 2002][Sekil 3.6].

Sekil 3.6: Yeniden islevlendirilen Viyana Gazometreleri i¢ ve dig mekan
gortintiileri.

3.3. Endiistri Miras Alanlarinin Yeniden Islevlendirilmesine

Yoénelik Tiirkiye Orneklerinin incelenmesi

3.3.1. Seka Seliiloz ve Kagit Fabrikasi (Sekapark), izmit

Cumbhuriyet doneminin endiistrilesme  politikalar1  kapsaminda  Oncii

kuruluslarindan olan Seka Selilloz ve Kagit Fabrikasi, Kozluk ve Yenidogan
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Mabhalleleri'nde izmit merkez kiy1 seridi boyunca iginde barindirdig: iiretim
yapilariyla birlikte konut ve diger yap1 birimlerini de kapsayan 1.200.000 m? alan
tizerine kurulmustur. Fabrikanin konumlandigi bolgenin kuzeyinde D-100 karayolu,
giineyinde ise Marmara Denizi yer alirken, fabrika alan1 dogu-bati dogrultusunda
uzanan demiryolu giizergahi ile ikiye ayrilmaktadir. Fabrikaya ait iiretim ve servis
mekanlari, demiryolu hatti ve D-100 karayolu arasinda kalan kisimda bulunurken;
demiryolu ile deniz kiyis1 arasinda kalan kisim ise tomruk sahasi olarak kullanilmustir.
Ayrica alanda fabrikaya ait iki adet iskele de bulunmaktadir [Kartal, 2009].
Cumbhuriyetin ilk yillarinda iilkenin endiistrilesme diizeyi kapsaminda teknolojik
altyapt ve lretim bigimleri ilkel bir konumda oldugundan kagit endiistrisi de bu
cercevede agirlikli olarak ithalata dayanmaktadir. Bu dogrultuda 1920°1i yillarin
sonundan itibaren yerli kagit tiretim fikri diisiincesi giindeme alinmis ve ¢aligmalar
yuriitillmiistiir. 1934 yilinda yapilan incelemeler sonucu hazirlanan raporlarda Birinci
Sanayi Plani’nda iizerinde durulan su temini, arazi topografyasi ve nakliye olanaklari
gibi kriterler acisindan kurulacak kagit fabrikasmin yeri Izmit olarak
kararlastirilmistir. Fabrikadaki tiretim siirecini gelistirmek tizere Almanya’dan gelen
uzmanlarin Tirk uzmanlara bilgi ve tecriibelerini aktardigi egitim faaliyetleri
baglamis, 1939 yilinda agilan kurslarla devam etmistir. Bu kapsamda 1944 yilinda
fabrika alaninda Seliiloz Sanayi Miiessesi Cirak Okulu ve 1945 yilinda Stimer Okulu
actlmistir. Fabrikada orgiitlenme faaliyetleri ise 1937 yilinda kurulan kooperatif,
1941°de kullanima agilan revir ile 1943 yilinda fabrika yerleskesi iginde insasina
baslanan is¢i evleri ile devam etmistir. Ayrica alana ¢alisanlarin sosyal ihtiyaglarini
gidermesine yonelik yemekhane, kantin, lokal, sinema salonu ve ¢ocuk bahgesi gibi
farkli kullanimlarin getirilmesiyle birlikte fabrika alani hizla gelisen bir komplekse
dontigmiistiir. 1956 yilinda yayinlanmaya baglayan Seka Postasi araciligiyla kurum igi
iletisim hizmetleri 1984 yilina kadar devam etmis ve kentin sosyal yasamiyla ilgili
onemli bir referans olusturmustur. Yine 1937 yilinda kurulan Seka Kagitspor Kuliibii
biinyesinde bulundurdugu futbol, boks, giires, basketbol, atletizm, kiirek ve yelken gibi
farkli branglarda basarilar saglamis ve kentin spor yasamina onemli katkilar
sunmustur. Tiim bu unsurlar degerlendirildiginde fabrikanin yerli iiretim endiistrisini
gelistiren bir iiretim mekan1 olmasinin yaninda, fabrika calisanlar1 ve izmit halkinin
sosyal ve kiiltiirel yagsaminda 6nemli faaliyetlere yer veren ve kent belleginde kendine
yer edinen bir mekan oldugu goriilmektedir. Kisacasi fabrika, iiretim yaptig1 siire

boyunca hem yerel ve ulusal ekonomiye sagladigi katkilar hem de sahip oldugu sosyal,
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kiiltiirel ve toplumsal nitelikler nedeniyle endiistri miras1 niteligi tasimaktadir
[Kocabasoglu vd., 1996].

Seka Seliiloz ve Kagit Fabrikasi, en parlak donemini 1960-1980 yillar1 arasinda
yasamis, 1980 yil1 sonrasinda fabrikada kullanilan makinelerin yeni teknolojiye uyum
saglayamamasi, yetersiz iretim kapasitesi, is¢i fazlaligi, yatirnm eksiklikleri
nedenleriyle birlikte 6zel sektorle yarisamaz hale gelmis ve kiigiilmeye baslamigtir
[Oguz vd., 2010]. 1998 yilinda Ozellestirme Yiiksek Kurulu tarafindan fabrikanin
kapatilmasi karar1 verilmis, fakat halkin ve ¢alisanlarin yogun tepkisiyle karsilasilinca
bu karar bir ay sonra iptal edilmistir. 2005 yilinda ise hiikiimet ve sendika arasinda
yapilan protokol sonucunda fabrika alani Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi’ne
devredilmistir. 2005 yilinda ise Bursa Kiiltiir ve Tabiat Varliklarmi Koruma
Kurulu'nun karariyla “Koruma Amach Imar Plani ve Imar Revizyonu Yapilacak
Alan” olarak belirlenmistir [Aydin ve Kartal 2010]. Seka Kent Parki1 olarak tasarlanan
proje ii¢ etap olarak kurgulanmustir. Tlk etapta kiyida bulunan liman bélgesinde izmit
Korfezi boyunca yesil alan siirekliligini koruma amacina yonelik olarak ¢ok amagh
park diizenlemesi yapilmustir. Ikinci etap ise, alandaki endiistriyel yapilarin yogun
olarak bulundugu bolgede gerceklesmis, koruma, yeniden islevlendirme ve envanter
caligmalan yiritilmistiir. Proje kapsaminda ikinci etapta yer alan 1 Numarali Kagit
Fabrikas1 Seka Kagit Miizesi ve Bilim Merkezi olarak yeniden islevlendirilmekle
birlikte atolyelerin, galerilerin, egitim merkezinin ve interaktif boliimlerin de yer aldig:
diizenlemeler yapilmistir. Tasli Degirmen yapis1 Kagit Miizesi ek yapisi, Mekanik
Atdlye ise bilim merkezi ek yapisi olarak yeniden kurgulanmistir. Ikinci etapta sanat
atdlyeleri, cocuk atolyeleri, konferans, toplanti ve seminer salonlari, sergi, konser
salonu, kiitiiphane, sahne sanatlar1 gosteri merkezi ve yeme-igme mekanlari
kullanimlarini kapsayacak sekilde kullanimlar 6nerilmistir. Fabrika alaninda yer alan
seliiloz kulesi kentsel bir nirengi noktast olarak anit degerinin yaninda seyir kulesi
olarak islevlendirilmistir [Sekil 3.7] Ugiincii etap calismalarinda ise, miilkiyet
sorunlarinin yasandigi Devlet Malzeme Ofisi arazisinin ve Mannesmann Boru
Fabrikas1 alaninin proje dahil edilerek kamusal alan kullaniminin arttiritlmasi
planlanmistir [Oguz vd., 2010]. Bununla birlikte Sekapark giliniimiizde plato alani

olarak da kullanilmakta olup, bir¢ok dizi ve film ¢ekimine de ev sahipligi yapmaktadir.
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Sekil 3.7: Izmit Sekapark i¢ ve dis mekan goriintiileri.

3.3.2. Hasanpasa Gazhanesi, Istanbul

Kadikdy Hasanpasa semtinde bulunan Hasanpasa Gazhanesi, 1892 yilinda
Istanbul Anadolu Yakasi’nin gaz ihtiyacini saglamak ve sokaklarmi aydilatmak igin
insa edilmistir. Istanbul’da bulunan diger gazhanelerle birlikte Hasanpasa
Gazhanesi’nde aydinlatma iretimi, 1993 yilinda teknolojik gelismelere uyum
saglayamamasi, yaydigi koku ve salgilanan dumanmin hem c¢alisanlart hem de
gazhane ¢evresinde oturan insanlarin saglig: tehdit ettigi gerekgesiyle durdurulmustur
[Mazbas1 Berktay, 2012; Ercivan, 2004]. Gazhanede iiretim durdurulduktan sonra
yapilarin islevsiz kalmasinin bir diger nedeni ise kentte dogal gaz kullanimina
baslanilmis olmasidir. Bu tarihten sonra Hasanpasa Gazhanesi kendi kaderine terk
edilmis, gazometreler yerinden sokiilmiis ve satilmis, sahip oldugu teknik unsurlar
ortadan kaldirilmis ve bazi endiistriyel yapilar kismen yikilmigstir. 1994 yilinda kalan
son parcalar da satilmak iizereyken alandaki yapilar Istanbul Teknik Universitesi
ortakligryla Istanbul II Numarali Kiiltir ve Tabiat Varliklarmi Koruma Kurulu
tarafindan tescil edilmistir [Sengiiralp, 2017; Ercivan, 2004].

Hasanpasa Gazhanesi’nin insa edildigi donemin tretim bi¢imleri, 19. Yiizyil
toplumsal yapis1 ve yasam sekli hakkinda bilgi sunmasi ve kenti yeniden tanimlamada
onemli rol oynamasi1 nedeniyle endiistri miras1 olarak ifade edilmektedir. Gazhane
i¢in, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Yatirim Planlama Miidiirliigii ve istanbul Teknik
Universitesi Restorasyon Anabilim Dali ortakliginda bir yeniden islevlendirme projesi
gelistirilmistir. Proje kapsaminda Prof. Dr. Afife Batur’un baskanliginda alanda

incelemeler yapilmis ve roloveler ¢ikarilmistir. 2000 yilinda, gazhanenin sosyal ve
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kiiltirel tesis olarak yeniden iglevlendirilmesine karar verilmistir [Sengiiralp, 2017].
2001 yilinda istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi ekibi tarafindan
Hasanpasa Gazhanesi’ne iligkin hazirlanan rolove, restitiisyon, restorasyon, yeniden
kullanim ve ¢evre diizenlenmesi projeleri ayni Kurul tarafindan onaylanmustir.
Gazhane Cevre Goniillilleri de gazhane adina alinan tiim kararlari takip etmis ve
stiregte Oonemli rol oynamistir. 2015 yilinda restorasyon siireci resmen baslamig, 2021
yilinda sona ermis ve gazhane Miize Gazhane adiyla kamunun kullanimina
sunulmustur. Kiiltiir, sanat ve bilimi herkes i¢in ulasilabilir kilmay1 ilke edinen, kente
dair hafizay1 birlikte besleyen ve katilimcilig1 benimseyen kiiltiir-sanat odakli aktif bir
kamusal alan olusturulmasi1 amaglanmis ve yapilar yeniden islevlendirilmistir. Bu
kapsamda alanda ticretsiz olarak birgok kiiltiir-sanat etkinlikleri, konserler, ¢ocuk
etkinlikleri, sergiler, soylesiler ve atdlyeler diizenlenmektedir. Hasanpasa
Gazhanesi’nde; Iklim Miizesi, Cocuk Bilim Merkezi, Karikatiir ve Mizah Miizesi,
Afife Batur Kiitiiphanesi, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolari’na ait iki
tiyatro- konser salonu, Gazhane Galeri, gegici sergi alani, sesli-sessiz ¢alisma alanlari
ve Istanbul Kitapgis1 bulunmaktadir. Ayrica yeme igme mekanlari, pazaryeri ve kapali
otopark gibi farkli ihtiyaglara da cevap veren kullanimlar da mevcuttur. Alanin belirli
noktalarinda Hali¢ Tersanesi’ndeki atik metallerden iretilen farkli tasarimlariyla 6n

plana ¢ikan heykeller de yer almaktadir [Web 22][ Sekil 3.8].

Sekil 3.8: Yeniden islevlendirilen Hasanpasa Gazhanesi goriintiileri.
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4. ENDUSTRI MiRAS ALANLARININ YENIDEN
ISLEVLENDIRILMESINDE KENTSEL
[LISKILERINI DEGERLENDIRME
CERCEVESININ GELISTIRILMESI

Endiistri miras1 alanlarinin kentle kurdugu iliski ¢ok katmanli ve birbirini
besleyen bir yapiya sahiptir. Bu ¢ok katmanlilik, zengin bir iliskiler aginin olusmasina
neden olmustur. Bu iliskiler sayesinde, kurulduklarindan bu yana kent yasantisina dair
bircok seyi degistirmig/doniistiirmiis ve katki saglamiglardir. Tez c¢alismasinin bu
boliimiinde; Kentin bir dénemine taniklik edip bilgiler sunan bu alanlarin yeniden
islevlendirilmesi uygulamalarinda tek yap1 6lgegindeki uygulamalardan ziyade daha
biitiinciil bir bakis acisiyla kentle kurdugu iliskileri géz oOniinde bulunduran
degerlendirmeler icin boyutlar ve bu boyutlara bagli gostergeler belirlenecek,
belirlenen boyut ve gostergeler agirliklandirilarak bir degerlendirme ¢ergevesi
gelistirilecektir. Boyut ve gostergeler belirlenirken nitel veri analiz yontemlerinden
biri olan igerik analizi yontemine, agirliklandirma i¢in Analytical Hierarchy Process

(AHP) yontemine bagvurulacaktir.

4.1. Kentsel Iliskilere Yénelik Boyut ve Gostergelerin

Belirlenmesi

4.1.1. icerik Analizi Yontemi ve Kullamlan Materyaller

Igerik analizi yontemi, nesnel ve sistematik bir sekilde bir sosyal gercekligi
arastiran; metinlerden, sozli veya yazili diger materyallerden anlamlar ¢ikarmay1
amaclayan metodolojik bir aractir [Tavsancil ve Aslan, 2001]. igerigin, gériinen
boyutlarindan ziyade goriinmeyen Qizil, dstii Ortiilii mesajlarma ulasilmaya
calisiimaktadir. Bu nedenle nitel igerik analizi ¢alismalarinda, betimleyici (nasil, ne
vs.) ve agiklayici (neden, nigin gibi) karakterdeki arastirma problemlerine cevap
bulmaya calisilir [Yiiksel, 2019]. Buradaki amag¢ Oznel ifadelerin altinda yatan

anlamlar1 genelleyerek daha nesnel ve bilimsel bir ifadeye doniistiirmektir.

52



Icerik analizi, birbirine benzeyen verileri, belirli kavramlar ve temalar
cergevesinde sistematik bir sekilde bir araya getirmek ve yorumlamaktir. Icerik analizi
yapilirken yazili, sozIi, isitsel, gorsel vb. materyallerden yararlanilmaktadir. Farkli
tirlerde ve niteliklerdeki verilerin bir arada kullanilmasi igerik analizinin giivenirligini
ve gecerligini arttirmakta ve ¢alismaya daha biitiinciil bir bakis agis1 kazandirmaktadir
[Creswell, 2016].

Icerik analizi; verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, verilerin kodlara ve
temalara gore diizenlenmesi ve bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi olmak tizere
dort asamada gerceklestirilir. Verilerin kodlanmasi asamasi ilk agamadir. Bu asamada
metinlerde yer alan anlam ve kavramlar daha kii¢iik anlamli boliimlere ayrilarak
isimlendirilir, diger bir ifadeyle kodlanir. Yogun bir veri seti ile ¢alisan arastirmaci,
arastirmanin amaci kapsaminda segici bir sekilde kodlamalarini yapar. Kodlamada
kullanilan kavramlar arastirmacinin kendisinden, literatiirden ya da verinin iginden
gelebilmektedir. ikinci asama temalarin bulunmasidir. Temalarin bulunmasi igin
kodlar bir araya getirilerek daha st diizeyde genel bir ifadeyle anlamsal ortak
ozellikler bulunmaya calisilir. Bu asama bagka bir deyisle tematik kodlama islemidir
ve anlamsal olarak birbiri ile iliskili olan kodlarin bir araya getirilerek
siniflandiriimasidir. Ugiincii asama, verilerin kodlara ve temalara gore diizenlenmesi
asamasidir. Aragtirmact topladig verileri diizenleyebilecegi bir sistem olusturur, bu
sistem sayesinde veriler tanimlanir ve yorumlanir. Dordiincli agama ise bulgularin
tanimlanmasi ve yorumlanmasidir. Arastirmaci bu son asamada elde ettigi verilere
yonelik bulgular1 tanimlar, bulgular arasindaki iliskileri degerlendirir ve birtakim
sonuglara ulasir [ Yildirim ve Simsek, 2011].

Cok sayida materyal arasindan ortak veriler elde etmek, metnin igerigini
anlamlandirabilmek ve yorumlayabilmek i¢in icerik analizinin temel ilkelerine bagl
kalinmas1 gerekir. Bu ilkelere ve arastirmanin amacina bagl kalindig1 siirece metnin
altinda yatan gizil anlamlar daha sistematik sekilde tespit edilir. Kodlama veya
smiflama yapilirken metnin biitiiniinden kopmamak gerekir, aksi takdirde anlam
biitiinliigiinde bozulmalar meydana gelir [Gokge, 2006]. Bu baglamda igerik analizinin
avantaji ¢esitli materyaller arasindan detayli veriler elde edilmesi ve karmasik
durumlarin  anlagilmasinin  kolaylagsmasidir. Dezavantajr ise, arastirmacinin
yorumlama yetenegine bagli olmasidir, bu ayn1 zamanda yontemin smirliligini da
ortaya koymaktadir. Ayrica ¢alismanin nesnelligi i¢in arastirmacinin tarafsiz bir

yorum yapabilmesi de gerekmektedir.
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Icerik analizi ¢aligmalarindan ele alinan konuyla ilgili genel egilimlerin ne
oldugunun belirlenmesi ve konu ile ilgili gelecekte yapilacak olan c¢aligmalara yol

gostermesi beklenmektedir [Miles and Huberman, 1994; Lune ve Berg, 2017].
4.1.2. igerik Analizi Yonteminin Uygulanmasi ve Degerlendirmesi

Tez ¢alismasi kapsaminda endiistri miras1 alanlarinin yeniden islevlendirilmesi
caligmalarinda kentsel iliskilerinin degerlendirilmesine yonelik boyut ve gdstergelerin
belirlenmesi i¢in yapilacak olan igerik analizinde Oncelikle kullanilacak materyaller
tanimlanmistir.  Analizin kapsamini genigletmek {izere materyallerin yazili, gorsel,
isitsel olarak farkli tiirlerde se¢ilmesine dikkat edilmistir. Boylece elde edilen verilerin
gecerliligi ve giivenilirligi arttirilmaya calisilmigtir. Kullanilan materyaller Sekil

4.1°de goriilmektedir:

___Kiiltiirel ve endiistriyel miras ile ilgili calismalar yiiriiten
uluslararasi kuruluslara ait tiiziik, ilkeler ve kriterler

| Ulusal alanda kiltiirel mirasin korunmasina yonelik yasal
diizenlemeleri igeren kanun ve yonetmelik

Endiistri mirasimn yeniden islevlendirilmesine yonelik one
—¢ikan Diinya ve Tiirkiye ornekleri ile ilgili akademik
calismalar

iqerik analizi | UNESCO Diinya Miras Listesi’ne girmis endiistri miras
materyalleri — orneklerinin listeye alinma kriterleri

—Secilen endiistri miras1 6rneklerine ait web siteleri
——Segilen endistri miras1 6rneklerine ait videolar

—Segilen endiistri miras: 6rneklerine ait roportajlar

| Segilen endiistri miras1 6rneklerine ait sesli anlatilar

Sekil 4.1: igerik analizinde kullanilan materyaller.

Endiistri mirasinin yeniden islevlendirilmesi dnceki boliimlerde de aktarildig:
gibi bir koruma yontemidir. Bu nedenle uluslararasi ve ulusal alanda gegerliligi olan,
endiistri miras1 alanlarina yonelik koruma politikalarinin belirlendigi ve yasal olarak
giivence altina alindig tiiziik, kanun, yonetmelik, ilkeler ve Kkriterler, igerik analizinin
onemli materyalleri arasinda yerini almistir. Kiiltiirel ve endiistriyel miras ile ilgili
calismalar yiirtiten uluslararasi kuruluslara ait tiiziik, ilkeler ve kriterler kapsaminda
Nizhny Tagil Tiiziigii (2003), Dublin ilkeleri (2011) ve UNESCO- Diinya Mirasi
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Listesine Alinma Kriterleri incelenmigtir. TICCIH in hazirladig1 Nizhny Tagil Tiiziigi
(2003), endiistri miras alanlarmin korunmasina yonelik politikalarin gelistirildigi
uluslararasi alanda gegerliligi olan ilk ve en 6nemli belgelerden biri olma 6zelligi
tasimasi yaninda, igeriginde endiistri mirasinin korunmasi gerekli degerlerinin
tanimlanmasi, endiistri mirasinin arastirilmasi, yasal giivence altina alinmasi, bakim-
koruma islemlerinin yliriitiilmesi ve tekrardan kent hayatina kazandirilmasi konulari
yer aldigindan dolayi se¢ilmistir. Uluslararasi alanda 6ne ¢ikan ICOMOS-TICCIH is
birligiyle hazirlanan Dublin Ilkeleri (2011) ise, endiistri mirasinin belgelenmesi,
korunmasi, konservasyonunun saglanmasi, sergilenmesi ve halkin koruma bilincinin
arttirtlmasina yonelik ilkeler kapsaminda endiistri mirasinin korumasi kavramini daha
da gelistirmesi, detaylandirmasi ve 6zellesmis birtakim oneriler getirmesi nedeniyle
secilmigtir. UNESCO- Diinya Miras1 Listesi’ne alinma kriterlerinin igerik analizi
kapsaminda ele alinmasinin nedeni ise, uluslararasi platformda bu listeye giren
kiiltiirel miras alanlar1 igerisinde endiistri miras alanlarinin da bulunmasidir. S6z
konusu listeye alinma Kriterlerinin igeriginde neler {izerinde duruldugu, hangi
degerlerin benimsendigi ve hangi niteliklerin 6ne c¢iktiginin belirlenmesi icin
UNESCO- Diinya Mirast Listesi’ne alinma Kriterleri de igerik analizine dahil
edilmistir.

Ulusal alanda kiiltiirel mirasin korunmasina yonelik yasal diizenlemeleri igeren
kanun ve yonetmelikler kapsaminda ise Tiirkiye’de ytirtirliikte olan 2863 say1l1 Kiiltiir
ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu ve 28232 sayili Korunmasi Gerekli Taginmaz
Kiiltiir Varliklarinin ve Sitlerin Tespit ve Tescili Hakkinda Yonetmelik seg¢ilmistir.
Tiirkiye’de endiistri mirasinin korunmasima yonelik 6zellesmis bir yasal mevzuat
olmadigindan, endiistri miras alanlar kiiltiirel miras kapsaminda degerlendirilmektir.
Bu nedenle iilkemizde kiiltiirel mirasin tespit, tescil ve korunmas: konusunda ilk
bagvuru kaynagi olan 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu ile
kiiltiir varhiklarimin tespit ve tesciline iliskilerin detaylandirildigr 28232 sayili
Korunmasi Gerekli Tasinmaz Kiiltiir Varliklarinin ve Sitlerin Tespit ve Tescili
Hakkinda Yonetmelik igerik analizine dahil edilmistir.

Uluslararasi alanda yapilan koruma caligsmalarina referans olmas1 baglaminda,
UNESCO Diinya Miras Listesi’ne girmis endiistri miras alanlart arasinda yer alan
Ingiltere’deki Ironbridge Gorge ile Almanya’daki Zollverin Komiir Madeni Sanayi
Kompleksi se¢ilmis ve bu orneklerin listeye girmesini saglayan iistiin evrensel deger

niteligi tasiyan seg¢ilme kriterleri igerik analizi kapsaminda incelenecektir. Diinya
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Miras Listesi’ne secilme Kriterleri kapsaminda Ingiltere’deki Ironbridge Gorge
orneginin ele alinmasinin nedenleri; bu bolgenin Endiistri Devrimi’nin simgesi olarak
goriilmesi, ilk demir kopriiniin burada insa edilmesi, maden ocaklarindan demiryolu
hatlarina, endiistri yapilarindan konut alanlarina kadar 18. Yiizyilin endiistri kentlerine
dair bir¢ok 6geyi iginde barindirmasi, kentin gelisimine katkida bulunan tiim ilerleme
unsurlarini igermesi ve uluslararasi alanda endiistri miras1 koruma ve kurumsallagsma
calismalarinin basladig yer olmasidir. Almanya’daki Zollverin Kémiir Madeni Sanayi
Kompleksi’'nin secilme nedenleri ise; 19. ve 20. Yiizy1l Avrupa geleneksel
endistrisinin 6nemli bir 6rnegi olmasi, maden ocaklar1, kok fabrikalari, demiryolu
hatlari, madenci konutlar1 ve barindirdig1 sosyal tesisler ile liretim yaninda yasam
alanina yonelik unsurlar1 da igermesi, komplekste yer alan yapilarin modern mimarlik
hareketinin tasarim anlayisinin izlerini barindirmasi nedeniyle istisnai bir 6rnek olmasi
ve alanin 6zgiin halinin biiyiik oranda korunarak miize olarak kullanilmasidir.

Icerik analizinde endiistri mirasinin yeniden islevlendirilmesine ydnelik 6ne
¢ikan Diinya ve Tiirkiye Ornekleri ile ilgili yayinlanan akademik ¢aligmalar, web
siteleri, videolar, roportajlar ve sesli anlatilar incelenen diger materyallerdendir.
Akademik ¢alismalarin incelenmesinin nedeni, endiistri mirasi alanlarinin 6zgiin ve
islevlendirildikten sonraki durumlariyla ilgili bilgiler iceriyor olmasidir. Endiistri
mirasinin yeniden islevlendirilmesi calismalarinda 6ne c¢ikan Diinya ornekleri
kapsaminda onceki boliimde de ele alinan Almanya- Ruhr Bélgesi, Ingiltere-
Londra’nin Eski Liman Alanlar1 (Docklands), Kanada- Toronto Distillery District,
Ingiltere- Tate Modern ve Avusturya- Viyana Gazometreleri incelenecektir. Almanya
Ruhr Bolgesi’nin secilme nedeni; Almanya’nin en biiyiik endiistriyel alan1 olmasi,
bolgesel 6lgekte birden fazla kenti igine alan bir masterplaninin olmasi ve bu planda
alt bolgeler ve kentsel yesil koridorla farkli kentsel islevlerin birbiriyle olan
baglantilarinin biitiin olarak ele alinmasi, daha kapsamli yeniden islevlendirme
calismalarina yer vermesiyle yapilan calismalara Oncii olmasi ve Ornek teskil
etmesidir. Ingiltere-Londra’nin Eski Liman Alanlari’'nin (Docklands) segilmesinin
nedeni; 1960’11 yillar 6ncesinde diinyanin en biiyiik liman bolgesi olarak goriilerek
Avrupa endiistri tarithinde 6nemli bir yere sahip olmasi, 6zellikle kiy1 alanlarimi
kapsamasi ve ulagim, yerlesim, ticaret, egitim, saglik vb. kentsel fonksiyonlara yonelik
uygulama c¢alismalarinin bolgesel Olgekte gerceklesmesidir. Kanada’da bulunan
Toronto Distillery District o6rneginin secilmesinde ise, yeniden islevlendirme

calismalarinin daha kentsel 6lgekte gergeklesmis olmasi, tez ¢aligmasi kapsaminda
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ornek alan olarak secilen Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi gibi bir donem film
platosu olarak kullanilmasi, alaninin tanimirliginin bu islev sayesinde diinyaca iinlii
filmlerin ¢ekilmesine olanak saglayarak artmasi ve yakin g¢evresi ile kentin bu
baglamda degisim /doniisiim siireci igine girmesi etkili olmustur. Tate Modern ise;
ulusal ve uluslararasi bir¢ok kiiltiir/sanat etkinligine ev sahipligi yapmasi, yurt i¢inden
ve yurt disindan ¢ok sayida kisi tarafindan ziyaret edilmesi nedeniyle bulundugu
bolgede onemli bir kentsel odak noktasi olmasi, yapmin bulundugu Southwark
Bolgesi’nin belediye tarafindan kiiltiirel gelisim zonu ilan kararinin ardindan Tate
Modern ve yakin gevresine yonelik girisimlerin, bolgenin ozellikle fiziksel ve
ekonomik olarak doniisimiinde tetikleyici bir unsur olmasi nedenlerinden dolay1
secilmistir. Viyana Gazometreleri ise, insa edildigi déonemde Viyana’nin elektrik
ihtiyacim1 karsilamasindan dolay1 kentin endiistri tarihiyle ilgili onemli bilgiler
sunmast, yapilarin biiytikliikleri sebebiyle kentin 6nemli imgelerinden biri olmasi ve
karma kullanimlar1 i¢inde barindiran yeni islevi sayesinde kentin onemli odak
noktalarindan biri olmasi1 nedenlerinden dolayi segilmistir.

Endiistri mirasinin yeniden islevlendirilmesi ¢aligmalarinda 6ne ¢ikan Tiirkiye
ornekleri kapsaminda ise yine dnceki boliimde de ele alinan ele alman Izmit- Seka
Seliiloz ve Kagit Fabrikas1 (Sekapark) ve Istanbul- Hasanpasa Gazhanesi secilmistir.
Ayrica gelecek bolimde yer verilecek olan Beykoz Deri ve Kundura Fabrikas1 da
incelenen Ornekler arasindadir. Seka Seliilloz ve Kagit Fabrikasi (Sekapark)’nin
incelenen Ornekler arasina alinmasmin nedenleri ise; Cumhuriyet Doénemi
endiistrilesme politikalar1 kapsaminda insa edilmesinden dolay: iilkenin tarihine 151k
tutmasi, Tirkiye’nin ilk modern kagit {iretiminin yapildig1 yer olmasi nedeniyle
déneminin simge yapilarindan biri olmasi, yeniden islevlendirilme c¢aligmalari
kapsaminda Tirkiye’de ulagim, yesil alan, sosyal- kiiltiirel alanlar ve kiy1 kullanimi
gibi fonksiyonlarin birlikte ele alindigi, kiy1 boyunca uzanan kentsel dl¢ekte yapilmis
en biiylik endiistriyel peyzaj diizenlenmelerinden biri olmasidir. Hasanpasa Gazhanesi
ise; insa edildigi donemde o6zellikle Istanbul Anadolu yakasmin elektrik ihtiyacini
karsilamasindan dolay1 kentin endiistrilesme tarihi hakkinda bilgi sunarak kentsel
bellekte 6nemli bir yer tutmasi, yeniden islevlendirme ¢alismalarindan sonra bir¢ok
kiiltiir/sanat etkinligine ev sahipligi yapmasi, kentin énemli odak noktalarindan biri
olarak yiikselise gecmesi ve ERIH’in Avrupa Endiistri Miras1 Rotast durak noktalari
arasinda gosterilmesi nedenlerinden dolay1 secilmistir. Tez ¢aligmasi1 kapsaminda

ornek alan olarak segilen Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi ise; Cumhuriyet Dénemi
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endiistrilesme politikalar1 kapsaminda dericilik sektoriinde gercgeklestirdigi ilklerle
birlikte diger endiistri yapilarina Ornek teskil etmesi, fabrika alaninda iretim
yapilarinin yani sira yasam alanlarina yonelik unsurlarin da bulunmasi, insa
edilmesiyle birlikte Beykoz un bir is¢i semti olarak gelismesinde biiyiik rol oynayarak
bolgede baska fabrikalarin da kurulmasina olanak saglamasi, Beykoz’da kentlegsme
hareketlerini hizlandirmasi, Beykoz’un ve fabrika alan1 yakin g¢evresinin sosyal,
kiltiirel, ekonomik, mekansal olarak doniisiimiinii tetikleyici bir unsur olarak &ne
¢ikmasinin yani sira, yeniden islevlendirme ¢alismalar1 sonrasinda Tirkiye’nin en
onemli plato alanlarindan biri olarak bir¢ok film/dizi/reklam ¢ekimlerine ev sahipligi
yapmasli, yeni islevinin gerekliligi neticesinde kentten kopuk kendi i¢inde kapali bir
gelisme goOstermesi, basta kiyr kullanimi olmak {izere c¢evresindeki diger kentsel
fonksiyon alanlartyla giiglii bir iliskinin olmamasi, alanin ulasim sistemlerine
erisiminin yetersiz olmasi ve kullaniminda kamu yarar1 kavramimin tam olarak
gozetilememesi nedenlerinden dolay secilmistir.

Endiistri miras alanlarinin 6zgiin ve yeniden islevlendirilmis durumlariyla ilgili
bilgiler iceren ve icerik analizinde kullanilan diger materyaller ise, yukarida
bahsedilen 6rneklere ait web siteleri, videolar, roportajlar ve sesli anlatilardir. Segilen
endiistri miras1 Orneklerine ait web siteleri ve roportajlar kapsaminda Hasanpasa
Gazhanesi ile Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi ele alinmistir. Her iki endiistri mirasi
alanina ait web siteleri ve alanlara ait yapilan iki adet roportaj, diger 6rnekler arasinda
daha kapsamli bilgileri icerdigi icin seg¢ilmistir. Ayrica Beykoz Deri ve Kundura
Fabrikas1 tez caligmasi kapsaminda 6rnek alan olarak ele alindig1 i¢in web sayfasi ve
yapilan roportaj 6zel olarak incelenmistir. Segilen endiistri mirasi 6rneklerine ait
videolar kapsaminda; Sekapark ile Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’na ait
Youtube’da yer alan ii¢ adet video incelenmistir. Bu videolar, diger 6rnekler arasinda
alanlarin 6zgiin ve yeniden islevlendirilmis durumlarina yonelik daha Ogretici ve
nitelikli bilgileri igerdigi i¢in secilmistir. Segilen endiistri miras1 6rneklerine ait sesli
anlatilar kapsaminda ise tez ¢alismasi kapsaminda 6rnek alan olarak incelenen Beykoz
Deri ve Kundura Fabrikasi se¢ilmistir. Bunun nedeni ge¢mis zamanda burada calisan
ve alan1 birebir deneyimleyen kisilerden fabrika hayatina yonelik anilarin izlerinin
stiriilmek istenmesidir. Sesli anlatilara alana ait web sitesinden ulasilmistir.

Secgilen materyallerin igerik analizinde MAXQDA programi kullanilmistir.
MAXQDA, 1989’da piyasaya siiriilmiis nitel veri analizinde kullanilan bilgisayar

destekli bir yazilimdir. Programa yazili ve sozlii metinler, miilakatlar, anketler, web
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sayfalari, video, ses ve hatta sosyal medya verileri gibi farkli nitelikte dosyalar
aktarilabilmektedir [Sekil 4.2]. MAXQDA, arastirmanin amact dogrultusuna farkli

nitelikte olan dosyalara ait verileri kodlama, siniflandirma, kapsamli bir sekilde analiz

etme, kodlar arasi iliskileri belirleme ve sonuglar1 gorsellestirme imkani1 sunmaktadir

[Web 23].

Glrly Saytass

S

ieaktar  Kodlar  Memolar  Deglgkenler  Anallz  KarmaYntemler  Gorsel Aralar  Raporar  Stats  MAXDicto

@@  oan & 4
Belge  Kod  Beige C n EEY o \

Sistemi  Sistemi  Tarayicss

W S8 2O & 0 5 X [/ Belge Taraywise Ironbridge (27 Paragrafiar) PLEI (N @3 L % O © =z X
e Bl #esess ey >
gl ‘ W TTTITTT Gl birsimgesidi
8 Butunluk

kapsamaktadir. geleneksel peyzaj ve konutlarin énemli kalintilar. Demir ustalarinin evieri, isgilerin yasam alanlari, kamu
binalari ve altyapi, Coalbrookdale, Ironbridge, Hay Brook Valley ile Madeley, Jackfield ve Coalport'tan olugan ve ortak bir
sinirla gevrelenmig bes tanimlanabilir alan igindedir. |yl korunmusg tarihi doku, ayrintili tarihi arsivier ve mamul mal

' K koleksiyonlari tarafindan iyi bir sekilde desteklenmektedir. Severn Bogazi boyunca uzanan teknolojik olarak devrim
niteligindeki Demir Koprd, molkan odak noktasidir ve,

Kilit endostriyel ozelliklerin higbiri tehdit altinda degil, ancak genel madencili alani madencilikten, altta yatan jeclojiden ve
zaman ginde vadinin karakterini y kademeli arazi istikrarsiziigina kars1
savunmasiz. Peyzaj, malkan gok 8nemli bir pargasidir ve vadi genelinde dnemii manzaralar belirlenip korunarak tutarl bir
blton olarak ydnetiimesi gerekir.

Ozgunlok

1 s 19, yizyilin sonu ve 20. yizyilin baginda endastrilerin gerilemesi ve bolgenin refahi, bir bakima malkin igindeki kentsel

M ohdrel kat dokunun gogunun ve peyzajinin korunmasina yardimei oldu. Farkli konut tarleri, endstriyel binalar ve yapilar, refahtaki
d0g0$0n ardindan bir dereceye kadar ihnmalden muzdaripti. Bununla birlikte, boigenin benzersiz endustriyel mirasinin

19 ” " taninmasiyla, 20, yOzyilin sonlarinda yapilan dnemli yatirimlar bu d0gis0 tersine gevirdi. Detaylara, malzemelere ve

19 o tekniklere gosterilen ozenle, tarihi binalarin, yapilarin ve kentsel ve kirsal dokularin Gogu temel ve otantik tarihi

VIVANA ey . karakterlerini korumus olsa da, bazi enddstriyel anitiar koruma galismalarini beklemektedir

[2) vaTe-Bev 60 Mééé% ‘ H 2010 yilinda yaklagik 1 milyon kisi Ironbridge Gorge'u ve mizelerini ziyaret etti. Blists Hill deki Victorian Town Agik Hava

16 hc ‘ Malkan siniri, dik kenarl Gorge tarafindan agikga tanimlanmistir ve eski seritler, patikalar, yollar, rampalar, kanallar ve
5 v | demiryollari agiyla bir arada bulunan olagandsti bir maden bigeleri, dskamhaneler, fabrikalar, atélyeler ve depolari

mzes|, yazittan 6nce kuruidu ve planianmis enddstriyel anitlar, yeniden inga ediimis 19. yozyl binalarini ve yerel

@ ¥ P B Dz x ¢ brneklere dayali yeni binalar) banyesinde barindiriyor. Malk Ozerindeki orijinal binalar ve anitiar ile malkan tarihi
ST — T8 ‘ tzelliklerinin bir pargasini diger yapilar {ligkinin dun sekilde agikga
& TARIHI D, 0 belirtimesine 6zen gosteriimektedir.

@ Tekno, 9 Koruma ve yonetim gereksinimleri

[Bo o %o a0 ) o) (3 £ ok Kodlam Sorguau (VEVA kodkunn kombinatyom

Sekil 4.2: MAXQDA programi arayiizii gériiniimii.

Yapilacak icerik analizi igin Sekil 4.1°de gosterilen ve yukarida da detayli bir
sekilde agiklanan materyaller MAXQDA programina aktarilmig, programa aktarilan
materyaller kapsamli bir sekilde incelenmis ve kodlamalar yapilmistir. Yapilan
kodlamalarin igerigi, metin altinda yatan anlami1 yorumlamak ve kavramsal olarak
ortaya ¢ikarmaktir. Bu dogrultuda olusturulan kodlar, metinlere yonelik kisa ve 6zii
yansitan kelime veya kelime gruplarindan segilmistir. Tez kapsaminda materyal

tiirlerine gore yapilan kodlama 6rneklerine agagida yer verilmektedir.

Kiiltiirel ve endiistriyel miras ile ilgili calismalar yiirtiten uluslararas: kuruluslara ait

tiiziik, ilkeler ve kriterler: Endiistri miras alanlarinin korunmasina yonelik politikalarin
gelistirildigi uluslararasi belge niteligi tasryan TICCIH-Nizhny Tagil Tiiztigii (2003),
ICOMOS-TICCIH is birligiyle hazirlanan Dublin Ilkeleri (2011) ve UNESCO- Diinya
Mirasi Listesine Alinma Kriterleri MAXQDA programina aktarilmis ve incelenmistir.
Ornegin, Nizhny Tagil Tiiziigii’nde endiistri miras1 degerlerinin anlatildig1 bdliimden

bir pargaya ait kodlama asagida gosterilmistir [Sekil 4.3].
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8 | 2. Enduistriyel mirasin degerleri

Teknolojik gelisime tanikik @@ 9 | I. Endistriyel miras, derin tarihsel sonuglarn olan ve olmaya devam eden faaliyetlerin kamtidir Endistriyel mirasin korunmasina ydnelik gidiiler,

sosyal geligime tanikiik benzersiz sitelerin tekilliginden ziyade bu kanitin evrensel degerine dayanmaktadir.
Ekonomik geligime tanikdik
indelik yasam bigimi bilgisi @ | 11. Endistriyel miras, siradan erkek ve kadinlarin yagam kayitlarinin bir parcasi olarak toplumsal bir degere sahiptir ve bu haliyle énemli bir kimlik
’ tﬁ% duygusu saglar. Uretim, miihendislik, insaat tarihinde teknolojik ve bilimsel degeri vardir ve mimarisinin, tasanminin veya planlamasinin kalitesi
25 acisindan onemli estetik degeri olabilir.
_mimarive eftgt‘k Q 1 1II. Bu degerler, sitenin kendisine, dokusuna, bilesenlerine, makinelerine ve ortamina, endistriyel manzaraya, yazili belgelere ve ayrica insan hahzalari
N B ve geleneklerinde yer alan endistrinin somut olmayan kayitlarina ickindir.

12 V. Nadirlik, belirli siireclerin, alan tipolojilerinin veya peyzajlarin hayatta kalmasi agisindan &zel bir deger katar ve dikkatli bir sekilde

wilk ve oncii ornek
% degerlendirilmelidir. Erken veya éncii 6rnekler Gzel bir degere sahiptir.

Sekil 4.3: Nizhny Tagil Tiiziigli’'nden bir boliime ait kodlama 6rnegi.

“Endiistriyel miras, siradan erkek ve kadinlarin yasam kayitlarinin bir pargasi
olarak toplumsal bir degere sahiptir ve bu haliyle 6nemli bir kimlik duygusu saglar.
Uretim, miihendislik, insaat tarihinde teknolojik ve bilimsel degeri vardir ve
mimarisinin, tasariminin veya planlamasinin kalitesi acisindan dnemli estetik degeri
olabilir’ seklinde belirtilen kismi, “teknik ve bilimsellik”, “mimari ve estetik”,
“glindelik yasam big¢imi bilgisi” ve “kent kimligi ve bellegine katki” seklinde

yorumlanarak kodlanmustir.

Ulusal alanda kiiltiirel mirasin korunmasina vonelik vasal diizenlemeleri iceren kanun

ve yonetmelik: Tirkiye’de endiistri mirasin1 koruma &zelinde yasal bir mevzuat

olmadigindan, endiistri miras alanlar1 kiiltiirel miras kapsaminda degerlendirilmektir.
Bu baglamda kiiltiirel miras alanlarinin korunmasina yonelik yasal mevzuat olan 2863
say1l1 “Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu” ve kiiltiir varliklarinin tespit ve
tesciline iliskin 28232 sayili “Korunmasi Gerekli Taginmaz Kiiltiir Varliklarinin ve
Sitlerin Tespit ve Tescili Hakkinda Yonetmelik”, MAXQDA programina aktarilmis
ve incelenmistir. Ornegin, 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarmi Koruma Kanunu

birinci boliime ait bir kesit asagidaki gibi kodlanmustir [Sekil 4.4].

TTAgUT =D EoGT VT RTSATTITITAT S
a) Tanimlar:
(1) (Degisik: 14/7/2004 — 5226/1 md.)"Kiiltir varhklan"; tarih éncesi ve tarihi devirlere
R - {%%%%% ait bilim, kiltiir, din ve giizel sanatlarla ilgili bulunan veya tarih éncesi ya da tarihi devirlerde
Tekna@k T sosyal yasama konu olmus bilimsel ve killtiirel a¢idan 6zgiin deger tagiyan yer istiinde, yer
.Ekonamik gelisime taniklik alinda veya su altindaki biitiin taginir ve tasinmaz varliklardur.

.Ozginlik (2) "Tabiat varhklan"; jeolojik devirlerle, tarih &ncesi ve tarihi devirlere ait olup ender
mimart S_I_Qt‘k bulunmalan veya &zellikleri ve giizellikleri bakimindan korunmasi gerekli, yer istiinde, yer
altinda veya su altinda bulunan degerlerdir.

zganlik

(1) 17/6/1987 tarih ve 3386 sayili Kanumun 16 nei maddesiyle bu Kanuna eklenen ve teselsiil sebebiyie Ek

Sekil 4.4: 2863 sayil1 Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu’ndan bir bdliime
ait kodlama ornegi.

Sekil 4.4’te goriilen kiiltiir varliklart tanimi kismi, “teknik ve bilimsellik”,
“mimari ve estetik”, “6zglinlik”, “sosyal gelisime taniklik”, “teknolojik gelisime

taniklik” ve “ekonomik gelisime taniklik” olarak kodlanmustir.
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Endiistri mirasinin yeniden islevlendirilmesine vonelik one cikan Diinya ve Tiirkive

ornekleri ile ilgili akademik ¢alismalar: Diinya ornekleri arasindan Almanya- Ruhr

Bolgesi, Ingiltere- Londra’nin Eski Liman Alanlar1 (Docklands), Kanada- Toronto
Distillery District, Ingiltere- Tate Modern ve Viyana Gazometreleri incelenmistir.
Yeniden islevlendirilerek kent hayatina aktarilan bu yapilarin 6zgiin hali,
islevlendirildikten sonraki durumlari ve kentle olan iligkilerine ait bilgilerin yer aldig1
akademik c¢alismalarin ilgili boliimleri MAXQDA programinda Yyorumlanarak
kodlanmistir. Ornegin, ingiltere Tate Modern’e ait bilgilerin yer aldig1 bir ¢alismadan

bir b6lim asagidaki gibi kodlanmistir [Sekil 4.5].

Bugiin Londra’nin en o6nemli kiiltiirel ve turistik merkezlerinden olan Tate
Modern’in iginde bulundugu yeniden canlandirilan bolgenin bu  gelisiminde,
diinyanin en iinlii yeniden islevlendirme adaptasyonlarindan olan bu projenin ¢ekim
giiciiniin biiyiik etkisi oldugu iddia edilmektedir. Yakin gevresinin, bulundugu kentin
hatta iilkenin en popiiler ¢gekim noktalarindan olan Tate Modern, yilda ortalama bes

milyon ziyaret¢iyi kabul etmektedir (Url-38). (Sekil 4.34)

V'S -

Sekil 4.5: Tate Modern’e ait kodlama 6rnegi.

Sekil 4.5’te goriilen paragraf; “degisimi/doniisiimii tetikleyici unsur”, “kentsel
odak” “sosyokiiltiirel katki1”, “kullanict yogunlugu”, “uluslararasi ekonomiye katk1”,
“ulusal ekonomiye katki” ve “kentsel ekonomiye katki” olarak kodlanmustir.

Yeniden islevlendirilmis endiistri miras1 Tiirkiye 6rnekleri arasindan ise yine
onceki boliimde ele alinan izmit- Seka Seliiloz ve Kagit Fabrikas1 (Sekapark) ve
Istanbul- Hasanpasa Gazhanesi segilmistir. Ayrica gelecek bdliimde yer verilecek olan
Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi da incelenen ornekler arasina alinmistir. Yeniden
islevlendirilerek kent hayatina aktarilan bu yapilarin islevlendirilmeden 6nceki 6zgiin
durumlari, islevlendirildikten sonraki durumlar1 ve kentle olan iligkilerine ait bilgilerin
yer aldig1 akademik ¢aligmalarin ilgili bolimleri MAXQDA programina aktarilarak
kodlanmustir. Ornegin, Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’na ait bilgilerin yer aldig1

bir ¢alismadan bir boliim asagidaki gibi kodlanmistir [Sekil 4.6].
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Fabrikanin ilk adi, “Tabakha- ne-i Klevehane-i Amire Cumhuriyet’, ikinci adi “Beykoz
Techizat-1 Askeriye Fabrikasi " sonrasinda ve gunumizde kullanilan ismi ise
Sumerbank Deri ve Kundura Fabrikasi’dir. lll. Selim déneminde Hububat Naziri Ahmed
Efendi'nin hazirladigi plan ve projelerle 1805 yilinda insaati bitmek zere olan
fabrikanin, siyasi sorunlardan dolayi 4 yilllk gecikme ile 1809 yilinda Istanbul
Beykoz'da kurulmustur (Fot.15). Ginde 500 bin ¢ift ayakkabi treten fabrika uzun yillar
tlkenin ayakkabi ihtiyacini kargilamigtir. Kentin ekonomik ve sosyal anlamda geligtirmis
ve insanlara yeni imkanlar sunmustur. Burada yasayan insanlar i¢in gegim kaynag
haline gelmis, ciddi bir istihdam saglanmugtir.

.Teknolojik gelisime tanikik
sosyal geligime tanikiik
Glndelik yasam bigimi bilgisi
Sosyokiltirel katk

.Ulusal ekonomiye katki

.Ekanomik gelisime taniklik

Kentsel ekonomiye katk

istihdam

Sekil 4.6: Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’na ait bir kodlama 6rnegi.

Sekil 4.6’te goriilen paragraf; “sosyal gelisime taniklik”, “teknolojik gelisime
taniklik”, “ekonomik gelisime taniklik”, “sosyokiiltiirel katki”, “istihdam”, “ulusal
ekonomiye katki1”, “kentsel ekonomiye katki” ve “giindelik yasam bigimi bilgisi”

olarak kodlanmuistir.

UNESCO Diinya Miras Listesi’ne girmis endiistri mirasi orneklerinin listeye alinma

kriterleri: Bulunduklari dénemin 6ne ¢ikan ve yeniligi temsil eden endiistri mirasi
alanlarindan olan Ingiltere’deki Ironbridge Gorge ve Almanya’daki Zollverin Kémiir
Madeni Sanayi Kompleksi ornek olarak se¢ilmistir. Bu endiistri miras alanlarinin
Diinya Miras Listesi’ne girmesini saglayan Kkriterleri MAXQDA programinda
incelenerek kodlanmistir. Ornegin, Ironbridge Gorge &rneginin Diinya Miras
Listesi’ne girmesini saglayan kriterlerinden bir boliim asagidaki gibi kodlanmustir

[Sekil 4.7].

T o Toapona e T8, yUZyTT SOMATTaa gen Ve DOIGE €5as Ofarak COaIporT CIina VVOTKS 1e antmyor.
sty Jrur‘ H Kriter (i): Coalbrookdale yOksek firini, 1709'da kdmar yerine kok kullanarak demir eritme Gretim teknigini kesfeden |. Abraham Darby'nin yaratici gabasini
Kentsel ods yerinde sUrdariyor. Bilinen ilk metal kopril olan képri. 1779 yilinda Abraham Darby III tarafindan mimar Thomas Famnolls Pritchard'in gizimlerinden inga

’ \ \ [ edilmistir
S ' et 1113 Kriter (ii): Coalbrookdale yiksek firini ve Demir Képri, tekniklerin ve mimarinin gelistirimesinde baytk etki yapti

[‘%HHHH | HH% Kriter (iv): Ironbridge Gorge, modern bir sanayi yileyici bir 8zetini sunar. Madencilik merkezleri, donastirme

4 enddstrileri, Gretim tesisleri, igci mahalleleri ve ulagim aglari, egitim potansiyeli dikkate deger olan tutarl bir topluluk olugturmak igin yeterince iyi

l ‘ korunmustur.

6% Kriter (vi): Yilda 600.000'den fazla ziyaretciye kapilarini agan Ironbridge Gorge, 18. ylzyil Sanayi Devrimi'nin diinyaca (nld bir simgesidir.

s Bltunluk

+ Malkan sinin, dik kenarll Gorge tarafindan agikga tanimlanmistir ve eski seritler, patikalar, yollar, rampalar, kanallar ve demiryollari agiyla bir arada bulunan

olagantstii bir maden boigeleri, dokimhaneler, fabrikalar, atélyeler ve depolari kapsamaktadir. geleneksel peyzaj ve konutlarin dnemli kalintilari. Demir
ustalarinin evleri, iscilerin yagam alanlari, kamu binalari ve altyapi, Coalbrookdale, Ironbridge, Hay Brook Valley ile Madeley, Jackfield ve Coalport'tan
olugan ve ortak bir sinirla gevrelenmis bes tanimlanabilir alan igindedir. lyi korunmus tarihi doku, ayrintili tarihi argivier ve mamul mal koleksiyonlar
tarafindan iyi bir sekilde desteklenmektedir. Severn Bogaz! boyunca uzanan teknolojik olarak devrim niteligindeki Demir K&prii, milkiin odak noktasidir ve,

Kilit endUstriyel 6zelliklerin higbiri tehdit altinda degil, ancak genel alani altta yatan ve zaman iginde vadinin karakterini

Sekil 4.7: Ironbridge Gorge Ornegine ait bir kodlama 6rnegi.

Sekil 4.7°de goriilen paragraf “teknolojik gelisime taniklik”, “sosyal gelisime
taniklik”, “ekonomik gelisime taniklik”, “ilk ve oncii 6rnek” “kent kimligine ve
bellegine katk1”, “sosyokiiltiirel katk1”, “kiyr iliskisi”, “teknik ve bilimsellik”,
“ozglinlik”, “giindelik yasam bicimi bilgisi”, “kullanict yogunlugu”, “uluslararasi

2 ¢c

ekonomiye katk1”, “ulusal ekonomiye katki”, “kentsel ekonomiye katki”, “istthdam”,
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“ulagim sistemleriyle entegrasyon”, “degisimi/doniisiimii tetikleyici unsur”, *“ kentsel

fonksiyonlarla iligki” ve “kentsel odak™ olarak kodlanmistir.

Secilen endiistri mirasi orneklerine ait web siteleri: Hasanpasa Gazhanesi ile Beykoz

Deri ve Kundura Fabrikasi’nin web siteleri MAXQDA programina aktarilmis ve
kodlanmustir. Ornegin, Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’nin web sitesinde bir bliim
asagidaki gibi kodlanmistir [Sekil 4.8].

SO5YO-KULTUREL DEGER\Kamw yaran Bl 7777 ® ¥ 7 )

o KULTUR VE SANAT

N H+ Beykoz Kundura Itinda yarathdr Kundura Sahne, Kundura Sinema, Kunds Kundura Hafiza, Vardiya v Kunduralab plo
0 t 1 i k anda adi Bir Yaz Gecesi Festivall, "

Kundura'nin Hafizas:: Bir Fabrikaya Sigan Diinya

LI

Sekil 4.8: Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’nin web sitesine ait bir kodlama 6rnegi.

Secilen endiistri_mirasi orneklerine ait videolar: Youtube’da yer alan “Sekapark-

Degisimin Oykiisii Filmi”, Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’na ait “Kundura’nin
Hafizasi: Bir Fabrika’ya Sigan Diinya” ve “Beykoz Kundura: Yenilik¢i Bir Sanat
Merkezi” videolar1 MAXQDA programina aktarilmis ve kodlanmistir. Ornegin,
“Sekapark- Degisimin Oykiisii Filmi” videosu asagidaki gibi kodlanmistir [Sekil 4.9].

Kullanici yogunlugu

ilk ve &nca ornek

Sekapark | Degisimin Oykiisii Filmi

@ Kooz h1 P e

Sekil 4.9: “Sekapark- Degisimin Oykiisii Filmi” videosuna ait bir kodlama
Ornegi.
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Secilen endiistri mirasi orneklerine ait réportajlar: Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi

ve Hasanpasa Gazhanesi’ne ait uzman kisilerle yapilmis iki adet roportaj MAXQDA
programina aktarilmis ve kodlanmustir. Ornegin, Beykoz Deri ve Kundura

Fabrikasi’na ait bir roportajdan bir boliim asagidaki gibi kodlanmistir [Sekil 4.10].

TS T e ™ T =

15 | Kundura Hafiza Arsivi’ni anlatir misimz? Yapinin tarihi oneminin yaninda, ticari faaliyet alam olarak da bir déneme
taniklik etme imkani buluyoruz. Cahit Sitki Taranci’nin fabrikaya yaptig1 is basvurusu mesela...

16 | ST: Hem Kundura Fabrikasi’nin hem de istanbul’un endiistriyel kiiltiir mirasimin tarihine pek cok anlamda 151k tutacak
olan arsiv iki bine yakin gorsel ve yazili belgeden olusan bir birikime sahip. Arsivdeki materyallerin sergiyi de
olusturan biiyiik bir kismi1 2015 yilindan beri fabrikanin eski calisanlari ve yakinlar ile yiiriitiilen sézlii tarih calismalan
sonucunda bir araya getirilmis durumda. Simdiye kadar 150’ye yakin kisiyle yapilmis olan goriismelere yenileri
eklenmeye ve Hafiza arsivi bliylimeye devam edecek.

17 | Arsivde sozlii tarih goriismeleri disinda pek cok farkli nitelikte belge yer aliyor. Farkl arsivlerin taranmasiyla erisilen

-Sosyal gelisime tan hem fabrikaya da hem de Beykoz’a dair yazilmis akademik yayinlarla birlikte gazete arsivlerinden toplanmis, fabrikaya

~Teknolojikgelisime dair haberler ve reklamlar da arsivin kiymetli belgelerinden. Aralarinda 1930’lu yillarin iinlii illiistratorleri ihap Hulusi

ZE?'Z;’I"EKSE:?; Gorey ve Hayrettin Cizer’in Beykoz Kundura icin tasarlamis oldugu reklamlar da var. Fabrika yapilarina ait mimari

"'_Sosyokmt)ujel kamg cizimler, haritalar, planlar, makinelerin teknik cizimleri gibi grafik belgelere ek olarak fabrikanin depolarinda

Kent kifmligine v bi bulunmus ve konservasyonu tamamlanarak arsive eklenmis is foyleri, is takvimleri, ayakkabi kataloglar, yazismalar,

. genelgeler, faturalar, is basvurulan, kalite belgeleri, mal pusulalan, takdir belgeleri, personel kartlar, terfi-tayin

belgeleri gibi yiizlerce dokiiman yer almakta.

Sekil 4.10: Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’na ait bir roportajdan kodlama
ornegi.

Secilen endiistri mirasi drneklerine ait sesli anlatilar: Gegmis zamanda Beykoz Deri

ve Kundura Fabrikasi’nda ¢alisan kisiler tarafindan fabrika hayatina yonelik anilarin
anlatildig1 sesli anlatilar MAXQDA programina aktarilmis ve kodlanmistir [Sekil
4.11].

) Yemekhane'de Film Gésterimleri - Unver Oral 2year>8g0

eykoz Kundura

| sosyokitirel ka
| Gandelik yasam
Kent kimligine v
[ sosyal gelisime

[
L L L T e L

Sekil 4.11: Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’na ait sesli anlatilardan kodlama
Ornegi.

Uygulama kapsaminda i¢erik analizi materyallerinin incelenmesiyle olusturulan
kodlardan, frekansi 15’in altinda kalan kodlar elenmis ve toplam 22 adet kod elde
edilmistir. Kelime veya kelime gruplarindan segilerek olusturulan bu kodlar, endiistri
miras alanlarimin kentle olan iliskilerinin degerlendirilmesi kapsaminda anlamli
ciimleler olusturulacak sekilde diizenlenip “gostergeler” olarak yeniden

tanimlanmistir. Bu gostergeler arasindan birbirleriyle anlam iliskisi bakimindan
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benzer olanlarin belirli basliklar altinda sistematik bir sekilde siniflandirilmasiyla da

“boyutlar (temalar)” olusturulmustur. Tarihi, sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve mekansal

deger olmak tizere 4 boyut belirlenmistir. Tarihi deger boyutu altinda 4, sosyo-kiiltiirel

deger boyutu altinda 5, ekonomik deger boyutu altinda 4 ve mekansal deger boyutu

altinda ise 9 olmak iizere toplam 22 gdsterge tanimlanmistir [Tablo 4.1]. Belirlenen bu

boyut ve gostergeler, kullanilan materyaller kapsaminda endiistriyel miras alanlarinin

hem 6zgiin hem de yeniden islevlendirildikten sonraki durumlarina iliskin nitelikleri

icermektedir. Boylece endiistri miras alanlarinin kentle kurdugu iliskiye hem ge¢mis

hem de simdiki zamandan bakilarak bir degerlendirme ¢ergevesi olusturulmustur.

Tablo 4.1: Endiistri Miras Alanlarinin Yeniden Islevlendirme Calismalarinda
Kentle 1liskilerinin Degerlendirilmesine Yénelik Boyut ve Gostergeler.

BOYUTLAR GOSTERGELER
Kentin ekonomik gelisimine taniklik etmesi ve siire¢ hakkinda bilgi
Vermesi
Kentin sosyal gelisimine taniklik etmesi ve siire¢ hakkinda bilgi vermesi
TARIHI DEGER (4) |Kentin teknolojik gelisimine taniklik etmesi ve siire¢ hakkinda bilgi

vermesi

Bulundugu dénemin 6ncii ve yeniligi temsil eden sembolik yapilarindan
biri olmasi

SOSYO-KULTUREL
DEGER (5)

Bulundugu dénemin giindelik yasam bi¢imi hakkinda bilgi vermesi

Kentin sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki saglayacak faaliyetlere yer
vermesi

Kent kimligine ve bellegine katki saglamasi

Kullaniminda kamu yarar gozetilmesi

Aktif kullanic1 yogunluguna sahip olmasi

EKONOMIK DEGER
(4)

Uluslararasi alanda ekonomik iligkileri gelistirici faaliyetlere yer vermesi

Ulusal alanda kentin ekonomik gelisimine katki saglayabilmesi

Kentsel alanda ekonomik gelisimine katki saglayabilmesi

Farkl1 is kollarina istihdam yaratabilmesi

MEKANSAL DEGER
)

Alanin ulagim sistemlerine entegre olmasi

Kiyi ile giiclii bir iligkisi olmasi

Yakin ¢evresinde degisimi/doniisiimii tetikleyici unsur

Kentsel
olmasi

olcekte - - - ;
Yakin ¢evresindeki kentsel fonksiyonlarla (yesil alan,

ticaret vs.) giiclii bir iliskisinin olmasi

Kentsel odak noktas1 olmasi

Mimari/ estetik degerinin giiclii olmasi

Yapisal | Teknik/bilimsel degerinin giiglii

olcekte Ozgiinliik degerinin yiiksek olmas1

Islevsellik degerinin yiiksek olmast
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Tarihi Deger Bovutu

Kentin ekonomik gelisimine taniklik etmesi ve siirec hakkinda bilgi vermesi: Endustri

yapilar1 liretim yaptiklar1 siire boyunca sunduklar iirlin, ticaret, hizmet, sermaye,
istthdam, isgiicii vb. konularda kente katma deger katmis ve kalkindirmislardir.
Yeniden islevlendirildikten sonra, kentin ekonomik gelisimine giinlimiiz doneminde
de yeni misyonuyla taniklik etmeye devam etmelidir. Bu gosterge kentin ekonomik
yapisinin anlagilmasi, egilimlerinin belirlenmesi ve iligkilerinin ortaya konulmasi

acgisindan énemlidir.

Kentin sosyal gelisimine taniklik etmesi ve siirec hakkinda bilgi vermesi: Endiistri

yapilart iiretim mekanlari olmanin yaninda sosyal yasamin devam ettigi alanlar
olmuglardir. Calisanlarin hayati, yasam sekilleri, is¢ilerin yasami ve is¢i hareketleri,
sendikalar, dernekler, sosyal yardimlar, diizenlenen etkinlikler ile bir donem hakkinda
belge niteligi tasimaktadirlar. Yeniden islevlendirilen endiistri miras alanlar1 da yeni

islevleri ile kentin sosyal gelisiminde biiyiik rol oynamaya devam etmelidir.

Kentin teknolojik gelisimine taniklik etmesi ve siirec hakkinda bilgi vermesi: Endustri

yapilari, bulunduklari donemin iiretim bi¢imleri hakkinda 6nemli bir referanstir.
Kullanilan makineler, i¢ donanimlar, arac-gereclerin yani sira iretim teknikleri,
miithendislik gelismeleri, hammaddenin hazirlanisi, yenilikgi/farklt  teknikler
kullanilarak islenisi ve kente sunulmasi teknolojik gelismelerin bir tiriiniidiir. Yeniden

islevlendirilen endiistri miras alanlar1 doneminin teknolojisini barindirmalidir.

Bulundugu donemin oncii ve yeniligi temsil eden sembolik yapilarindan biri olmast:

Bazi endiistri miras alanlar1 kentin endiistrilesme siirecinde daha ¢ok 6n plana ¢ikar ve
stirecin en onemli temsilcisi konumunda olurlar. Kuruldugu donemin ilk ve en biiyiik
endistri yapilarindan biri olmasi, yeni bir teknolojik gelisimi baglatmasi, yiiksek
nitelikli teknikler uygulanmasi, iilkenin ekonomik/teknolojik gelisiminde 6énemli rol
oynamas1 bakimindan herhangi bir endiistri kolunun ilk ve oncii 6rnegi olmasi gibi
birgok 0zellige sahip olmaktadirlar. Yapilar islevlendirildikten sonra da yiiklendigi
yeni misyonuyla hem kentte hem de uluslararasi alanda sembolik yap:1 niteliginde

olmalidir.
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Sosvyo-kiiltiirel Deger Boyutu:

Bulundugu donemin giindelik yasam bicimi hakkinda bilgi vermesi: Uretim yaptig1

siire boyunca bir endiistri yapisinda kendine has bir yasam devam etmektedir. Uretim,
yeme-igme alanlari, dinlenme alanlari, yasam alanlari, eglence alanlar1 gibi
fonksiyonlarin bir arada olmasi ve kisilerin burada harcadiklari zaman, birbiriyle
kurduklar iligkiler ve biriktirdigi anilar giindelik hayat pratikleri hakkinda bilgi
sunmaktadir. Yapilar islevlendirildikten sonra, yeni kullanimlar1 ile de dénemin
glindelik yasam bic¢imleri hakkinda sunmaya devam etmektedir. Boylece yasanan

degisimler ya da gelisimler hakkinda yorumlar yapilabilmektedir.

Kentin sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki saglayacak faaliyetlere ver vermesi:

Endiistri yapilarinda devam eden sosyal yasanti, giindelik hayat pratikleri iginde
kendine farkli sosyal-kiiltiirel etkinlikler bulur. Boylece hem kullanicilar hem de kent
bu faaliyetlerden beslenmis olur. Bu bazen fabrikanin bahgesinde kutlanan 6zel bir
giin iken, bazen sanat merkezine dontistiiriilmiis endiistri yapisinda diizenlenen sergi
olabilmektedir. Endiistri miras alanlar1 yeniden islevlendirildikten sonra da kente bu

katkiy1 sunabilmelidir.

Kent kimligine ve bellegine katki saglamasi: Endiistri yapilar tarihi, sosyal, kiiltiirel,

mimari, teknolojik ve ekonomik birgok niteligi icinde barindirir. Yapilarin 6zgiin
durumlarinda sahip olduklari bu nitelikler kentin sembolik yapilarindan biri olmalarina
olanak saglar. Kolektif hafizada 6nemli yer tutan sembolik yapilar, kent kimligi ve
bellegine katki saglamaktadirlar. Yeniden iglevlendirilen bir endiistri yapisinda da bu

niteliklerin korunmasi ve glinlimiize aktarilmasi beklenmektedir.

Kullamiminda kamu yarar: gézetilmesi: Endiistri yapilart tretim yaptiklart donem

boyunca kamu yarar1 gozeterek hizmetlerini gergeklestirir, halka sunar ve
ulusal/uluslararasi platformlarda kendine yer edinmeye c¢alisir. Yeniden islevlendirilen
bir endiistri yapisinin da kamunun kullanimina agik, kentten soyutlanmamis ve kentle

entegre olmus olmas1 gerekmektedir.

Aktif kullanici yogunluguna sahip olmasi: Endiistri yapilari iiretim yaptiklart donemde

sadece c¢alisanlar tarafindan kullanimdayken, kamu yarar1 gozetilerek yeniden

islevlendirilen bir endiistri yapisinin da toplumun her kesiminden insanin ziyaret
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edebildigi ve yeri deneyimleyebildigi kentin yasayan mekanlar1 arasinda olmasi

beklenir.

Ekonomik Deger Boyutu:

Uluslararas: alanda ekonomik iliskileri gelistirici faaliyetlere yer vermesi: Endustri

yapilart tiretim politikalar1 geregince farkli iilkeler ile iiretim-satis hacimlerini
gelistirici ekonomik iliskileri diizenleyen faaliyetlere yer verebilmektedirler. Yeniden
islevlendirilen endiistri yapilar1 da uluslararasi nitelikli faaliyetlere ev sahipligi
yaparak uluslararasi platformda tanmirligim1 arttirmali ve ekonomik iliskileri

gelistirmelidir.

Ulusal alanda kentin ekonomik gelisimine katki saglayabilmesi: Uretim yaptiklari

dénemde endiistri yapilari, bir iilkenin ekonomik anlamda gelismisliginin gostergesi
olup ulusal alanda ekonomiye girdi saglamaktadir. Hizmet agini sadece bulundugu
kente degil, ililkeye kadar genigleten bircok Ornek de mevcuttur. Yeniden
islevlendirilen endiistri yapilari da kazandigi yeni misyonu ile ulusal alanda

ekonomiye katma deger katacak etkinlikleri i¢inde barindirmalidir.

Kentsel alanda ekonomik gelisimine katki saglayabilmesi- Endistri yapilar1 daha yerel

6l¢ekte bulundugu kentin hem ekonomik anlamda geligsmesine ve kalkinmasina katki
saglamakta hem de istthdam alani yaratmaktadir. Yeniden islevlendirilen endiistri
yapilar1 da diizenledigi faaliyetlerle birlikte kentin ekonomik gelisimine katki

saglamaktadir.

Farkli is kollarina istihdam yaratabilmesi: Hem 6zgilin hem de iglevlendirilmis haliyle

endiistri yapilari farkli ig kollarina istthdam yaratmalidir.

Mekédnsal Deger Boyutu (Kentsel Olcekte):

Alamin_ulasim sistemlerine entegre olmasi: Endistri yapilar trettigi mal ve

hizmetlerini sunabilmek adina kentte ulasim sistemlerine yakin ve bu sistemlerin
gelistigi yerlerde kurulurlar. Yeniden islevlendirilen endiistri yapilarinin da yasayan
ve aktif olarak kullanilabilen mekanlar olmasi i¢in kentteki ulagim sistemlerine entegre

olacak sekilde erisilebilirliginin yiiksek olmasi beklenmektedir.
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Kuvi ile giiclii bir iliskisi olmasi: Endiistri yapilar: kurulduklar donemde enerji, ulagim
vb. gereklilikler nedeniyle genellikle kiy1 alanlarinda konumlanmistir. Bunun yani sira
calisan kisiler i¢in dinlenme ve eglenme gibi imkanlar da sunmustur. Yeniden
islevlendirilen endiistri yapisinin da eger kiyiya yakin bir yerde konumlandiysa
giinimiiz kosullarima uygun olarak kiyr kullanimini destekleyici nitelikte

diizenlemeleri i¢inde barindirmasi dnemlidir.

Yakin cevresinde degisimi/doniistimii tetiklevici unsur olmasi. Endiistri yapilar

kurulduklar1 yerlerde kentlerin olusmasinda ve gelisip biiyiimesinde 6nemli rol
oynamislardir. Yeniden islevlendirilen endiistri yapilar1 da yakin ¢evresini fiziksel,
sosyokiiltiirel ve ekonomik anlamda etkileyerek mekanin doniisiimiinde tetikleyici bir

unsur olmalidir.

Yakin cevresindeki kentsel fonksiyonlarla (vesil alan, ticaret vs.) giiclii bir iliskisinin

olmasi: Endiistri yapilart kurulduklari alanin yakin ¢evresinde kentsel fonksiyonlarin
olugmasina (konut, ticaret, egitim, saglik vs.) ve halkin da bu fonksiyonlardan
yararlanmasina imkan saglayarak gii¢lii bir iliskiler aginin olusmasina neden olurlar.
Yeniden islevlendirilmis endiistri yapilar1 da yeni islevleri geregince yakin
cevresindeki kentsel fonksiyonlarla birlikte (ticaret, yesil alanlar, kiy1 alanlari, ulagim

gibi) kentsel doku i¢inde birbirini destekleyici giiglii bir iliskiler ag1 sunabilmelidir.

Kentsel odak noktasi olmasi: Endiistri yapilari, iiretim yaptiklart donemde hem

bulunduklar1 kentin hem de yakin g¢evresinin 6nemli kentsel odak noktalarindan olan
sembolik yapilarindan olmuslardir. Yeniden islevlendirilen endiistri yapilar1 da yeni
islevleri ile kullanicilarinin kent yasamina dahil oldugu, giin icinde birgok kisi
tarafindan ziyaret edilen ve 6nemli bulugma noktalarindan olan toplanma ve dagilma

mekanlarindan biri haline gelmelidir.

Mekédnsal Deger Boyutu (Yapisal Olcekte):

Mimari/ estetik degerinin giiclii olmasi: Endistri yapilart bulundurdugu mimari

niteliklerle sanat/estetik degeri tasimaktadir. Yeniden islevlendirilirken sahip olduklar
mimari iislup, mimari benzersizlik, mimari sembolik 6geler vb. niteliklerin korunmasi

gerekmektedir.
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Teknik/bilimsel degerinin giiclii olmasi: Endiistri yapilari; iiretiminde kullanilan yapim
teknigi ve etkileyiciligi, miithendislik bilgisini yansitan o6zellikleri (kiitle, cephe,
pencerelerin diizenleri ve oranlari gibi) yani sira donemin iiretim teknolojisini yansitan
i¢ donanimi, kullanilan makineler, ara¢ ve geregleriyle de teknik ve bilimsel deger
tasimaktadir. Yapiya karakter kazandiran bu niteliklerin yeniden islevlendirme

calismalarinda korunmasi ¢ok énemlidir.

Ozgiinliik _degerinin _yiiksek olmasi: Endiistri yapilari, mimari tasarmmi, yapi

malzemesi, yapim teknigi, ic mekan 6zellikleri ve donanimlar1 yani sira bulunduklari
konum ile de 6zgiin nitelikler tasirlar. Yapiya karakter kazandiran bu niteliklerin
korunmasi, yeniden islevlendirme galismalarinda miidahale edilmemesi biiyiik 6nem

tasimaktadir.

Islevsellik degerinin yiiksek olmasi: Endiistri yapilari, kentin ihtiyaclarina gére insa

edilmis, endistri iretimi islevine uygun kentsel ve yapisal Olgekte nitelikler
tagimaktadir. Buna gore, kentsel 6l¢ekte bulundugu bélgenin ihtiyaclar: goz oniinde
bulundurularak yeni islev atamasi1 yapilmasi, yapisal 6l¢ekte ise atanacak yeni islevin

endiistri mirasinin yapisal 6zelliklerine uygun olmasi gerekmektedir.

Belirlenen bu boyut ve gostergelerin sikliklarini ve materyallere gore
dagilimlarini degerlendirmek iizere frekans analizleri yapilmistir. Boyutlarin frekans
analizinde, ekonomik deger boyutu 220 frekans ve %18,68 oran ile en az tekrarlanan
boyut olurken, onu 250 frekans ve %21.22 oran ile tarihi deger boyutu ve 304 frekans
ve % 25.81 oran ile sosyo-kiiltiirel deger boyutu izlemistir. Mekansal deger boyutu ise
404 frekans ve %34,29 oran ile en ¢ok tekrarlan ve 6n plana ¢ikan deger boyutu
olmustur [Tablo 4.2].

Tablo 4.2: Boyutlara ait frekans analizi dagilima.

BOYUTLAR Frekans Yiizde
Ekonomik Deger 220 18.68
Tarihi Deger 250 21.22
Sosyo-kiiltiirel Deger 304 25.81
Mekansal Deger 404 34.29
TOPLAM 1178 100.00
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Boyut frekanslarinin igerik analizinde kullanilan materyaller 6zelinde gosterdigi
dagim Tablo 4.3’te goriilmektedir. Endiistri mirasinin korunmasina yonelik
caligmalar yiiriiten uluslararasi kuruluslara ait tiiziik ve ilkelerin i¢erigi incelendiginde
(Nizhny Tagil Tiiziigii, Dublin Ilkeleri ve Diinya Miras Listesi’ne alinma kriterleri)
tarihi deger ve mekansal deger boyutlar1 en gok 6ne ¢ikan boyutlar olmustur. Mekansal
deger boyutunda ise yapisal Ol¢ekte belirlenen gostergelere (0zgiinlilk degerinin
yiiksek olmasi, mimari-estetik degerinin gii¢lii olmasi, teknik-bilimsel degerinin gii¢lii
olmasi, islevsellik degerinin yiiksek olmasi) daha ¢ok vurgu yapildigi gézlenmistir.
Ulusal alanda kiiltiirel mirasin korunmasina yonelik kanun ve yonetmelikte (2863
sayili Kanun ve 28232 sayili Yonetmelik) de ayni sekilde tarihi deger ve mekansal
deger boyutlar1 6n plana ¢ikmistir. Korumaya iliskin mevzuatlarda tarihi ve mekansal
deger boyutlarinin 6n plana ¢ikmasinin nedeni yapilarin 6zgiin hallerindeki
korunmaya deger niteliklerinin daha ¢ok vurgulanmasidir. Endiistri mirasinin yeniden
islevlendirilmesine yonelik segilen Diinya ve Tiirkiye ornekleriyle ilgili makale ve
tezler, web siteleri, videolar, roportajlar ve sesli anlatilarda ise daha ¢ok sosyo-kiiltiirel

ve ekonomik deger boyutlar1 vurgulanmistir.

Tablo 4.3: icerik analizi materyallerinin boyutlara gore analizi dagilima.

TARIHI Kég%gﬁ EKONOMIK MEKANSAL
DEGER DEGER DEGER DEGER

Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Kiiltiirel ve endiistriyel miras
ile ilgili caligmalar yiiriiten
uluslararast kuruluslara ait 58 23.2 42 13.81 19 8.64 61 15.10
tiziik ve ilkeler
Ulusal alanda kiltiirel
mirasin korunmasina yonelik =05 | g | 19 | 625 40 9.90
yasal diizenlemeleri i¢eren
kanun ve yonetmelik
Endiistri mirasinin yeniden
islevlendirilmesine yonelik
one ¢ikan Diinya ve Tirkiye 60 24 126 41.45 118 53.64 176 43.56
ile ilgili yayinlanan akademik
calismalar
UNESCO Diinya Miras
Listesi’ne girmis one ¢ikan 43 | 172 | 36 |1184| 46 |2091| 65 | 16.09
endiistri miras1 Oorneklerinin
listeye alinma kriterleri
Segilen endiistri mirasi
orneklerine ait web siteleri 5 2 18 5.92 16 .27 18 4.45
Secilen endistri mirast 8 3.2 13 | 4.28 10 4.54 15 3.71
orneklerine ait videolar
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Tablo 4.3: Devam.

Segilen endilstri mirast 22 | 96 | 28 |921| 7 |318]| 20 4.95
orneklerine ait roportajlar

Segilen endiistri mirasi 10 4 22 7.24 4 1.82 9 2.23
orneklerine ait sesli anlatilar

TOPLAM 250 100 304 100 220 100 404 100

Boyutlara bagli gostergelerin frekans analizine bakildiginda ise tarihi deger
boyutu altinda yer alan “kentin teknolojik gelisimine taniklik etmesi ve siire¢ hakkinda
bilgi vermesi” gostergesi, 79 frekans ve %31.60 oranla ¢ok tekrarlanan ve 6n plana
cikan gosterge olmustur. Bu baglamda, sik sik dile getirilen endiistri yap1 ve alanlarinin
kentin endiistri tarihini yansitan degerler oldugu diisiincesi de onaylanmis olmaktadir.
“Bulundugu déonemin dncii ve yeniligi temsil eden sembolik yapilarindan biri olmas1”
gostergesi ise 38 frekans ve % 15.20 oranla en az tekrarlanan gosterge olmustur [Tablo

4.4].

Tablo 4.4: Tarihi deger gostergelerine ait frekans dagilima.

TARIHI DEGER GOSTERGELERI Frekans Yiizde
Kentin teknolojik gelisimine tamklik etmesi ve siire¢ 79 31.60
hakkinda bilgi vermesi
Kentin ekonomik gelisimine taniklik etmesi ve siireg 68 27.20
hakkinda bilgi vermesi
Kentin sosyal gelisimine taniklik etmesi ve siire¢ 65 26.00
hakkinda bilgi vermesi
Bulundugu donemin dncii ve yeniligi temsil eden 38 15.20
sembolik yapilarindan biri olmast
TOPLAM 250 100.00

Sosyokiiltiirel deger boyutu altinda yer alan “kent kimligine ve bellegine katki
saglamas1” gostergesi 86 frekans ve % 28.29 oranla en ¢ok One ¢ikan gosterge
olmustur. Bunu 79 frekans ve % 25.99 oranla “kentin sosyal ve kiiltiirel gelisimine
katki saglayacak faaliyetlere yer vermesi” gostergesi takip etmektedir. “Kullaniminda
kamu yarar1 gozetilmesi gostergesi” ise 35 frekans ve % 11.51 oranla en az 6ne ¢ikan

gosterge olmustur [Tablo 4.5].

Tablo 4.5: Sosyo-kiiltiirel deger gostergelerine ait frekans dagilimi.

SOSYO-KULTUREL DEGER GOSTERGELERI  Frekans Yiizde
Kent kimligine ve bellegine katki saglamasi 86 28.29
Kentin sosyal ve kiiltiirel gelisimine katk1 saglayacak 79 25.99
faaliyetlere yer vermesi

Aktif kullanic1 yogunluguna sahip olmasi 59 19.41
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Tablo 4.5: Devam.

Bulundugu dénemin giindelik yasam bi¢imi hakkinda 45 14.80
bilgi vermesi

Kullaniminda kamu yarar1 gozetilmesi 35 11.51
TOPLAM 304 100.00

Ekonomik deger boyutu altinda yer alan “kentsel alanda ekonomik gelisimine
katki saglayabilmesi” gostergesi 67 frekans ve % 30.45 oranla en ¢ok One ¢ikan
gostergedir. “Uluslararas1 alanda ekonomik iliskileri gelistirici faaliyetlere yer
vermesi” gostergesi ise 42 frekans ve % 19.09 oranla en az 6ne ¢ikan gosterge

olmustur [Tablo 4.6].

Tablo 4.6: Ekonomik deger gostergelerine ait frekans dagilima.

EKONOMIK DEGER GOSTERGELERI Frekans Yiizde
Kentsel alanda ekonomik gelisimine katki 67 30.45
saglayabilmesi

Farkli is kollarina istihdam yaratabilmesi 56 25.45
Ulusal alanda kentin ekonomik gelisimine katki 55 25.00
saglayabilmesi

Uluslararasi alanda ekonomik iligkileri gelistirici 42 19.09
faaliyetlere yer vermesi

TOPLAM 220 100.00

Mekansal deger boyutu altinda yer alan yapisal Olgekte ele alinan
“teknik/bilimsel degerinin giiglii olmas1” gostergesi 91 frekans ve % 22.52 oranla en
cok One c¢ikan gosterge olmustur. “Mimari/estetik degerinin giiglii olmas1” ve
“Ozgiinliik degerinin yiiksek olmasi1” gostergeleri ise, 62 frekans ve % 15.35 oranla
ayni degere sahip ¢cikmistir. Kentsel dlgekte ele alinan “Kentsel odak noktasi olmasi”
gostergesi ise 36 frekans ve % 8.91 oranla en sik tekrarlanan gosterge olurken, bunu
“yakin g¢evresindeki kentsel fonksiyonlarla gii¢lii bir iligskisinin olmasi” ve “yakin
cevresinde degisimi/doniisiimii tetikleyici unsur olmas1” gostergeleri takip etmistir

[Tablo 4.7].

Tablo 4.7: Mekansal deger gostergelerine ait frekans dagilimi.

MEKANSAL DEGER GOSTERGELERI Frekans Yiizde
Teknik/bilimsel degerinin giiclii olmasi 91 22.52
Yapisal | Mimari/ estetik degerinin giiglii olmasi 62 15.35
olgekte | Ozgiinliik degerinin yiiksek olmasi 62 15.35
Islevsellik degerinin yiiksek olmasi 40 9.90
Kentsel | Kentsel odak noktasi olmasi 36 8.91
Olgekte
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Tablo 4.7: Devam.

Yakin ¢evresindeki kentsel fonksiyonlarla 33 8.17
(yesil alan, ticaret vs.) giiclii bir iligkisinin
olmast
Kentsel | Yakin gevresinde degisimi/doniisimi 30 7.43
Slcekte tetikleyici unsur olmasi
Kiyi ile giiclii bir iliskisi olmasi 29 7.18
Alanin ulagim sistemlerine entegre olmast 21 5.20
TOPLAM 404 100.00

4.2. Boyut ve Gostergelerin Agirhklandiriimasi

Calismanin bu boliimiinde, endiistri miras alanlarinin yeniden islevlendirilmesi
calismalarinda kentle kurdugu iliskilerin degerlendirilmesine yonelik belirlenen boyut
ve gostergeler agirliklandirilacaktir. Bu agirliklandirmanin amaci, belirlenen boyut ve
gostergeleri onem derecelerine gore siralamaktir. Bu siralama, endiistri mirasinin
korunmasina ve gergeklestirilecek olan miidahale bigimlerine yon vermesi bakimindan
biiyilk Onem tasimaktadir. Boyut ve gostergelerin agirliklandirilmasinda AHP

(Analytical Hierarchy Process) yontemi kullanilacaktir.

4.2.1 AHP (Analytical Hierarchy Process) Yontemi

AHP yontemi, 1977 yilinda Thomas L. Saaty tarafindan gelistirilmistir. Karar
vericiler tarafindan hedeflenen amag dogrultusunda birden ¢ok alternatifin belirlenen
kriterler araciligiyla karsilagtirilmasin1 = saglayan ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden birisidir. Karar verici sadece bir kisi olabilmekle birlikte, amaglari
ayn1 olan birden fazla kisinin olusturdugu bir topluluk veya amaclart farkl kisi ve
topluluklarin olusturdugu bir grup da olabilmektedir [Steward, 1992]. Karar verme
yontemi esnasinda Karar vericilerin sahip olduklart deger yargilart devreye
girmektedir. Boylece karar vericilere herhangi bir yontemi kullanma zorunlulugu
vermeden kendi karar mekanizmalariyla hareket etme kolayligiyla birlikte sahip
olduklar1 bilgi, deneyim, diisiince ve oOnsezileri belirli bir mantik g¢ercevesinde
yonteme aktarmalari saglanmaktadir [Saaty and Vargas, 1987; Chin et al., 1999]. Bu
nedenle AHP’yi diger karar verme yontemlerinden giiglii kilan 6zelligi, karar alma
yontemleri arasinda bireylerin onceliklerini dikkate alarak nicel ve nitel degiskenleri

birlikte degerlendirebilen matematiksel bir yontem olmasidir. Bireyler kendi
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degerlendirmelerini yonteme aktarabildikleri igin ¢ikan sonuglar1 daha iyi yorumlar ve
benimserler. Bu da yontemin uygulanabilirligini arttirir.

AHP dért temel asamadan olusmaktadir [Sekil 4.12]. Ilk asama problemin
tanimlanmasi, problemin daha net bir sekilde anlasilmasini saglayacak alt
problemlerin belirlenmesi ve hiyerarsik yapinin olusturulmasidir. Hiyerarsik yapinin
en tepesinde ¢alismanin amaci ortaya konur ve amaca uygun Kriterler belirlenir. Bu

kriterlerin alt kriterleri de olabilmektedir [Kuruiiziim ve Atsan, 2001].

*Problemin tanimlanmasi, probleme yonelik kriterlerin ve alt Kritelerin
belirlenerek hiyerarsik yapinin olusturulmasi
1
N
«Kriterlerin ikili karsilagtirilmasi
2 y
N
*Kriterlerin en biiyiik 6zdegeri, bu 6zdegere karsilik gelen 6zvektoriin
& hesaplanmasi ve normalize edilmesi
Y,
.. : . . . )
*Olusturulan matrisin tutarlilik oranlarinin kontrol edilmesi,matris tutarsiz ise
sayisal degerlerin yeniden gozden gegirilmesi ve kriterlere yonelik gerekli
4 degerlendirmelerin yapilmasi )

Sekil 4.12: AHP yonteminin agsamalari.

AHP yonteminin ikinci asamast ikili karsilastirmalardir. Ikili karsilastirma, iki
Kriterin karar vericinin yargisina bagl olarak birbiriyle karsilastirilmasidir. Bu iglem
ile, hiyerarsi i¢inde yer alan elemanlarin bir {ist kademedeki elemana gore Gnem
derecelerinin belirlenmesi amag¢lanmaktadir. Bu nedenle ikili karsilastirma, kriterler
ve alternatiflerin 6ncelik siralamalarinin yapilabilmesi i¢in tasarlanmigtir [Giing6r ve
Isler, 2005]. Karsilastirma yapilacak bir hiyerarsi diizeyinde n tane eleman oldugunda
n(n-1)/2 tane karsilastirma yapilir. Yapilan her bir karsilagtirma, karsilastirilan iki
Ogeden hangisinin daha 6nemli oldugunu belirlemek, diger bir deyisle 6nem derecesini
(agirliklarin1) ortaya koymak amaciyla yapilmaktadir. Bu 6nem derecesini ortaya
koymada sayisal degerler kullanilir. Ikili karsilastirmalarda bu sayisal degerleri
kullanabilmek igin Saaty tarafindan 1-9 6lgegi gelistirilmistir [Byun, 2001; Satty,
1980]. 1-9 olgeginde yer alan sayisal degerlerin ifade ettigi anlamlar tabloda
gosterilmistir [Tablo 4.8]. AHP yonteminde yapilan ikili karsilagtirmalar matris

seklinde diizenlenmektedir. Karar verici, yaptig1 karsilastirmalarda kendi deger
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yargisina karsilik gelen ifadenin sayisal degerini matrise aktarir ve bdylece deger

yargilar sayisal veri haline doniistiiriilerek matris seklinde diizenlenmis olur.

Tablo 4.8: AHP’de kullanilan deger tanimlar1 ve agiklamalari.

Onem Derecesi Deger Tanimi Aciklama
1 Esit derecede 6nemli iki deger esit diizeyde 6neme sahiptir.
3 . . Deneyim ve yargilama sonucunda bir deger
Orta derecede Snemli digerine kars1 biraz daha iistiindiir.
> Kuvvetli derecede 6nemli D?neylm Ve yargllama"sm.l'um'l'nda bir deger
digerine kars1 oldukea iistiindiir.
7 Deneyim ve yargilama sonucunda bir deger

Cok kuvvetli derecede 6nemli digerine kars: iistiindir.

9 Asir1 derecede dnemli D?neylm Ve yargl} ama S(.).nu..cunfia bir deger
digerine karsi kesinlikle iistiindiir.

2,468 Ara degerler Uzlagsmaya gerek duyuldugunda kullanilir.

Yukaridaki tabloya gore Ornegin; bir matriste iki kriter birbiriyle
karsilastirilirken biri digerine gore kuvvetli derecede 6nemliyse, kriterlerin bulundugu
satir ve siitunlarin kesistigi hiicre “5” degerini alirken; bir kriter digerine gore orta
derecede Onemsiz ise “1/3” degerini almaktadir. Kriterler arasinda esitlik oldugu
diislincesine varilirsa da kriterlerin bulundugu satir ve siitunlarin kesistigi hiicre “1”
degerini alir. Karar verici; tiim kriterleri ikili bir sekilde birbirleriyle karsilastirilip
deger tanimlarina gore agirliklandirir.

Ucgiincii asama, Sentez asamasidir. Sentez asamasi Kriterlerin en biiyiik 6zdegeri,
bu Ozdegere karsilik gelen 6zvektoriin hesaplanmasini ve normalize edilmesini
icermektedir. En yaygin kullanilan normalizasyon yontemi, her stitunun elemanlarinin,
o siitunun toplamina boliinmesidir. Elde edilen bu normalize degerlerin satir toplami1
alinir ve bu toplam satirdaki eleman sayisina boliiniir. Buradan bulunan degerler ise,
her bir kriter i¢in hesaplanan 6nem agirliklaridir. Bu agirliklar, Kriterler i¢in dncelik
vektorlerini temsil etmektedir. Diger bir deyisle, kriterlerin birbirine goére 6nem
derecelerinin belirlenmesini saglayan degerlerdir [Kuruiiziim ve Atsan, 2001].

Dordiincii asama ise, bulunan 6ncelik vektorlerinin tutarlilik oranlarinin kontrol
edilmesi ve bunun sonucunda belirlenmis kriterlere yonelik gerekli degerlendirmelerin
yapilmasidir. Tutarlik oraninin hesaplanabilmesi i¢in tutarlik indeksi ve rassal indeks
degerinin bilinmesi gerekmektedir. Tutarlilik orani, tutarlilik indeksinin ayni boyuttaki
matrise karsilik gelen rastgele indekse oranlanmasidir. Matrisin tutarlilik oraninin

0,10°dan kiigiik olmas1 durumunda matrisin tutarli oldugu kabul edilmektedir, bu
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durumda tutarlilik orani igin st sinir 0,10°dur [Saaty, 1991]. Eger tutarlilik orani
0,10’dan biiyiik ise matris tutarsiz olarak kabul edilmekte ve karar vericilerin deger
yargilarina karsilik gelen sayisal degerleri yeniden gozden gegirmesi gerekmektedir
[Chandran et al., 2005]. S6z konusu bu sayisal degerler manuel olarak hesaplanabildigi
gibi, gesitli bilgisayar programlari sayesinde otomatik olarak da hesaplanabilmektedir.
Tiim bu islem adimlari sonucunda calismanin amacima yonelik belirlenmis olan
kriterler 6nem derecelerine gore siralanmakta ve gerekli degerlendirmeler yapilarak

nihai sonuca ulagilmaktadir.

4.2.2. AHP Yonteminin Uygulanmasi ve Degerlendirmesi

Korunmaya deger goriilen endiistri mirasi, yeniden islevlendirilmeden o6nce
sahip oldugu teknik, mimari, 6zgiinliik vb. degerlerinin yani sira, kentle kurdugu tarihi,
sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve mekansal degerlerinin iyi analiz edilmesi ve ona uygun
islev atamasinin yapilmasi gerekmektedir. Yeni bir islev atandiktan sonra da kentle
kurdugu iligkiler baglaminda sahip oldugu bu degerlerin siirdiiriilebilirliginin devam
etmesi biiyiikk onem tasimaktadir. Bu nedenle, bir endiistri mirasinin sahip oldugu
degerlerden hangisinin daha Oncelikli 6nem tasidiginin belirlenmesi, yapilacak
miidahale bigimlerine bu yonde karar verilmesi ve koruma politikalariin da bu
dogrultuda gelistirilmesi gerekmektedir. AHP, kriterlerin 6nem derecelerinin
belirlenmesi ve bu kriterler dogrultusunda olusturulacak koruma politikalarinin
gelistirilmesine yon vermesi acisindan basarili bir yontemdir. Daha siirdiiriilebilir ve
bagarili koruma politikalarmin gelistirilmesinde uzman goriislerinden faydalanilmasi
ve goriislerin siirece dahil edilmesi son derece dnemlidir.

Tez caligmasmin bu bdliimiinde, endiistri miras alanlarinin  yeniden
islevlendirilmesi c¢alismalarinda kentsel iligkilerinin degerlendirilmesine yd&nelik
belirlenmis olan boyut ve gostergelerin 6nem dereceleri uzmanlar tarafindan AHP
yontemi ile belirlenecektir. Bu amagla AHP yonteminin ilk asamasi olan problem
tanimi, “endiistri miras alanlarinin yeniden islevlendirilmesi ¢aligsmalarinda kentsel
iligkilerinin degerlendirilmesine yonelik belirlenmis olan boyut ve gostergelerin
uzmanlar tarafindan agirliklandirilarak 6nem derecelerinin belirlenmesi” seklinde
yapilmistir. Bu dogrultuda, karar verici olarak alaninda uzman 11 kisi belirlenmistir.
11 uzman kisiden 8 tanesi mimarlik ve sehir ve bolge planlama ana bilim dallarinda

gbrev yapan; koruma ve restorasyon, mimarlik tarihi, mimari tasarim/bina bilgisi,
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kentsel tasarim ve stratejik mekansal planlama alanlarinda uzmanlasmis
akademisyenlerden olusmaktadir. Geriye kalan 3 uzmandan 2 tanesi, Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi’nda kiiltiirel mirasin korunmasi konusunda uzman olarak gorev yapan
mimar ve sehir plancisi iken, 1 tanesi ise kiiltiirel mirasin korunmasi konusunda
uzmanlasmis serbest ¢alisan mimardir.

AHP yonteminin ikinci asamasi dogrultusunda ise, 11 uzmandan endiistri miras
alanlarmin  yeniden islevlendirilmesi  ¢alismalarinda  kentsel iliskilerinin
degerlendirilmesine yonelik belirlenen boyut ve gostergelerin agirliklandirilmasi
istenmistir. Karar verici olarak belirlenen 11 uzman kisiye internet ortaminda e-mail
tizerinden ulasilmig, veri analizi ve gorsellestirme aract olan Microsoft Excel
programinda hazirlanan karsilagtirma tablolari iletilmistir [EkK A]. Uzmanlar boyutlar
ve her boyut altindaki gostergeleri kendi aralarinda Tablo 4.8’de belirtilen deger
tanmimlarina gore ikili karsilastirilarak agirliklandirmistir. Burada vurgulanmasi
gereken, her bir boyut altinda tanimlanan gostergelerin kendi iginde ayri ayri
karsilastirilarak agirliklandirilmis olmasidir. Ornegin; tarihi deger altinda yer alan 4
gosterge ya da sosyo-kiiltiirel deger altinda yer alan 5 adet gosterge kendi arasinda
karsilagtirilarak agirliklandirilmigtir. Tarihi deger altinda tanimlanan bir gosterge
sosyo-kiiltiirel deger altinda tanimlanan bir gdsterge ile karsilastirilmamaistir.

11 uzmanin verdigi agirlik degerlerinin birbirinden farkli olmasi, karsilan dogal
bir durumdur. Burada 6nemli olan, bir grup iginde verilen agirlik degerlerinin
sentezlenerek ortak bir deger yargisinin olusturulmasidir. Saaty, bu ortak deger
yargisinin en dogru sekilde geometrik ortalama ile hesaplanacagini ve bdylece
homojen bir agirhik degerinin elde edilecegini belirtmistir [Saaty, 2008]. Bu
dogrultuda, 11 uzman tarafindan boyutlarin ve gostergelerin ikili karsilastirilmasi
sirasinda verilen agirlik degerlerinin geometrik ortalamasi hesaplanmig ve tek bir
agirlik degeri belirlenmistir [Tablo 4.9, Tablo 4.10, Tablo 4.11, Tablo 4.12, Tablo 4.13,

Tablo 4.14]. Yapilan bu islemler, AHP yonteminin tiglincii asamasini olusturmaktadir.

Tablo 4.9: Boyutlarin uzmanlarin agirliklandirmasi sonucu belirlenen geometrik
ortalama degerleri.

BOYUTLAR Tarjhl Sosyo-liﬁlu‘jrel EkOﬂ?mIk Meka}nsal
Deger Deger Deger Deger

Tarihi Deger 1 3.403 3.451 3.050

Sosyo-kiiltiirel Deger 0.294 1 3.324 1.967
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Tablo 4.9: Devam.

Ekonomik Deger

0.290

0.301

1

1.384

Mekénsal Deger

0.328

0.398

0.722

Tablo 4.10: Tarihi deger gostergelerinin uzmanlarin agirliklandirmasi sonucu
belirlenen geometrik ortalama degerleri.

Kentin sosval Kentin Bulundugu
Kentin ekonomik 1N S0sy teknolojik d6énemin oncii
- = elisimine gelisimine gelisimine ve yeniligi
TARiHi DEGER g .| taniklik etmesi . .
- .| taniklik etmesi ve R taniklik etmesi | temsil eden
GOSTERGELERI . ve slireg . -
stire¢ hakkinda o ve siireg sembolik
O - hakkinda bilgi oo
bilgi vermesi . hakkinda bilgi | yapilarindan
vermesi . L
vermesi biri olmasi
Kentin ekonomik
gelisimine taniklik
etmesi ve siire¢ 1 0.977 1.306 1.136
hakkinda bilgi
vermesi
Kentin sosyal
gelisimine taniklik
etmesi ve siire¢ 1.023 1 2.046 1.894
hakkinda bilgi
vermesi
Kentin teknolojik
gelisimine taniklik
etmesi ve siire¢ 0.766 0.489 1 1.359
hakkinda bilgi
vermesi
Bulundugu dénemin
oncii ve yeniligi
temsil eden sembolik 0.881 0.528 0.736 1
yapilarindan biri
olmasi

Tablo 4.11: Sosyo-kiiltiirel deger gostergelerinin uzmanlarin agirliklandirmasi
sonucu belirlenen geometrik ortalama degerleri.

Kentin sosyal
SOSYO- B(;l(l)l;gﬂﬁﬁu Vell’a%ltl%rel N KlerJt K;llimmln Aktif
KULTUREL L oo gelsimine 1migme axamu |y ullanier

= giindelik yasam katk1 ve bellegine yararl - -
DEGER . | bicimi hakkinda | saglayacak katki gozetilmes yogunluguna
GOSTERGELERI bilai - . - - sahip olmasi
ilgi vermesi faaliyetlere | saglamasi i

yer vermesi
Bulundugu donemin
giindelik yasam
bicimi hakkinda 1 1.362 1.006 1.495 2.192
bilgi vermesi
Kentin sosyal ve
kiiltiirel gelisimine
katki saglayacak 0.734 1 1.070 1.767 2.158
faaliyetlere yer
vermesi
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Tablo 4.11: Devam.

Kent kimligine ve
bellegine katki
saglamasi

0.994

0.935

1.730

3.060

Kullaniminda kamu
yarar1 gozetilmesi

0.669

0.566

0.578 1

2.540

Aktif kullanici
yogunluguna sahip
olmasi

0.456

0.463

0.327

0.394

Tablo 4.12: Ekonomik deger gostergelerinin uzmanlarin agirliklandirmasi sonucu
belirlenen geometrik ortalama degerleri.

Uluslararasi Ulusal alanda

EKONOMIK aIangg ekonpmik e_kpnqm[k Kentsel ala}nda Farkli is
DEGER 111$’k1.1e.r1‘ 111§k1}§r1. gkonomlk lfo!larlna

- . gelistirici gelistirici gelisimine katk1 istihdam
GOSTERGELERI A . - . . . .

faaliyetlere yer faaliyetlere yer | saglayabilmesi | Yyaratabilmesi
vermesi vermesi

Uluslararasi alanda
ckonomik iliskileri 1 1.491 1.797 1.166
gelistirici faaliyetlere
yer vermesi
Ulusal alanda kentin
ekonomik gelisimine 0.671 1 1.610 1.267
katki saglayabilmesi
Kentsel alanda
ekonomik gelisimine 0.557 0.621 1 2.143
katk1 saglayabilmesi
Farkli is kollarina 0.858 0.789 0467 1

istihdam yaratabilmesi

Tablo 4.13: Kentsel 6l¢ekte mekansal deger gostergelerinin uzmanlarin
agirliklandirmasi sonucu belirlenen geometrik ortalama degerleri.

Yakin
Alanin . Yak.m ¢evresindeki
5 ulagim Kiyi ile cevresinde ke_ntsel Kentsel
MEKANSAL DEGER sistemleri giiclii bir degisimi/ fonksiyonlarla odak
GOSTERGELERI ne entegre iligkisi _dé')nii.si.imﬁ _ (yesil alan, noktasi
olmast olmas1 | tetikleyici unsur | ticaret vs.) gliglii | olmasi
olmasi bir iliskisinin
olmasi
Alanin ulagim
sistemlerine entegre 1 2.113 0.686 1.088 1.120
olmasi
Kiy1 ile giiclii bir
iliskisi olmast 0.473 1 0.777 1.048 1.120
Kentsel
Olgekte
Yakin ¢evresinde
degisimi/doniisimi | 457 | 9 587 2.294 2.122
tetikleyici unsur
olmast
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Tablo 4.13: Devam.

Yakin gevresindeki
Kentsel kentsel fonksiyonlarla
. (yesil alan, ticaret vs.) 0.919 0.955 0.436 1 1.998
Oleekte | .. .U
giicli bir iliskisinin
olmasi
Kentsel odak noktast | g gg3 | 0 go3 0.471 0.501 1
olmasi
Tablo 4.14: Yapisal 6l¢ekte mekansal deger gostergelerinin uzmanlarin
agirliklandirmasi sonucu belirlenen geometrik ortalama degerleri.
MEKANSAL DEGER C';ﬂi,’zggi/ne“?“l'f ge[‘“i.k/ p"".‘?sﬁ.' Qretnldk Islevsellik
GOSTERGELERI Il giicli egerinin gliglii degerinin degerinin
olmast olmasi yliksek olmast | yiiksek olmasi
Mimari/ estetik
degerinin gii¢lii 1 1.825 0.876 1.797
olmasi
Teknik/bilimsel
degerinin gii¢lii 0.496 1 0.961 1.895
Yapisal | olmas1
dlgekte | Ozgiinlitk
degerinin 1.141 1.041 1 3.318
yiiksek olmasi
Islevsellik
degerinin 0.557 0.528 0.301 1
yiiksek olmasi

AHP yo6nteminin dordiincii agsamasi ise Expert Choice programi kullanilarak

yapilmigtir. AHP yo6nteminin uygulanmasinda 6ne g¢ikan programlardan biri olan

Expert Choice, ¢alismanin amacina uygun en saglikli kararin verilmesi agamasinda

kolaylik saglamaktadir [Sekil 4.13].

Fle £dt Assessment Synthesize
SlY SAlT CEBAN @
MmO F Y £\ B

10604

Sensitrity-Graphs Yiew Go Jooks

Help

[~ Goal: BOYUTLAR
= 7 TARIHI DEGER (L: .511)

= [71 SOSYO-KULTUREL DEGER (L: .248)

m Kentin sosyal ve kulturel

= Bulundugu donemin gundelik yasam bicimi hakkinda bilgi vermesi (L: .252)
i yer vermesi (L: .234)

= Kent ve

= 71 EKONOMIK DEGER (L: .122)

m Ulusal alanda kentin

katla sag
= Kullaniminda kamu yaran gozetilmesi (L: .167)
m Aktif kullama yogunluguna sahip olmas: (L: .092)

(1:.255)

(1:.260)

= Kentsel alanda

(L:.233)

(% MEKANSAL DEGER (L:.120)
= 1 Kentsel olcekte

katki
m Farkl is kollarna istihdam yaratabilmesi (L: .186)

= Alanin ulasim sistemlerine entegre olmast (L: .236)
= Kiyr ile guciu bir iliskisi olmas: (L: .173)

m Yakin ¢

7 Yapisal olcekte

i unsur olmast (L: .268)

m Mimari/estetik degerinin guclu olmas: (L: .317)
m Teknik/ bilimsel degerinin guclu olmas: (L: .237)
m 0zgunluk degerinin yuksek olmas (L: .317)

m Islevsellik degerinin yuksek olmasi (L: .128)

= Kentin ekonomik gelisimine taniklik etmesi ve surec hakkinda bilgi vermesi (L: .268)

= Kentin sosyal gelisimine taniklik etmesi ve surec hakkinda bilgi vermesi (L: .344)

1 Kentin teknolojik gelisimine taniklik etmesi ve surec hakkinda bilgi vermesi (L: .204)

m Bulundugu donemin oncu ve yeniligi temsil eden sembolik yapilanindan biri olmas: (L: .183)

m Uluslararas: alanda ekonomik iliskileri gelistirici faaliyetiere yer vermesi (L: .322)
katla

m Yakmn cevresindeki kentsel fonksiyonlarla (yesil alan, ticaret vs.) guclu bir iliskisinin olmas: (L: .185)
m Kentsel odak noktasi olmasi (L: .139)

Indcamabon Documert

Sekil 4.13: Expert Choice programi ara yiizii goriiniimii.
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Bu kapsamda yukarida belirtilen boyut ve gostergelerin ikili karsilagtirmalart
sonucunda geometrik ortalama ile belirlenen bu yeni degerleri, Expert Choice
programina aktarilmistir. Expert Choice programina aktarilan degerler araciligiyla 4
adet boyut ve 22 adet gostergenin agirlik degerleri ve matrislerin tutarlilik oranlari
hesaplanmistir. Boyut ve gostergelerin agirlik degerlerinin hesaplanmasi sonucunda

birbirlerine gore 6nem dereceleri belirlenmistir.

Bovutlarin agirliklandiriimasi

Endiistri miras alanlarinin yeniden islevlendirilmesi caligmalarinda kentle
kurdugu iliskilerin degerlendirilmesine yonelik belirlenen boyutlarin Expert Choice
programi ile 6nem siralamalar1 elde edilmistir. Uzmanlara gore, en 6nemli deger
boyutunun 0.511 agirlik degeri ile tarihi deger boyutu oldugu goriilmektedir. Endiistri
mirasinin kentle kurdugu iliskiler dogrultusunda yapilacak olan yeniden islevlendirme
caligmalarinda oncelikle tizerinde durulmasi gereken tarihi deger boyutudur. Endiistri
mirasinin sahip oldugu tarihi deger niteliklerini azaltacak ya da ortadan kaldiracak
uygulamalardan ka¢inilmalidir. Bunu 0.248 agirlik degeri ile sosyokiiltiirel deger
boyutu ve 0.122 agirlik degeri ile ekonomik deger boyutu takip etmektedir. Mekansal
deger boyutu ise 0.120 agirlik degeri ile en az 6neme sahip boyut olmakla birlikte,
agirlik degeri olarak ekonomik deger boyutuna oldukga yakindir. Uzmanlarin deger
yargilarina gore olusturulan boyutlar matrisinin tutarlilik oran1 0.07 olup, 0.10’dan

kii¢iik oldugu i¢in bu verilerin tutarli oldugu kabul edilmistir [Tablo 4.15][Sekil 4.14].

Tablo 4.15: Boyutlarin uzmanlarin degerlendirmesi sonucu belirlenen agirlik

degerleri.
BOYUTLAR Agirhik Degeri
Mekéansal Deger 0.120
Ekonomik Deger 0.122
Sosyo-kiiltiirel Deger 0.248
Tarihi Deger 0.511

Tutarhhik Orani: 0.07
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Tarihi Deger 0.511

Sosyokiiltiirel Deger 0.248
Ekonomik Deger 0.122
Mekansal Deger 0.120

0.000 0.100 0.200 0.300 0.400 0.500 0.600

Sekil 4.14: Boyutlarin uzmanlarin degerlendirmesi sonucu belirlenen agirlik
degerleri grafigi.

Tarihi deger gostergelerinin agirliklandiriimasi

Uzmanlara gore, tarihi deger gostergelerinden en onemlisinin 0.344 agirhik
degeri ile “kentin sosyal gelisimine taniklik etmesi ve siire¢ hakkinda bilgi vermesi”
oldugu goriilmektedir. Bunu 0.268 agirlik degeri ile “kentin ekonomik gelisimine
taniklik etmesi ve siire¢ hakkinda bilgi vermesi” gostergesi ve 0.204 agirlik degeri ile
“kentin teknolojik gelisimine taniklik etmesi ve siire¢ hakkinda bilgi vermesi”
gostergesi takip etmektedir. “Bulundugu dénemin oncii ve yeniligi temsil eden
sembolik yapilarindan biri olmas1” gostergesi ise 0.183 agirlik degeri ile en az 6neme
sahip tarihi deger gostergesi olarak belirlenmistir. Uzmanlarin deger yargilarina gore
olusturulan tarihi deger gdstergelerine ait matrisin tutarlilik orani 0.02 olup, 0.10’dan

kiiciik oldugu i¢in bu veriler tutarl kabul edilmistir [Tablo 4.16][Sekil 4.15].

Tablo 4.16: Tarihi deger gostergelerinin uzmanlarin degerlendirmesi sonucu
belirlenen agirlik degerleri.

TARIHI DEGER GOSTERGELERI Agirhik Degeri
Kentin sosyal gelisimine tamklik etmesi ve siire¢ 0.344
hakkinda bilgi vermesi
Kentin ekonomik gelisimine taniklik etmesi ve siireg 0.268
hakkinda bilgi vermesi
Kentin teknolojik geligsimine taniklik etmesi ve siireg 0.204
hakkinda bilgi vermesi
Bulundugu doénemin 6ncii ve yeniligi temsil eden sembolik 0.183

yapilarindan biri olmasi
Tutarhlik Orani: 0.02
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Kentin sosyal gelisimine taniklik etmesi ve 0.344
stire¢ hakkinda bilgi vermesi

Kentin ekonomik gelisimine taniklik etmesi ve 0.268
slire¢ hakkinda bilgi vermesi

Kentin teknolojik gelisimine taniklik etmesi ve 0.204
stire¢ hakkinda bilgi vermesi

Bulundugu dénemin 6ncii ve yeniligi temsil 0.183
eden sembolik yapilarindan biri olmasi

0 005 01 015 0.2 025 03 035 04

Sekil 4.15: Tarihi deger gdstergelerinin uzmanlarin degerlendirmesi sonucu
belirlenen agirlik degerleri grafigi.

Buradan sonugla, bir endiistri mirasi yeniden islevlendirilirken sahip oldugu
tarihi deger niteliklerinin korunmasi dikkat edilmesi gereken en dncelikli husustur.
Endiistri miras alanlariin kentle kurdugu iliski bir bakima bu alanlarinin insa tarihiyle
birlikte baglamaktadir. Bulundugu kentin belirli bir doneminin teknoloji, ekonomi ve
sosyal yasant1 tarihinden izler yansitan sembolik degeri yiiksek olan bu yapilara, yeni
bir islev atarken sahip oldugu niteliklerini yok edecek miidahale bigimlerinden uzak
durulmaya 6zen gosterilmelidir. Yapilarin belge niteligi tasiyan tarihi deger nitelikleri
korunarak muhafaza edilmeli, kamu yararina sunularak sergilenmelidir. Tarihi deger
gostergeleri iginde en Oncelikli tizerinde durulmasi ve yasatilmasi gereken ise, kentin
sosyal gelisimine taniklik eden ve bu siire¢ hangi bilgi veren nitelikleridir. Endiistri
miras alanlari, belirli bir donemde {iretimin yapildigi alanlar olarak 6n plana ¢ikmanin
yami sira sosyal iliskilerin de gelistigi alanlardir. Ozellikle yeniden islevlendirilmis
endiistri miras alanlarinda bu durumun devam ettirilmesine daha ¢ok Ozen
gosterilmeli, bireylere sosyallesme imkanlari saglayacak mekanlarin yaratilmasina

olanak saglanmalidir.

Sosyo-kiiltiirel deger gostergelerinin agirliklandiriimasi

Uzmanlara gore, sosyo-kiiltiirel deger gostergelerinden en 6nemlisinin 0.255
agirlik degeri ile “kent kimligine ve bellegine katki saglamasi” oldugu goriilmektedir.
Bunu 0.252 agirlik degeri ile “bulundugu dénemin giindelik yasam bigimi hakkinda
bilgi vermesi” gostergesi takip etmekte, iki gosterge degeri arasinda oldukca az bir
fark bulunmaktadir. Uzmanlara goére “aktif kullanici yogunluguna sahip olmas1”
gostergesi ise 0.092 agirlik degeri ile en az Oneme sahip SOSyo-kiiltiirel deger

gostergesi olarak belirlenmistir. Uzmanlarin deger yargilarina gore olusturulan sosyo-
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kiiltiirel deger gostergelerine ait matrisin tutarlilik orant 0.02 olup, 0.10’dan kii¢iik

oldugu igin bu veriler tutarl kabul edilmistir [Tablo 4.17][Sekil 4.16].

Tablo 4.17: Sosyo-kiiltiirel deger gostergelerinin uzmanlarin degerlendirmesi sonucu
belirlenen agirlik degerleri.

SOSYO-KULTUREL DEGER GOSTERGELERI Agirhik Degeri
Kent kimligine ve bellegine katki saglamasi 0.255
Bulundugu dénemin giindelik yagsam bi¢imi hakkinda bilgi 0.252
vermesi
Kentin sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki saglayacak 0.234
faaliyetlere yer vermesi
Kullaniminda kamu yarar1 gozetilmesi 0.167
Aktif kullanici yogunluguna sahip olmast 0.092

Tutarhhk Orani: 0.02

Kent kimligine ve bellegine katki saglamas: 0.255
Bulundugu dénemin giindelik yasam bigimi 0.252
hakkinda bilgi vermesi '
Kentin sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki 0.234

saglayacak faaliyetlere yer vermesi

Kullaniminda kamu yarar1 gézetilmesi 0.167
Aktif kullanici yogunluguna sahip olmasi 0.092

0 0.05 0.1 0.15 0.2 0.25 0.3

Sekil 4.16: Sosyo-kiiltiirel deger gostergelerinin uzmanlarin degerlendirmesi sonucu
belirlenen agirlik degerleri grafigi.

Buradan sonucla endiistri miras1 alanlari, belirli bir doneme tarihsel olarak
taniklik eden yapilardan olmalari nedeniyle hem kent belleginde nemli yer tutarlar
hem de kent kimliginin olugsmasinda yapici rol oynarlar. Endiistri miras alanlar1 sahip
olduklar1 bir¢cok deger sayesinde bulunduklar1 kent mekanina bir anlam yiiklemekte,
¢evrelerinde adeta bir kiiltlir insa etmektedir. Kolektif bellekte yer edinen bu alanlara
dair her tiir veriden birinin bile yok edilmesi, bu alanlarin kent mekanindan
silinmesinde 6nemli bir tehdit olusturur. Bu sebeple endiistri mirasi yeniden
islevlendirilirken sosyo-kiiltiirel deger gostergeleri iginde kent kimligine anlam katan
ve kent bellegine katki saglayan ozelliklerinin en oncelikli sekilde korunmasi ve

stirdiiriilebilirliginin saglanmasi gerekmektedir.
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Ekonomik deger gostergelerinin agirliklandiriimasi

Uzmanlara gore, ekonomik deger gostergelerinden en onemlisinin 0.322 agirlik
degeri ile “uluslararasi alanda ekonomik iligkileri gelistirici faaliyetlere yer vermesi”
oldugu goriilmektedir. Bunu 0.260 agirlik degeri ile “ulusal alanda kentin ekonomik
gelisimine katki saglayabilmesi” ve 0.233 agirlik degeri ile “kentsel alanda ekonomik
gelisimine katki saglayabilmesi” gostergesi takip etmektedir. “Farkli is kollarina
istihdam yaratabilmesi” gostergesi ise 0.186 agirlik degeri ile en az 6neme sahip
ekonomik deger gostergesi olarak belirlenmistir. Uzmanlarin deger yargilarina gore
olusturulan ekonomik deger gostergelerine ait matrisin tutarlilik oran1 0.07 olup,
0.10°dan kii¢iik oldugu i¢in bu veriler tutarli kabul edilmistir [Tablo 4.18][Sekil 4.17].

Tablo 4.18: Ekonomik deger gostergelerinin uzmanlarin degerlendirmesi sonucu
belirlenen agirlik degerleri.

EKONOMIK DEGER GOSTERGELERI Agirlik Degeri
Uluslararasi alanda ekonomik iliskileri gelistirici 0.322
faaliyetlere yer vermesi
Ulusal alanda kentin ekonomik gelisimine katk1 0.260
saglayabilmesi
Kentsel alanda ekonomik gelisimine katki saglayabilmesi 0.233
Farkli is kollarina istihdam yaratabilmesi 0.186

Tutarhlik Orani: 0.07

Uluslararasi alanda ekonomik iliskileri
gelistirici faaliyetlere yer vermesi
Ulusal alanda kentin ekonomik gelisimine katk1

0.322

saglayabilmesi 0.260
Kentsel alanda ekonomik gelisimine katk1
9 . . 0.233
saglayabilmesi
Farkli is kollarina istihdam yaratabilmesi 0.186

0 005 01 015 02 025 03 0.35

Sekil 4.17: Ekonomik deger gostergelerinin uzmanlarin degerlendirmesi sonucu
belirlenen agirlik degerleri grafigi.

Endiistri miras alanlar1 iiretim yaptiklart donem boyunca uluslararasi alanda
ekonomik iliskileri gelistirici faaliyetlere yer vererek hem taninirliklarini arttirmig hem
de iiretim kapasitelerini genisletmistir. Bu sebeple endiistri miras alanlarina atanacak
yeni islevlerin uluslararasi platformda hem kenti hem de iilkeyi 6n plana ¢ikartacak

uluslararas: faaliyetlere ev sahipligi yapmasi, ekonomik deger gostergeleri altinda
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oncelikli olarak ele alinmasi1 gerekli konudur. Bu faaliyetlerin, halkin her kesiminin
kolayca erisim saglayabilecegi, kamu yarar1 giiden nitelikli faaliyetler olmasi
istenmektedir. Boylece hem iilkeye hem de kente ekonomik anlamda katma deger

saglanacak, baska faaliyetlerin gelistirilmesine de onciiliik edilecektir.

Mekansal deger gostergelerinin agirliklandiriimasi

Uzmanlara gore, yapisal Olcek bashiginda degerlendiren mekansal deger
gostergelerinden en 6nemlileri “mimari/ estetik degerinin gii¢lii olmas1” ve “6zgiinlikk
degerinin yiiksek olmasi” gostergeleridir. Her iki gosterge de 0.317 agirlik degeri
alarak uzmanlar tarafindan esit derecede 6nemli goriilmiistiir. “Islevsellik degerinin
yiiksek olmasi1” gostergesi ise 0.128 agirlik degeri ile en az 6neme sahip yapisal 6l¢ekte
degerlendirilen mekénsal deger gostergesidir. Uzmanlarin deger yargilarina gore
olusturulan yapisal 6lgekteki mekansal deger gostergelerine ait matrisin tutarlilik orani
0.04 olup, 0.10’dan kii¢iik oldugu ic¢in bu veriler tutarli kabul edilmistir [Tablo
4.19][Sekil 4.18]. Uzmanlara gore, kentsel 6l¢ek basliginda degerlendirilen mekansal
deger gostergelerinden en Onemlisi 0.268 agirlik degeri ile “yakin cevresinde
degisimi/doniisiimii tetikleyici unsur olmasi1” gostergesidir. Bunu 0.236 agirlik degeri
ile “alanin ulasim sistemlerine entegre olmasi”, 0.185 agirlik degeri ile “yakin
cevresindeki kentsel fonksiyonlarla (yesil alan, ticaret vs.) gii¢lii bir iligkisinin olmas1”
ve 0.173 agirhik degeri ile “kiyr ile giiglii bir iligkisi olmas1” gostergesi takip
etmektedir. “Kentsel odak noktas1 olmas1” gostergesi ise 0.139 agirlik degeri ile en az
oneme sahip kentsel dlgekte degerlendirilen mekansal deger gostergesidir. Uzmanlarin
deger yargilarina gore olusturulan kentsel 6lgekteki mekansal deger gostergelerine ait
matrisin tutarlilik orani 0.05 olup, 0.10°dan kii¢iik oldugu i¢in bu veriler tutarl kabul

edilmistir [Tablo 4.19][Sekil 4.19].

Tablo 4.19: Mekansal deger gostergelerinin uzmanlarin degerlendirmesi sonucu
belirlenen agirlik degerleri.

MEKANSAL DEGER GOSTERGELERI Agirhk Degerleri
Mimari/ estetik degerinin giiclii olmasi 0.317
Ozgiinliik degerinin yiiksek olmasi 0.317
Yaplsal Teknik/bilimsel degerinin giiglii olmas1 0.237
Olgekte Islevsellik degerinin yiiksek olmasi 0.128
Tutarhhik orani: 0.04
Kentsel Yakin cevresinde degisimi/doniisiimii 0.268
dlgekte tetikleyici unsur olmasi
Alanm ulagim sistemlerine entegre olmasi 0.236
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Tablo 4.19: Devam.

Yakin ¢evresindeki kentsel fonksiyonlarla 0.185
(yesil alan, ticaret vs.) giiclii bir iligkisinin

Kentsel | olmasi

dlcekte Kiyt ile giiclii bir iligkisi olmasi 0.173
Kentsel odak noktasi olmast 0.139
Tutarhhik orani: 0.05

Mimari/ estetik degerinin giiglii olmasi 0.317
Ozgiinliik degerinin yiiksek olmasi 0.317
Teknik/bilimsel degerinin giiglii olmasi 0.237
Islevsellik degerinin yiiksek olmasi 0.128
0 005 01 015 02 025 03 035

Sekil 4.18: Yapisal dlgekteki mekansal deger gostergelerinin uzmanlarin
degerlendirmesi sonucu belirlenen agirlik degerleri grafigi.

Yakin ¢evresinde degisimi/doniisimii

tetikleyici unsur olmasi e
Alanm ulasim sistemlerine entegre olmasi 0.236
Yakin ¢evresindeki kentsel fonksiyonlarla
. . e g T . 0.185
(yesil alan, ticaret vs.) gii¢lii bir iliskisinin...
Kiy1 ile gii¢lii bir iliskisi olmasi 0.173

Kentsel odak noktas1 olmasi 0.139

0 0.05 0.1 0.15 0.2 0.25 0.3

Sekil 4.19: Kentsel dl¢ekteki mekansal deger gostergelerinin uzmanlarin
degerlendirmesi sonucu belirlenen agirlik degerleri grafigi.

Endiistri miras alanlarinin sahip olduklari mimari/estetik ve 6zgiinliik degerleri,
onlara diger yapilardan farkli bir karakter kazandiran benzersiz degerleridir. Bu
sebeple yapilacak olan miidahale bi¢cimlerinde ve olusturulacak koruma politikalarinda
yapisal Olcekteki mekansal deger gostergeleri altinda oncelikli olarak ele alinmasi
gerekmektedir. Bu degerlerinin korunmasi ve 6zgiin niteliklerinin gelecek kusaklara
iletilebilmesi son derece 6nem arz etmektedir. Ayrica bu degerler kent kimligine ve
bellegine de katki saglayan degerler olmakla beraber aralarinda birbirlerini besleyici

iligkiler ag1 mevcuttur. Yapilacak olan yanlis bir miidahale tim bu iligkiler agi
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arasindaki dengenin bozulmasina neden olacaktir. Kentsel 6l¢ekteki mekansal deger
gostergeleri altinda oOncelikli lizerinde durulmasi gereken konu ise endiistri miras
alanlarinin yakin cevresinde degisimi/doniisiimii tetikleyici bir unsur Olmasidir.
Ozellikle yeniden islevlendirme ¢alismalarinda bu konunun hassasiyetle ele alinmasi
ve olas1 durumlarin 6nceden planlanmasi gerekmektedir, ¢iinkii bu degisim/dontisiim
olumlu yonde gelisebilecegi gibi olumsuz yonde de gelisebilmektedir. Burada endiistri
mirasina atanan Yyeni islevin misyonu Onemli rol oynamaktadir. Kamu yarari
giitmeyen, sadece belli sosyal statiiye sahip kesimin faydalanmasina olanak saglayan
rant odakli islev donilisiimlerinden uzak durulmasi gerekmektedir. Bunlarin aksine
kentten tamamen soyutlanmadan sosyal iliskilerin gelistirilebildigi yasayan mekan
dontisiimlerinin gerceklestirilmesi ve planlanmasi hedeflenmelidir.

Icerik analizi sonucunda belirlenen boyut ve gdstergelerin AHP y&ntemi ile
agirliklandirilmast ve 6nem derecelerinin belirlenmesi endiistri mirasinin yeniden
islevlendirilmesi ¢alismalarma 6nemli ve etkili bir girdi sunacaktir. Kriterlerin
birbirlerine gbére Onem derecelerinin siralanmasi, gergeklestirilecek yeniden
islevlendirme ¢aligmalarinda yapilacak olan miidahale bicimlerine yon vermesi
bakimindan olduk¢a 6nem tasimaktadir. Ozellikle endiistri mirasinin kentle kurdugu
iliskileri igine alan biitiinciil bir bakis agisi, yapilacak uygulama calismalarinda
tizerinde durulmast ve oncelikli dikkat edilmesi gereken konularin daha kolay ve

sistematik bir sekilde ele alinmasina yardime1 olacaktir.
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5. BEYKOZ DERI VE KUNDURA
FABRIKASI’NIN OZGUN VE YENIDEN
ISLEVLENDIRME  SONRASI  KENTSEL
ILISKILERININ DEGERLENDIRILMESI

5.1. Beykoz’da Endiistrilesme Hareketleri ve Kentsel
Gelisime Katkisi

Beykoz ilgesi; Marmara Bolgesi, Catalca Kocaeli Bolimi, Kocaeli
Yarimadasi’nin kuzeybatisinda konumlanmistir. Istanbul Bogazi’nin dogu tarafinda
Karadeniz’e agilan kisminda stratejik bir konuma sahip olan Beykoz’un Marmara
Denizi’ne de kiyis1 bulunmaktadir. Beykoz’un yiizolgiimii 313 km? olup, batisinda
Istanbul Bogazi, kuzeyinde Karadeniz, dogu-giineydogusunda Cekmekdy ve Sile,
giineyinde ise Umraniye ve Uskiidar ilgeleri yer almaktadir [Kocadagl, 2020][Sekil
5.1].

Sekil 5.1: Beykoz ilgesinin konumu.
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2022 yili itibariyle Beykoz un niifusu 247.875 kisi olup, 45 adet mahallesi
bulunmaktadir. Bu mahallelerden Zerzavat¢i Mahallesi (22.505 kisi), Yeni Mahalle
Mahallesi (20.698 kisi), Yavuz Selim Mahallesi (19.404 kisi) ve Yalikdy Mahallesi
(16.985 kisi) Beykoz’un niifusu en yiiksek mahalleleri iken; Acarlar Mahallesi (244
kisi), Akbaba Mahallesi (346 kisi), Anadolu Feneri Mahallesi (478 kisi) ve Anadolu
Hisar1 Mahallesi (530 kisi) en az niifuslu mahalleleridir [Web 24]. Beykoz ilgesinde
nifusun mekansal olarak dagilisi incelendiginde, ilge geneclinde her yere esit
dagilmadigi, niifusun oOzellikle baslica toplanma alanlarinin Goksu ve Yalikdy
Mahalleri arasinda kiy1 kesiminde ve kiymin hemen gerisindeki yamaglarda yer alan
mahallelerde yogunlastigi goriilmektedir. Kirsal mahalle niteligi gosteren, 6360 sayili
yasa ile koyden mahalleye doniistiiriilen yerlesim birimlerinde ise niifusunun oldukca
az oldugu goze carpmaktadir [Kocadagli, 2020].

Bizans Imparatorlugu déneminde Rum ve Ermenilerin yasadig1 bir kiy1 kdyii
olan Beykoz, tarima dayali {iretim yapan kii¢iik sanayi (kagit endiistrisi, tarim
endiistrisi vb.) tesislerinin kurulmus oldugu bir yerlesim yeri statiisiindedir. Ozellikle
bu donem i¢in Onemli endiistrilesme girisimlerinden olan Kagit Fabrikasi’nin
Beykoz’da kurulmasinin nedenleri, bélgede bulunan Tokat ve Hiinkar akarsularindan
faydalanmak ve yakin gevresindeki degirmenlerden enerji saglamaktir. Istanbul’un
fethinden sonra ise Osmanli Devleti, bu Kagit Fabrikasi’ni iiretim i¢in kullanmaya
devam etmis, kagidin kullanim alaninin artmasiyla birlikte fabrika iiretimi yetersiz
kalmis ve 1804 yilinda Beykoz’da bir kagit fabrikasi daha kurulmustur. Osmanl
déneminde Miisliimanlarin da bolgeye yerlesmesiyle birlikte, Beykoz’a yonelik imar
faaliyetleri artmis ve Beykoz kdyden kasaba statiisiine yiikselmistir [Aysu, 1994,
Dogan, 2013; Balcan ve Giines Kaya, 2021].

19. yiizyil, Osmanli Devleti’nde endiistrilesmenin yogun olarak yasandigi
donemdir. El emegine dayali sanayinin hakim oldugu bu doénemde, devlet bircok
endiistri tesisi kurmustur. Bu tesislerin biiylik ¢ogunlugu oncelikli olarak askeri
nedenlerle ordunun, sonralarinda ise sarayin ihtiyaglarini kargilamak tizere kurulmus
ve kurulmalarinda herhangi bir ticari amag giidiilmemistir [Eldem, 1994]. Bu donemde
Istanbul’da endiistri alanlarinin yogunlastigi bolgeler Hali¢ ve cevresi (Tophane,
Eyiip, Kagithane, Fatih, Besiktas), Bakirkdy, Zeytinburnu olmasina ragmen, istanbul
kent merkezine nispeten uzakta konumlanan Beykoz ve ¢evresi de 6zellikle III. Selim
donemiyle birlikte Onem kazanmaya baslayan bir diger endiistri bolgesidir.

Osmanli’da Birinci Diinya Savasi’na kadar olan siirecte Istanbul ve g¢evresindeki
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endiistri tesislerinin yaklasik %15°1 Beykoz ve ¢evresinde kurulmustur [Wiener, 1992;
Mcgoven, 2004; Quataert, 2004; Bozdemir, 2011; Kurt vd., 2016]. Endiistri tesis
alanlarinin Beykoz’da konumlanmasinin nedenleri ise; kiy1 seridinde iskan edilmemis
genis arazilerin bulunmasi, Kii¢iiksu, Goksu, Cubuklu ve Tokat gibi derelerinin
tasidiklart 6nemli miktardaki su varligiyla birlikte biriktirdikleri aliivyonlar, ¢evredeki
orman alanlarindan odun ve kereste temin edilmesi ve su ile hammadde kaynaklarinin
varligi olarak siralanmaktadir [Kii¢iikerman, 1988; Goney, 2019; Temurgin, 2021].
Bu baglamda 19. yiizy1l baslarinda Beykoz ¢evresinde kurulan ilk fabrikalar; Beykoz
Kagithanesi (1802-1804), Beykoz Cuha Fabrikas1 (1805), Beykoz-Incitkdy Cam ve
Porselen Fabrikasi, Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi (1810) ve Beykoz Tekstil
Fabrikas1 (1823-1828) olmustur.

Sanayilesmenin yapitaglarindan olan su degirmenleri ise Beykoz derelerinde
yerini almistir. 19. yiizyilin ilk yillarinda I1l. Selim, ¢uha ve kagidin ithal edilmesi
yerine yurt i¢inde tiretilmesi i¢in guha ve kagit fabrikalarinin kurulmasini emretmistir.
Kagit Fabrikasi’'nin carklarini déndiirmeye yetecek akarsuyun Hiinkar Iskelesi ve
Akbaba koyii arasinda yer alan Tokat Deresi’nde oldugu tespit edilmis ve bu bolgedeki
degirmenin suyu fabrika i¢in satin alinmistir. Basta Tokat Deresi olmak iizere, Beykoz
cevresinde yer alan diger akarsular, Beykoz un endiistri bolgesi olarak gelismesinde
onemli rol oynamislardir. Beykoz Kagithanesi ve Beykoz Cuha Fabrikasi bu bolgede
kurulmustur [Giz, 1968; Damlibag, 2015]. Yine bu bolgede 0 zamanlar “Tabakhane-
I Klevehane-i Amire” adiyla Beykoz Deri Fabrikasi kurulmustur. 19. yiizyilin ikinci
yarisindan sonra da Beykoz, Pasabahge, Incirkdy, Cubuklu gibi yerlesmeler ve
bolgedeki akarsular ¢evresinde su degirmenleri ve kaynak suyu potansiyeli sayesinde
Tekstil Fabrikasi, Cini Fabrikasi, Kiremit ve Tugla Fabrikasi, Ispermecet Mumu
Fabrikasi, Sise ve Cam Fabrikasi, Ispirto Fabrikas1, Kagit fabrikas: gibi birgok fabrika
acilmistir. Bu fabrikalar igerisinde Beykoz Cini Fabrikasi (1845) Beykoz’da kiigiik
imalathanelerde ¢alisan ustalar tarafindan kurulmus olup, sonralari maddi sikintilar
nedeniyle kapanma karari almistir [Bozdemir, 2011]. Ayrica yine bu donemde
Istanbul’da meydana gelen yanginlarin da etkisiyle kagir nitelikteki yapilarin insasinda
artis yasanmaya baslamistir. Tugla-Kiremit taleplerini karsilamak tizere Beykoz’da
1845 yilinda Pagabahge Cukurcayir mevkiinde bir tugla ve kiremit fabrikas1 kurulmus,
Beykoz derelerinden alinan balgik-camurlarla imalat yapilmistir [Tok, 2015].
Beykoz’da kendine yer edinen bir diger fabrika ise, 1857 yilinda kurulan Ispermeget

Mumu Fabrikas1 ve 1893 yilinda liretim yapmaya baslayan Osmanli Devleti’nin son
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kagit fabrikasi olan Hamidiye Kagit Fabrikasi’dir. Cogu devlet eliyle kurulmus olan
bu fabrikalarin bazilar;; Avrupa iilkelerinin sanayisi ve teknolojisiyle rekabet
edememe, kaliteli hammaddeye ulasamama, tecriibesizlik ve yeterli bilgi donaniminin
olmayisindan dolay1 fabrikanin verimli isletilememesi, nitelikli eleman eksikligi,
yangin, deprem ve sel gibi dogal afetlerin yasanmasi gibi nedenlerden dolay1 kisa
stirede kapanmig, bazilar1 ise Cumhuriyet Donemi’nde de iiretim yapmaya devam
ederek giiniimiize kadar gelmistir [Onsoy, 1988; Aytemur, 2010; Kurt vd., 2016,
Temurgin, 2021].

19. yiizy1l sonlarina denk gelen bu zaman dilimi igerisinde, bolgede endiistri
alanlarinin artmasiyla birlikte Beykoz bir degisim/donilisiim siirecine girmis Ve
endiistri alanlarimin yakin ¢evrelerinde yeni yerlesim alanlar1 ortaya c¢ikmustir.
Beykoz’un mekansal gelisimine ait ilk veriler, 1918 yilinda Necip Bey tarafindan
tiretilen Necip Bey Haritasi’ndan elde edilmistir [Sekil 5.2]. Bu mekansal verilerde,
Beykoz’da yer alan endiistri yapilari, yesil alanlar, 6zel giftlik, kasir, eglence alanlari
ve kisitl bir yerlesim alaninin oldugu gozlenmektedir. Bu gelisimde, Beykoz’un dogal
ve fiziki yapisinin etkili oldugu disiiniilmektedir [Temurgin, 2021; Kiiglikerman,
1988].

1 Hu.n.k}'[skelesn

2.Debbaghane
3.Kagit Fabrikasy,

4.Hiinkar S 'dlq
5 Tehamdl ;

12.Beykoz Vapur iskelesi
13.Hiirriyet Bahcesi
14.Beykoz Kent Merkezi
15.Sahinkaya Sirtlary
16.Hac1 Ali Bey Ciftligi
17.Karaddg Mahallesi
18.Cayr Caddesi

Sekil 5.2: 1918 yili Necip Bey Haritasi’nda Beykoz ve ¢evresi.

Beykoz, Osmanli Donemi’nden baglayarak, Cumhuriyet Tiirkiyesi’nin en biiyiik

endiistri tesislerinden bazilarina ev sahipligini yapan bir endiistrilesme siireci yasamig
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ve bu eksende bir gelisim gostermistir. Osmanli’nin son dénemlerine denk gelen ve
Cumhuriyet Donemi ile geliserek devam eden bu endiistrilesme siireci, Beykoz’un
nifusunda ve mekansal gelisiminde itici bir faktor olmustur. Cumhuriyetin ilk
yillarinda kentte baskin olan ekonomik faaliyetler tarim, balik¢ilik, hayvancilik,
ormancilik iken, endiistri alanlarinin gelisimiyle birlikte niifus hizla artmaya baslamis
ve hakim olan ekonomik faaliyetler de degisim igine girmistir. Beykoz’un kentsel
gelisiminde 6zellikle 3 fabrikanin ¢cok dnemli etkisi olmustur. Temelleri 19. yilizyilda
atilan ve Cumhuriyet Donemi’nde devletgilik ilkesi endiistrilesme politikalari
kapsaminda gelistirilerek biiyimeye devam eden bu fabrikalar; Osmanli déneminde
kurulup 1933 yilinda Siimerbank’a devredilen Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi;
1935 yilinda faaliyete gecen Pasabahge Sise Cam Fabrikasi ve 1922 yilinda iiretime
gecip kapanmadan &nceki ad1 Tekel Istanbul Icki ve Ispirto Fabrikasi olan Pagabahce
Tekel Ispirto Fabrikasi’dir [Temurcin, 2021; Kocadagl, 2020][Sekil 5.3]. Bu
fabrikalar, Beykoz’un sosyal, demografik, ekonomik, kiiltirel ve mekansal
doniistimiinde itici bir unsur olarak 6n plana ¢ikmis, birgok yonden bolgenin

degisiminin odaginda olmasina olanak saglamistir.

Sekil 5.3: Beykoz’un kentsel gelisiminde 6ne ¢ikan endiistri alanlari.
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1918’den giinliimiize kadar yasanan kentlesme siirecinde 6zellikle 2000°1i yillara
kadar olan hizli niifus artisinda, bolgedeki endiistri alanlart 6nemli rol oynamustir.
Beykoz’un endiistri odaginda isgiiclinli ve yatirimlari ¢ekici bir unsur olmasi, artan
niifusun ihtiyaglarini karsilayacak cesitli kentsel fonksiyonlarin bolgeye gelmesine

neden olmus ve kentsel gelisimini 6nemli 6l¢iide etkilemistir [Sekil 5.4].

Sekil 5.4: Yillara gore Beykoz kiy1 kesimi kentsel geligimi.

Ozellikle niifus ve semtin mekéansal gelisimi olarak Pasabahge Sise Cam
Fabrikas1 ve Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’nin bolgeye 6nemli katkis1 olmustur.
1955 yilinda hazirlanan Istanbul Sanayi Bélge Plani’nda Bogazigi nde kalan endiistri
alanlarinin mekansal dagilimi planlanmis, Pagabahge Sise Cam Fabrikasi ve Beykoz
Deri ve Kundura Fabrikas1 planlara endiistri alan1 olarak islenmistir. Boylece Beykoz,
endiistri semtine dair korudugu kimligini bu tarihten sonra da gelistirerek korumaya
devam etmistir. S6z konusu mevcut endiistri alanlarina yeni agilanlarin da
eklenmesiyle birlikte Beykoz’un sosyal ve ekonomik yapisi, niifusu ve kiiltiirel kimligi
kent dokusunda hizli degisimler meydana getirmistir [Sahin, 2015]. Ozellikle 1945-
2000 yillarr arasinda kaydedilen yillik niifus artis hizlari, bazi dénemlerde Istanbul’u
dahi gegecek kadar artis gostermistir. Beykoz’un bu niifusundaki artis, daha ¢ok i¢
gogler yoluyla olmustur. Endiistri tesislerinin ihtiya¢c duydugu is giicli, Anadolu’nun
farkli kentlerinden Beykoz’a dogru yonelis gosteren bir go¢ dalgasini baslatmistir. Bu
gog¢ siireci sonucunda 6zellikle 1950°1i yillar, Beykoz’un demografisinin, beraberinde
gelistirdigi sehir dokusunun ve kentsel yapinin en belirgin degisim gosterdigi
donemlerdir. Niifusta yasanan Onemli sicramalardan biri 1950-55 doéneminde
kaydedilen artiglardir. 1950 yilinda Beykoz’un niifusu 37.152 kisi iken, 1955 yilina
gelindiginde yillik %6,3’lik artis hiziyla 48.832 kisi olmustur. Bu donemde
Anadolu’dan Beykoz’a ¢alismak igin gelen erkek isgiler, fabrikalarda kadin isgilerin
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de calistigin1 goriince memleketlerine donerek ailelerini de beraberinde getirmisler ve
fabrikalara yerlestirmislerdir. Yine 1950°1i yillarda ¢alismak igin Beykoz’a gelenlerin
bir kismi fabrikalara ait lojmanlara yerlesirken, bir kismi ise fabrikalarin yakin
cevresinde kendi insa ettikleri gecekondularda yasamaya baslamistir. Cubuklu,
Pasabahge ve Beykoz Merkez’deki endiistri tesislerinin g¢ektigi isci gogleri ile artan
niifus, konut ihtiyacint dogurmus ve gecekondulasma baglamistir. Gecekondulagma
1950°den sonra bu semtlerde belirgin bir kimlik haline gelmistir. Enddistri alanlar1, bir
yanda bu bolgenin niifusunu arttirirken bir yandan da plansiz gelisen yeni kentsel
kullanimlarin olugmasina neden olmus ve kontrolsiiz mekansal biiyiimenin 6nemli
unsurlarindan birisi haline gelmistir. Bu dénemde insasina baslanan Uskiidar-Beykoz
Yolu ise, plansiz biiyiiyen gecekondu bolgelerinin bu aks {izerinde yogunlagmasini
daha da arttirmistir [Kocadagli, 2020].

Beykoz’da yasanan bu gelismeler yaninda Tiirkiye’de 1950’11 yillarda goglerle
birlikte plansiz bir sekilde gelisen kentlesme olgusu, planli doneme gegisi
hizlandirarak kalkinmaya yonelik yeni kararlarin alinmasini saglamistir. 1963 yilinda,
Dogu Marmara Bolgesi Plani hazirlanmis ve bu planla birlikte endiistri alanlarinin
Istanbul’dan desantralizasyonu siireci konu olmaya baslamistir. 1966 yili Sanayi
Nazim Imar Plan ile, Istanbul makroformunun éncelikle Dogu Marmara ve Trakya
Alt Bolgesi, sonrasinda metropoliten alan sinirlart iginde diisiiniilmesi gerektigi
belirtilmistir. Dogu Marmara Plan1 kararlar1 dogrultusunda 1966 yili Sanayi Nazim
Imar Plam ile, kentin belirli yerlerinde sanayi bolgeleri planlanarak (Topkapi, Rami,
Levent, Bomonti, Kurtkdy vb.) mevcut metropoliten yapinin degistirilmesi onerileri
getirilmistir [Giritlioglu ve Yiizer, 2003].

Beykoz niifusunda yasanan bir diger 6nemli artis ise 1975-1980 yillar1 arasinda
olmustur. 1975 yilinda 92.767 olan Beykoz’un niifusu, 1980 yilina gelindiginde % 4,8
artis hiziyla 114.812 kisiye ulasmistir. Bu donemde Beykoz niifusunun artmasinda,
tarimda makinelesmenin bir sonucu olarak kirdan kente goglerin yasanmasi,
biiyiiksehirlerde is imkaninin fazla olmasi ve mevcut endiistri alanlarinin kapasitelerini
arttirmasi sonucunda is giicine duyulan ihtiyacin artmasi belirleyici olmustur. Niifus
artis1 yasanmasinda bir diger unsur ise gergeklestirilen ulasim projeleridir. 1988
yilinda hizmete sunulan Fatih Sultan Mehmet Ko6priisii ve baglant1 yollar1 Beykoz’a
olan erisilebilirligin artmasia neden olmus, &zellikle baglanti yollarinin etrafinda
gecekondulasma yogun olarak goriilmeye baslanmis bu da birgok kentsel sorunu

beraberinde getirmistir [Kocadagli, 2020; Giil, 2021].
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1980 y1l1 olan istanbul Metropoliten Alan Plani’nda ise endiistri alanlari ile ilgili
olarak bazi kararlar alinmistir. Bunlar; Istanbul Metropoliten Alani’nda yer alan
geleneksel tiretim yapan emek yogun calisan, fazla su ve enerji tiikketen endiistri
alanlarmin Istanbul disindaki bdlgelere desantralizasyonu, kent merkezlerinde Kirletici
Ozellik gosteren endiistri alanlarma yer verilmemesi, endiistri alanlarina yonelik
egilimlerin belirlenmesi, bu egilimlere yonelik diizenlemelerin yapilmasi, endistri
bolgelerinin  belirlenmesi, kent merkezleri arasinda hiyerarsik bir yapimnin
olusturulmasi ve merkezi is alaninin ana merkez olarak gelismesinin saglanmasidir.
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin hazirlamis oldugu 1995 tarihli Istanbul
Metropoliten Alan Alt Bolge Nazim Plani’nda ise endiistri alanlarinin
sagliklastirilmasi, dondstiirilmesi ve desantralizasyonu hedefleri tekrar edilmis,
endiistri alanlarinin desantralize edilmesiyle birlikte ¢okiintii alanlar1 haline gelen bu
alanlarin Merkezi Is Alani’na yonelik fonksiyonlarn yer aldig:i alanlar haline
getirilmesi hedeflenmistir. Istanbul’un sahip oldugu bélgesel firsatlar dogrultusunda
bilim, kiiltiir, sanat, ticaret ve hizmet ekseninde gelisme gosteren bir metropoliten kent
olmast yoniinde kararlar alinmistir [Giritlioglu ve Yiizer, 2003].

Mevcutta yiiriirliikte bulunan 2009 yil1 onayli 1/100.000 Olgekli istanbul Cevre
Diizeni Plani’nda ise kiiresel kentlerin bilgi ve teknoloji iiretimine yogunlasan bir
vizyon ekseninde gelistigi, Istanbul’un kiiresel dlgekte diger iilkelere kars: rekabet
edebilmesi ve iistiinliik saglayabilmesi icin mevcut sektorel yapisinin kapsamli bir
sekilde degistirilmesi gerektigi belirtilmistir. Bu vizyon dogrultusunda Istanbul’un
sahip oldugu en biiyiik potansiyel kiiltiir ve turizm potansiyelidir. Bununla birlikte
Istanbul finans, kongre-fuar, saglhk, spor, moda, eglence, uluslararasi iliskiler vb.
konularinda da potansiyele sahiptir. Bu dogrultuda planin ana stratejilerinden biri
Istanbul’un kent kimligiyle dzdeslesen kiiresel dlcekte kiiltiir odakli turizm kenti
olarak One ¢ikmasini saglamaktir. Bu durum kent merkezinde yer alan endiistri
alanlarinin bosaltilmasini ve olusan bos alanlara bilgi ekonomisi, kiiltiir endiistrileri ve
hizmetler sektorlerine  yonelik  kentsel fonksiyonlarin atanmasini  giindeme
getirmektedir [Web 25]. Istanbul’un plan ge¢misi incelendiginde, Istanbul
metropoliten alan smirinda kalan endiistri alanlarinin kente yiiklenen yeni vizyon
sayesinde bosaltilmas1 ve kiiltlir-turizm eksenli bir gelismeye yonelik kararlarin
alinmas1 gerekliligi bir¢ok kez vurgulanmistir. Bu planlama kararlar1, endiistri

alanlarmin kent icinde yerinin ve niteliginin sorgulanmasini beraberinde getirmis,
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endiistri alanlarinin kapanmasinda ve atil alanlar haline gelmesinde tetikleyici
unsurlardan biri olmustur.

Endiistri alanlarinin kapanmasinda bir diger unsur ise, 1980°1i yillarda baslayan
Ozellestirme siirecidir. 1994 yilinda lilkede yasanan ekonomik kriz nedeniyle hiikiimet
kamu iktisadi tesebbiislerinin 6zellestirilmesi kararini almis, 2000°1i yillarla birlikte
ozellestirme sonucunda fabrikalar tiretimlerini durdurarak kapanmigtir [Turhan, 2018].
Beykoz’da ise bu donemde, 2000’li yillara kadar oldukga yiiksek seyreden yillik niifus
artis hizlar1 2007 yilindan sonraki donemde hizla diislise gegmistir. Bu durumun
ortaya cikmasinda issizlik ve issizlik nedeniyle yapilan gogler etkili olmustur
[Kocadagli, 2020]. Bu goglerle birlikte niifusun azalmasinin en 6nemli nedenlerinden
biri Beykoz’a 6nemli derecede istihdam saglayan endiistri alanlarinin 6zellestirilmesi
veya kapatilmasidir. Uretimi durdurulan endiistri alanlarindan bazilar1 i¢in yeniden
islevlendirme ¢alismalar1 giindeme gelmis, bazilar1 yikilmis bazilar ise atil alanlar
olarak kentsel dokuda yerini almistir. Bu kapsamda ozellikle Beykoz’un kentsel
gelisiminde One ¢ikan endiistri alanlarindan olan Beykoz Deri ve Kundura
Fabrikasi’nda tiretim 1999 yilinda durdurulmus ve fabrika 2004 yilinda 6zellestirilerek
yeniden islevlendirme projesi kapsaminda kent hayatina kazandirilmistir. Bir diger
onemli endiistri alanlarindan olan Pasabah¢e Sise Cam Fabrikasi 2002 yilinda
kapatilarak 6zellestirme sonras1 giiniimiizde atil bir alan olarak kentsel dokuda yerini
korumaktadir. Tekel Istanbul igki ve Ispirto Fabrikasi ise 2008 yilinda kapatilmus,
alinan yikilma karar1 sonrasi giiniimiize ulagsamamistir. Giiniimiizde kentsel doku

igerisinde bos alan olarak goziiken endiistri alanlar1 arasinda bulunmaktadir.

5.2. Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi Tarihgesi ve

Yeniden Islevlendirilmesi

Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi Istanbul ili, Beykoz ilcesi, Yalikdy
Mahallesi’'nde, Siireyya ilmen Caddesi iizerinde 183 doniim arazide Istanbul
Bogazi’na sifir konumdadir.Yakin g¢evresinde Beykoz Stadyumu, Beykoz Cayiri,
Beykoz Mecidiye Kasri, Bezmialem Vakif Universitesi Yasam Bilimleri ve
Biyoteknoloji Enstitiisii (Tarihi Beykoz Kislas1), Kurtarma ve Sualti Komutanligi,
Beykoz semt Pazar alani ile konut bolgeleri ve ormanlik alanlar yer almaktadir [Sekil
5.5].
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Sekil 5.5: Glinlimiiz Beykoz Deri ve Kundura Fabrikas1 yakin gevresi.

Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi, Osmanli Devleti’nin endiistrilesme
politikalart dogrultusunda 19. yiizyilda kurulmustur. Beykoz’un zengin dere
yataklarina ve genis diizliik alanlara sahip olmasi bu bolgenin bir endiistriyel ¢ekim
alan1 olarak gelisme gostermesinde dnemli rol oynamistir. Fabrikanin kurulus dykiisii
oncelikle bu alanda bir kagit fabrikasinin kurulmasi ile baglamistir. 1804 yilinda II1.
Selim, Beykoz Hiinkar Iskelesi yakinindaki degirmen ocagi mevkiinde bir kagit
fabrikasi kurulmasini istemis ve bunun {izerine fabrikanin su ihtiyacin1 karsilamak
amaciyla Akbaba koyilinde Hanife Hanim’a ait degirmen ve suyu devlet tarafindan
satin alinmigtir. Daha sonralar1 bu kagit fabrikasinin yanina bir debbaghane insa
edilmistir. 1810 yilinda Beykoz Deresi’nde debbaglik (dericilik) ile ugrasan ve
debbaghanesi bulunan Hamza Efendi’nin debbaghanesi, donemin padigahi 1. Mahmut
tarafindan satin alinarak orduya devredilmistir. Satin alinan debbaghanenin adi
“Tabakhane-i Klevehane-i Amire” olarak degistirilmis ve Osmanli ordusunun
ihtiyaglarimi karsilamak igin ¢izme, palaska, kiitiikliik ve kosum takimlar1 iiretmeye
baglamigtir. Bu girisimlerin devaminda 1816 yilinda da fabrikanin adi “Beykoz
Techizat-1 Askeriye Fabrikasi” olarak donistiirilmiistiir [Kii¢iikerman, 1993;
Kiigiikerman, 2020].

1842 yilina gelindiginde donemin endiistrilesme hareketlerine bagli olarak

tiretim teknolojileri yakindan takip edilmis ve fabrikaya bir buhar makinesi ve iki
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buhar kazani eklenmis, bununla beraber iki tas degirmen ve yetmis adet deri kuyusu
da eklenerek hem fabrika alan1 genisletilmis hem de tiretim arttirilmigtir. 1856 yilinda
askeri kundura, ¢izme, kosum takimi gibi {irinler Uluslararasi Paris Fuari’nda
sergilenmis, 1877 yilinda Viyana Fuari’nda fabrikanin iirlinleri altin madalya 6diiliine
layik goriilmiistiir. Buradan sonugla fabrikanin bu donemde kaliteli bir iiretim
politikast benimsedigi ve uluslararasi alanda taninirligini arttirdigi sdylenebilmektedir.
1912 yilina gelindiginde Avrupa’dan dizel motorlar, yeni makineler ve buhar kazan
getirilmis ve glinliik tiretim 1.000 ¢ift kundura olarak arttirtlmistir. 1916 yilinda ise
giinliik iiretim 1.000 adet deri ve 2.000 ¢ift kundura olarak yiikseltilmesine ragmen
savas hali ve malzeme temin edilememesi ilizerine iiretim yavaslamistir. Savas
déneminin sona ermesi ve 1923 yilinda Cumhuriyetin ilant ve Tirkiye
Cumbhuriyeti’nin kurulmasiyla birlikte iilke kalkinma anlaminda degisim ve doniistim
igerisine girmis, devlete baglh tiim fabrikalar bu degisimden etkilenmistir. Fabrika,
1923 yilinda Askeri Fabrikalar Umum Miidiirligi’ne baglanmis, 1925 yilinda ise
Sanayi ve Maadin Bankasi’na devredilmistir. Boylece sadece askeriye igin tiretim
yapan bir fabrikanin 6tesinde yeni Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslari i¢in de ayakkabi
tiretimi yapilacak bir doneme girilmistir. 1933 yilina gelindiginde Sanayi ve Maadin
Bankasi lagvedilmis ve Stimerbank kurulmustur. Stimerbank; bu dénemde devletin
sermayesi ile kurulmasi planlanan endiistri alanlarini inga edip yonetim altina almak,
tilke endiistrisinin gelismesi i¢in politikalar tretmek, endistri kuruluslarina kredi
yardimi yapmak, hem kendi yonetimindeki hem de iilkedeki diger fabrikalar i¢in usta
ve is¢ileri yetistirmek, bu amagla okullar agmak ve yurtdisinda 6grenci okutmak gibi
ilkeleri olan bir kurum olarak kurulmustur. Sanayi ve Maadin Bankasi’na bagli olan
fabrika, 1933 yilinda 3469 sayili kanunla “Siimerbank Deri ve Kundura Sanayii
Miiessesesi” adini alarak Siimerbank’a baglanmistir [Kiiglikerman, 2020]. Beykoz
Deri ve Kundura Fabrikasi’nin Stimerbank’a devredilmesiyle birlikte fabrika alani
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve mekansal olarak bir¢ok alanda degisime ugramustir.
Siimerbank’in sagladigi imkanlar (staj-burs imkanlari, sosyal- ekonomik yardimlar
vb.) ve yaptig1 yatirimlar sayesinde fabrika Tiirkiye'nin dnde gelen kuruluslarindan
biri haline gelmistir.

Beykoz Deri ve Kundura Fabrikas iiretim yaptig1 siire boyunca kentsel dlgekte
baska endiistri alanlari ile de iliskiler ag1 olusturmustur. Ozellikle Erken Cumhuriyet
Donemi’nde deri iiretimi i¢in gerekli olan hayvan ihtiyacinin karsilanmasi igin Trakya

bolgesinde ciftlikler kurulmustur. Hayvanlar bu giftliklerden Istanbul’a getirilerek
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mezbahanelerde derileri yiiziilmiis ve Kazligesme Deri Sanayisi’nde deriler islenerek
Beykoz’a getirilmistir. Deri tirlinlerinin yani sira bu deri iriinlerine rengini veren
palamut ve ¢am kabugu gibi materyaller de Beykoz’a ulastirilmistir [Kiiglikerman,
1993]. Birden fazla mekanda yasanan bu ¢ok mekanli endiistrilesme stireci, bir
endiistri tesisinin farkli sektorlerle iliskiler agi kurarak donemin endiistrilesme yapisi
ve orgilitlenmesi hakkinda bilgi sunmakta ve Beykoz bu baglamda biiyiikk 6nem bir
Onem tasimaktadir.

Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi, tiretim teknolojilerinin ve bigimlerinin
degismesi, tiretim kapasitesinin artmasi gibi nedenler sonucunda siire¢ iginde kendini
yenileyen ve degistiren bir yapiya sahip olmus, donemin ihtiyaglarina gore fabrikaya
yeni yapilar eklenmistir. Fabrikanin mekansal olarak biiyiimesi belirli bir plana gore
gergeklesmemistir. Bu baglamda fabrika alani, 19. ve 20. yiizyill Osmanli ve
Cumhuriyet Donemi mimari 6zelliklerini ve yapim tekniklerini tasiyan farkli nitelikte
yapi skalasina, zengin bir mimari Gslup cesitliligine sahiptir. Bu eklemeler yapildigi
sirada bazi yapilar belirlenen fonksiyon i¢in yetersiz kaldigindan dolay1 yikilmais,
yikilan yapilar kayit altina alinmadigindan yapi izlerini tespit etmek ve okumak da
oldukga zorlasmistir. Endiistri arkeolojisi nesnesi sayilabilecek bir¢ok makine, arag ve
gerecler o zaman igin hurda goziiyle bakildigindan bu yikimlar sirasinda sokiiliip
atilmig, bu yiizden giiniimiize fabrikaya ait ¢ok az donanim ulagsmigtir. 19. yilizyildan
kalan yapilar ile ihtiyaglar dogrultusunda yeni eklenen yapilar fabrika alaninda plansiz
sekilde bir biitiin haline gelmis ve durum fabrika alanin mekansal kurgusunun diizensiz
bir bigimde gelismesine neden olmustur [Tolga, 2006; Ugar, 2013].

Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’'nin 1980°li yillara ait yerlesim plani
incelendiginde fabrika alaninin iiretim, enerji ve depolama, sosyal altyap1, barinma ve
idari tesis alanlarindan olustugu kompleks bir yapiy1 i¢inde barindirdigi gériilmekle
birlikte kendisine ait iki adet iskelesi de bulunmaktadir [Kiiciikerman, 2020][Sekil

5.6]. Ayrica fabrikanin kuzey ve kuzeybati kesimlerinde yesil alanlar da mevcuttur.
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Sekil 5.6: 1980’11 yillara ait Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’na ait yerlesim plani.

Uretim tesislerini derilerin islendigi, muhafaza edildigi ve sonug iiriinlerin
olusturuldugu lastik isletmesi, deri isletmesi, suni deri isletmesi, boyahane-kromaj
atolyeleri, marangozhane, el imalati atdlyesi, kalip atdlyesi, kundura isletmesi gibi
yapilar olustururken; enerji ve depolama tesislerini ise mamul ambarlari, soguk hava
depolari, teknik hacimler, elektrik santrali ve kazan dairesi gibi yapilar
olugturmaktadir. Barinma alanlarini fabrikada miidiir ve yiiksek memurlarin yasamasi
icin inga edilen lojmanlar olustururken, sosyal altyap1 alanlarini ise egitim, saglik,
aligveris, sosyal tesis alanlarini igine alan kres, doktor, satis ofisi, yemekhane,
misafirhane-lojman gibi yapilar olusturmaktadir. Idari tesis alanlar1 ise daha g¢ok
fabrika yonetim iglerinin gergeklestirildigi miidiiriyet, is¢i temsilciligi gibi yapilardir

[Sekil 5.7].
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Sekil 5.7: Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’nda yer alan yapilara ait goriintiiler.

Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi, Beykoz’da biiylik bir istidam ve iilke
genelinde biiyiik bir ekonomik kalkinma yaratmigtir. 1950°1i yillarda fabrikanin yillik
tiretim kapasitesi 1 milyon 860 bin ¢ift ayakkabiya kadar ylikselmis, 1968 yilindan
itibaren fabrikada 178 memur ve 2317 isci ¢alisir duruma gelmistir. 1980°1i yillarin
sonlarina dogru gelindiginde ise fabrikanin tiretim kapasitesi 2.5 milyonu bulmustur.
O donemlerde kentlerde yer alan diikkanlarin vitrinlerinde bir marka haline gelen
“Beykoz Kunduras1” reklam afisleri, televizyonlarda ise farkli reklamlar yer
almaktadir. Beykoz Kundura’sinin taninirligt her gegen giin artmakta ve driinlerin
kalitesi insanlar tarafindan kabul edilmekle birlikte ¢okga tercih edilmektedir
[Kiiciikerman, 2020][Sekil 5.8].
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Sekil 5.8: Beykoz Kundura reklam afisleri.

Bu donemde iretim kapasitesinin artmasi sonucu olusan isgiicii ihtiyaci ile
ozellikle Anadolu’dan Beykoz’a dogru yogun bir gé¢ yasanmis, hizli niifus artisiyla
birlikte Beykoz’da gecekondulasma olgusu her gegen giin artarak devam etmis ve dne
¢ikan en 6nemli kentsel sorunlardan biri haline gelmistir. Beykoz Deri ve Kundura
Fabrikasi, Beykoz’un mekansal ve ekonomik gelisiminde 6énemli bir unsur olmasinin
yani sira sosyal gelisimine de katki saglamig, sosyal hayati yeniden insa etmistir.
Sabahlari ¢alisanlarinin ise baslamalar i¢in ¢alinan fabrika diidiigii, sosyal hayat ile
tretim hayatinin i¢ i¢e oldugunun en gilizel Orneklerindendir. Bunun yani sira
fabrikadaki sendikalasma siiregleri ve is¢i hareketleri giindelik yasam pratikleri iginde
kendine yer edinmistir. Biinyesinde barindirdigi lojmanlari, yemekhanesi,
yemekhanede diizenlenen sinema etkinlikleri, fabrika calisanlarinin ¢ocuklari i¢in
kurulan kres, is¢i ¢ocuklarinin staj imkanlariyla egitilerek fabrikaya kalifiye eleman
olarak kazandirilmasi, Beykoz Cayiri’nda diizenlenen etkinlikler (diigiinler, 6zel giin
kutlamalari, konserler, spor turnuvalar1 vb.) fabrikanin bir {iretim mekan1 yaninda
sosyal hayatin da sekillendigi bir mekan halini almistir. Beykoz Deri ve Kundura
Fabrikas1 zamanla sadece fabrika ¢alisanlarinin degil, fabrika yakin ¢evresi ve hatta

Beykoz’un sosyal yasantisinda 6nemli bir kentsel odak noktasi haline gelmistir.
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198011 yillarda Tiirkiye, ekonomik ve toplumsal bir doniisiim i¢ine girmis,
liberal ekonomi anlayisinin benimsenmesiyle birlikte 6zel sektorii destekleyen
girisimler kamu isletmelerinin zarara ugramasma neden olmustur. 1986 yilina
gelindiginde Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi zarar etmeye baslamis ve 1993 yilinda
donemin Cevre Bakanlig1 karariyla gevreyi ve Bogaz’1 kirlettigi nedeniyle fabrikanin
deri boliimiiniin kapatilmasina karar verilmistir. 1999 yilinda ise Bakanlar Kurulu’nun
karariyla fabrika kapatilarak tiretim siireci sonlandirilmistir. 2004 yilinda 6zellestirme
kararinin ¢ikmastyla birlikte fabrika alani1 6zel bir sirket tarafindan satin alinmis ve
iizerinde bulundugu parsel Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 istanbul III Numarali Kiiltiir
ve Tabiat Varliklarint Koruma Kurulu’nun 27.7.2004 tarihli ve 14823 sayili karari ile
tescillenmistir [Tolga, 2006; Ugar, 2013]. Kiiltiir ve Tabiat Varliklar1 Koruma Kurulu
fabrika alaninda bulunan 25 adet yapiy1 2. Grup korunmasi gerekli kiiltiir varligi, 11
adet agaci ise anit agag olarak koruma altina almistir. Bunun yani1 sira 2015 yilinda
“Yeni Kundura” ve “Kres” yapilari da 2. Grup korunmasi gerekli kiiltiir varligi olarak
tescil edilmistir [Kiig¢iikerman, 2020].

Fabrikay1 satin alan kurum, alanin adin1 bir marka olacak sekilde “Beykoz
Kundura” olarak tescillemis, alandaki yap1 ve alanlarin 6zgiin hallerinin korunmasina
O0zen gostererek restorasyon calismalarini yiirlitmiis ve yeniden islevlendirme
caligmalari ile alan bugiinkii kimligine ulagsmistir. Medya sektoriiniin gelisimi ve 6zel
televizyon kanallarinin arttigi 2000°1i yillarla birlikte, film-dizi sektoriine olan talep
yeni mekan arayislarini giindeme getirmistir. Cekim alanlarinin birbirlerine olan
konum ve mesafeleri ¢ekim maliyetleri diisiiniildiigiinde sahnelerin ayn1 mekanda
cekilebilecegi ¢ekim platosu ihtiyacini giindeme getirmistir. Beykoz Deri ve Kundura
Fabrikasi, sahip oldugu endiistriyel mimari ve farkli i¢ mekan segenekleriyle dikkat
¢cekmis ve 2004 yilindan itibaren sinema ve televizyon sektoriiniin ¢ekim platosu
olarak en ¢ok tercih edilen alanlardan olmustur [Yal¢in ve Ediz, 2023].

Alanin plato olarak kullanilmaya baslanmasi, alandaki diger yap1 ve alanlarinin
yeniden islevlendirilmesine ve kente kazandirilmasina olanak saglamistir. Bir
zamanlar kentin en 6nemli endiistri {iretim mekanlarindan olan Beykoz Deri ve
Kundura Fabrikasi, yeniden islevlendirme c¢aligmalariyla kiiltiir-sanat odakl
pratiklerinin tiretildigi bir mekana dontismiistiir. Fabrika alan1 mevcut durumda, plato
ve etkinlik, sosyal ve kiiltiirel ve konaklama basliklar1 altinda yeniden islevlendirilen
yap1 ve alanlardan olugmaktadir. Fabrika alaninin geneline bakildiginda plato ve

etkinlikler i¢in kullanilan yap1 ve alanlarin ¢ogunlukta oldugu, bu baglamda baskin
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olan yeni islevin acik ve kapali ¢ekim alanlarindan olusan bir plato oldugu
goriilmektedir. Alanda 6ne ¢ikan diger alanlar ise sosyal ve kiiltiir eksenli faaliyetlerin

gerceklestigi alanlardir [Sekil 5.9].
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Sekil 5.9: Yeniden islevlendirilen Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi yap1 ve
alanlari.

Plato ve Etkinlik Alanlari: Beykoz Deri ve Kundura Fabrikas1 2005 yilindan itibaren

Tiirkiye’nin 6nemli dizi ve film platolarindan birine doniistiiriilmiistiir. Bu alanlar
Sekil 5.9°da sar1 renkli alanlar olarak goriilmektedir. Oyle Bir Geger Zaman Ki, Hatirla
Sevgili, Poyraz Karayel, Karadayi, Arka Sokaklar, Istanbullu Gelin, Vatanim Sensin,
Devrim Arabalari, Beyza’nin Kadinlar1 gibi diziler ve filmler burada ¢ekilmistir. Film
ve dizi gekimleri disinda miizik, reklam ve fotograf ¢ekimleri igin de kullanilan alanda
ayrica ulusal ve uluslararast Olgekte birgok etkinlik, lansman ve kutlamalar da
yapilmaktadir. Cekim alanlari olarak lastik isletme yapilari, deri isletme yapilari, Plato
Kordon, Yeni Kundura Binasi, Eski Kundura Binasi, deri dolaplari, Kundura Yildiz,
helikopter hangari, mamul ambarlari, depolar ve atdlyeler kullanilmaktadir [Web
26][Sekil 5.10].
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I Plato Alanlari by === [l Plato Alanlar) Plato Alanlar

Sekil 5.10: Beykoz Kundura’da yer alan plato ve etkinlik alanlari.

Sosyal ve Kiiltiirel Alanlar: Beykoz Kundura’da sosyal ve kiiltiirel etkinlikler igin

kullanilan yapilar, Sekil 5.9°da pembe renkli yapilar olarak okunabilmektedir. Kazan
dairesindeki boliimlerin restore edilmesiyle Kundura Sinema ve Kundura Sahne alana
kazandirilmigtir. Kundura Sahne; tiyatro, dans ve performans sanatlarina dair
disiplinleraras1 sanat performanslarmin sunuldugu, ulusal ve uluslararasi sanatgilara
sanatlarin1  iretme ve sergileme imkan1 veren bir mekan olarak yeniden
islevlendirilmistir. Yeniden islevlendirilen yapilardan olan Kundura Sinema ise,
Diinya ve Tiirk sinemasindan Klasik filmlerin gosterildigi bir repertuar sinemasi
olmanin yaninda giliniimiiz filmlerinin de gosterildigi alanin énemli kullanict ¢eken
mekanlarindandir. Ayrica Kundura Sinema ve Kundura Sahne ortakligiyla her yaz
fabrika alaninin Bogaz’a olan kiyisinda “Bir Yaz Gecesi Festivali” adli sinema
etkinligi diizenlenerek ziyaretcilere zengin bir film segkisi sunulmaktadir. Alanda 6ne
cikan sosyal ve kiiltiirel alanlardan bir digeri ise, Kundura Hafiza’dir. Kundura Hafiza,
fabrikanin marangozhanesinin bir sergi alani olarak yeniden islevlendirilmesi ile
olusturulmustur. Kundura Hafiza’da fabrikaya ve fabrika yasantisina dair belgelerin,
bilgilerin, fotograflarin, fabrikada kullanilan makinelerin, iiretilen deri iriinlerin
sergilendigi “Kundura’nin Hafizasi: Bir Fabrikaya Sigan Diinya” sergisi

diizenlenmektedir. Sergi alan1 sayesinde ziyaretciler fabrika alanina iligkin tarihi izleri
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stirebilmekte ve doneme dair teknolojik, ekonomik, sosyal, toplumsal ve kiiltiirel
birgok bilgiye ulasabilmektedir [Web 26].

Beykoz Kundura’da ziyaretgilere sOsyallesme alternatifi saglayacak diger
alanlar ise, fabrikanin iiretim yaptigi donemde revir olarak kullanilan glintimiizde ise
yeme-i¢me alani olarak yeniden islevlendirilen Kundura Kiraathane ve demir-dovme
atdlyesinden restoran olarak islevlendirilip alana kazandirilan Kundura Demirane
Restoran’dir. Eski yaghane binast seminer- atolye alami olarak yeniden
islevlendirilirken alanin kuzeyinde yer alan deri isletme yapisi da spor akademisi
olarak kullanilmaktadir. Alanin kuzeyindeki ormanlik alanda yer alan Sakli Kundura,
biinyesinde barindirdigr ¢cocuk parki, kamp alani, bostan ve trekking imkanlartyla
birlikte agik hava etkinliklerinin de diizenlenebildigi bir mekan olarak yeniden Beykoz
Kundura’ya kazandirilmigtir [Web 26][Sekil 5.11].

Demirane

Sekil 5.11: Beykoz Kundura’da yer alan sosyal ve kiiltiirel alanlar.

Konaklama Alanlari: Beykoz Kundura’da konaklama igin kullanilan yapilar, Sekil

5.9’da mor renkli yapilar olarak goriilmektedir. Fabrikanin {iretim yaptig1 déonemde
Cek miihendisler tarafindan insa edilen ve miihendislerin ¢alisma alani olarak
kullanilan daha sonrasinda fabrika miidiirleri tarafindan ofis alani1 olarak kullanilan
Ozgiin mimarisiyle diger yapilardan ayrilan Cek Evi, restore edilip butik otel olarak
yeniden islevlendirilmistir. Fabrika alaninda konaklama alani olarak yeniden
islevlendirilen bir diger yapilar ise deri kuyularidir. S6z konusu bu konaklama alanlari,
kamuya acik olmamakla birlikte sadece alanda ¢ekim yapan film ve dizi c¢alisanlari

tarafindan kullanilmaktadir [Web 26][Sekil 5.12].
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Sekil 5.12: Beykoz Kundura’da yer alan konaklama alanlari.

5.3. Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasr’min Gelistirilen

Cerceve Kapsaminda Degerlendirilmesi

Calismanin bu boliimiinde endiistri miras alanlarinin yeniden islevlendirilmesi
calismalarinda kentsel iligkilerin degerlendirilmesine yonelik gelistirilen cergeve
kapsaminda Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’nin 6zgiin ve yeniden islevlendirilmis
durumlar1 degerlendirilecektir. Ozgiin durumu olarak nitelendirilen ddnem,
Cumbhuriyet Donemi ile baslayip 6zellestirmeyle birlikte liretimin sonlandirilmasina
kadar olan doneme ait verileri kapsamaktadir. Yeniden islevlendirilmis durumu olarak
nitelendirilen donem ise, 2004 yilinda Ozellestirildikten sonra plato alani olarak
kullanilmasiyla baglayip giiniimiize kadar olan donemi ifade etmektedir.

Bu degerlendirmede oOncelikle uzmanlar tarafindan boyut ve gostergeler
puanlanacaktir. Puanlamada 6lgek olarak 0-30 puan arasi diisiik, 31-70 aras1 orta, 71-
100 puan arasi yiiksek kabul edilmistir. Uzmanlar her bir boyut ve gostergeyi,
belirtilen puan 6lgek araliklarindan kendi deger yargilarina uygun olacak sekilde 100
iizerinden bir deger verecektir. Elde edilen bu puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak
tek bir puan elde edilecek, 4. boliimde AHP yontemi ile bulunan boyut ve gostergelerin
agirlik degerleri ile garpilarak agirlikli puan degerleri bulunacaktir.

_Calisma kapsaminda Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’nin 6zgiin ve yeniden

islevlendirilmis durumlarim1 bilen ve/veya deneyimleyen 9 uzman, boyut ve
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gostergeleri puanlamistir. Elde edilen agirlikli puan degerleriyle fabrikanin 6zgiin ve

yeniden islevlendirilmis durumlarn karsilastirilarak giiglii ve zayif yonler ortaya

konmus, degerlendirmeler yapilmistir [Tablo 5.1, Tablo 5.2, Tablo 5.3, Tablo 5.4,

Tablo 5.5, Tablo 5.6].

Tablo 5.1: Boyutlarin uzmanlarin degerlendirmesi sonucunda elde edilen
ortalama ve agirlikli puan degerleri.

0ZGUN YENIDEN iSLEVLENDIRME
HALI SONRASI
BOYUTLAR Puan Agirhk | Agirhkh Puan Agirhk | Agirhk
ortalamasi | degeri Puan | ortalamasi | degeri degeri
Tarihi Deger 94.444 0.511 48.261 77.778 0.511 39.744
Sosyo-kiiltiirel Deger 90.556 0.248 22.458 71.111 0.248 17.636
Ekonomik Deger 94.444 0.122 11.522 71.667 0.122 8.743
Mekansal Deger 89.444 0.120 10.733 76.111 0.120 9.133

Tablo 5.2: Tarihi deger gostergelerinin uzmanlar tarafindan degerlendirilmesi
sonucunda elde edilen ortalama ve agirlikli puan degerleri.

0ZGUN YENIDEN ISLEVLENDIRME

TARIHI DEGER HALI SONRASI
GOSTERGELERI Puan Agirhk | Agirhkh Puan Agirhk | Agirhk

ortalamas1 | degeri Puan | ortalamasi1 | degeri degeri
Kentin ekonomik gelisimine
taniklik etmesi ve siireg 97.222 0.268 26.056 84.444 0.268 22.631
hakkinda bilgi vermesi
Kentin sosyal gelisimine
taniklik etmesi ve siire¢ 95.556 0.344 32.871 71.111 0.344 24.462
hakkinda bilgi vermesi
Kentin teknolojik gelisimine
taniklik etmesi ve siireg 96.111 0.204 19.607 68.889 0.204 14.053
hakkinda bilgi vermesi
Bulundugu dénemin 6ncii ve
yeniligi temsil eden sembolik 95.556 0.183 17.487 83.333 0.183 15.250
yapilarindan biri olmast

Tablo 5.3: Sosyokiiltiirel deger gostergelerinin uzmanlar tarafindan degerlendirilmesi
sonucunda elde edilen ortalama ve agirlikli puan degerleri.

OZGUN YENIDEN ISLEVLENDIRME

SOSYO-KULTUREL HALI SONRASI
DEGER GOSTERGELERI Puan Agirhk | Agirhikh Puan Agirhik | Agirhk

ortalamasi | degeri Puan | ortalamasi | degeri degeri
Bulundugu dénemin giindelik
yasam bi¢imi hakkinda bilgi 95.556 0.252 24.080 65.000 0.252 16.380
verme
Kentin sosyal ve kiiltiirel
gelisimine katki saglayacak 92.222 0.234 21.580 78.889 0.234 18.460
faaliyetlere yer vermesi
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Tablo 5.3: Devam.

Kent kimligine ve bellegine 93.889 0.255 | 23942 | 76.111 0.255 | 19.408
katki saglamast

Kullaniminda kamu yarari 93.333 0167 | 15587 | 56111 0.167 9.371
gozetilmesi

Aktif kullanict yogunluguna 95.000 | 0092 | 8740 | 79444 | 0092 | 7.309
sahip olmasi

Tablo 5.4: Ekonomik deger gostergelerinin uzmanlar tarafindan degerlendirilmesi
sonucunda elde edilen ortalama ve agirlikli puan degerleri.

OZGUN YENIDEN iSLEVLENDIRME

EKONOMIK DEGER HALI SONRASI
GOSTERGELERI Puan Agirhk | Agirhkh Puan Agirhk | Agirhk

ortalamasi| degeri Puan | ortalamasi | degeri degeri
Uluslararasi alanda ekonomik
iliskileri gelistirici faaliyetlere 91.111 0.322 | 29.338 58.750 0.322 | 18.918
yer vermesi
Ulusal alanda kentin ekonomik | g, 140 | 60 | 24556 | 55556 0260 | 14.444
gelisimine katki saglayabilmesi
Kentsel alanda ekonomik ' g6 499 | 9233 | 22304 | 60.000 0233 | 13.980
gelisimine katki saglayabilmesi
Farkls is kollarmna istihdam 80444 | 0186 | 16637 | 78.889 | 0186 | 14.673
yaratabilmesi

Tablo 5.5: Kentsel 6lgekte mekansal deger gostergelerinin uzmanlar tarafindan
degerlendirilmesi sonucunda elde edilen ortalama ve agirlikli puan degerleri.

MEKANSAL DEGER OZGUN YENIDEN ISLEVLENDIRME
" . HALI SONRASI

GOSTERGELERI - = - =

. Puan Agirhk | Agirhikh Puan Agirhk | Agirhk
(Kentsel dl¢ekte) .. < . =

ortalamasi | degeri Puan | ortalamasi1 | degeri degeri

Alanin ulasim sistemlerine 82222 | 0236 | 19404 | 80556 | 0236 | 19.011
entegre olmasi
Kiyi ile giiclii bir iliskisi olmast | 91.667 0.173 15.858 83.333 0.173 14.417
Yakin gevresinde
degisimi/donistiimil tetikleyici 92.778 0.268 24.864 67.778 0.268 18.164
unsur olmast
Yakin ¢evresindeki kentsel
fonksiyonlarla (yesil alan, | 93999 | 015 | 15519 | 65000 | 0.185 | 12.025
ticaret vs.) giiclii bir iliskisinin
olmasi
Kentsel odak noktasi olmast 83.333 0.139 11.583 75.000 0.139 10.425
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Tablo 5.6: Yapisal 6lgekte mekansal deger gostergelerinin uzmanlar tarafindan
degerlendirilmesi sonucunda elde edilen ortalama ve agirlikli puan degerleri.

MEKANSAL DEGER oliigv YENIDENSIgﬁ]FEQXISJIENDIRME

(GY?‘S;I;EIIZIGE;E)R I Puan Agirhk | Agirhkh Puan Agirhk | Agirhk
P ¢ ortalamasi | degeri Puan | ortalamasi | degeri degeri

Mimari/ estetik degerinin gliclii | ) 335 | 317 | 28953 | 91111 | 0317 | 28.882

olmasi ' ' ' ' ' '

Teknik/ bilimsel degerinin 95.222 0.237 | 22568 | 82.222 0.237 | 19.487

giiclii olmast

Ozgiinlitk degerinin yiiksek 95.778 0.317 | 30.362 | 87.778 0.317 | 27.826

olmasi

Eg@‘flhk degerinin yiiksek 92444 | 0128 | 11.833 | 85000 | 0128 | 10.880

Bovyutlarin puanlandirimasi

Uzmanlarin yaptiklar1 degerlendirmeler neticesinde tiim boyutlarin &6zgiin

duruma kiyasla islevlendirme sonrasi aldiklar1 puanlarda azalig goriilmektedir.

Boyutlar arasinda en fazla degisim ekonomik deger boyutunda olmus, bunu sosyo-

kiiltiirel deger boyutu, tarihi deger boyutu ve son olarak mekansal deger boyutu takip

etmistir. Yeniden iglevlendirme sonrasinda Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’nin

ekonomik ve sosyo-kiiltiirel deger boyutlari, tarihi deger ve mekansal deger

boyutlarina kiyasla daha fazla azalmis, 6zgiin durumunda bu degerler ¢ok daha yiiksek
cikmugtir [Tablo 5.7][Sekil 5.13].

Tablo 5.7: Boyutlarin uzmanlar tarafindan degerlendirilmesi sonucu belirlenen
agirlikli puanlar ve degisim yiizdeleri.

“ e YENIDEN e

BOYUTLAR OESE? iSLEVLENDIRME 25%%22
SONRASI

Tarihi Deger 48.261 39.744 @ -17.65%

Sosyo-kiiltiirel Deger 22.458 17.636 @ -21.47%

Ekonomik Deger 11.522 8.743 u -24.12%

Mekansal Deger 10.733 9.133 Il -1491%
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Tarihi Deger

Sosyo-Kkiiltiirel Deger

Ekonomik Deger

Mekansal Deger

o

10 20 30 40 50 60

Ozgiin hali W Yeniden islevlendirme sonrast

Sekil 5.13: Boyutlarin uzmanlarin degerlendirmesi sonucu belirlenen agirlikli
puanlari grafigi.

Bu sonuctan, Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’nin 6zgiin halinde sahip
oldugu tarihi ve mekansal deger potansiyelinin tam olarak iyi analiz edilmedigi, yeni
islevinde ekonomik ve sosyokiiltiirel degerleri gelistirecek nitelikli ¢alismalarin
gelistirilmedigi ve buna uygun miidahale kararlarinin alinmadigi ¢ikarilmistir.

Ozellikle sosyokiiltiirel ve ekonomik degerler daha ¢ok yapilar islev kazandiktan
sonra geliseceginden bu boyutlar altinda yer alan gostergelere yonelik daha ayrintili
ve kapsamli calismalar yiiriitiilmeli, 1y1 bir durum degerlendirilmesi yapilmali ve
kentle kurdugu iliskileri gelistirici faaliyetlere yer verilmelidir. Alanin 6zgiin
durumunda en yiiksek degerlendirme puani tarihi deger olurken, yeniden
islevlendirildikten sonra da bu durum korunmus fakat agirlikli puaninda azalma
goriilmiistiir. Ayn1 durum sosyokiiltiirel, ekonomik ve mekansal degerler i¢in de
gecerlidir. Bu azalmalarin nedenleri arastirilmali ve mekanin potansiyellerini 6n plana

cikartacak hedefler gelistirilmelidir.

Tarihi deger gostergelerinin puanlandiriimasi

Uzmanlarin yaptiklari degerlendirmeler neticesinde tiim tarihi deger gostergelerinin
0zgiin duruma kiyasla islevlendirme sonrasi aldiklar1 puanlarda azalis goriilmektedir.
En fazla azalis “kentin teknolojik gelisimine taniklik etmesi ve siire¢ hakkinda bilgi
vermesi” gostergesinde goriilmektedir. Bunu “kentin sosyal gelisimine taniklik etmesi
ve siire¢ hakkinda bilgi vermesi” gostergesi takip etmistir. Bu gostergeler tarihi deger
gostergeleri i¢inde iizerinde daha fazla diisiiniilmesi ve gelistirilmesi gereken

gostergelerdendir [Tablo 5.8][Sekil 5.14].
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Tablo 5.8: Tarihi deger gostergelerinin uzmanlar tarafindan degerlendirilmesi sonucu
belirlenen agirlikli puanlar1 ve degisim yiizdeleri.

TARIHI DEGER OZGUN iSLE‘ifELl\]IEIII\?l];:glME DEGISIM
GOSTERGELERI HALI SONRASI YUZDESI
Kentin ekonomik gelisimine

taniklik etmesi ve siire¢ hakkinda 26.056 22.631 u 13.14%
bilgi vermesi '
Kentin sosyal gelisimine taniklik

etmesi ve siire¢ hakkinda bilgi 32.871 24.462 u -25.58%
vermesi

Kentin teknolojik gelisimine 0
taniklik etmesi ve siire¢ hakkinda 19.607 14.053 u -28.33%
bilgi vermesi

Bulundugu dénemin 6ncii ve 15.250 o
yeniligi temsil eden sembolik 17.487 ' u -12.79%

yapilarindan biri olmasi

Kentin ekonomik gelisimine taniklik etmesi ve
stire¢ hakkinda bilgi vermesi

Kentin sosyal gelisimine taniklik etmesi ve
stire¢ hakkinda bilgi vermesi

Kentin teknolojik gelisimine taniklik etmesi ve
stire¢ hakkinda bilgi vermesi

Bulundugu dénemin dncii ve yeniligi temsil
eden sembolik yapilarindan biri olmasi

o

5 10 15 20 25 30 35

Ozgiin hali W Yeniden islevlendirme sonras

Sekil 5.14: Tarihi deger gostergelerinin uzmanlar tarafindan degerlendirmesi sonucu
belirlenen agirlikli puanlar grafigi.

Kentin ekonomik gelisimine taniklik etmesi ve siire¢ hakkinda bilgi vermesi: Beykoz

Deri ve Kundura Fabrikasi, tiretim yaptig1 zamandan bu yana bir¢gok doneme taniklik
ettigi i¢in bu donemlerin ekonomik yapisi ve endiistrilesme stiregleri hakkinda 6nemli
bilgiler vermektedir. Ozellikle Cumhuriyet déneminde kalkinma amagli yapilan
endiistrilesme girisimleri, fabrika alaninin ekonomik anlamda daha ¢ok on plana
cikmasimi saglamistir. Ozellikle deri ve ayakkabi endiistrisinin dnemli atilim gdsteren
alanlarindan biri olmus, kentin ve {ilkenin ekonomik gelisimine katki saglamstir.

Alanin 6zgilin durumunda sahip oldugu niteliklere dair bilgilere alan i¢inde sadece
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Kundura Hafiza sergi alaninda erisilebilmektedir. Giinlimiizde ise Beykoz Deri ve
Kundura Fabrikasi, yaratict endiistriyi destekleyici (film-dizi-reklam ¢ekimleri,
sinema, performans sanatlari, ¢esitli sergiler, sanat-kiiltiir etkinlikleri vb.) alanlara yer
vermekte, doniisiimiinii bu eksende gostermeye devam etmekte fakat 6zgiin durumuna

kiyasla ekonomik gelisme siireci daha yavas ilerlemektedir.

Kentin sosyal gelisimine taniklik etmesi ve stire¢c hakkinda bilgi vermesi: Alanin 6zgiin

ve yeniden islevlendirilmis durumunda en ¢ok puan alan gostergedir. Beykoz Deri ve
Kundura Fabrikasi deri ve ayakkabi iiretiminin yani sira, zamanla kendi i¢inde sosyal
yasamin ve sosyal iliskilerin gelistigi bir mekan haline gelmistir. Calisanlarin 6zellikle
is¢ilerin yasantisi, donemin is¢i hareketleri, sendikalagsma siiregleri vb. unsurlarla
birlikte fabrika alaninda diizenlenen etkinlikler, arkadaslik iliskileri ve kisilerin
birbirleriyle yaptigi paylagimlar ile donemin sosyal yasantis1 hakkinda genis bir bilgi
yelpazesi sunmaktadir. Beykoz’un bir ig¢i semti olarak anilmasinda ve bu yonde bir
gelisme gostermesinde, birbirine bagli olarak yasama halinin en giizel 6rneklerini
yansitmasi bakimmdan énemli bir siirece tamklik etmistir. Ozellikle Siimerbank’in
fabrikay1 devralmasiyla birlikte sosyal hayat ve sosyal iligskiler daha ¢ok gelisme
gostermis, bunun yansimalari fabrika alaninda ve ¢aliganlarin hayatinda 6nemli bir yer
etmistir. Beykoz Deri ve Kundura Fabrikas: yeniden iglevlendirildikten sonra, sosyal
yasanttya dair bilgilere sadece Kundura Hafiza alanindaki sergide erisilebilmektedir.
Bunun disinda alan i¢inde fabrikanin 6zglin halindeki sosyal yasama dair
bilgilendirici, tanitic1 unsurlar yeterli degildir. Ayrica alanin yeni islevi daha ¢ok plato
odakli oldugundan giiniimiiz déneminin sosyal yasantis1 ¢ogunlukla burada ¢alisan
kisiler ile sinirli kalmakta, bu durum alanin ¢evresi ve kentle kurdugu sosyal iliskileri

de zayiflatmaktadir.

Kentin teknolojik gelisimine taniklik etmesi ve siirec hakkinda bilgi vermesi: En fazla

puan degisiminin oldugu gostergedir. Dericilikte ilk enjeksiyon makinesinin
kullanilmast, hizli debagat teknikleri kullanilarak ilk suni derinin iiretimi, solisyon ve
tutkal tiretimine yonelik yapilan ¢aligmalar ile birlikte ilk spor ayakkabinin iiretimi de
burada gerceklesmistir. Icinde barindirdig: ilklerle beraber Beykoz Deri ve Kundura
Fabrikasi, 6zgiin durumunda doneminin iiretim teknolojilerini yansitan birgok tiretim
teknigini ve bu iiretimi saglayan makineleri, arag-geregleri, i¢ donanimlar1 gibi

unsurlart i¢inde barindirmistir. Fabrika alan1 daha ¢ok plato ve kiiltiir-sanat odakl1 yeni
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bir isleve sahip oldugundan mekanda bu degerlerin okunabilirliginin yok denecek
kadar az oldugu goriilmektedir. Sadece alan igerisinde yer alan Kundura Hafiza’da
fabrika alaninin 6zgiin durumuna iliskin makineler, i¢ donanimlar, iiretilen ayakkabilar
ve diger deri tirtinler sergilenmektedir. Alanin geri kalaninda iiretim kapsaminda hangi
yapilarin ne amagla kullanildig1 ne tiir teknikler ve makinelerle tiretim yapildig1 ya da
alandaki  endiistriyel peyzaj oOgeleri  hakkinda  bilgilendirici  okumalar

yapilamamaktadir.

Bulundugu donemin oncii ve yeniligi temsil eden sembolik yvapilarindan biri olmasi:

Beykoz Kundura ve Deri Fabrikasi, Cumhuriyet Donemi’nin 6nemli kalkinma
hamlelerinden biri olmasinin yani sira Tiirkiye’de dericilik sektoriiniin ve dericilik
sektoriinde gelistirilen tekniklerin kendinden sonraki orneklerine Onciiliik etmistir.
Dericilik endiistrisine getirdigi inovatif yaklasimlarla 6zellikle bu donemin ve endiistri
kolunun sembolik yapilarindan biri haline gelmis, diger endiistri yapilarindan
farklilagsmustir. Giiniimiizde ise Istanbul’da plato alani olarak kullanilan ilk endiistri
alanlarindan biri olmasi nedeniyle 6zellikle bu alanda daha ¢ok 6n plana ¢ikmakta ve
bilinmektedir. Puanlamadan da anlasilacag {izere, bu gosterge yeniden islevlendirme
sonrast en az puan alan gosterge oldugundan atanan islevin dogrulugunun da

sorgulanmasini beraberinde getirmektedir.

Sosyo-kiiltiirel deger gostergelerinin puanlandiriimasi

Uzmanlarin degerlendirmeleri neticesinde tiim sosyo-kiiltiirel deger gostergelerinin
0zgiin duruma kiyasla islevlendirme sonrasi aldiklar1 puanlarda azalis goriilmektedir.
En fazla azalis, “kullaniminda kamu yarar1 gozetilmesi” gostergesinde goriilmektedir.
Bunu “bulundugu dénemin giindelik yasam bi¢imi hakkinda bilgi verme” ve “kent
kimligine ve bellegine katki saglamas1” gostergeleri takip etmektedir. Bu gostergeler
digerlerine oranla daha ¢ok iizerinde durulmasi ve gelistirilmesi gereken gdstergelerdir

[Tablo 5.9][Sekil 5.15].
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Tablo 5.9: Sosyo-kiiltiirel deger gostergelerinin uzmanlar tarafindan
degerlendirilmesi sonucu belirlenen agirlikli puanlar1 ve degisim yiizdeleri.

SOSYO-KULTUREL OZGUN iSLE‘ifELl\]IEIII\?l];:glME DEGIiSiM
DEGER GOSTERGELERI HALI YUZDESI
SONRASI
Bulundugu dénemin giindelik _ 0
yasam bicimi hakkinda bilgi 24.080 16.380 u S
verme
Kentin sosyal ve kiiltiirel
gelisimine katki saglayacak 21.580 18.460 u -14.46%
faaliyetlere yer vermesi
Kent kimligine ve bellegine 23.942 19.408 u -18.94%
katki saglamasi
Kullaniminda kamu yarar1 15.587 9.371 u -39.88%
gozetilmesi
Aktif kullanict yogunluguna 7.309 -16.37%
sahip olmasi 8.740 @
Bulundugu dénemin giindelik yagam bi¢imi
hakkinda bllgl verme |
Kentin sosyal ve kiiltiirel geligimine katk1
saglayacak faaliyetlere yer vermesi I e e p
Kent kimligine ve bellegine katki saglamasi
Kullaniminda kamu yarar1 gézetilmesi  p—
Aktif kullanict yogunluguna sahip olmas! s
0 5 10 15 20 25 30
Ozgiin hali ~ ® Yeniden islevlendirme sonrasi

Sekil 5.15: Sosyo-kiiltiirel deger gostergelerinin uzmanlar tarafindan
degerlendirilmesi sonucu belirlenen agirlikli puanlar grafigi.

Bulundugu donemin giindelik yasam bicimi hakkinda bilgi verme: Beykoz Deri ve

Kundura Fabrikasi iiretim yaptig1 siire boyunca hem kendi iginde hem de fabrika
alaninin yakin cevresinde doneminin giindelik yasam pratiklerinin gelismesine,
geleneksel yapisinin, yasam kiiltiiriiniin, inanglarinin, degerlerinin, insan iliskilerinin
olugsmasina dnciiliik etmistir. Vardiya sistemine gore yasam diizenin olusmasi, fabrika
komiin yasantisina paralel olarak Deri-Is Sendikasi’nin kurulmasi, iscilerin yapmis
olduklari grevler, sendikanin kendi i¢indeki ¢alismalar1 ve yardimlasmalari, Deri-Is ve

Stimerbank’in toplu is sbézlesmesi yapmasi, “Siimerbankli olmak bir ayricaliktir”
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anlayisinin gelismesi, Siimerbank’in ¢aliganlara yapmis oldugu erzak ve maddi
yardimlar, Beykoz Kundura Is¢i Evleri Kooperatifi kurulmas1 ve fabrika ¢alisanlarinin
bu kooperatif sayesinde ev sahibi olmasi, fabrikadaki memur ve iist diizey yoneticiler
icin lojmanlarin yapilmasi ve lojman yasantis1 donemin giindelik yasam pratiklerini
yansitan énemli ve degerli bilgilerdendir. Bunun yani sira fabrika c¢alisanlarinin hep
birlikte toplanip dagildigi 6nemli bir zaman dilimini birlikte gecirdigi yemekhane
alani, sehir disindan gelenlerin ya da evi uzakta olanlarin kalmasi igin kurulan Bekarlar
Kogusu, c¢alisanlarin ¢ocuklari i¢in kres alaninin yapilmasi ve ¢ocuklarin fabrika
icindeki yasantisi, komsuluk iliskileri, usta-¢irak iligkileri, dayanisma, fabrika iginde
yapilan evlilikler 6nemli diger bilgilerdendir. Bu giindelik yasanti, fabrika alani
disinda yakin ¢evresini hatta Beykoz’u da etkileyen bir yasanti sekline donlismiistiir.
Bu donemde fabrika yasantisi, sadece fabrika calisanlarin1 degil ¢alisanlarla birlikte
ailelerini de kapsadigindan daha kalict pratiklerin gelismesine olanak saglamistir
[Sekil 5.16].

Fabrikada 6gle aras:

Sekil 5.16: Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi 6zgiin halinde giindelik
yasamdan goriintiiler.

Yeniden islevlendirilen Beykoz Deri ve Kundura Fabrikas1 giiniimiizde daha ¢ok

yaratici endiistrilere ev sahipligi yaptigindan dolayr mekanin kullanimi da daha ¢ok
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burada calisanlar tarafindan yapilmaktadir. Bu nedenle daha gecici giindelik iliskilerin
gelistirildigi bir zaman dilimi s6z konusudur. Calisanlar i¢in yeme i¢gme, konaklama,
ofis alanlar1 imkanlar1 sunulmakla birlikte giindelik yasam pratikleri ¢gogunlukla bu
alanlar ve caligma alanlar1 arasinda gelisme gostermektedir. Bunlar disinda disaridan
gelen ziyaretgiler, alan1 daha ¢ok kiiltiir sanat mekanlar1 i¢in kullanmaktadir. Bu
nedenle giindelik yagsam bigimleri belirli zaman diliminde belirli kisiler tarafindan alan

tizerinden kurulan gegici iliskiler tizerinden ilerlemektedir.

Kentin sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki saglayacak faaliyetlere yer vermesi: Beykoz

Deri ve Kundura Fabrikasi {iretim yaptig1 6zgiin durumu boyunca kentin sosyal ve
kiiltiirel gelisimine 6nemli katki saglamistir. Bunlardan en Onemlisi yemekhane
alaninin kapali sinema alan1 olarak kullanilmasidir. Bu girisim zamanla o kadar
oziimsenmistir Ki sadece fabrika calisanlar1 degil, fabrika calisanlarinin aileleri ve
Beykoz mahalleleri sakinleri tarafindan da kullanilmaya baslanmistir. Yemekhane,
olusan bu yogun ilgiye yetemeyince fabrika alaninda ag¢ik hava sinemasi kurulmustur.
Fabrika i¢inde sosyallesme adina yapilan spor turnuvalari, kiirek, futbol, voleybol
takimlarinin kurulmasi, Beykozsporla gelistirilen iliskiler, fabrikaya yakin uzaklikta
bulunan Beykoz Cayiri’nda yapilan toplu siinnet diigilinleri, verilen konserler, 6zel
giinlerin (yilbasi, Diinya Cocuk Giinii, 23 Nisan, 19 Mayis vb.) kutlanilmas1 énemli
diger faaliyetlerdendir. Bunun yani sira fabrikanin teknik birimlerinde calisan iist
diizey memur ve miihendislerin egitim ve sektor arastirmalarini takip etmek adina
yurtdisindaki (Almanya, Ingiltere, isvigre, Japonya) fuar, fabrika, iiniversitelere
gonderilmesi ve egitimler almasi, Siimerbank’in dericilik sektoriindeki gelismeleri
takip edebilmek adina basarili ogrencilere yurt diginda egitim burslart vermesi,
dericilik meslek yiiksekokullarindan, dericilik enstitiileri olan iiniversitelerden,
endiistri ve meslek lisesinden olan 6grencilere dericilik ve ayakkabicilik bransinda
mesleki egitimler verilmesi, staj imkanlari, issizligi onlemek ve kalifiye eleman
yetistirmek adina meslek kurslarmin olusturulmas: diger kiiltiirel faaliyetler

arasindadir [Sekil 5.17].
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Viyana’ya giden miihendisler
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Sekil 5.17: Beykoz Deri ve Kundura Fabrikas1 6zgiin halinde sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler.

Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’nin yeni islevinde kentin sosyal ve kiiltiirel
gelisimine katki saglayacak faaliyetlere devam edilmektedir. Ozellikle fabrikanin
iretim yaptigi donemden ilham alinarak diizenlenmeye devam edilen agik hava
sinemasi film giinleri, performans sanatlar1 gosterimlerinin yapildigi Kundura Sahne,
Kundura Sinema’da diizenlenen film gdsterimleri, ¢evrimi¢i ortamda kiiltiir-sanat
etkinliklerine erisimi saglayan Kundurama olusumu, fabrikanin iiretim ve ¢alisanlarin
sosyal yasantisina dair bir doneme 151k tutan sergi alanin yer aldigi Kundura Hafiza,
ziyaretciler i¢cin kamp alani, bostan ve acik hava etkinlikleri i¢in alternatifler sunan
Sakli Kundura alandaki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin gerceklestigi mekanlardir.
Demirane ve Kundura Kiraathane de kullanicilara sosyallesme imkan1 saglayan diger
alanlardandir. Beykoz Kundura’da sinema, tiyatro ve belgeselciler igin kendini
gelistirme ve aragtirma odakli platform olan Doclab, felsefi okumalarin yapildig: ve
tartisildigr FelsefeLab, farkli disiplinlerden olan ve disiplinlerarasi calismalarla

ilgilenen sanatgilar i¢cin kendini gelistirme imkani sunan PerformLab olusumlari,
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kiiltiirel mirasin korunmasina yonelik ¢ocuklara 6zel diizenlenen atélyeler, radyo,
sinema ve televizyon Ogrencilerine saglanan staj imkanlari, biliyiik o6lgekli
organizasyonlar ve etkinliklerle kentin sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki saglayacak
faaliyetlere yer verilmektedir [Sekil 5.18]. Fakat bu faaliyetlerin siklig1, niteligi ve
kente duyurulmasi konusunda yeterli derecede calismalar yiiriitilememektedir. Bu
gostergede gelistirilmesi gerekli unsurlar, alan tanitiminin daha etkili bir sekilde
yapilmasi, alan i¢inde 6zgiin duruma ait fabrika sosyal-kiiltiirel yasantisini anlatan
calismalara daha ¢ok yer verilmesi, yapilan kiiltiir-sanat etkinliklerinden kentlinin
haberinin olmasini saglayacak girisimlere dncelik verilmesi ve belirli bir kesime hitap

eden etkinliklerden ziyade kamusal nitelikli etkinliklerin sayisinin arttirilmasidir.

ARTIK HER!
sizit
SUMERBAN

v R

v
J

Konserler

Sekil 5.18: Yeniden islevlendirilen Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’nda sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler.

Kent kimligine ve bellegine katki saglamasi: Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi

kurulugsundan bu yana Kentin tarihi, sosyal, mimari, teknolojik ve ekonomik bir¢ok
niteligini i¢inde barindirir. Sahip olduklari bu nitelikler kentin sembolik yapilarindan
biri olmasina ve kolektif hafizada yer etmesine neden olmustur. Kisilerin yerle
kurdugu aidiyet baglarmin giiclii olmas1 sonucu Beykoz’un bir is¢i semti olarak
anilmasinda biiyiik bir rol oynamistir. Giiniimiizde ise Beykoz Deri ve Kundura

Fabrikasi’nda agik hava sinema gosterimleri, Kundura Hafiza gibi olusumlarla 6zgiin
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isleve yonelik izler yagatilmaya calisilsa da yeni islevinin gerekliligi neticesinde kent
kimligine ve bellegine giiclii bir etki yaratamamaktadir. Kentte ¢ogunlukla belli bir
yas alt1 alanin 6zgiin halindeki kullanimin1 bilmemekle birlikte, belli bir yas tistii ise
giincel durumu hakkinda pek bir bilgi sahibi degildir. Fabrika alaninin yeni islevinde
cogunlukla plato alani olarak kullanilmasi fabrikanin yakin ¢evresinden ve kentten
soyutlanmis bir sekilde gelismesine neden olmustur. Alan1 da gogunlukla ¢alisanlar ve
giinliik diizenlenen kiiltiir-sanat faaliyetlerine katilanlar deneyimledikleri i¢in alanin
kentle kurdugu iliski 6zgiin durumuna gore zayif kalmaktadir. Yeni islevi sayesinde
fabrika alani ve yakin ¢evresi glinlimiiz kosullarina gore sosyal, ekonomik, fiziksel ve
kiiltiirel bir ayrisima girdiginden Beykoz’un eskisi gibi bir is¢i semti ve endiistri

bolgesi olan kimligi de ortadan kalkmustir.

Kullaniminda kamu yarar: gozetilmesi: Uzmanlarin degerlendirmelerine gore en fazla
azalig gosteren ve tizerinde diisiiniilmesi gereken gostergedir. Beykoz Deri ve Kundura
Fabrikas1 6zgiin durumunda yaptigi tiim hizmetlerini kamu yarar1 gézeterek, toplumun
her kesimi i¢in kaliteli Uriinler iireterek, c¢alisanlar i¢in refah bir ¢alisma ortami
sunmaya calisarak yapmustir. Bunun yani sira, iilkenin kentsel/ulusal/uluslararasi
Olcekte bircok alanda (liretim, egitim vb.) gelismesini saglayacak atilimlara yer vermis
ve bu atilimlarin1 da toplum ¢ikarlarini 6n planda tutarak gerceklestirmistir. Beykoz
Deri ve Kundura Fabrikasi’nin yeni islevinin gerekliligi neticesinde kullaniminda
kamu yararindan s6z etmek pek miimkiin degildir. Fabrika alani film/dizi ¢ekimleri
icin plato alami olarak kullanildigindan, ¢ekim islerini aksatir gerekgesiyle alani
ziyarete gelenlerin girigine izin verilmemektir. Alana sadece calisanlar, kiiltiirel
etkinlikler i¢in bileti olanlar ve Kundura Hafiza’nin diizenledigi sergiyi gezmek igin
onceden izin alanlar girebilmektedir. Alanin kendi icinde kapali bir gelisim
gostermesi, sadece belli saatlerde ve etkinlikler i¢in gelen kullanicilarin erisimine agik
olmasi, alan i¢indeki ofis alanlarinin ve otelin sadece ¢alisanlar tarafindan kullanimina
izin verilmesi ve ¢ogu etkinligin ticretli olmast alanin kullaniminda kamu yarari
kavramimin gelismediginin gostergesidir. S6z konusu durumlarin tekrar gézden

gecirilmesi ve iyilestirici Oneriler getirilmesi gerekmektedir.

Aktif kullanici yogunluguna sahip olmasi: Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi, tiretim

yaptig1 donem boyunca yaklasik 3 bin kisinin ¢alistig1 ve alani aktif olarak kullandig:

bir mekan olmustur. Sadece calisanlar degil, calisanlarin aileleri ve biinyesinde
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barindirdig1 sosyallesme alanlar1 ile mahalle sakinleri tarafindan da kullanilmustir.
Islevlendirildikten sonra yeni islevinin gerekliligi sebebiyle 6zgiin durumuna kiyasla
kullanic1 yogunlugu giderek azalmistir. Alan yukaridaki boliimde de belirtildigi gibi
en ¢ok yaratici endiistri ¢alisanlar tarafindan kullanilmaktadir. Bunun yani sira alana
herkesin erisimine izin verilmemesi, ¢ogu etkinligin biletli olmasi ve biletsiz
etkinliklerde rezervasyon segeneginin uygulanmasi aktif kullanici yogunlugunun

olusmasini da engellemektedir.

Ekonomik deger gostergelerinin puanlandiriimasi

Uzmanlarin degerlendirmeleri neticesinde, tiim ekonomik deger gostergelerinin 6zgiin
duruma kiyasla islevlendirme sonrasi aldiklari puanlarda azalis goriilmektedir. En
fazla azalig, “ulusal alanda kentin ekonomik gelisimine katki saglayabilmesi”
gostergesinde goriilmektedir. Bunu “kentsel alanda ekonomik gelisimine katki
saglayabilmesi” gostergesi takip etmektedir. Bu gostergeler digerlerine oranla daha

cok tlizerinde durulmasi ve gelistirilmesi gereken gostergelerdir [Tablo 5.10][Sekil

5.19].

Tablo 5.10: Ekonomik deger gostergelerinin uzmanlar tarafindan
degerlendirilmesi sonucu belirlenen agirlikli puanlar ve degisim yiizdeleri.

EKONOMIK DEGER OZGUN iSLE?I{VEIII\?]];:g{ME DEGIiSiM
GOSTERGELERI HALI SONRASI YUZDESI
Uluslararasi alanda ekonomik } 0
iliskileri gelistirici faaliyetlere 29.338 18.918 @ e
yer vermesi

Ulusal alanda kentin ekonomik -41.18%
gelisimine katki saglayabilmesi 24.556 14.444 u

Kentsel alanda ekonomik -37.57%
gelisimine katki saglayabilmesi 22.394 13.980 u

Farkli is kollarina istihdam -11.81%
yaratabilmesi 16.637 14.673 u
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Uluslararasi alanda ekonomik iliskileri
gelistirici faaliyetlere yer vermesi T —

Ulusal alanda kentin ekonomik gelisimine katki

saglayabilmesi I
Kentsel alanda ekonomik geligsimine katki

saglayabilmesi —

Farkl1 is kollarma istthdam yaratabilmesi g —

0 5 10 15 20 25 30 35
Ozgiin hali ™ Yeniden islevlendirme sonrasi

Sekil 5.19: Ekonomik deger gdstergelerinin uzmanlar tarafindan
degerlendirilmesi sonucu belirlenen agirlikli puanlar grafigi.

Uluslararas: alanda ekonomik iliskileri gelistirici faaliyetlere yer vermesi: Beykoz

Deri ve Kundura Fabrikasi iiretim yaptigi donemde uluslararasi alanda ekonomik
iliskileri gelistirici birgok faaliyete ev sahipligi yapmistir. Bunlar, Osmanli doneminde
Paris Uluslararasi Fuar1 ve Expo Universelle’ye katilimin gerceklesmesi ve Viyana
Uluslararasi Fuari’nda imalathane kategorisinde madalya kazanilmasidir. Cumhuriyet
déneminde ise fabrikanin ihtiyaglarini belirlemek ve teknik anlamda yeni gelismeleri
ogrenmek tizere bir grup mithendisin Cekoslavakya’daki Bat’a Ayakkabi Fabrikasini
ziyaret etmesi, Cekoslavakya’dan ¢esitli makineler ithal edilmesi, Ceklerle gelistirilen
iligskiler sonucunda fabrikanin verimliligini arttirmak amaciyla Cekoslovakya’dan
gelen mimar ve miihendislerden olusan ekibin fabrika alani ig¢indeki eksikleri
gidermeye yonelik caligmalar yapmasi ve iilkenin ilk tam mekanize biiylik dlgekli
ayakkabi tliretim tesisi olan Yeni Kundura binasinin kurulmasi uluslararasi anlamda
ekonomik iliskileri gelistirici faaliyetlerin en 6nemlileridir. Beykoz Deri ve Kundura
Fabrikas: giiniimiizde 6zglin duruma kiyasla uluslararasi alanda ekonomik iliskileri
gelistirici faaliyetlere pek fazla yer verememektedir. Bunda alanin tanitiminin yetersiz
kalmasinin, kurum/kuruluslarla uluslararasi is birligini arttiric1 ortakliklara ve
uluslararas1 nitelikli kiiltiir-sanat etkinliklerine yer verilmemesinin etkisi biiyiiktiir.
Her ne kadar uluslararasi sanatgilar ya da firmalar tarafindan diizenlenen sergi,
workshop, lansman vb. etkinliklere ev sahipligi yapsa da bunlar genelde belirli bir
kesime hitap eden ve belirli bir kesim tarafindan katilim saglanan etkinliklerle

siirlidir.
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Ulusal alanda kentin _ekonomik gelisimine katki saglayvabilmesi: Uzmanlarin

degerlendirmelerine gore en fazla azalig gosteren ve lizerinde diisiiniilmesi gereken
gostergedir. Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi iiretim yaptig1 donemde ulusal dl¢ekte
kentin ekonomik gelisimine biiyiik katki saglamistir. Tiirkiye’nin neredeyse biitiin suni
deri ve ayakkabi ihtiyact bu fabrikadan saglanmakla birlikte, 6zellikle askeriye,
TCDD, IETT, polis, jandarma gibi devlet kurumlarinda galisan kisilerin ayakkabilari
da buradan dagitilmistir. Ceklerin Yeni Kundura binasina kurduklar1 bant sistemiyle
seri tretime gegilmis, boylece giinliik tiretim kapasitesi arttirilmis ve fabrika {ilkenin
dericilik sektoriinde ne ¢ikan en dnemli yapisi olma 6zelligini kazanmistir. Ekonomik
anlamda biiylime gosteren Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’sinin bir kolu olarak
Erzincan’da Stimerbank Tercan Kundura Fabrikasi’n1 kurulmas: ulusal alanda katma
deger yaratacak girisimlere olumlu bir 6rnektir. Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi
gliniimiizde 6zglin duruma kiyasla uluslararasi alanda ekonomik iligkileri gelistirici
faaliyetlere pek fazla yer verememektedir. Alan ¢ogunlukla kendi i¢ine kapali bir
gelisme gosterdiginden dolayi, iginde bulunan yaratici endiistri kollarmin kente

saglayabildigi ekonomik katkinin etkilerinin de iyi analiz edilmesi gerekmektedir.

Kentsel alanda ekonomik gelisimine katki saglayabilmesi: Beykoz Deri ve Kundura

Fabrikasi iiretim yaptigi donemde, ulusal alanda oldugu gibi kentsel alanda da
ekonomik gelisime katk1 saglamigtir. Ulkenin suni deri ihtiyacini karsilamasinin yani
sira, Beykoz Kundurasi’nin bir marka haline gelmesiyle birlikte Istanbul’un da biiyiik
Olclide ayakkabi ihtiyacini karsilamis ve farkli ilgelerde satis ofislerinin agilmasina
neden olmustur. Bu durum sayesinde fabrika bir¢ok kisiye istihdam alani yaratmus,
farkl1 is kollarmin gelismesine katki saglamistir. Uretim yapilan dénemde fabrikanin
yakin ¢evresinde ticaret alanlarinda yasanan artig Semtte ticareti canlandirmig ve esnaf-
calisan iliskileri giiglenmistir. Bunlar disinda Beykozspor kuliibiine yapilan ekonomik
yardimlarla kuliibiin gelisimi saglanmis, kente ekonomik anlamda deger katacak
girisimler yapilmistir. Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi kapandiktan sonra
Beykoz’da issizlik artmis ve kent ekonomik ydnde zayiflamaya baslamistir.
Giiniimiizde 6zgiin duruma kiyasla kentsel alanda ekonomik iliskileri gelistirici
faaliyetlere pek fazla yer verilmemekte, 6zellikle yaratici endiistrilere ekonomik
anlamda gelisme alan1 sunulmaktadir. Yapilan goriismelerde fabrika alaninin plato
alam1 olarak kullanilmasi mahalle sakinleri tarafindan istenilmemekte, kente ve

ozellikle fabrika yakin ¢evresine daha fazla istihdam alani yaratacak baska islevlere

125



yer yerilmesi istenilmektedir. Bunlar disinda plato alaninda g¢alisanlarin (yonetmen,
oyuncu, set calisanlari vb.) fabrika gevresine yerlesmeye baglamasi, ingaat piyasasinin
hareketlenmesine ve emlak fiyatlarinin artmasina sebep olmustur. EK olarak, Beykoz
Deri ve Kundura Fabrikasi’nin bir plato alani olarak yeniden islevlendirilmesi,
fabrikanin yakin g¢evresinde ve Beykoz genelinde ¢ekim igin farkli yerlerin
kesfedilmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Dizi ya da film ¢ekmek i¢in bagska mekan
arayan set calisanlari, ¢ekim yapmak istedikleri yapilarin sahipleriyle goriiserek bu
yapilar1 giinliik ya da gegici bir stireligine yuklii miktarda kiralamaya baslamistir. Bu
durum, Beykoz’da evlerini kiraya vermek ve buradan gelir saglamak isteyen yeni bir
ekonomik grubun ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir. Yapilan degerlendirmeler
kapsaminda s6z konusu gosterge iizerinde gerekli iyilestirmelerin yapilmasi ve mevcut

durumun tekrar gézden gegirilmesi gerekmektedir.

Farkl is kollarina istihdam yaratabilmesi: Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi liretim

yaptig1 donemde farkli ig kollarina istihdam alan1 yaratmus, fabrikada aile boyu ¢alisma
anlayisinin olugmasi saglanarak is hayatinin stirekliligi saglanmistir. Bunun yani sira
kurs ve staj imkanlarinin saglanmasiyla da ¢ok sayida kisiye is imkanlari sunulmustur.
Giiniimiizde ise daha ¢ok medya/kiiltiir-sanat/reklam alanlarinda 6zgiin durumuna

kiyasla siirli alanda istihdam ve staj olanaklar1 saglanmaktadir.

Mekansal deger gostergelerinin puanlandirilmasi

Uzmanlarin degerlendirmeleri neticesinde, yapisal ve kentsel Olcekteki mekansal
deger gostergelerinin 6zgiin duruma kiyasla yeniden islevlendirme sonrasi aldiklari
puanlarda azalis goriilmektedir. Kentsel 6l¢ekteki mekansal degerlerden en fazla
azalis, “yakin ¢evresinde degisimi/doniistimii tetikleyici unsur olmasi1” gostergesinde
goriilmektedir. Bunu az bir farkla “yakin ¢evresindeki kentsel fonksiyonlarla (yesil
alan, ticaret vs.) giiclii bir iligkisinin olmasi” gostergesi takip etmektedir. Bu
gostergeler digerlerine oranla daha ¢ok iizerinde durulmasi ve gelistirilmesi gereken

gostergelerdir [Tablo 5.11][Sekil 5.20].
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Tablo 5.11: Kentsel 6l¢ekte mekansal deger gostergelerinin uzmanlar tarafindan
degerlendirilmesi sonucu belirlenen agirlikli puanlar1 ve degisim yiizdeleri.

MEKANSAL DEGER - .. YENIDEN 2+t
GOSTERGELERI Oﬁf}? ISLEVLENDIRME I;%glséz[l
(Kentsel dlcekte) SONRASI
Alanin ulasim sistemlerine 19.404 19.011 u -2.03%
entegre olmasi

o 0
Kiyt ile giiglii bir iligkisi olmasi 15.858 14.417 u it
Yakin ¢evresinde 24.864 18.164 -26.95%
degisimi/doniisiimii tetikleyici ' '
unsur olmasi u
Yakin ¢evresindeki kentsel 15.519 12.025 -22.51%
fonksiyonlarla (yesil alan, ticaret ' '
vs.) giiclii bir iligkisinin olmast u

-10.00%
Kentsel odak noktasi olmasi 11.583 10.425 u

Alanin ulagim sistemlerine entegre olmasi

Kyt ile giiglii bir iliskisi olmasi

Yakin gevresinde degisimi/doniisiimii
tetikleyici unsur olmasi

Yakin ¢evresindeki kentsel fonksiyonlarla
(yesil alan, ticaret vs.) gii¢lii bir iligkisinin
olmasi

Kentsel odak noktasi olmasi

o

5 10 15 20 25 30

Ozgiin hali ™ Yeniden islevlendirme sonras1

Sekil 5.20: Kentsel 6l¢ekte mekansal deger gostergelerinin uzmanlar tarafindan
degerlendirilmesi sonucu belirlenen agirlikli puanlari.

Alanmin ulasim sistemlerine entegre olmasi: Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’nin

Bogaz’da su kaynaklaria yakin bir yerde kurulmasi 6zelikle deniz ulagimi ve nakliye
islemlerinin daha kolay ger¢eklesmesini saglamistir. Bununla  birlikte  {iretimin
yapildig1 dénemde Kundura Iskelesi’nin kurulmasi ve sehir hatlarmin bu iskeleye
yanagmasi, fabrikaya ait kayiklarin olmasi, haftasonlar1 iscilerin bu kayiklart

kullanarak sehir merkezine inmesi hatta Yenikdy Iskelesi’nden kalkan bir servis
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motorunun olmasi deniz ulasgiminin gelismesini saglamistir. Bununla birlikte alana
karayolu ulagiminin rahatga saglanabilmesi i¢in Uskiidar ve Kadikdy’den servis
glizergahlar1 olusturulmustur. Ayrica fabrikanin ilk yapildigi donemde fabrikanin
komiir ihtiyacini karsilamak i¢in Bogaz’in yakin kismindan gecip Karadeniz’e kadar
uzanan bir demiryolu planlanmis, fakat daha sonralari bu hat kullanima kapatilarak
sadece fabrika alaninda malzeme tasimada kullanilmistir [Sekil 5.21]. Gliniimiizde ise
Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi, konumu itibariyle kent merkezinden uzakta
oldugu i¢in erisilebilirlik agisindan gelismis bir yapiya sahip degildir. Alana ulasim,
karayolu ve denizyolu ile saglanmaktadir. Karayolu ile ulasim; otobiis, belli
noktalardan kalkan servis hatlari, taksi, 6zel arag ile saglanabilmektedir. Alanda yer
alan iskele eskisi kadar aktif olarak kullanilmamakta, isteyen ziyaretgiler tarafindan
biiyliksehir belediyesinin deniz taksileri ile alana 6zel ulagim saglanabilmektedir.
Bununla birlikte alana en yakin deniz yolundan ulasim Bogaz Hatlart (Emindnii,
Besiktas, Uskiidar gibi noktalardan) ile olmaktadir. Alana ulasima saglayan ve alan
icinde siireklilik arz eden bir yaya yolu bulunmamakla birlikte, alana girisi saglayan
yonlendirici tabelalar da yetersizdir. Bu durumlar1 gelistirici, iskelenin yeniden aktif
bir sekilde kullanilmasi saglayan, kiy1-yaya iligkisini yeniden kuran, alan1 diger ulagim
sistemlerini birbirine entegre eden yeni bir ulagim yapilanmasinin diisiiniilmesi

gerekmektedir.

Sekil 5.21: Beykoz Kundura ve Deri Fabrikas1 6zgiin kullaniminda ulagim.

K ile giiclii bir iliskisi olmasi: Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’nin iiretim

yapildigr donemde kiyi ile giiclii bir iliskisi olmustur. Kiy1 alanlar fabrika calisanlari
icin balik tutma, denize girme, dinlenme, rekreatif kullanimlar ve kiirek sporu gibi
faaliyetleri barindirdigindan sosyal yasamda oOn plana ¢ikmistir. Yeniden
islevlendirilen Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’nda kiy1 alanlari genellikle film/dizi

cekimleri, sadece belirli donemlerde diizenlenen agik hava film gdsterimi ve biiyiik
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organizasyon kutlamalari amaciyla kullanilmaktadir. Alan, kendi i¢inde kamuya sinirl

bir gelisim gosterdigi i¢in kiy1-kent-insan iliskisi kurulamamaktadir [Sekil 5.22].

Sekil 5.22: Beykoz Kundura ve Deri Fabrikasi 6zgiin hali ve yeniden islevlendirme
sonrasi kiy1 kullanimi.

Yakin cevresinde degisimi/doniisiimii  tetikleyici  unsur olmasi: Uzmanlarin

degerlendirmelerine gore en fazla azalig gosteren ve lizerinde diisliniilmesi gereken
gostergedir. Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi kuruldugu andan itibaren yakin
cevresini doniistiirmeye ve gelistirmeye baslamistir. Uretim yaptigi donemde farkli
illerden go¢ alarak Beykoz ve cevre ilgelerin niifusunu arttirmis, bu durum o6zellikle
fabrikanin yakin cevresinde gecekondulasma siirecini baglatmistir. Artan niifus
beraberinde bolgeye yeni kentsel fonksiyonlarin (egitim, saglik, ticaret) gelmesini de
saglamis ve Beykoz’un kent makroformunun gelisiminde 6nemli rol oynamuistir.
Yaratmis oldugu bu doniistim, Beykoz’da diger fabrika alanlarinin da kurulmasina
onciiliik etmis ve Beykoz’un bir is¢i semti olarak yiikselise ge¢mesini saglamistir.
Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi kapandiktan sonra bolgenin niifusunda ciddi bir
azalma olmus, igsizlik artmis, issiz kalan ¢cogu kesim bdlgeden go¢ etmeye baslamis,
kalan kisiler ise semtteki hizmet sektorlerinde ara eleman olarak ¢alismaya devam
etmistir. Beykoz’un is¢i semti kimligi degismeye baslamis, gecekondulasma bolgeleri
i¢in kentsel dontisiim projeleri iretilmis (Tokatkdy Kentsel Dontisiim Projesi), Beykoz
tepelerine dogru liikks konut projeleri ve prestijli kapali siteler insa edilmistir. Bu
durum, Beykoz’un dnceleri is¢i ve endiistri semti olan kimliginin zamanla orta-yiiksek
gelirli simif tarafindan isgal edilmesiyle sonuglanmis ve yeni bir mekansal gelisime

neden olmustur. Alt gelir sinifinin yasam alanlar1 olan gecekondu bolgeleri yaninda
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liiks konut projelerinin hayata gecirilmesi, fiziki mekan ayriminin siddetli bir sekilde
goriilmesine neden olmustur. Bu ayrim, semtte sosyal ve ekonomik yapida bir
doniisiimiin yasanmasina Ve karmasik bir kimligin ortaya ¢ikmasinda 6nemli bir unsur
olmustur. Beykoz Kundura ve Deri Fabrikas1i 6zelinde ise atanan yeni islevi
kapsaminda kentin degisimini/doniisiimiinii tetikleyici etkili bir unsur olmas1 daha ¢ok
ekonomik yonde gerg¢eklesmektedir. Fabrika yakin gevresinin set ¢alisanlari tarafindan
tercih edilmesi emlak fiyatlarini arttirmistir. Bununla birlikte film/dizi ¢ekimleri igin
evlerini kiraya vermek isteyen kisilere yeni bir gelir kaynagi saglanmistir. Daha 6nceki
boliimlerde de dile getirildigi gibi kentsel iliskilerden yoksun kendi i¢inde kapali bir
gelisme gosteren fabrika alaninin, 6zgiin durumuna kiyasla kentte etkili ve nitelikli
bigimde degisimi/doniisiimii tetikleyici bir unsur olmasindan bahsetmek pek de

miimkiin degildir.

Yakin cevresindeki kentsel fonksivonlarla (vesil alan, ticaret vs.) giiclii bir iliskisinin

olmasi: Uzmanlarin degerlendirmelerine gore en fazla azalis gdsteren ve ilizerinde
diisiiniilmesi gereken bir diger gostergedir. Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi tiretim
yaptig1 donemde yakin cevresindeki kentsel fonksiyonlarla giiclii bir iliskiler agina
sahip olmustur. Fabrika etkinlikleri (stinnet diigiinleri, konserler, futbol maglari,
kutlamalar vb.) i¢in Beykoz’un 6nemli kentsel yesil alanlarindan olan Beykoz Cadir
kullanilmis ve bu alan adeta fabrika ile 6zdeslesmistir. Bunun disinda fabrika
cevresindeki ticaret alanlarinda sayica artis yasanmig Ve ticaret canlanmistir.
Fabrikanin yakin ¢evresindeki ilkokul alanlar1 fabrikadaki sinemay1 kullanmis, hem
fabrika alaninin taninirligr artmis hem de kentsel fonksiyonlarla olan iliskiler daha da
giiclenmistir. Fabrika kapandiktan sonra bir¢ok esnaf da fabrika yakinlarindaki
diikkanlarimi kapatmistir. Glniimiizde ise yeni islevinden dolay1r Beykoz Deri ve
Kundura Fabrikasi’nin i¢e doniik bir gelisim gostermesi diger kentsel fonksiyonlarla
iligkisini de oldukga zayiflatmistir. Belirli donemlerde tiniversitelerle is birligi iginde
olarak Kundura Hafiza arsiv ve arastirmalart kapsaminda bilgi ve belge yonetimi ile
sanat tarihi okuyanlar i¢in staj ve proje bazli ise alimlar gerceklestirilmektedir. Bunun

yani sira radyo, sinema ve televizyon 6grencileri i¢in de staj imkanlart sunulmaktadir.

Kentsel odak noktasi olmasi: Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi 6zgiin halinde iiretim
yapilan bir alan oldugundan, 6zellikle giin i¢inde birgok calisanin toplanip dagildigi

ve kent yasamina dahil oldugu kentsel odak noktalarindan biri olmustur. Yeniden
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islevlendirildikten sonra ise alana erisimin kisith olmasi, kullaniminda kamu yarar
kavraminin yetersiz kalmasi ve ulagim imkanlarimin gelisememesi nedeniyle kentsel
odak olma o6zelligi 6zgiin durumuna gore azalmistir.

Uzmanlarin  degerlendirmeleri neticesinde, yapisal Olgekteki mekansal
degerlerden en fazla azalis, “teknik/ bilimsel degerinin giiclii olmas1” gostergesinde
goriilmektedir. Bunu “6zgiinliik degerinin yiiksek olmasi” ve “iglevsellik degerinin
yiiksek olmas1” gostergeleri takip etmektedir. Bu gostergeler digerlerine oranla daha
cok tlizerinde durulmasi ve gelistirilmesi gereken gostergelerdir [Tablo 5.12][Sekil
5.23]. Alanin ozellikle plato olarak kullanilmasindan dolayi kimliklerini ve yapisal

Olgekteki bu degerlerini zedeleyici uygulamalardan uzak durulmasi gerekmektedir.

Tablo 5.12: Yapisal 6l¢ekte mekansal deger gostergelerinin uzmanlar tarafindan
degerlendirilmesi sonucu belirlenen agirlikli puanlari ve degisim yiizdeleri.

MEKANSAL DEGER s e YENIDEN S
GOSTERGELERI 03;;3\1 ISLEVLENDIRME ]‘){%(Z;Is::g“l
(Yapisal dlcekte) SONRASI

Mimari/ estetik degerinin giiglii 28.953 28.882 u -0.25%
olmasi

Teknik/ bilimsel degerinin giiglii 22.568 19.487 u -13.65%
olmasi

Ozgiinliik degerinin yiiksek olmasi 30.362 27.826 u -8.35%
Islevsellik degerinin yiiksek olmasi 11.833 10.880 u -8.05%

Mimari/ estetik degerinin gii¢lii olmasi

Teknik/ bilimsel degerinin giiglii olmasi

Ozgiinliik degerinin yiiksek olmasi

Islevsellik degerinin yiiksek olmasi

o

5 10 15 20 25 30 35

Ozgiin hali ™ Yeniden islevlendirme sonrasi

Sekil 5.23: Yapisal olgekte mekansal deger gostergelerinin uzmanlar tarafindan
degerlendirilmesi sonucu belirlenen agirlikli puanlart grafigi.
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Mimari/ estetik degerinin giiclii olmasi: Yeniden islevlendirilen Beykoz Deri ve

Kundura Fabrikasi’ndaki bazi yapilarda, 6zgiin durumuna kiyasla mimari dslup,
mimari benzersizlik, mimari sembolik 6geler vb. niteliklerin korundugu, ¢ok fazla

miidahalelerde bulunmadig goriilmektedir.

Teknik/bilimsel degerinin giiclii olmasi: Yeniden islevlendirilen Beykoz Deri ve

Kundura Fabrikasi’ndaki bazi yapilardan yola ¢ikarak, yapilarin tiretiminde kullanilan
yapim teknigi, miihendislik bilgisini yansitan 6zellikleri (kiitle, cephe, pencerelerin
diizenleri ve oranlari gibi) yani sira donemin iiretim teknolojisini yansitan i¢ donanimt,
kullanilan makineler ve arag-gerecler vb. degerlerin korunmasi ve tanitilmasi
caligmalar1 uzmanlar tarafindan yetersiz bulunmustur. Bundan sonra yapilacak

uygulamalarda bu niteliklere dikkat edilmesi gerekmektedir.

Ozgiinliik degerinin yiiksek olmast. Yeniden islevlendirilen Beykoz Deri ve Kundura

Fabrikasi’ndaki baz1 yapilardan yola ¢ikarak, uzmanlarin goriisleri dogrultusunda
yapilara karakter kazandiran mimari tasarim, yap1 malzemesi, yapim teknigi, i¢ mekan
ozellikleri ve donanimlarinin korunmasinda iyilestirmeler yapilmasi gerekliligi ve
bundan sonra alanda yapilacak olan iglevlendirme ¢aligmalarinda 6zgiinliik degerine

miidahale edilmemesi biiylik 6nem tagimaktadir.

Islevsellik degerinin_yiiksek olmasi: Uzmanlara gore, Beykoz Deri ve Kundura

Fabrikasi’nda yeniden islevlendirilen bazi yapilarin islevsellik degerlerinin azaldig: ve
bu yonde iyilestirmeler yapilmasi gerektigi goriilmektedir. Bu nedenle, alanda diger
yapilar i¢in yapilacak olasi yeniden islevlendirme ¢aligmalarinin ana hedefi, kentin ve
alanin yakin cevresinin ihtiyaglar1 dogrultusunda kisilerin benimseyecegi ve aktif

olarak kullanabilecegi mekanlar yaratmak olmalidir.

Bu degerlendirmelerin yaninda gelistirilen ¢ergevenin, Beykoz Deri ve Kundura
Fabrikasi’ndaki islevlendirilmeyen yapilar i¢in yapilacak olas1 yeniden islevlendirme

caligmalarinda bir rehber niteligi tasimasi beklenmektedir.
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6. SONUC

19. yiizyilda yasanan Endiistri Devrimi, iiretim teknolojilerinin degismesi
yaninda kentlerin de ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve mekansal yonden bir degisim ve
doniisiim gecirmesine neden olmustur. Kentler, emegin iiretim yeri olan fabrikalar
etrafinda sekillenmis, bir bakima modern kentlerin ortaya ¢ikmasinda ve gelismesinde
endiistri alanlar1 6nemli itici giic olmustur. Onceleri kent disinda kurulmus olan
endiistri tesisleri zamanla kentlerin mekansal olarak biiyiimesi ve sagaklanmasiyla
birlikte kent merkezlerinde kalmis, bu durum kentsel mekinda yasanacak olan
sorunlara zemin hazirlamistir. 20. ylizy1l sonlarina dogru diinyada yasanan ekonomik
kriz ve beraberinde benimsenen neoliberal politikalar dogrultusunda kentlerde biiyiik
dontigiimler yasanmus, giindelik yasam pratikleri degismis ve bunun sonucunda kentsel
mekan ekonomik, sosyal, fiziki ve kiiltiirel bir degisim ve pargalanma gegirerek
kendini yeniden insa etmistir. Bu degisimlerden etkilenen kentsel mekanlardan biri de
endistri alanlaridir. Zaman igerisinde iiretim teknolojilerine ayak uyduramayan ve
emek yogun calisan endiistri alanlarinin, kentlerde yasanan bu doniisiim dalgasiyla
beraber kapanmasi ve desantralizasyonu konusu giindeme gelmistir. Kent
merkezlerindeki endiistri alanlarinin kapanarak islevsiz alanlar haline gelmesi, bu
alanlarin zamanla kent dokusunda atil alanlar olarak gelisim gdstermesine neden
olmustur. Endiistri yapilarinin atil bir sekilde terk edilmesi g¢evresinde ¢okiintii
alanlarinin olugmasina zemin hazirlamig, bu ¢okiintii alanlarina marjinal gruplarin
yerlesmesiyle birlikte sagliksiz ve plansiz gelisen kentsel mekanlar ortaya ¢ikmistir.

1980’lerden sonra kent merkezlerinin canlandirilmasina yonelik yapilan
girisimler, islevsiz durumdaki endiistri alanlar1 tlizerindeki baskiyr arttirmistir. Bu
durum endiistri alanlarina yonelik yeniden islevlendirme caligmalarini giindeme
getirmistir.  Yeniden islevlendirme, endiistri mirasinin  korunmasinda, kente
kazandirilmasinda ve kamu yararina kullanilmak iizere yeniden degerlendirilmesinde
onemli ve etkin bir uygulama yontemi olmaktadir. Kronolojik bir bakis agisiyla
bakildiginda, endiistri mirasinin korunmasinin temelleri 1950°li yillarda endiistri
arkeolojisi kavramiyla atilmig, zamanla bu kavramin niteligi ve kapsami gelistirilerek
endiistri miras1 kavraminin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Endiistri mirasinin
korunmasi konusunda orgiitler kurulmus, bu orgiitlerin yaptiklar1 ¢caligmalar endiistri

mirasi kavraminin ulusal/ uluslararasi platformlarda kurumsallagsmasini ve Kitlesel bir
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Olcekte koruma bilincinin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Endiistri miras alanlar
kentlerin tarihi, teknolojik, ekonomik ve sosyal gelisimlerine taniklik ettikleri, bilgi
sunduklar1 ve kentle ¢ok katmanli bir iligki i¢inde olduklar1 i¢in miras &zelligi
tasimaktadir. Bu yiizden bir endiistri mirasinin atil bir sekilde kentsel mekanda terk
edilmesi, ad1 i¢inde gegen miras kavrami ile ¢elismektedir. Yapilacak olan yeniden
islevlendirme uygulamalarinin niteliginin de bu kapsamda olmasi ve gerceklestirilecek
miidahalelerin bu nitelikleri ortadan kaldiric1 ya da azaltict olmamasi gerekmektedir.
Ulkemizde endiistri mirasinin korunmasi kavrami hala tam gelisme
gbsterememis bir konudur. Oncelikle yasal mevzuata iliskin sorunlarin giderilmesi
gerekmektedir. Ulkemizde endiistri miras alanlar1 6zelinde yasal bir mevzuat
bulunmadigindan bu alanlar kiiltiirel miras adi1 altinda 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarint Koruma Kanunu kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu durum endiistri
miras alanlarina 6zgii niteliklerin daha genel bir bakis acisiyla koruma altina alindigi
sorununu ortaya koymaktadir. Sorunun giderilmesi adina bu alanlarinin tescil
kararlarinda endiistri miras alani1 seklinde hiikiim konularak koruma altina alinmasi
gereklidir. Yasal koruma sadece yap1 kiitlesini degil, yapiya 6zgii tim birimleri,
aletleri, makineleri, i¢ donanimlar1 kapsamali ve alana 6zgii ayrintili bir envanter
calismasi yapilmalidir. Yerinde koruma ilkesine bagl kalinarak gerceklestirilen bu
onlem sayesinde, endiistri miras1 alanlarinda yapilacak olan yeniden islevlendirme
calismalarinda bilingsiz bir sekilde gergeklesecek yikimlarin, eski ve ise yaramaz
oldugu diisiincesiyle atilan makinelerin, ekipmanlarinin ve diger i¢ donanimlarin
ortadan kaybolmasinin oniine gegcilecektir. Bununla birlikte yasal mevzuatlar; yap1
6l¢egindeki nitelikler lizerinde duran, daha ¢ok yapinin tarihine ve mimari kimligine
0zgll durumlart koruma altina alan unsurlar1 igermektedir. Koruma altina alinan bir
endiistri yapisinin islevlendirildikten sonra kent hayatinda kendine nasil bir yer
edinecegi genellikle tartismaya bir agik bir konu olarak kalmaktadir. Bu baglamda, bir
zamanlar ilkenin kalkinma politikalar1 kapsaminda planlarina alinan bu alanlara
yonelik hiikiimet ve yerel yoOnetim tarafindan Ozellesmis koruma politikalar
gelistirilmelidir. Endiistri miras alanlarin1 koruma kavrami, iilkenin kalkinma
politikalarina ve st 6lgekli plan kararlarina entegre edilmelidir. Endiistriyel miras
alanlarmin korunmasi ve gelisimine yonelik plan kararlari, ist ve alt 6lgekli plan
kararlarinda agikg¢a belirtilmeli, sinirlari ¢izilmeli ve plan uyumsuzluklarinin 6niine
gecilmelidir. Endiistri mirasin1 koruma ve yeniden islevlendirme g¢alismalart yerel

yonetimler tarafindan desteklenmeli, gerektiginde ozel sektor-kamu is birligiyle
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caligmalar yiiriitilmelidir. Bunun yani sira yerel yonetimler tarafindan tehdit altinda
olan atil durumdaki endiistri miras alanlarinin yeniden islevlendirme g¢aligmalarina
yonelik eylem planlar1 hazirlanmali, yerel yonetimlerde bu ¢alismalarin yiiriitiilmesi
icin uzman kisilerden olusan bir danisma organi bulunmalidir. Endiistriyel mirasin
korunmasinda yerel topluluklarin da &nemi oldukga fazladir. Ozellikle endiistri
mirasiin bulundugu mahallede oturan ve mahalle sakinleri tarafindan olusturulan
dernekler, bir zamanlar o endiistri mirasinda ¢alismis kisiler ya da bu konuda goniillii
calisanlarin yapmis olduklar1 girisimler, endiistri mirasinin korunmasi konusunda
halkin katilimin1 tegvik ettigi icin son derece Onemlidir. Kent Jlgeginde
gerceklestirilecek endiistri mirast koruma politikalariin yerel yonetim, sivil toplum
kuruluslari ve halk ortakliginda olusturulmasi, aylik ya da yillik hazirlanan raporlarla
koruma politikalarinin gelistirilmesi ve Onerilerin tartisilmasi gerekmektedir.

Ulkemizde karsilan bir diger ve belki de en énemli sorunlardan birisi de endiistri
mirasinin yeniden islevlendirilmesi ¢alismalarinin tek yap1 6lgeginde ele alinmasidir.
Endiistri mirasi1 alanlarinda yap1 6l¢eginde gerceklestirilen uygulamalar, kentte sosyal,
kiiltiirel, ekonomik, tarihi ve teknolojik siire¢lerin bir iiriinii olarak ortaya ¢ikan ve bir
belge niteligi tasiyan bu alanlar1 yok saymak demektir. Bir diger sorun ise neoliberal
politikalar kapsaminda ekonomik kaygilar giidiilerek gerceklesen yeniden
islevlendirme uygulamalaridir. Rant eksenli doniisiim uygulamalariyla sadece belirli
bir gelir kesiminin kullanabildigi, kamu yarar1 kavramidan uzak, belirli sermaye
sahiplerinin tekelinde gelisme gdsteren uygulamalar zamanla kentten kopuk, bagimsiz
ve kapal1 bir gelisme gosteren alanlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Kent
kimligi diistiniilmeden yapilan bu uygulamalar endiistri mirasma ait degerlerin
stirdiirtilebilirligi agisindan sorun olusturmakta, endiistri miras alanlarinin korunmasi
ve yeniden islevlendirilmesi c¢alismalarinda kentsel iliskilerini daha biitiinciil ve
kapsamli bir bakis agisiyla ele alan politikalar gelistirilmesi gerekliligini ortaya
koymaktadir. Bu kapsamda endiistri miras alanlarmin yeniden islevlendirilmesinde
kentsel iliskilerinin degerlendirilmesine yonelik bir ¢ergceve gelistirilmistir.

Bu degerlendirme ¢ercevesi gelistirilirken ilk olarak icerik analizi yapilmistir.
Igerik analizinin yapilmasinin amaci, endiistri mirasinin kentle kurudugu iliskiler
hakkinda mevcut egilimlerin ve durumlarin tespit edilmesidir. Igerik analizinden daha
kapsamli bir sonu¢ elde edebilmek adina farkli tiir ve nitelikteki materyallerin
secilmesine dikkat edilmistir. Icerik analizi kapsaminda, Kiiltiirel ve endiistriyel miras

ile ilgili galismalar yiiriiten uluslararasi kuruluslara ait tiiztik, ilkeler, kriterler ve ulusal
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alanda yasal diizenlemeleri igeren kanun ve yonetmelik incelenmistir. Uluslararasi
alanda yapilan koruma ¢alismalarina referans olmasi baglaminda UNESCO Diinya
Miras Listesi’ne girmis endistri miras1 alanlari, endiistri mirasinin yeniden
islevlendirilmesine yonelik one ¢ikan Diinya ve Tiirkiye 6rnekleri ile ilgili akademik
calismalar, web siteleri, videolar, roportajlar ve sesli anlatilar da igerik analizinde
incelenen diger materyallerdendir. Segilen materyaller, nitel veri analizi yazilimi olan
MAXQDA programina aktarilmis ve incelenmistir. Incelemeler sonucunda tarihi,
sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve mekansal olmak iizere 4 boyut belirlenmis ve 4 boyut
altinda 22 adet gosterge tamimlanmistir. Belirlenen bu boyut ve gostergeler,
endiistriyel miras alanlarinin hem 6zgiin hem de yeniden islevlendirildikten sonraki
durumlarina iligkin nitelikleri icerdiginden, endiistri miras alanlarinin kente kurdugu
iliskilere hem ge¢mis hem de simdiki zamandan bakilarak biitiinciil bir degerlendirme
cergevesi olusturulmustur. Her endiistri yapist 6zlinde biriciktir ve her endiistri
yapisinin kendine ait farkli nitelikleri vardir. Bu nedenle igerik analizi ile belirlenen
bu boyut ve gostergeler genel ve esnek bir yapiya sahiptir, yapilarin sahip oldugu
degerlere ve yapinin kentle kurdugu iliskilere gore gelistirilebilir. Bu kapsamda
incelenecek materyaller de degiskenlik gosterebilir.

Endiistri miras alanlarinin yeniden islevlendirilmesinde kentsel iliskilerinin
degerlendirilmesine yonelik gelistirilen ¢er¢eve kapsaminda gerceklestirilen diger bir
adim, belirlenmis olan boyut ve gostergelerin uzmanlar tarafindan AHP yontemiyle
agirliklandirilarak 6nem derecelerinin belirlenmesidir. Boyut ve gostergelerin
birbirlerine gore Onem derecelerinin belirlenmesi, gergeklestirilecek yeniden
islevlendirme calismalarinda yapilacak olan miidahale bicimlerine ve endiistri
mirasinin  kentle kurdugu iliskileri kapsaminda gelistirilecek koruma-kullanma
politikalarina yon vermesi bakimindan olduk¢a onemlidir. Boyut ve gostergelerin
onem derecelerinin belirlenmesi, yapilacak olan c¢alismalarin kentsel 6lgekte daha
sistematik ve planli bir sekilde yiiriitiillmesini, tizerinde durulmasi ve gelistirilmesi
gerekli konularin ise dncelikle ele alinmasini saglayacaktir. Tez ¢aligsmasi kapsaminda
yapilan agirliklandirma islemine sadece akademisyen uzmanlarin katilmis olmasi bu
calismanin kisitin1 olusturmustur. Bundan sonra yapilacak olan ¢aligmalarda
agirliklandirma islemlerine yerel aktorlerin (endiistri mirasinin iiretim yaptigi
donemde calisan kisiler, bu kisilerin aileleri, endiistri miras1 yakin ¢evresinde yagayan

mahalle sakinleri, mahalle muhtari, sivil toplum kuruluslari, dernekler vb.) de
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katilmasi, yere Ozgli verilerin caligmalara aktarildigi katilimer bir yeniden
islevlendirme siirecinin yaganmasini saglayacaktir.

Calismanin sonraki kisminda belirlenmis olan boyut ve gdstergeler, Beykoz Deri
ve Kundura Fabrikasi 06zelinde fabrikanin 6zgiin ve yeniden islevlendirilmis
durumlarina gore uzmanlar tarafindan puanlandirilmistir. Beykoz Deri ve Kundura
Fabrikasi’nin secilme nedeni, Cumhuriyet doénemi endiistrilesme politikalar
kapsaminda doéneminin yeniligi temsil eden sembolik bir iiretim alani olmasinin
yaninda sosyal yasama 6zgii unsurlar1 da tasimis olmasidir. Uretim yapildigi donem
boyunca kentlesme hareketlerini hizlandirarak Beykoz’un bir is¢i semti olarak
gelismesinde biiylik rol oynamig, hem Beykoz’un hem de fabrika yakin ¢evresinin
fiziki, sosyal, demografik, kiiltiirel ve ekonomik olarak bir doniisiim yasamasinda itici
bir giic olmustur. Uretimin durdurulmasiyla gerceklestirilen yeniden islevlendirme
caligmalar1 sonrasi, fabrika alani iki eksenli bir gelisim gostermistir. Bunlardan ilki ve
en agirlikli olan yeni islev alanin dizi/film/reklam ¢ekimleri i¢in plato alani olarak
kullanilmasidir. Ikinci islev ise, daha ¢ok sosyal ve kiiltiir eksenli bir doniisiim olarak
ortaya ag¢ikmis ve alandaki bazi yapilar bu kapsamda restore edilmistir. Beykoz Deri
ve Kundura Fabrikasi’nin 6zgiin haliyle ve yeniden islevlendirildikten sonra kentle
kurdugu iliskiler, uzmanlarin belirlenen boyut ve gostergelere verdigi puanlar
araciligiyla kargilagtirilmistir.  Puanlama sonucunda tiim boyut ve gosterge
degerlerinin azaldig1, Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’na atanan yeni islevin, 6zgiin
durumuna kiyasla kentle kurdugu iliskilerin zayiflamasina neden oldugu hatta belli
konularda tamamen ortadan kalktig1 tespit edilmistir. Alanin daha ¢ok plato olarak
kullanilmasi, kentten kopuk kendi i¢inde kapali bir gelisme gostermesi Ve
kullaniminda kamu yararin1 goz ardi eden uygulamalara yer verilmesi bu durumun
ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Basta kiy1 kullanimi1 olmak {izere ¢evresindeki diger
kentsel fonksiyon alanlariyla giiclii bir iligkisinin olmamasi, alanin ulasim sistemlerine
yeterince entegre olamamasi, daha ¢ok iist gelir grubuna hitap eden kiiltiir sanat
etkinliklerine yer verilmesi ve diizenlenen etkinlikler disinda alana erisimin kisith
olmas1 da diger nedenlerdendir. Ek olarak, liretim yapilan doneme ait tarihi izlerin
okunamamasi Ve kent kimligi ile kolektif bellege yeterince katki saglanamamasi da
s06z konusudur.

Beykoz Kundura ve Deri Fabrikas1 6rneginden yola ¢ikarak, endiistri miras
alanlarmin yeniden islevlendirilmesi uygulamalarinda yeni islevin misyonu ve

gevresiyle uyum saglamasi son derece onemlidir. Atanan yeni islevin kentsel mekani
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sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve fiziksel olarak bir doniisiime itecegi ve mekanin bu
yonde yeniden insa edilecegi unutulmamalidir. Bu baglamda yeniden islevlendirme
calismalarinda kentten soyutlanmis, kamu yarar1 glitmeyen, sadece belli sosyal statiiye
sahip kesimin faydalanmasia olanak saglayan islev doniisiimlerinden kaginmak
gerekmektedir. Ozellikle endiistri mirasinin kentle kurdugu iliskilerin sadece ekonomi
temelli oldugu diisiincesiyle yapilan islevlendirme galismalari, kentsel alanda sosyal,
ekonomik, mekansal ayrismalara ve ¢atismalara neden olmaktadir. Bu yonde
gelistirilen uygulamalar yeni mekanlarin olusmasina, bu mekanlar1 kullanmaya
basglayan yeni bir sosyoekonomik smifin (yiiksek gelir) ortaya c¢ikmasina, kentsel
yasamda toplumsal ve ekonomik yonden giindelik hayat pratiklerinin degismesine
neden olmaktadir. Endiistri mirasi1 yakin ¢evresinde baglayan bu degisim, zamanla kent
biitiiniinii de etkileyen karmasik bir soruna neden olmaktadir. Bu nedenle yapilacak
yeniden iglevlendirme ¢alismalarinin rant olgusu gozetilmeden hem yapi hem de kent
kimligini zedeleyecek uygulamalardan kaginilarak yapilmasi gerekmektedir. Yeniden
islevlendirilen endiistri mirasinin kente bir¢ok alanda katma deger katacagi bir
gercektir, dnemli olan bu alanlarda koruma ve kullanma dengesinin olumlu yonde
saglanabilmesidir.

Calisma kapsaminda gelistirilen endiistri miras alanlarinin kentsel iliskilerini
degerlendirme ¢ercevesinin, endiistri mirasin1 koruma ve yasatma politikalarma yon
vermesi agisindan basarili bir yontem oldugu diisiiniilmektedir. Bu degerlendirme
gergevesinin yapi Olgeginde gergeklesen pargacil uygulamalardan ziyade, kentle
entegre olmus, biitlinciil ve kapsayici Onerilerin gelistirildigi yeniden islevlendirme
caligmalari i¢in nasil bir yol izlenilmesi gerektigi iizerine bir kilavuz niteligi tagimasi
ongoriilmektedir. Ayrica mevcut yeniden islevlendirme uygulamalarinin endiistri
mirasinin  6zgiin durumdaki degerlerine gore performansinin karsilagtirilarak
iyilestirmeler yapilmasi konusunda da bir ara¢ olmasi beklenmektedir. Bu kapsamda,
kent mekanindan soyutlanmadan kentle entegre olmus, kent kimligi ile bellegine katki
saglayan ve sahip oldugu nitelikleri siirdiiriilebilirlik c¢ergevesinde giinlimiiz
kosullarina gore yeniden insa edebilmis uygulama oOrnekleri ortaya ¢ikacaktir.
Gelistirilen bu gergevenin sadece endiistri mirasin1 koruma konusunda degil, ayni
zamanda kentin sosyokiiltiirel, ekonomik, mekansal ve tarihsel gelisiminde de 6nemli

katkilar saglayacag diistiniilmektedir.
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EKLER

Ek A: Degerlendirme Dosyasi

| GIRIS

ARASTIRMACI
isim/soyisim:

MESLEGINIZ:

EGITiM DURUMU:

TECRUBE YILINIZ:

Degerli Arastirmact;

CALISTIGINIZ KURUM:

UZMANLIK ALANINIZ:

Bu galisma, Gebze Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisi Sehir ve Bolge Planlama Anabilim Dali'nda
gergeklestirilen yiiksek lisans tez ¢alismasi kapsaminda “Endiistri Miras Alanlarmm Ozgiin ve Yeniden
Islevlendirme Sonrasi Kentsel Iliskilerinin Degerlendirilmesi’ne yonelik belirlenen deger boyutlar ile
gostergelerinin  agirliklandirilmast ve puanlandirilmasi amaciyla hazirlanmistir. Literatiir taramasit sonucu
incelenmis ¢esitli calismalar ve uluslararasi kuruluglarin belirledigi kriterler goz éniinde bulundurularak, endiistri
mirasinin sahip olmasi gereken deger boyutlart ve bu boyutlara bagh gostergeler belirlenmistir. Boyutlar; tarihi
deger, sosyo- kiiltiirel deger, ckonomik deger ve mekansal deger boyutlar olarak belirlenmis, boyutlara bagh

gostergeler de asagida Tablo 1 'de verilmistir.

Tablo 1: Endiistri Miras Alanlarinin Yeniden islevlendirme Calismalarinda  Kentle Iliskilerinin

Degerlendirilmesine Yonelik Boyut ve Gostergeler.

BOYUTLAR

GOSTERGELER

TARIHI DEGER

Kentin ekonomik gelisimine taniklik etmesi ve siire¢ hakkinda bilgi vermesi
Kentin sosyal gelisimine taniklik etmesi ve siireg hakkinda bilgi vermesi

Aktif kullanic1 yogunluguna sahip olmasi

Bulundugu dénemin 6ncii ve yeniligi temsil eden sembolik yapilarindan biri olmasi

SOSYO-
KULTUREL
DEGER

Bulundugu dénemin giindelik yasam bigimi hakkinda bilgi vermesi

Kentin sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki saglayacak faaliyetlere yer vermesi

Kent kimligine ve bellegine katki saglamasi

Kullaniminda kamu yarari gozetilmesi

Aktif kullanici yogunluguna sahip olmasi

EKONOMIK
DEGER

MEKANSAL
DEGER

Uluslararasi alanda ekonomik iligkileri gelistirici faaliyetlere yer vermesi
Ulusal alanda kentin ekonomik gelisimine katki saglayabilmesi

Kentsel alanda ekonomik gelisimine katki saglayabilmesi

Farkl is kollarma istihdam yaratabilmesi

Alanim ulagim sistemlerine entegre olmasi
Ky ile giiglii bir iliskisi olmasi

Kentsel | v, ¢evresinde degigimi/doniisiimii tetikleyici unsur olmast

odlgekte
¢ Yakin ¢evresindeki kentsel fonksiyonlarla (yesil alan, ticaret vs.) giiglii bir iliskisinin olmasi

Kentsel odak noktast olmasi

Mimari/ estetik degerinin giiglii olmasi (Bulundurdugu mimari niteliklerle sanat/estetik degerinin
olmasi, mimari iislup, mimari benzersizlik, mimari sembolik 6geler vb.)

Teknik/bilimsel degerinin giiglii olmasi (Yapinn iiretiminde kullanilan yapim teknigi/ tekniksel
etkileyicilik/ donemin teknolojisini yansitan i¢ donamm vb.)

Yapisal | Ozgiinliik degerinin yiksek olmasi (Mimari tasariminin, yapt malzemesinin, yapun tekniginin,
dlgekte | donanminin ve ig 6zelliklerinin, konumunun vs. 6zgiin olmast)

Islevsellik degerinin yitksek olmasi (Yapuun islevinin 6nemi, ihtiyaca gore hizmet edebilme
yetenegi)

Yazar tarafindan calisma K

da olusturulmustur,
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Yapilacak olan bu degerlendirme ¢aligmasi iki kisimdan olugmaktadir. Birinei kisim, belirlenen boyutlarin ve
gostergelerin AHP (Analytic Hierarchy Process) yontemiyle agirliklandirilmasidir. Siz arastirmacidan, hangi deger
boyutunun ve gostergesinin digerinden daha énemli oldugunu Tablo 2’de belirtilen AHP deger tanimlarma gore
degerlendirmeniz istenmektedir.

Tkinci kisim ise deger boyutlar ve gostergelerinin, Beykoz Deri ve Kundura Fabrikas1 6zelinde 6zgiin hali ve
yeniden islevlendirme sonrasi olarak puanlandirilmasidir. Siz aragtirmacidan, bu deger boyutlarimi ve
gostergelerini 100 tizerinden puanlamaniz istenmektedir.

Bu calismanin 25-30 dakikamzi alacagi dusiiniilmektedir. Calismaya katilimimiz gonilliidiir. Tim yorumlar,
yanitlar ve katilimeilarin isimleri gizli tutulacaktir. Nihai bulgular, arastirma ¢alismasinn bitiminde size geri
bildirilecektir. A¢iklama kismini okuduysaniz, asagida gosterilen 1. Kisim sekmesine gecebilirsiniz.

Yapacagmiz degerli katki ve yardimlariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

1.KISIM

Bu kisimda; "Endustri Miras Alanlarmin Ozgiin ve Yeniden Islevlendirme Sonrasi Kentsel Iligkilerinin
Degerlendirilmesi" kapsaminda belirlenmis deger boyutlart ve bu boyutlara bagh gostergeler, AHP (Analytic
Hierarchy Process) yontemi i¢in agirliklandirilacakti.  Bu baglamda olusturulan asagidaki matrislerde,
yapacagmiz ikili karsilastirmalar ile Tablo 2’de belirtilen AHP deger tanimlarini referans alarak boyutlari ve
gostergeleri onem derecesine gore agirhiklandiriniz. Bu agirhklandirma, hangi boyutun/ gostergenin digerinden
daha 6nemli ya da gorece daha 6nemsiz oldugunu belirtmeniz seklindedir.

Omegin; tarihi degerin onem derecesini, sosyo-kiiltiirel degerden daha "kuvvetli derecede" onemli olarak
goriiyorsaniz, beyaz kutucuga ------ >5

ya da tarihi degerinin 6nem derecesini, ekonomik degerden daha "orta derecede" oOnemsiz olarak
gorityorsaniz, beyaz kutucuga ----- > 1/3 seklinde belirtmeniz gerekmektedir.

Tablo 2: AHP de kullanilan deger tamimlari ve agiklamalari, Saaty (1980).

Onem Derecesi Deger Tanimi Aciklama

1 Esit derecede 6nemli iki deger esit diizeyde oneme sahiptir.

3 T T — Dfne.ynn ve yar.gllama soPu?un(}a bir deger
digerine karsi biraz daha istiindiir.

5 Kuvveili derecede snemli Esneylln ve ‘yargllama »refn}um‘l‘nda bir deger

igerine karsi oldukea iistiindiir.

7 Cok kuvvetli derecede 6nemli Dfneylm ve ‘yzirg Il - omennida brdeger
digerine karg1 uistiindiir.

9 » = : Deneyim ve yargilama sonucunda bir deger

Asint derecede onemli digerine karsi kesinlikle iistiindiir.
2,4,6,8 Ara degerler Uzlagsmaya gerek duyuldugunda kullanihr.

Deger boyutlarimi agirliklandirmiz. (Degerlendirmeyi beyaz renkli kisimlara yapmiz, gri renkli alanlar
doldurmaymz).

BOYUTLAR TARIHI DEGER sosv(gggékr L EKONOMIK DEGER MEKANSAL DEGER
TARIHI DEGER 1
SOSYO-KULTUREL a
DEGER
EKONOMIK DEGER 1
MEKANSAL DEGER 1
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Boyutlara bagh gostergeleri agirhklandirmiz. (Degerlendirmeyi beyaz renkli kisimlara yapiniz, gri renkli alanlar

doldurmayinz).
Kentin ekonomik - »
Gl 3 o g Kentin teknolojik S
. gelisimine tamklik | Kentin sosyal gelisimine e . | Bulundugu dénemin éncii ve
gﬁ%zﬁfﬁﬁi etmesi ve siire¢ taniklik etmesi ve siire¢ gzlgrl:ln:ﬂmlkld? ;itlm.ESI yeniligi temsil eden sembolik
hakkinda bilgi hakkinda bilgi vermesi vemesf €| Vapilarindan biri olmas
vermesi
Kentin ekonomik geligimine
taniklik etmesi ve siire¢ hakkinda
| bilgi vermesi
Kentin sosyal gelisimine taniklik
etmesi ve siire¢ hakkinda bilgi
vermesi
Kentin teknolojik gelisimine
taniklik etmesi ve siireg¢ hakkinda
bilgi vermesi

Bulundugu dénemin oncii ve
yeniligi temsil eden sembolik
yapilarindan biri olmast

Kent

saglamasi

kimligine ve bellegine katki

Kullaniminda kamu yarari
gozetilmesi

Aktif kullanic1 yogunluguna sahip
olmasi

- R N HE Kentin sosyal ve kiiltiirel Kent kimligine ve Kull d Aktif kull
SOSY%%?E;E%E;&EGER lg)fln iﬂxeihlfm gelisimine katk1 saglayacak bellegine katki kamu yaran yogunluguna
bifgi vermesi faaliyetlere yer vermesi saglamast gozetilmesi sahip olmast
Bulundugu dénemin giindelik
yasam bi¢imi hakkinda
bilgi vermesi
Kentin sosyal ve kiiltiirel
gelisimine katki saglayacak
faaliyetlere yer vermesi

EKONOMIK DEGER
GOSTERGELERI

Uluslararasi alanda ckonomik
iligkileri gelistirici
faaliyetlere yer vermesi

Ulusal alanda kentin ekonomik
gelisimine katk1
saglayabilmesi

Kentsel alanda ekonomik

b

katki saglayabil

Farkh is kollarmna istihdam
yaratabilmesi

Uluslararasi alanda ekonomik | Ulusal alanda kentin
iliskileri gelistirici faaliyetlere
yer vermesi

Kentsel alanda ekonomik
gelisimine katk1

1
saglay

ekonomik geligimine
katki saglayabil

Farkl is kollarina
istihdam yaratabilmesi

MEKANSAL DEGER GOSTERGELERI

& i i Yakin ¢evresindeki kentsel
Kuyuile giglubir | 4,55y domigtimi ksiyonlarla (yesil alan, ticaret

liskistiolmast | vs.) giighi bir iliskisinin olmast

Kentsel odak
noktasi olmast

Kentsel dlgekte

Alanmn ulagim sistemlerine entegre
olmas1

Ky ile giiglii bir iligkisi olmasi

Yakm ¢evresinde
degisimi/doniigiimii tetikleyici
unsur olmasi

Yakm gevresindeki kentsel
fonksiyonlarla (yesil alan, ticaret
vs.) giiglii bir iligkisinin olmasi

Kentsel odak noktasi olmasi
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MFJ"(ANSAI, ])F,CF:R Mimari/ estetik
GOSTERGELERI degerinin giiglii olmast

Teknik/ bilimsel
degerinin giiglii olmast

Ozgiinlitk degerinin | Tslevsellik degerinin yiiksek
yiiksek olmasi olmasi

Mimari/ estetik degerinin

giiglii olmasi g

Teknik/ bilimsel
degerinin giiclii olmasi

Ozgiinlik degerinin
yiiksek olmast

Yapisal dl¢ekte

Islevsellik degerinin
yiiksek olmasi

Degerlendirme isleminiz bittiyse, asagida gosterilen 2. kisim sekmesine gegebilirsiniz.

2. KISIM

Bu kisimda ise, ¢aliyma kapsaminda belirlenmis olan boyutlart ve gostergeleri, Beykoz Deri ve Kundura
Fabrikas: 6zelinde 6zgiin hali ve yeniden iglevlendirme sonrasi olarak 100 {izerinden puanlayimz.

Puanlamada 6lcek olarak 0-30 puan aras: diisiik, 31-70 arasi orta, 71-100 puan aras: yiiksek kabul edilmistir.

Boyutlar ve gostergelerin puanlandiriimas: islemine gegmeden once, genel bir bakis agisiyla Beykoz Deri ve
Kundura Fabrikasi'nin 6zgiin hali ve yeniden islevlendirme sonras1 durumuna 100 {izerinden ka¢ puan verirsiniz?

Nedenlerini agiklama kismina belirtiniz.

. OZGUN HALQ
BEYKOZ DERI PUANI

ACIKLAMA

YENIDEN iSLEVLENDIRME .
SONRASI PUANI ACIKLAMA

VE KUNDURA FABRIKAST

Asagida verilen tabloda deger boyutlarmi, Beykoz Deri ve Kundura Fabrikas: 6zelinde 6zgiin hali ve yeniden
islevlendirme sonrasi olarak 100 iizerinden puanlayiniz. Nedenlerini aciklama kismina belirtiniz.

BOYUTLAR OZGUN HALI PUANI

ACIKLAMA

YENIDEN iSLEVLENDiRME

SONRASI PUANI ACIKLAMA

TARIHI DEGER

SOSYO-KULTUREL
DEGER

EKONOMIK DEGER

MEKANSAL DEGER

Asagidaki tablolarda boyutlara bagli gostergeler verilmistir. Belirlenen gostergeleri, Beykoz Deri ve Kundura
Fabrikas1 6zelinde 6zgiin hali ve yeniden islevlendirme sonrasi olarak 100 iizerinden puanlaymiz. Nedenlerini

aciklama kismina belirtiniz.

TARIHI DEGER GOSTERGELERI

OZGUN HALI
PUANI

ACIKLAMA

| YENIDEN iSLEVLENDIRME :
SONRASI PUANT e CIKEVES

Kentin ekonomik gelisimine taniklik etmesi ve siireg
hakkinda bilgi vermesi

Kentin sosyal gelisimine tanikhik etmesi ve siireg
hakkinda bilgi vermesi

Kentin teknolojik gelisimine tanikhik etmesi ve siireg
hakkinda bilgi vermesi

Bulundugu dénemin 6ncii ve yeniligi temsil eden
sembolik yapilarindan biri olmasi
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SOSYO- KULTUREL DEGER

GOSTERGELERI

OZGUN HALI
PUANI

ACIKLAMA

YENIDEN ISLEVLENDIRME
SONRASI PUANI

ACIKLAMA

Bulundugu dénemin giindelik yasam bigimi hakkinda

bilgi vermesi

Kentin sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki saglayacak

faaliyetlere yer vermesi

Kent kimligine ve bellegine katki saglamasi

Kullanmiminda kamu yaran gozetilmesi

Aktif kullanic1 yogunluguna sahip olmasi

EKONOMIK DEGER
GOSTERGELERI

OZGUN HALI

PUANI ACIKLAMA

YENIDEN iSLEVLENDiRME
SONRASI PUANI

ACIKLAMA

Uluslararasi alanda ekonomik ilikileri
gelistirici faaliyetlere yer vermesi

Ulusal alanda kentin ekonomik
gelisimine katk: saglayabilmesi

Kentsel alanda ekonomik gelisimine
katki saglayabilmesi

Farkl is kollarina istthdam
yaratabilmesi

MEKANSAL DEGER
GOSTERGELERI

OZGUN HALI

PUANI ACIKLAMA

YENIDEN iSLEVLENDiRME
SONRASI PUANI

ACIKLAMA

Alanin ulagim sistemlerine
entegre olmasi

Ky ile giiglii bir iliskisi olmasi

Yakin ¢evresinde
degisimi/doniisiimii tetikleyici
unsur olmast

Yakin ¢evresindeki kentsel
fonksiyonlarla

(yesil alan, ticaret vs.) giiglii bir
iliskisinin olmasi

Kentsel dlgekte

Kentsel odak noktast olmas

MEKANSAL DEGER
GOSTERGELERI

OZGUN HALI

PUANI ACIKLAMA

YENIDEN iSLEVLENDiRME
SONRASI PUANI

ACIKLAMA

Mimari/ estetik degerinin giiglii
olmasi

Teknik/ bilimsel degerinin giiglii
olmasi

Ozgiinliik degerinin yitksek
olmasi

Yapisal dlgekte

Islevsellik degerinin yiksek
olmas1
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