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OZET

Ekonomik, siyasal ve cografi isbirliginin giderek etkinlik kazand@ glnimiz.
dunyasinda tlke politikalar, bolgesel ve kiiresel politikalarla siirekli etkilegim
halinde olma durumundadir. Siyasi ve ekonomik agidan diinya dengeleri, Soguk

Savagin bitmesi ve Berlin Duvarimin yikilmastyla yeniden gekillenmigtir.

Sovyet tehdidinin ortadan kalkmasi, Avrupa iilkelerini de es zamanh olarak iki
yone sevk etmigti. Once, savunma harcamalarinda kisintiya gitmigler, sonrada
Avrupa iglerinin, Avrupa’min savunma ve givenlik islerinin, bundan boyle

kendilerine birakilmasini istemislerdir.

Yikselen yeni teknolojiler, savag bigimlerinde, devrimsel nitelikli geligimlerin
habercisidir. Korfez Savaglari, yiiksek teknolojiye hakim tarafin savaglardan galip
olarak ayrilabilecegini acik¢a gostermistir. Savunma, bilim, teknoloji ve sanayi
ulusal giiciin en 6nemli  sembolleri haline gelmistir. Barig ve gelismenin devam ettigi
zaman diliminde, dinya ulkeleri arasindaki ulusal gii¢ rekabeti, bilimsel ve
teknolojik rekabetin onciigiinde devam etmektedir. Ulusal savunma, bilim, teknoloji
ve sanayi, ulusun tekno-ekonomik ve topyekin ulusal giiciinii, ayakta tutan en

6nemli stitunlandir.

Milli  Yenilik Sistemi, faaliyetleri ve etkilesimleri yeni teknolojilerin
benimsenerek kabul edilmesini, edinilmesini, doniigtiirilmesini  ve yayinmasim
(difizyonunu) saglayan, 6zel sektor ve kamu sektorii kurumlarmn olugturdugu ag
yapidir. Dinyada bazi iilkelerde, savunma sektorii Milli Yenilik Sisteminin
merkezinde yer alir. Ornegin, ABD, Eski Sovyetler Birligi, Fransa ve Ingiltere’de
savunma amaglt Ar-Ge harcamalari, devletin toplam Ar-Ge harcamalannin en

Onemli bolimiini olusturur.

Enformasyon caginda yiikselen yeni teknolojiler, askeri teghizat, strateji ve

taktikleri degisime ugratirlar.



SUMMARY

In the present-day world where economic, political and geographic cdg”peratibnwﬂ”' :

is becoming increasingly important, national policies need to be in constant
interaction with regional and global policies. Politicallly and economically, the
balance of the world have been re-shaped after the collapse of the Berlin Wall and
the end of the Cold War.

The removal of the Soviet threat led the Eurropean countries to take
synchronized action in two direction: they cut back on their defense spending and
they demanded that Europe’s defense and security affairs be henceforth left to be
handled by Europeans.

The emergence of new technologies heralds a “revolutionary” development in
the conduct of warfare. Gulf War clearly showed, the one who possesses high-tech
superiority will have the upper hand on the battlefield. Defense science, technology,
and industry are important symbols of comprehensive national power. At a time of
peace and development, world competition is essentially about comprehensive
national power, and the key is the competition in science and technoology. National
defense science, technology, and industry represent a nation’s economic and

technological power and are important pillars of the comprehensive national power.

A national system of innovation (NSI) can be defined as "the network of
institutions in the public and private sectors whose activities and interactions initiate,
import, modify and diffuse new technologies”. In countries like the United States, the
former Soviet Union, France, and Britain, military R&D has dominated government
spending for R&D, and many developing countries have also assigned a leading role
in technology development to their nascent defense industries. This countries, the

defense sector and its constituent institutions have been a central site for innovation.

New technologies emerging in the information age promise to transform

military equipment, strategies and tactics.
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1. GIRIS

Ilk ¢aglardan giinimiize, insanoglunun tabiatindaki gelisme istidadi"ve
ihtiyaglarimi kargilama durtiisi, cesitli degisimlere ve geligmelere neden olmustur. Bu
degismeler ve gelismeler; tarihin kilometre taglarii olusturan savaglara ve olaylara
sebep olmustur. Insanligin var olmasiyla baslayan ve ginimize kadar hig
degismeyen tek sey;, insanhi@in sahip oldugu en kiymetli varlign, hayatin kendisi
oldugu gergegidir. Bu nedenle, insanhigin baglangicindan giiniimiize dek gegen

zaman diliminde, insan hayatinin idamesi ve korunmasi en 6nemli gaye olmusgtur.

Baglangigta, bireysel ve toplumsal boyutta, yakin ¢evrede savunma
ihtiyaglarimn karsilanmasi yeterli goriiliirken, 6zellikle sanayi devriminin sonrasinda
yagsanan teknolojik gelimelerle birlikte, ulus-devlet savunma ihtiyaglarinin
kargilanmast zorunlulugu giindeme gelmistir. Soguk Savas sonrasinda yasanan
gelismeler ise; kiresellesme ve enformasyon (Mikro-elektronik, Haberlesme ve
Bilgisayarlar) devriminin meydana getirdigi yeni ortamda, savunma ve giivenlik

problemlerinin daha karmastk ve kiiresel boyutta yasanmasina sebep olmustur.

Diinyadaki gii¢ dengelerinin belirlenmesinde kullamilan, jeopolitik teori ve
jeostratejik uygulamalarin, yeniden ele almarak, giincel problemlere ¢oziim
olabilecek, yeni teori ve stratejilerin belirlenmesine ihtiyag duyulmugtur. II. Diinya
Savagi sonrasinda, derin yara alan, Almanya ve Japonya’nin gelistirdigi tekno-
ekonomik odakil kalkinma modelinin basarisi, tiim dinyada yasanan teknolojik ve
ekonomik rekabetin de Onciisii olmugtur. Yeni Diinya Diizeni, enformasyon
devrimiyle artan kiresellesme egilimi, maalesef herkese refah getirememis ve
Kuzey/Giliney aymminda, dengesiz gelir dagiliminin, daha da artmasma sebep

olmustur.

Teknolojik ve ekonomik guictin sekillendirdigi, Yeni Diinya Diizeninde,
tlkelerin savunma ve giivenlik stratejileri ile sosyo-ekonomik kalkinma stratejileri
bir cok noktada ¢akigmaktadir. Teknolojik ve ekonomik gelismelerin planlt ve hizh
bir gekilde tlkelerin sosyo-ekonomik kalkinmasma hizmet edebilmesi, mevcut imkan
ve kabiliyetlerin en etkin ve verimli olarak kullaniimasim zorunlu kilmaktadir. Bir

diger deyisle, bu imkan ve kabiliyetleri koordine ve entegre edecek, bir Milli Yenilik




Sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir. Diinyada da, Milli Yenilik Sistemleri ile . Milli

Savunma Sistemleri, nihai amaglarn agisindan paralellik gostermektedir. Bu nedenle;

diinyada ABD, Israil, Ingiltere ve Fransa gibi iilkelerde, savunma sektori Milli =

Yenilik Sisteminin merkezinde yer almakta ve toplam Ar-Ge harcamalarin énemli

bir kismi savunma sektdriinde kullaniimaktadir.

Guniumizde bilim ve teknoloji, toplumsal refah artigina dogrudan veya dolaylt
olarak katkida bulunan en onemli unsurlardandir. Bilim ve teknolojiye dayali bir
Milli Sanayii, gerek kaynaklarin verimli kullanimi, gerekse bilim ve teknoloji
altyapisinin gelisimi agisindan, toplumsal refaha dogrudan katkida bulunur. Savunma
sistemlerinin; gizlilik, emniyet, giivenilirlik, idamede disa bagimhilik gibi 6zellikleri
nedeniyle, Milli Savunma Sanayiinin de, dogal olarak milli teknoloji tabanina
dayandinimas: gerekmektedir. Teknolojisine sahip olmadigimiz askeri sistemlerin
caydiniciligimin kisith olacagr ve bu sistemler igin yapilrms harcamalarin ekonomik

kayip oldugu unutulmamalidir.

Ar-Ge ve Inovasyon Sistemi ile giigli bir bilimsel ve teknolojik alt yapiya
sahip iilkelerin, glglii sanayileri ve dolayisiyla da, giiglii bir savunma sanayii olabilir.
Gigli savunma sanayii de gergek anlamda, caydirici bir askeri gii¢ olusturur. Bir de
olaya tersinden bakacak olursak; gelismig ulkelerde, jenerik teknolojilerin bilegkesi
olarak nitelenen savunma sanayii, sivil sanayiinin de lokomotif giiciidiir. Ozellikle
¢ift kullammh (dual use) teknolojiler sayesinde, savunma sanayiine yapilan

yatutmlar bir anlamda tlkelerin uluslararas: rekabet giiciinii de arttirir.

Enformasyon devrimiyle, sanayi ¢aginin ve toplumlanimin en bariz
ozelliginden biri olan uzmanlagma olgusu, bilgi toplumlannin daha belirsiz ve
karmagik problemlerine, ¢6ziim iiretemez hale gelmistir. Enformasyon ¢aginin ve
toplumlarinin, bu problemlerini ¢6zecek ve ihtiyaglarimi karsilayacak, kendi bilim
konusunda uluslararasi katki yapabilen ve aym zamanda diger bilimlerle kendi
aragtirma konusunda yatay baglantilar olusturan ve giderek bilim, sanat, ve yasam
etkilegimini algilayabilen, bu boyutlan bilim tutarhginda uygulayabilen ve aragtiran,
eskilerin tabiriyle alim/filozof niteliginde “nitelikli insan kaynaklar™na ihtiyaglart

vardir.



| e

i o

Ty,

: I
L 3 & .
e B 0
v B e

Nitekim giiniimizde, birbirinden farkh sistem ve disiplinlerin,frl“'lBivrlik’,te |

isbirligi ve entegrasyonu ile yeni triinler meydana getirilmekte ve bu iSbifligi ve

entegrasyonun bir sonucu olarak, yeni bilim dallann ortaya glktﬁ%iktadlr.»-

(Biyoteknoloji, nanoteknoloji, Mikro-elektromekanik, elektro-optik, vb.). Diger bir
deyisle; gelecegin bilgi ¢ag1 ve toplumunun en onemli Ozelliginin; sistemler, uluslar
ve disiplinler arasi kurulacak  “entegrasyon ve isbirligi modelleri”nin olacag:

degerlendirilmektedir.

21. Yiizyilda da bilimsel ve teknolojik yetkinlik arayigi ve rekabet ortami, bag
dondiren degigim ve geligimleri ile diin ve bugiin oldugu gibi, gelecekte de savag ve
barig bicimini degistirerek, savunma ve giivenlik stratejilerinde meydana gelmesi
muhtemel agihimlar ve yeni giic dengeleri dogrultusunda, konsept ve doktrinleri
sekillendirecegi ve dolayisiyla, yeni konsept ve doktrinlerin, yine bilimsel ve
teknolojik temelli, ileri teknoloji savunma sanayii triinlerine ihtiyag duyacagt
degerlendirilmektedir. Bu drunlerin  Uretilmesi igin de wulusal ve uluslararast
entegrasyon  ve  isbirligi = modellerinin  kullamlmasimn  gerekli  oldugu

distinilmektedir.




2. SOGUK SAVAS SONRASI YENI DUNYA
DUZENI VE YENI BiR GUC FORMULU

Soguk Savag sonrasinin siyasal evreni, genig bir tartigma zemini ve buna dayali
miicadeleler ve belirsizlikler kumesini igermektedir. Diinyanin siyasal gelecegi,
kuresel liderlik ve gug iligkileri temelinde “kutuplagma™ veya “kutupluluk”
gevresinde, belirsizlikler kiumesi igerisinde yeni tartigmalarla netlestirilmeye
caliglmaktadir. ABD’nin  karesel liderliginin  bugiini ve gelecegi, eski
miittefiklerinin  yeni rakiplere doniigebilme olasiliklari, yeni diizenlenme ve
yapilanma surecine agilan cografi mekdn (agulikh olarak Avrasya) kiiresel ve
bolgesel gug iligkilerine dayali gelecek 6ngérileri, ulusal giivenlik, jeopolitik, savag
ve barig kavramlannin yeni anlamlari, yeni gig iligkileri ve c¢ekismelerin yonii ve
dozu, dinyayr yonetme ve yonetilme ayrigmasinin farklilagsma diizeyi ve uluslararast
siyasal ortamin yeni ayrigma noktalan ve degisim potansiyeli tastyan ve belirsizlikler
iceren daha bir ¢ok konu, Uzerinde diisiniilmeyi ve agiklanabilmeyi beklemektedir

(Hacisalihoglu, 2002).

Soguk Savas sonunda, dinyanin bolinmisliginin geride kalmasiyla birlikte,
kiiresel ve bolgesel gu¢ dengelerini belirleyen olgiitler de degigmistir. Diinyadaki gii¢
ve niluz dengelerinin olusumuna, ulusal gikarlar, ekonomik ve askeri giig, politik
etkileme. ve evrensel degerler gibi 6geler yon vermektedir. Boyle bir ortamda, askeﬁ
ve stratejik etmenler onemini korurken, ekonomik gii¢ ve teknolojik gelisme gibi
ogeler, ulusal giiciin hesaplanmasinda 6n plana ¢ikmaya baglamigtir. Ulkeler
arasindaki gi¢ dengeleri, ekonomik geliymiglik diizeylerine bagh olarak gegmise
oranla daha hizli bir de@isim gostermektedir. Uluslararast sistemde artik salt
egemenlie dayanan bir givenlik sisteminden, her katihmcinin kendi g¢ikarlarim

gergeklestirebilecegine inandig1, dengeye dayal bir sisteme gegilmektedir.

Soguk Savag sonrast yeni diizeni anlayabilmek igin, ulusal giivenlik ve

jeopolitik kavramlarimn da yeniden yorumlanmasina ihtiyag vardir.




2.1. Ulusal Giivenlik Kavram

Soguk Savas sonrasinda, uluslararasi ve ulusal giivenlik tamimlarinin deggenw
dogasi hi¢c siphesiz uluslararast ve ulusal tehditlerle ilgilenme yontemlerini de
degistirmigtir. Ustelik, tehdit anlayist da askeri tehditlerin yamsira ekonomik, siyasal,
ekolojik ve sosyal tehditleri de kapsadigi igin, bir anlamda geleneksel ulusal ve
ulusalar arast giivenlik anlayigiu ve givenlik yaklagimlarii da en bagindan

etkilemigtir.

Ulusal gtivenlik kavramm, tim ilkelerin siyasal yapilanmalar1 igerisinde
oncelikli oneme haiz olmakla birlikte, doktrinde, farkli terminolojik tanmumlamalara
konu olabilmektedir. Nitekim, “Grand Strategy-Biyiuk Strateji”, “Ulusal Giivenlik
Stratejisi” veya “Ulusal Strateji” bu konudaki ragbet goren yaklagimlardir.

Ulusal Strateji “Ulusal amaglara ulagmak igin baris ve savas zamamnda silahh
kuvvetleri ve onunla birlikte bir ulusun, politik, ekonomik ve psikolojik giiglerini

gelistirme ve kullanma sanati ve bilimidir” (Trofimenko, 1991)

Cengiz OKMAN’a gore, “Ulusal Guivenlik hiikiimet politikasimin hayati ulusal
degerlerin mevcut ve potansiyel hasimlara kargt korunmasi ve gelistirilmesi
(yayginlagtinlmast) igin uygun, (lehte) ulusal ve uluslararasi1 kosullarin yaratimasint
hedef alan pargasidir” (Okman, 1985).

Ulusal Strateji’'nin amag¢ ve hedeflerine ulagmada, ilkenin sahip oldugu
potansiyel giiciin, yine ulusal ¢ikarlarm temini ve korunmasina tahsis edilmesinde

styasal tercih, 6ncelikli 6neme sahiptir.

Zira egemen olabilmenin esasinda, ulusal ¢ikarlarin alinacak tedbirleri
destekleyici mahiyette, askeri ve siyasal caydinciigm ortaya koydugu kararlihktaki
varlik biitinlagintin siirekli olarak muhafazasi temel kuraldir. Ulusun takip edilen
politikayr destekleyebilmesini temin edebilmek igin, biitiinleyici 6gelerin, miisterek
kaderi paylagma bilincinin yaratilmasi, secilen stratejideki bagari payini ve verimlilik
nispetini yiikseltecek bir trend igerisinde meydana gelen beklenmedik durumlardaki
dalgalanmalart Oniine gegilerek; devlet gemisinin salimen rotasim takibe olanak

tagtyacaktir.




Nitekim, bir ulusun takip ettigi ulusal giivenlik doktrini, ulusum}fug(Selg\ hak ve
menfaatlerinin  degigik segenekli olumsuz senaryolarn sahnefg :k%nuMasx b
durumlarinda dahi vuku bulacak her tirlii taarruz ve tehdide (y%ﬁl%ehdi’fz
degerlendirilmeleri dahil) cevap verebilecek genislikte, toprak butinliga ve
egemenligin korunabilmesi amaciyla, sahip olunan ulusal giiciin tiim bilegenleri ile
¢ok boyutlu olarak islerlige kavusturulmasinin, barig zamamndan itibaren devam

eden bir siireklilik icerisindeki topyekiin planlamasidur.

O halde ulusal giivenlik, gelecekte boyle bir savunma durumuyla kars1 kargiya
kalindiginda, savagin amaglan, yapisal tiirii; (Konvansiyonel, Niikleer, Hazir Kuvvet,
Cabuk Seferber Olma - Aktif Mukabele, Bolgesel veya Genel Savag, Kollektif
Guvenlik, Ayaklanma, Gerilla Savagi, Cok Uluslu Midahale vb..) ulusun ve onun
silahli kuvvetlerinin bu savag i¢in yapacagl hazirhklart ve bu savag yiiriitme
yontemlerini ilgilendiren, siyasal konjonktiir ve teknolojik geligim parametrelerine
bagh olarak, iki ana bilegen olarak, siyasal ve askeri fonksiyonlarin sentezidir (Cagin,

1995).

Givenlik sadece savagtan korunmak ya da savagi engellemek degildir. Aym
zamanda hayatta kalabilmemizi ve refalu etkileyen muhtemel tehlikelerden
korunmay: da igerir. Savagtan korunmanin tek yolu da askeri tehditlere karsi
koymaktan ge¢mez. Muhtemel savas nedenlerine (ekonomik, ekolojik vb..) dikkat
etmek ve muhtemel g¢atigmalan Ongorebilmek ve bunlan bir savasa yol agmadan
once c¢ozebilmek (savagl en erken dizeyde engellemek, savunma vakti gelinceye

kadar beklememek), giivenligi saglamak i¢in dogru yaklagimlardir.

Bugin yasadifimiz pek ¢ok sorunun ¢ozimi, siyaset bilimi, uluslararas:
iligkiler, uluslararast hukuk, tarih, iktisat, sosyoloji, ekoloji, antropoloji gibi farkl
bilim dallarimin bir kangimindan olugan metotlarin ve gorislerin  kullanlmasint
gerektirmektedir.  Dolayisiyla  disiplinler  arast  galigmalar  dogru  tehdit
degerlendirmesine katkida bulunacaktir. Askeri, toplumsal, ekonomik, ekolojik ve
siyasi tehditlerin siralanmast, ulusal giivenliin saglanmasimn dinamik giindemini

olusturur.

Bugiiniin tiiketim tercihleri, insan yerlesimleri, kiiresel ekonomik egilimler ve

nifus artigt, yeni g¢evresel sorunlar yaratmakta ve mevcut sorunlan daha da




neden olan kaynak ve ¢evre sorunlaninin devletlerin kendi 191nde}i\?éw de
arasinda yeni catigma alanlart yaratmasi ve mevcut olanlan da tmfiandmn&gisu
kagimlmazdir. Cevresel sorunlarin simrlan asan etkileri ve tiim dinyay: etkileyen
beklenmedik ¢evresel degisim, artik insanoglunun varh@m tehlikeye dugiirme
noktasina geldiginden, degisen ve genisleyen giivenlik anlayisii daha da onemli

kilmaktadir (izci, 1998).

Tiirkiye’de dig politika ile ulusal giivenlik ve savunma politikas: kavramlan
sikica ortalmis durumdadir. Bu kavram ortiigmesi uluslar arast gerginlik kogullar
altinda daha belirginleserek dig politika ve ulusal giivenlik politikas1 alanlarina

iligkin ayrimlarin belirsizlesmesine yol agmaktadir (Miitercimler, 2000).

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda ulusal giivenliin toplumsal yasamin tiimiini
kapsayan geniglikte bir kavram durumuna geldigi ve “bir devletin ve ulusun varolugu
ile esdeger anlam kazandif1” vurgulanmaktadir. Ulusal Giivenlik kavramnin boyle
genig kapsamli olarak yorumlanmasi “hem hukuk alaninda;, hem de siyasal rejimin
kurumsal boyutlari ile ilintilidir.” Bu kosullar Qerq:evesinde Ulusal Giivenlik, i
politikanin yani sira dis politikay1 da yakindan etkileyerek, siyasal yagamin tiim

alanlarinda kargilasti@imiz bir kavram durumuna gelecegi degerlendirilmektedir.
2.2. Jeopolitik — Jeostrateji ve Jeoekonomi Kavramlari

Jeopolitik; ulkelerin ve ittifaklarin politika ve strateji olusturmalarinda bag rolii
oynayan, bir devletin sosyal, politik, ekonomik, strateji ve cografi unsurlarinin, bu
devletin dig politikasinin tayin ve takibine tatbikidir. Jeostrateji ise jeopolitik

¢ikarlarin stratejik yonetimidir (Cémert, 2002).

Bir bolge veya iilke jeopolitiginin degerlendirilmesi ti¢ diizeyde ve ii¢ agamada
yapilabilir. Birinci agama, tlkenin cografi giictinii; ikinci agama ise insan unsuruna
dayanan sosyal, ekonomik, politik ve askeri giiciinii belirlemeyi amaglar. Ugiincii
asama, her ikisini ve bunlarla beraber zamam da dikkate alan tdplu degerlendirmedir.
Her Gi¢ agamada once global diizeyde, buna dayanilarak bolge diizeyinde inceleme

yapilir. Tehdit, her ¢ agamada yapilan aragtirmanin bir biitiin olarak sonucudur.




Giinimiizde jeopolitik ve jeostrateji, uluslararasi ﬂlsklleri xeg fgu%egfnk
!
alanlarinda daha fazla yer almakta ve ¢ok kullamlan kavramlar leaktadlrla

SSCB’nin dagilmasimi miteakip, gerek siyaset bilimciler gerekse kon"ﬁ%mde”
calisgan askerler ve disinirlerin ginimiiz problemlerine yaklagimlarinda daha
radikal gorintiller ortaya koyduklann ve gelecege yonelik degerlendirmelerle

yogunlastiklar1 gériilmektedir.

Pascal Boniface, jeopolitik ve jeostrateji kavramlan arasindaki fark: agiklarken,
jeostratejiyi daha ziyade giivenlik ve savunma konulan ile ilgili kullanmakta,
jeopolitigi ise uluslararast iligkilerde taraflann genel yaklagimlarim ortaya koyan,
ilgili aktorlerin satrang hamlelerini analiz etmeye yarayan bir sistem yaklagim olarak
agiklamaktadir. Boniface hakli olarak fiziki cografyammn, devletlerin politikasi

uizerinde yakin etkisini jeopolitik olarak tamimlanmas: gerektigini ifade etmektedir.

Yves Lecoste, 1993’te yaymnladigi “Jeopolitik Sozliik”te insanoglunun on yillar
boyunca ekonomiyi merkeze koyarak diisiinmeye alistinldigimi ve artik ¢aligmalarin
karmagikligint ve danyayr baska turli gormek gerektigini ifade etmektedir.
Gunimtzde jeopolitik teorilerden ziyade “Jeopolitik Problemler” oldugunu ve bu
problemlerin olabildigince objektif olarak sergilenmesi gerektigini ve bu maksatla
yegane yontemin oyunlari, gelismeleri, birbirine zit argiimanlara sahip gigleri ve

liderlikleri oldugu gibi ortaya koymak oldugunu iddia etmektedir.

Jeopolitik  problemleri mevzii, bolgesel, ulusal ve dinya diizeyinde
tamimladiktan sonra dogru bir yaklagimla jeopolitigin ilgi alamnin gegmis degil
bugiin oldugunu vurgulamaktadir. Soguk Savag sonrasimn belirsiz siyasal evreni ve
yasanan gelismeler hi¢ siiphesiz ki, bugiiniin jeopolitik problemlerini daha da
karmagik hale getirmigtir. Bu jeopolitik problemlerin ¢6ziime kavugsturulmas: igin,

oncelikli olarak problemlerin tammlanmasi gerekmektedir (Cémert, 2002).

Jeopolitik kavramumn giincel yorumunda o6ne ¢ikan yeni bir kavram da
jeoekonomidir. Jeoekonomi kavramu ilk kez 1930°’lu yillarda Almanya’da
kullanildigi ve kaynaklara el koyma hedefine yorelik savaglarin ve 19. Yiizyilda
kolonilesmenin asil nedeninin, diger sebeplerin yaninda jeoekonomik oldugu; her iki
diinya savaginin da ekonomik nedenlerden ¢iktifi anlagilmaktadir. Biitiin savaglann

ekonomik nedenlerle ¢iktifi soylenemezse de biitiin savaglarin yonetimi, taraf olan



iilkenin ekonomik kabiliyeti ile dogrudan baglantiidir. Bu nedenledir

stratejik planlamada, diigmanin ekonomik kaynaklan hedef olarak alinma$

Bir devletin ¢atigmalara dayanabilme kabiliyeti, ekonomik te}n
giicliligiine baghdir. Bu nedenledir ki, giiniimiizde ilkeler tek baglanna idame
ettiremeyecekleri ekonomik giiglerini, ekonomik ittifaklar ve birliktelikler yoluyla
saglamak istemektedirler. Avrupa Birligi’nin kurulugu, esas olarak, jeoekonomik
nedenlerden dolayidir. NAFTA (Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlagmast), APEC
(Asya-Pasifik Ekonomik igbirligi), G-7 (Yedi biiyiik ekonomik gii¢ grubu-Rusya’nin
katilumt ile G-8 oldu) ve KEIB (Karadeniz Ekonomik Isbirligi- Bolgesi) jedekonomik
nedenlerle kurulmuglardir. Bu organizasyonlarin bir amact da karsiikli ekonomik

bagimlilik yoluyla muhtemel ¢atigmalar: 6nlemeye yoneliktir (Aydogan, 1999).

Giniimiizde karsilikli iilkeler arasi bir ekonomik rekabetten g¢ok, ekonomik
bolgelerin jeoekonomik rekabeti ve ¢atigmasi s6z konusu olmaktadir. Bu nedenle
ileri teknoloji alam olan Amerika-Avrupa ve Japonya-Dogu Asya arasinda bir
jeoekonomik rekabet yasanmaktadir. Kiresellesme olgusu ile artan dengesiz gelir
dagiimin meydana getirdigi Kuzey-Guney ¢atigmasi da, esas itiban ile jeoekonomik
bir ¢atigmadir. Soguk Savas doneminde, Dogu ile Bati ideolojik olarak aynlirken,

bugiin Kuzey ile Giiney jeoekonomik olarak boliinmektedir.

Gunimiizde “endustri (sanayi) ¢agl” sona ermig ve onun yerini “bilgi ¢agt”
almigtir. Dinya tarim ¢agindan endiistri ¢agina gegerken nasil bir degigim yagamigsa,
Enformasyon (bilgi) ¢agina gegerken de benzer bir degisimi yasamaktadir. Endiistri
caginda kapital, merkezi tretim faktori iken; bilgi ¢aginda stratejik kaynak, bilim
(bilgi birikimi) olmaktadir. Geleneksel talul, ham madde ve enerji gibi dogal
kaynaklarin yaninda gelik endiistrisi, tersaneler ve agir makine sanayii anlamlarin
kaybederken, bunlann yerini aragtrma ve gelistirme yoluyla bilim almaktadir.
Dinyaya, genig topraklara ve kaynaklara hiikmeden uluslar degil, teknoloji ve fikir
treten uluslar hakim olmaktadir. Artik uluslann gii¢ siralamasint asker ve top-tank
sayist degil, teknoloji gigleri belirlemektedir. Bilgi devrimi igerisinde Onde olan

daha giigla olacaktir.

Degerlerin bu degigimi, diinya politikasinda temel bir donigime sebep

olmaktadir. Bu goriige gore gelismig lkeler, jeopolitik dénemden jeoekonomik gaga
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gegmektedirler. Bir zamanlar toprak ve koloniler igin savasan giigler *simdi,
teknolojik  liderlik ve global ileri teknoloji pazarlanna hakimiyet ‘igif )

savagmaktadirlar (Denk, 2000).
2.3. Yeni Diinya Diizeni ve Kiiresellesme

Diinyada meydana gelen biyiik sosyal olaylar; askeri, sosyo-kiiltirel ve
ekonomik alanlara yansir, siyasi cografya da degisiklikler yaratir ve mevcut
dengelerin bozulmalarina sebep olur. Bozulan dengelerin yeniden tesisi i¢in yeniden
sekillenme ve diizenleme arayiglari baglar. Bu arayiglar uzun zaman alr, hatta
devamli oldugunu da soyleyebiliriz. Her seferinde gigli ulkelerin/galiplerin
ongordugi sekilde bir diizen olusturulur ve bu diizende “Yeni Diinya Diizeni” olarak

adlandinlir.

Her “Yeni Diinya Diizeni”, olusumunu saglayan giclerin milli menfaatlerini
gerceklestirecek diizendir. Diizen, gii¢ dengelerini saglayamamigsa, adil degilse (gii¢
odaklar1 agisindan) yeni bir diizeni aratacak buyiik olaylar yola ¢ikiyor demektir
(Comert, 2002).

Soguk Savas sonras: kurulan Yeni Diinya Diizeninin geldigi asamaya bugiin
“Kiiresellesme” deniyor. Kiiresellesmenin temelleri, aslinda, Ikinci Dinya Harbinin
miiteakip atimaya baglamigtir. IMF ve Diinya Bankasi gibi Diinya ekonomisinin
kontrolinii elinde tutacak olusumlardan sonra kurulan uluslararasi Orgiitler,
giiniimiize kadar kiiresellegme 6rgiisinii ve agim tamamladilar, 1980°den itibaren de
ekonominin kiiresel ¢apta tam kontroliinii saglayacak enstriimanlarin (6zellestirme,

uluslararast orgiitlenmeler gibi) diigmesine basilmaya bagland1.

Ancak bu kiiresellesme siirecinde yasanan, ulusal g¢ikarlarin bulugma zemini
olarak tammlanan “bolgesellesme hareketleri” de bir ¢eligki olusturmustur. Bu
celiski, serbestlesmenin 6zendirildigi, smurlamalarin, engellerin arzulanmadigy,
kiiresellesme cephesiyle ige kapanma ve smurlama igeren bolgesellesme hareketi
arasindaki uyumsuzluga dayamrr. Bu durumda kiresellesme-bolgesellesme
kavramlarinin  tim diinya igin ortak bir anlamm ve esit bir isleyisi olmadig
algilanmaktadir. Bu anlam farklihig “az gelismigler dunyas”” ve “geligmigler

diinyas1” olarak iki boyutlu yaganmaktadir.



Gelismisler diinyasi, kiresellesmenin karar ve kontrol merkezidir ve serbest
ticaret, finans yatinmlarim, akiskan sermayenin yOnini belirlemektedir..- Az
geligmisler, kiresellesme riizganna kapilanlar olarak, daha fazla kiresellesmek "igin
caba harcayan, geligmigler diinyasinda belirlenenlerin uygulama alami haline
gelmektedir. Geligmigler kiresellesirken; ulusal - pazarlanim titizlikle korumakta ve
bilgiyi, teknolojinin strateji yanini kiiresellestirmemekte ve pazar rekabetine
agilmaktadir. Az gelismigler (gelismekte olan Ulkeler dahil) “disa agilma siireci”
yerine, “disa agma siireciyle” denetimi yitirmekte, korumasiz kalmaktadir ve giderek
siyasal istikrar1 kaybederek, iilkenin mali sisteminin, giimriik yapisimin, ulusal para
biriminin  kirlganlagmasit  engelleyememektedir. Boylece ulusal = strateji  ve
kararlarda tikanma baglamaktadir. Bu tablo. iginde “bélgesellesme hareketi”
gelismigler dinyasi yonlendirecek, NAFTA ve AB olusumlanyla;: giderek kizigan
ticari rekabet ortamindan ulusal ¢ikarlar edinme gabalanini pekistirmektedirler. Yani,
gelismisler dunyast igin kiresellesme siirecini, bolgesellesme hareketiyle kendi
ulusal ¢ikarlart dogrultusunda olumlu bir zemine oturtabilmek ve bu durumu
saglamlagtirmak temel amagtir. Boylelikle, gelismigler diinyasiyla azgeligmisler

arasindaki mesafe daha da artmaktadir (Hacisalihoglu, 2002).

Soguk Savas sonrasimn siyasal ortami, geg¢misin ideolojik zeminine dayal
Dogu-Bati ayrigmasindan, Kuzey-Guney aynigmasina odaklanmigtir. Ekonomik
temelde iki farkli diinyayr temsil eden bu aynigma, siireg iginde giderilmek bir yana,
daha da derinlesmektedir. Dinya niifusunun % 80’ini olusturan azgeligmisler, diinya
gelirinin sadece %20’sini elde etmektedir. Ustelik ¢aligma yaginda olanlarin gok
biiyiik bir bolimuniin, bu tlkelerde oldugu bilinmektedir. Egitsizligin &nlenemedigi
gibi, 1990’1l yillardan sonra daha da derinlestiginin en somut gostergesi, 1.2 milyar
insanin, giinde sadece 1 dolardan az bir tcretle geginmek zorunda olmasidir (BM

Kalkinma Programi UNDP, 2001 Insani Gelisme Raporu).

Ingiliz iktisatcis1 John A. Hobson’a gore; bu yasanan dengesiz durumun bir
nedeninin de, Soguk Savag sonrasinda alternatifi olamayan kapitalizmin yanhs
uygulamalar1 oldugu gorusiindedir. Zira kiigiik bir varliklt kesim agir1 tasarrufta
bulunurken, biyiik bir yoksul kesim dretilen iriinleri satin alacak giice sahip
olmadigindan, kapitalist toplumlar agin iiretim ve yetersiz tiikketim ikilemi yagsamak

zorunda kaliyor. Oysa, e@er kapitalistler ortaya gikan zenginlik fazlasim kir elde
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etmek igin iilke diginda yeniden yatinma donigtiirmeden, refah arttinc: 6nlemlerle
goniilli olarak yeniden bélustirecek bir sistem gelistirseler bu yapisal sorun da

agilmug olur (Ari, 1999).

Soguk Savagin sona ermesini miiteakiben, uluslararasi politikada yasanan
transformasyon, uluslararasi guvenlik stratejilerini de etkileyerek,
sosyalizm/liberalizm miicadelesinin ¢ozillmesinin ardinda evrensel bangin tesisine
yeterli olmammgtir. Yeni uyugmazlik sebepleri sosyo-kiiltirel, etnik, jeolojik,
demografik ve gevre giivenliginden kaynaklanan, “Dusiik Yogunlukta Catigma-Low
Intensity Conflict” kavraminin siiratle yayginlagarak, potansiyel tehdit sayisinda
artiginl yam sira, “Topyekiin Savas” kavraminin gerektirdigi, “Paktlar Arasit Savas”

konseptini de degistirmistir.

Sosyalist Blogun dagilmast ve Berlin duvarnin yikidmast jeostratejik kuvvet
dengelerinin siiratle degisimine sebebiyet vermistir. Geleneksel askeri tehdit
algilamalari, ulus devlet digindaki asin milliyet¢i unsurlarin siddet eylemlerinde
ciddi boyutlarda yiikseliglerine sebebiyet vermistir. Ekonomik buyame gici, askeri
giiciin yerine gegerek, kiiresel etkinin temel unsuru olmustur. Giniimizde
“Istikrarsizlik” kavrami, givenlik algilamalarnin tiim boyutlarm etkisi altina alan

birinci 6ncelikli tehdit faktori haline gelmistir (Casin, 1999).

Giniimiiziin, degisim potansiyeli tagiyan ve belirsizlikler igeren tekno-ekonomi
odakli Yeni Diinya Diizeni, Gi¢ kutuplu bir gérunim arzetmektedir. Ayrica bu iig
ekonomik kutup, kiiresellesmenin de bir sonucu olup, 21. Yizyihn dinya gig

merkezlerini tegkil etmeye baglamugslardir.

Birinci kutup, biitiinlesme siirecine girmis olan Avrupa Birligi’dir. 15 iilkeden
olusan ve genisleme siireci devam eden bu ekonomik blok, kendi iginde entegrasyon
ile birlikte, Avrupa ¢apinda genislemeyi ve bu arada Tiirkiye ve Dogu Avrupa’daki

eski kominist iilkeleri de igermeyi amaglamaktadir.

Ikinci kutup, NAFTA, yani Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi’dir. ABD,
Kanada ve Meksika’dan olusan NAFTA, bu ii¢ ilke arasinda giderek giimritk
duvarlarim indirmeyi ve zamanla diger Latin Amerika tlkelerini de kapsayacak

gergek bir serbest ticaret sistemi olusturmayi hedeflemektedir.



13

Uglincti kutup ise, heniiz ilk tohumlann ekilen APEC, yani Asya Pasifik: ».
Ekonomik 1s Birligi’dir. ABD ve Japonya dahil 17 iilkeyi bir araya gét‘irenv bu grup,
veya kendi deyimiyle bu forum, ileride Pasifik Havzasi'mn bir nevi Se}begg Ticaret _
Bolgesi’ni veya ekonomik toplulugunu olusturma gayesini giitmektedir A(I‘)enk,

2000).
2.4, Tiirkiye’nin Yeni Jeopolitik Ortamm

Ekonomide, kiltiirel alanda ve politikada kiiresellesme/kiiresellesme devam
ederken Soguk Savagi sona erdiren Sovyetlerin ¢okiisii, Varsova Pakt’mn dagiimast
ve komiinizmin iflasiyla Avrasya’da, daha dogrusu Tiirkiye’yi gevreleyen jeopolitik

kogullarda, 6nemli ve bazi alanlarda kokli degisiklikler oldu.

Bu degisiklik ve gelismelerin baglicalan; kiiresel ve bolgesel boyutlarda yeni
kuvvet dengeleri, Rusya’nin toprak kayiplari ve siyasal, ekonomik ve askeri giiciiniin
kugiilmesi, Avrupa’da yeni siyasal olusumlar, Orta Asya ve Kafkaslar’da Tiirkiye ile
etnik, tarihi ve kiltirel baglart bulunan ilkelerin bagimsizliklarina kavugmalari,
Balkanlar ve Kafkaslar’daki etnik gerilim ve savaglar ve Korfez Savagi’ndan beri

daha da karmagik hale gelen, Ortadogu’nun istikrarsiz ve belirsiz durumudur.

Diger bir boyutta ise; kiiresel alanda mevcut iki kutuplu gii¢ dengesi,
dengesizlige donistii. ABD, mittefiki olan tulkeler ile birlikte; Avrasya’da stratejik
konuma sahip, dinya GSMH’dan % 30 pay sahibi olan, 6zellikle askeri amaglara
uygulanan teknoloji, aragtirma ve enformasyon teknolojisi alanlarinda 6n safta
bulunan, iyi ve koti taraflari ile bitiin dinyaya yayilan kiiltiirii ve askeri giicii ile

kiiresel giicii ve etkinlige sahip tek devlet konumuna geldi.

Soguk Savasin sona ermesiyle, Rusya’mn olusturdugu askeri tehdit uzun bir
siire igin ortadan kalkmugtir. Rusya’min iginde bulundugu bugiinkii kogullarda eski
SSCB hudutlann diginda kuvvete bagvurmast disinillemez. Avrupa’da eylem
imkanlar;, NATO’nun geniglemesi ile basbiitiin kisitlanmaktadir. Ancak Kafkasya’da
durum farklidir. Burada Ruslar, daha fazla askeri hareket imkamina sahiptir ve bu da
yasanmaktadir. 21 Nisan 2000 tarihli RF askeri doktrinine gore de; BDT tilkelerinin
giivenliginin, Rus askeri birliklerince saglanmasi, Rusya’nin bolgedeki varligin

garanti altina alan, BDT ilkelerinin toprak butinligini ve givenligini saglama
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konusunda olugturulan “Kollektif Giivenlik Anlagmasi”nin gﬁg:lendirihh'esi de
ongoriilmektedir (Oztiirk, 2001). Bu baglamda Orta Asya’da Ruslan engelleyecek

bir giivenlik sistemi heniiz mevcut degildir.

Balkanlar ve Kafkasya'daki gerginlik ve ¢atigmalar, Orta Asya’daki
istikrarsizlik, Ortadogu’daki  kronik bunalm ve ¢atigmalar, Tirk-Yunan
iligkilerindeki sorunlara i¢ istikrarsizliklari ve Batimin iginde tortulagan kinini, hor
gormesini ve Hagh zihniyetiyle olusturdugu hala bitmeyen “Dogu Sorunu”nu da
eklersek Tirkiye'nin igeride, batida, giineyde ve doguda potansiyel tehlikelerle karg

karstya oldugu gergegi kaginilmazdir (Cémert, 2002).

Bir diger olgu ise; kiresellesmenin temel Ogesi olan mal, sermaye ve
hizmetlerin uluslararasi dolagimimin serbestlesmesi ve teknolojik ilerlemelerin etkisi
ile dinyanin gittikge daha fazla entegre olmasidir. Bu gelismenin Tirkiye gibi
gelismekte olan ulkeler igin de avantajlan oldugu kadar yukarnda bahsettigimiz

i¢inde bulundugumuz azgelismis diinyanmin riskleri de s6z konusudur.

Tirkiye Cumbhuriyeti, zor bir cografyada yer almaktadir ve uzun vadeli
politikalar tiretmesi kolay degildir. Ciinkii bu politikalar ¢ok yonlii, cok segenekli ve
bagimsiz politikalar olmay1 gerektirir. Turkiye’nin politika iiretiminde yakin gevresi,

Avrasya’daki gii¢ odaklan ve kuresel gli¢ ve aday giigler etkin faktorlerdir.

Tirkiye’nin gevresinde ve Avrasya’da olusan yeni jeopolitik ortam, bolgesel
boyutta Tirkiye’nin givenligi bakimindan, daha elverigsiz kosullar getirdigi gibi
ozellikle Kafkasya’da ve Orta Asya’da bir dereceye kadar da Ortadogu ve
Balkanlar’da Turkiye’nin roliintin artmasina ve milli gikarlarin geligtirilmesine
olanak saglayan yeni imkanlar ortaya ¢ikarmugtir. Ug kit’amin birlesme noktas: olan

Tirkiye, Yeni Diinya Diizeni’nde;

e Diinya Adasinda mevcut kara, hava ve deniz yollarimin onemli bir kismn
kontrol etme,

e Balkanlar, Kafkaslar ve Ortadogu'da taribten gelen ¢ikar gatigmalarim
kontrol altinda tutarak ¢atigma bolgelerine kisa siirede miidahale etme,

e Diinya enerji tiretim ve dagitimimn kontroliinde s6z sahibi olma firsatt,
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e Bolgede mevcut ve olugmasi muhtemel din ve kiltir gatlsmalénnj’ kontri;l
ederek diinya bariginin saglanmasinda katkida bulunma, | s

e Bolgeden yararlanan giic merkezlerine karsi bolgede siyasi,%t““aslxcériv_ ve
ekonomik gii¢ merkezi olma,

e Balkanlar ve Ortadogu’dan Uzakdogu’ya kadar uzanan cografya tizerinde

Turk dunyasi ile igbirligi,

gibi jeopolitik  ve jeoekonomik avantaj ve firsatlani degerlendirirse, bolgesel
jeopolitik gii¢ olma yerine, kit’asal ve global jeopolitik ve jeoekonomik gii¢ olmaya

aday olacag1 degerlendirilmektedir.

Brzezinski’nin deyimi ile jeostratejik oyuncu ve jeopolitik mihver olan
Tirkiye'nin  (Brzezinski, 1998), yakin gelecekte, Avrasya Biiyilkk Satrang
Tahtasr’ndaki rolii; Turk diinyast ile birlikte vezirliktir. Almanya’min liderliginde
Avrupa Birligi ile, Japonya'mn liderligindeki Uzakdogu Kaplanlari, Satrang
Tahtasiun kaleleri; Ingiltere ve Fransa, filleri; Rusya ve Cin, atlar; ABD ise Avrasya

disinda olmasina ragmen, Biiyiik Satrang Tahtasi’un sah’idir (Denk, 2000).
2.5. Yeni Bir Gii¢c Formiilii

Gli¢ kavramm, bangt ya da savasi, dayamismayl ya da gatigmayi, paylasimdan
yana olmayi ya da egemenlik kurabilmeyi belirler. Bu durumuyla giig kzivramn
dinyanin yonetiminde ve geleceginde s6z sahibi olmayr kosullandirabilme
potansiyeli igerir. Gugli olanin diinyay: yonetme, yonlendirme ve giiglii olmayanlar
izerinde so6z sahibi olabilme hakkimin adeta bir dogallik iginde kargilanmasim
kosullandirir. Mesrulagtirma hali; giiclinin gigli kimligini siirekli tagiyabilmesi
igin, giigstizlerin de giigsiiz kimligini siirekli tagimasim dogurur. Bu kosullandirma
sirdiikge, diinyanin g¢atiyma, gerilim ve egitsizligi barnndiran, siyasal yoriingeden

kurtulmas: beklenemez.

Giiciin ve gugluniin bir ¢ok tarifi yapilmig ve giiclii olmanin birgok formiilii
kurulmugtur. Ancak, tekno-ekonomik rekebet odakli, Yeni Diinya Diizeninde giiciin
yeniden tarifine ihtiyag duyulmaktadir. i.Yasar Hacisalihoglu’nun “Yeni Bir Gii¢
Semasr” olarak tammladigt gi¢ formuliniin, bu yeni dizeni -daha kolay

kavramamiza yardimci olabilecegi degerlendirilmektedir.
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Soguk Savas sonrasinda giiclii olma rekabeti, kﬁresellésme odaginda
yogunlagan gelismisler dinyasimun rekabeti olmustur. Bu rekabetin'hw kaYnaglﬁdaki
uluslararas1 altyapr ve ulusal {istyapr unsurlariin etkileserek, beﬁrlégvici sonuglar
ortaya ¢ikardi@i ve gelecekte de bu unsurlarn  gigliyi  belirleyecegi

degerlendirilmektedir. Bu altyap: unsurlary

e Stratejik nitelikli ileri teknolojiye sahip olma,
e Pazar ve piyasa egemenliginin saglanmasi,

e Dogal kaynaklar Gizerindeki egemenlik.

Bu altyap: unsurlan, yonlendirici gii¢ unsuru niteligindeki “cografi konum”la
desteklenmesiyle, ekonomik temele dayanarak; jeopolitik yonelimler treten unsurlar
olarak nitelenebilir. Ayrica, bu unsurlar uluslararast boyutu yani; ulusal smurlar
digindaki etkinligi ve yayginhg da temsil eder. Ulusal boyutu, yani iistyap

unsurlarini ise dort ana baslikta ele alabiliriz:

1. Kiiltiirel yapy, (tarihsel birikim, cesitlilik, 6zgiinlitk ve evrensellik diizeyini
koruma bagarist ve etkileme diizeyi)

2. Siyasal yapi, (Tarihsel birikim, yonetim kalitesi ve benimsenen model,
hukuksal yapt ve birey hak ve oOzgirlukler diizeyi, ekonomide ve mali
sistemde etkinlik ve belirleyicilik diizeyi)

3. Toplumsal yapi, (Egitim alt yapis1 ve saglik, bilimsel alt yapi, bilimsel
bilglyi tretme ve kullanma kapasitesi, yetigmis insan potansiyeli ve ileri
teknoloji kullanma becerisi ve dizeyi, duygu ve davramg alt yapist
(vasanillan mekami koruma ve sahip ¢ikma bilinci, dayamgma ve orgiitlik
bilinci, ¢ikarlarda toplumsal biling, ulusal ve yurt bilinci, tasarruf bilinci))

4. Askeri yapr; (Ulusal savunma sanayiin varligi ve diizeyi, strateji ve
teknoloji uretme kapasitesi, uluslararasi orgitlenmedeki yeri ve etkinligi,

caydiricilik potansiyeli)

Bu gii¢ formiiliine gore; kiiresel gugler ile bolgesel gugler ve giderek giicliiler-
zayiflar arasi ayrigma daha ¢ok altyapt unsurlarna, yani uluslararasi nitelikteki
unsurlara erigim mesafesiyle belirlenmektedir. Ulusal nitelikli iistyap1 unsurlan ise,
kiresel gugler ya da gigliler arasi ayngmamn ve kademelesmenin belirlenmesi

agisindan iglevsellegebilir. Boylelikle altyapr unsurlan, (styapt unsurlanyla
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kimligini genisletebilmeyi (bolgeselden kiiresele) giigliler arast gekismeyi. ve,

aynismayi netlestirir (Hacisalihoglu, 2002).

Bu gii¢ formillerinde teknolojinin yeri oncelikli ve ayricabiklidir. Onceliklidir,
giinkii bir Ulkenin ekonomik altyapisim  ve diizeyini bitiiniyle yansttir,
Aynicalikhidir, ¢iinki giiciin diger altyapr ve Ustyapt unsurlan izerinde belirleyici
nitelikte olmast bakmmindan bir adim o6ndedir. Teknoloji kavraminin giincel
yorumunda iki nitelik, gii¢ konumunun belirflenmesinde temel boyutu olusturur.
Birincisi teknolojinin “ileri” olmasi, digeri ise bu “ileri olma” durumunun
“stratejik” nitelik gostermesidir. Boylece teknolojiyi, “stratejik nitelikli ileri
teknoloji” olarak degerlendirilerek, boylesi bir teknolojiye sahip olmak veya onu
uretebilmek, en temel, en belirleyici “giic unsuru”na sahip olmak anlamina

gelmektedir.

Teknoloji, “stratejik nitelikli ileri teknoloji” baglaminda aynstirildiginda, iki
ayn teknolojik diizeyin, ozellikle 1990’ yillardan sonra, geligmiglik farkliligim
belirginlestirici rol istlendigini gormekteyiz. “Stratejik teknoloji”, iginde bulunulan
cagin en ileri teknolojisini temsil eder ve bu boyutuyla kolay elde edilebilen ve
yaygin olan bir unsur degildir. “Stratejik olmayan teknoloji”, ise yaygin olan,
transferinde bir sakinca goriilmeyen teknolojileri igerir. Birincisi hassas ve stratejik
Ogeler igerdigi igin merkezilesirken, digeri ucuz is giiciine ihtiyag duymas: ve negatif

gevresel etkileri oldugundan kiresellesmektedir.

Kiiresel giic olusumunda, bu giiciin paylagimasinda ve buna dayal jeopolitik
yonelimlerin olusturulmasinda “stratejik teknolojiler” en Gnemli aracgtir. Bu noktada
“stratejik teknoloji”’yi “giiciin (st yapi unsurlari”na yansitabilme bagansi, ozellikle
gugliiler evreninde ayricalikli olabilmenin kosuludur (Son yillarda Japonya ve
Almanya’nin AR-GE yatimimlari, 6zellikle ABD agisindan dikkat gekici degigmelerin

yasanmastyla iligkilendirilebilir).

Yakin gelecekte geligmiglerin  ekonomik potansiye]lerine ve iligkilerine
dayanan yeni jeopolitik yonelimlerin, Soguk Savas sonrasimn giig iligkilerinin, heniiz
netlesmeyen hiyerarsik bir yapilanma iginde, dinamik bir siirece girecegi

degerlendirilmektedir. Kiiresel giigler arasi ayrnigma boyutunun izleyecedi seyir,
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yakin gelecegin belirleyici 6gesidir.  Bugiiniin, ABD odakli tek i'}‘kutuplu "Siﬂ}asal o
goriintisanin ne denli kahct oldugu, gictin alt ve st unsurlanmn etkinlik,

devamlilik diizeyine ve giigler arasi geligki potansiyellerine baglidur. T,

e

Ozellikle Avrasya zemininde “Pazar ve Piyasa etkinligi” ile “Dogal kaynak
egemenligi” baglaminda odaklanan gii¢ iliskileri, yakin gelecegin oncelikle bélgenin
sonrasinda  diinyaun  siyasal  gorantisinin  temel  belirleyicisi  olacag:

degerlendirilmektedir (Hacisalihoglu, 2002).

Avrupa’min gelecegi, Japonya’min gelecek Ongoriileri, Cin-Rusya-Hindistan
tglusiiniin  bolgesel giic konumlanmn kiresel boyutlanma olasiiklan, kargihkh
ittifaklar ve c¢atigmalar, Avrasya zeminini, ABD odakh tek kutuplu siyasal

goruntisiing etkileyecek konular oldugu degerlendirilmektedir.



3. ASKERLIK SANATI ACISINDAN

STRATEJIK TEKNOLOJI DEVRIMININM:.;;c""’"

TARIHCESI

Tarihte birgok teknoloji, savag ile aldkali olarak gelistirilmigti. Buradaki
motivasyon, savastaki olim kalim meselesinin bir sonucudur. Ayrica, hemen hemen
aynt derecede oOnemli olan tarim, giyinme, barinma, isinma ve ulagim da bu
kategoriye dahil edilebilir. Fakat giiniimiizde teknoloji konusu, ¢ok karmagik bir hal
almis olup, toplumun ¢ok degisik ihtiyaglarina kargin, ¢ok cesitli teknolojiler
gelistirilmig, fakat hala silih teknolojisi onderligini korumaktadir (Negis, 1993).

3.1. Savas ve Silah Kavramlari

Toplumlar, toplum yasaminin geregi olarak bir yandan kendilerine ve fertlerine
rahat ve insanca yasamak i¢in bir ortam yaratma ¢abast harcarlarken, diger yandan

hazirlanmig veya hazirlanacak bu ortami koruyabilmek igin 6nlemler almiglardir.

Ilk ¢aglardan bugiine fizyolojik olarak besin elde etme, ekonomik olarak gegim
araci, zenginlik elde etme, siyasal olarak siyasal araglarla ekonomik imtiyazlar ve
siyasal egemenlik saglama din, ideoloji, kiiltiir gibi alanlarda entellektiiel egemenlik

saglama gibi kaliplara giren amag ve ¢abalar “Savasg” olarak kabul edilmektedir.

(Catisma ve savas olgusu lzerinde duran bilim adamlarindan Dougherty ve
Pfaltgratt’in ¢aligmalarinda, savasin nedenlerini mikro ve makro olarak iki yaklagim
icinde ele alnuglardir. Mikro yaklasim; insan dogas: ile egitim, sosyal ve psikolojik
ortamun etkilegmesi sonucu, karar vericilerin savaga neden oldugunu savunur. Ancak
savagin nedenini sadece bireyin psikolojisiyle agiklamak yeterli degildir. Makro
kuramcilar ise savagin sosyolojik nedenleri Gizerinde durarak, toplum diizeyinde ve
ulus-devlet diizeyinde gorillen siddete bagvurma olgusu ve nedenleri iizerinde

yogunlagmaktadir (Ari, 1999).

Insan, enel deyimi ile “Savag” diye adlandirdigimiz hayat ve kalim

kavgasinda, kéndi fizik giiciinin yetmedigi zorlu miicadelelerde, hayatin
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baslangicindan itibaren kolaylastirici, Gstiinlik saglayici, giiven verici ve 'kendi-:g:ﬁiiiki“' s

gicini tamamlayici araglara ihtiyag duymustur. Bu ihtiyaglarin ”"i’\giderilmesini i
saglayan aragtirmalarinda ise en biiyiik yardimcisi, dar anlamiyla varhéf“‘* il__ew;prtgvrp :
arasinda uyum saglamak, dis iligkilerle bag kurmak ve maddeyi dus;mlp,
sekillendirmek gorevini yerine getiren zekdst olmugtur. Teori de olsa, hayat ve kalim
kavgasinmin yukarida belirtilen amaglan ife insan zek@siun birlikte hareketi, amaca
ulastiran araglarin dogusunu saglamugtir. Bu araglar; bir yandan ginliik yagamu
kolaylastirici  iklim gartlarina uyumlu elbiseler, barinaklar, degirmen tagslan,
kaldiraglar, tekerlekler ve saban gibi; tim insanlhign mutluluk ve yaranna olan, bir
bulug niteligini tagirken, diger yandan ferdin yasadigi toplumu huzurlu, givenli kilan
ve diger fert ve toplumlara karg: iistinliigiinii amaglayan; ok, mizrak, balta, bigak ve
topuz nitelifine de biriinmislerdir. Iste bu ikincilere genel bir tammlama ile

“Silah” adi verilmektedir (Eralp, 1993).
Michael Howard, silahlarin esas olarak dort amag igin kullanildigini belirtir.

Diger bir ferdi/iilkeyi ¢atigmaya/savasa bagvurmaktan caydirmak igin,
Caydirma basanisiz oldugunda kendini savunmak igin,

Bir saldin savagt baslatmak igin,

oW~

Birini siyasal olarak sindirmek ve korkutmak igin.

Dolayistyla Howard’ a gore, silahlar hem savunma amaciyla, hem de saldini

amaciyla kullanilmaktadir (Ari, 1999).

3.2. Askerlik Sanati Acisindan Stratejik Teknoloji

Devrimi

Tarihgiler ve gelecek bilimciler, tarihi farkli ¢aglara, dénemlere ve dalgalara
ayirmuglardir.  Tarih boyunca, ¢esitli amaglar icin gelitirilen sildhlar, insanhgin
teknolojik gelisiminin parelelinde geligmeler gostermigtir. Insanin  dogasindaki
gelisim olgusu, sirekli bir arayigin peginde olan insanlii, yeniliklerin ve buna baglh
degisimlerin pesinde, tarithin ilk ¢aglarindan bu yana teknolojik devrimlere
striklemigtir. Bu nedenle, giiniimiiziin 6énemli tarihgilerinden biri olan; Martin Van

CREVELDS, kronolojik olarak 2000 yilik bir dénemin, askerlik sanati agisindan




teknolojik devrimini; “Aletler Cagi”, “Makine Cag1”, “Sistemlérg;(Cagl’;;,,»? ;“;@‘ i
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3.2.1. Aletler Cag

Aletler Cagi; MS. 1500 yilina kadar gegen siire igerisindeki, temel enerjisi
insan ve hayvanlarin kas kuvvetine bagh olan ve tartma dayah feodal ¢afn kapsar

(Cooper, 1993).

Bu ¢ag, savag bigimlerine gore ilkel ve antik savaglann yasandif donemler
olarak nitelendirilmektedir. Ilkel savaslar, niifus ve ritiiel ihtiyaglara hizmet eden
halk savaslan olarak, Antik savaglar, ise gehir devletlerinin ve ilk imparatorluklarin
ekonomik ve ritiiel ihtiyaglardan kaynaklanan, ancak zaman zaman g¢ok farkh
kiiltiirlerin, halklar ya da ideolojiler ' igin topyekiin varolus savaglarina girdikleri
savaglar olarak tammlanmaktadir. Antik savaslan ilkel savaglardan ayiran en 6nemli
Ozelligin ise; insan kiltiri ve bilincinde mekaniklesme ile baglayan savaggilann,
muharebe alanlarinda bir diizen iginde ve bir komutan ya da liderin altinda

savagmalan oldugunu vurgulamaktadir (Gray, 2000).

ilk zamanlar insanlar ya av igin, ya da zorlukla elde ettikleri Giriinleri korumak
i¢in savagirlar ve bu savas kisith bir ortamda, kisitl zamanda suriip biterken, zaman
icinde savagilan yerlerin ele gegirilmesi s6z konusu olunca, ele gegiren toplumlar igin
iki unsur 6n plana gikmugtir. Birincisi kendini savunmak, ikincisi savag igin destek
saglayici ortamuin olugmast geregidir. Iste bu istihkdm yani miistahkem mevkinin
onemini ortaya ¢ikardi. Bunlardan en bilinenleri kalelerdir. Feodal beylerden tutun
da, yakin zamana kadar biiyiik devletler bile kaleleri kullanmuglardir. Kaleler, tarih

boyunca savunanlara biiylik avantaj saglanuslardir.

Savas tarihinde insanlarin, daha hizh, daha giglii ve daba ¢evik olmak igin
hayvanlanri kullanmasi ile baglayan teknolojik devrim, giinimiizde de daha hizh, ates
giici ve manevra kabiliyeti daha yiiksek savay araglan arayigi ile paralellik arz
etmektedir. Tarihte savaslarin akisim degigtiren en onemli olgulardan biri de olarak
hayvanlann savaglarda kullanilmasi kabul edilmigtir. Atlar ve filler; savaglarda en
¢ok kullamlan hayvanlar olmustur. Insanoglu savaglarda hayvam kullanmakla hem

biyiik bir siirat kazanmig, hem de manevra kabiliyetini arttirmustir. Bununla birlikte
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hayvan kullamminin mesafeler agisindan da 6nemli yararhliklar olijh stur *’*Savasta
R ‘

hayvanin kullanilmas: sirati arttirmig, ama bu sefer de insanin "suratl hayvana“
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nazaran az kalmig, bunun sonunda savaglarda hayvanli arabalar kullamlmaya:v

baslanmigtir.

Savas teknolojisinde atesin 6zel bir yeri vardir. Once tek bagma atesin
kullanilmasi, ardindan ates olusumuna sebep olabilecek unsurlarin kullandmasi
savaglarin seyrini degistirmistir. O donemde savas unsurlan kolayca yanabilecek
metalardan olusmaktaydi. Bu nedenle insan, mekan ve lojistik destek malzemeleri
de, atesin savaslarda kullanmm ile hayli zarar gormekteydi. Savaglarda gehirler,
kopriiler,. ikmai depolari ve lojistik unsurlar kah sabotajlarla, kéh direkt saldirilarla
yakilmaktaydi. Atesi bir adim Oteye gotiiren, onu yayginlagtiran daha etkili kian gey

ise, bir zamanlar Cinlilerin maytap yapmakta kullandiklari “barut” olmustur.

Tarihte savaglarin  akisgimi  degistiren en oOnemli unsurlardan birisi de
“demir”dir. Demir sayesindedir ki, ulastlamayan yerlere ulagilmus, biikiilememis
bilekler biikiilmiig, islenemeyen topraklar islenebilmigtir. Bu metal, hem savaglan
daha yirtici héle getirmis, hem de savaglardan daha net sonuglar alinmasim saglayan
unsur olmugtur. Demirden onceki ustiinlitk unsuru bir bakir-kalay karigim olan ve
pahali olup, az bulunan tungtu. Tuncu tekeline alan savaslara ve yonetime héakim
olabiliyordu. Ancak, ¢ok bulunan ve ucuz olan demirin kullanima girmesi ile

dengeler biytk olgiide degigsmigtir (Keegan, 1995).

Yine bu doénemde, Islim Diinyasi teknoloji adina, en parlak donemini
yastyordu. Bagdat’in altin devirlerinde (9.Yiizyilda), Ben-i Musa kardegler, bati
kaynakh kitaplardan terciime yoluyla elde ettikleri bilgilerin de yardimyla otomatik,
kapali devre kontrollii sistemler, robotlar ve sibernetik konusundaki ilk ¢aligmalan
gergeklestirmiglerdir. Fakat zamanla mislimanlarin  digandan  bilgi  edinmeleri
azalmis ve tamamiyle Isldm teknolojisinin iriinleri olan caligmalar yapilmaya
baslanmugtir. 12. Yuzyilda Artukogullani devrinde yasamig olan El-Cezeri ise
sibernetik ve otomasyon konusunda tamamiyle orijinal birgok icatlarda bulunmustur;
¢ek valflh ilk emme basma tulumbayi kendisi bulmugtur. El-Cezeri “Olaganiistii
Mekanik Araglarin Bilgisi Hakkinda Kitap” isimli eserinde, birgok otomatik alet,

robot ve saat mekanizmalar hakkinda teknik resimlerle desteklenmis, teori deney ve
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sistemlerin kalibrasyon prosediirlerini de igeren bilgiler vermistir (Ha% an - an

1986).
3.2.2. Makine Cagi

Makine Cag;, MS.1500-1800 wyillann arasinda, Endistri Devrimi’nin ve
Avrupa’da Ulus-Devlet kavraminin ortaya g¢tkigina kadar olan sosyo-ekonomik

evrimi kapsar (Cooper, 1993).

16. ve 17. Yizyillarda ustinlik gemilerdeki toplarda ve genelde atesli
silahlarda idi. Bu c¢agda bilimin savagt etkiledigine iligkin en agik Ornek; uzun
namlulu toplardir (Gray,2000). Zamamn biitiin yetkin topgulart uzun namlulu toplar
icin bilimin zorunlu oldugunu iddia etmis ve hepsi de matematik tablolan
kullanmugtir. Heniiz ampirik olarak geligtirilmis olmasa bile, hepsi de oransal simetri
ve ¢emberin diiz ¢izgilerle boliinmiis kesimleri gibi, o zamana kadar giivenilmeyen

cesitli balistik kuramlarina dayanmustir.

Bu donemde Osmanhi Devleti’nde savas teknolojisi gok gelismisti, zamannn
en iyi ¢elik dsvme kiliglarini, en biiyiik toplarimi, menzil rekoru giiniimiizde dahi
kinlamamis ok ve bunlari ¢ok biiyiik bir enerji verimi ile sevkeden, kompozit
malzemeden yaylanini imal ettiler. Ligari Hasan Celebi, yedi kati yakith roket
motoruyla, ilk bagarih ve insanli ugusu gergeklestirdi. Hazerfan Ahmet Celebi, ilk
kontrollii ve basarih motorsuz (planér) ugusunu basaryla tamamladi. ik denizalt:
yine Osmanlilar tarafindan iretilmig ve kullanlmigtir. Zamanmnmn en bityiik ve hizh

gemileri modern teknolojilerle dretildi (Negis, 1993).

18. Yiizythn ilk yarisindan ikinci yarisina kadar Avrupa’da énemli teknolojik
yenilikler yapilmadi, ancak evvelki bilgilerin bilimsel yontemlerle derlenip
toparlanmast ve egitiminin verilmesi gergeklestirildi. Ist ve sicaklik arasindaki fark,
6zgiil 1s1 kavram bulundu. Komiirii yiiksek finnlarda kullanmaya baglayan Ingilizler,
bu yolla gelik dokiim iiretebildiler. Bu teknoloji ile de Ingilizler, tekstil makineleri ve
bunlart ¢alistiracak olan buhar makinelerini daha kolay, dayamkli ve yaygin bir
sekilde iiretmeye basladilar. 1763’de James Watt’in icad ettifi bubar makinesinin,
teknolojik yenilige doniismesiyle baslayan sanayi devrimi sonrasinda, Ingiltere’deki

teknolojinin geligimi daha ziyade ferdi icatlarla olmustur. Almanya’da ise egitime ve




3.2.3. Sistemler Cag

Bu donem; 1800-1945 yillan arasinda, icat ve yeniliklerin adeta rekabet iginde
oldugu, telgrafinda icadiyla baglayan ve Alman ordulannm II. Dinya Savag
esnasinda, Hava ve Deniz Giicli, Mekanize Kara Giicii ve bunlarin miisterek Kara,
Deniz ve Hava Giciine bagli muhabere sistemlerinin entegre edildigi siireci,

kapsamina alir (Cooper, 1993).

Avrupa’da 1827 yilinda, igneli tifekler icat edildi. 1829 yilinda kablo/telgraf
sebekesi kuruldu. 1840’larda uzun menzilli toplar mitkemmellestirildi. 1848’de
Prusyalilar biitiin  kolorduyu trenle tatbikata tagidi. 1850 wyilinda mors alfabesi

diizenlendi.

Kirim Savagi stirerken (1853-1856) torpidolar, siper savagi, savag telgrafi,
buharla igletilen yiizen toplar savas meydanlanindaydi. Telgraf, Paris ve Londra’daki
uzak yetkililerin “kayiplart ve politik glivenilirligini” kurtarmak igin saat saat taktik
operasyonlarina miidahale etmelerine imkan tamyordu (Brodie, 1973). Ama Modern

Savag ilk defa tam gelismig halini ABD’de ald.

1802 yiinda ABD’nin ilk miihendislik egitimi veren “West Point” askeri
akademisi kuruldu. 1852’de Amerikan Ingaat Miihendisleri Odasi, 1871°de
Amerikan Maden Miihendisleri Enstitiisii, 1880°de Amerikan Makine Miihendisleri
Odasi ve 1884’de ise Amerikan Elektrik Miihendisleri Enstitiisii’'nin kurulmasiyla,

teknoloji cok daha organizeli ve bilimsel metodlarla izl olarak gelismeye bagladi.

1876 yilinda Philadelphia Makine Fuar’nda (ABD) sergilenen 102 cm g¢apinda
ve 1400 beygir giiciindeki, sanayi tipi dev buhar makinasi ve diger otomatik
makineler, Amerikalilarin Avrupa’ya ne kadar biyiikk bir teknolojik fark attigim
gostermesi bakimindan 6nemlidir. Fuan gezen Alman uzmanlardan F.Goldschmidt,

Amerikan teknolojisinin, su dort faktor tarafindan motive edildigini tespit etmistir;

1. Insan giicii yerine makine giiciiniin yerlestirilme istegi,



2. Pratik egitim ve talim,

y
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3. Emegin yaygin siuflandiriimasi (uzmanlik dallarimin ortaya Q:kmﬁslj;ff
X,

L

4. Saglam bir patent kanunu. U

1859-1919 yillar1 arasinda, ABD’ndeki uretim 32 kat artti. Savag gormemis
ABD, I. Dunya Savay sirasinda ekonomik olarak biyik darbe yiyen Avrupa’ya

kargin, arasindaki tcknolojik ve ckonomik farki daha da arttirdi (Klemm, 1964).

1879’da T. A. Edison tarafindan kurulan laboratuar ve 1901 yihnda “General
Electric” firmasi kapsamnda kurulan aragtirma ve gelistirme bolimii ile Amerika’da
endiistriyel aragtirma donemi baglatilomg oluyordu. 1917 yihnda 375°¢ ulagsan
endistriyel aragtirma laboratuarlarnin saytsi, 1931°de 1600’Gn iizerine ¢ikmugtt
(Pursell, 1990). 1930 yilinda ABD’nde, 17000’1 endustride, 22000’i universitelerde
ve 7000’1 devlet sektoriinde olmak tizere toplam 46000 aragtirmaci vardi (Stevington,

1973).
3.2.3.1. Birinci Diinya Savasi

I. Diinya Savagi’nda, ABD’de bilim, savag adina dogrudan hiikiimetin
kontroliine giriyordu. Ilk kez gizlilik iginde yiiriitilen ordu ve donanma projeleri,
ulkenin 40’tan fazla kolejinin laboratuarlaninda yiriitiliyordu. Fizik ve kimya bagta
olmak iizere bir¢ok disiplin askerilestirildi. Bir bilim adami olan George Ellery’nin

deyigiyle, “savag, bilimi cepheye siirdii” (akt.Kevles, 1987).

Kimyacilar ve kimya miihendisleri, 1. Diinya Savagi’ndaki bilim adamlar
icinde en aktif olanlardi ve bu yiizden bazilan bu savasa “kimyacilarin savag”
diyorlardi. Onlarin en meshur uriinleri de zehirli gazlardi. Fakat ayrica silahlar,
mayinlar, havanlar, bombalar, torpidolar ve top mermileri igin daha etkili

patlayicilarin ilk kusagiu da kimyacilar iretmiglerdi (Gray, 2000).

Balistik bilimi ve mekanik hesap makinelerinde biiyiik ilerlemeler olurken,
kuramsal ilerlemeler de vardi Bilgisayar biliminin kuruculaninda birgogu bu
alanlarda ¢aligmist1; en meshurlarindan Norbert Wiener sira tablolarim hesaplamigti.
Bu teknik yenilikler, toplar ve otomatik silahlardaki gelismeler sayesinde savas

alanlarinda 6lim oraninin inanilmaz artigina neden olmustu.




3.2.3.2. Ikinci Diinya Savag

g

odai gt
alev toplari, stratejik bombalama teknolojisi ve en Onemlisi de niikleer silahlarin

gelismesi ile yagamuigtir. Bilgisayarlarinda, savag sahnesine ¢ikmasiyla, bilgisayarlar
balistik ve lojistigi degistirmis ve komuta, kontrol, iletisim ve istihbarati ele
gecirmistir. Bu yeni savagla birlikte, gergekte ilk kez bilim, teknoloji, endiistri ve
savagl birlegtiren yeni tirden bir “Militarizm” ortaya g¢ikiyordu. Askerler bilimsel,
teknolojik ve idari bakis agilart kazamrken, bilim adamlari, miihendisler ve is

adamlari da askeri nitelikler ediniyordu (Gray, 2000).

I1. Dinya Savasrnda Almanlarin, hesap cetvelleri, logaritma tablolart gibi
“ilkel” hesaplama yontemleri kullanarak tasarimini yapip, Ingiltere’ye karsi tirettigi,
yaklagtk 350 km menzilli ve 1 ton harp bashigi tagtyan V-2 fiizeleri, elektronik
teknolojisi olmadig1 icin imalat1 gok zor gergeklestirilebilen mekanik ve elektrikli
gidim dniteleri kullaniyordu. 1. Diinya Savagi sonrasi kiigiik bir gemi bile yapmasi
yasaklanmis bulunan Almanya, birgok fabrikalarimi ve aragtirma merkezlerini

yeraltinda inga etmisti.
3.2.3.3. Savaslarin Teknolojik Devrimi

Napolyon Savaslarinda, 1. ve Il. Dinya Savag’landa, tehdidin teghisi,
haberlesme ve tehdidi yok etme hususlarindaki, farkli uygulamalarin incelenerek,

teknolojinin savasa etkilerini agikga gorebiliriz.

Napolyon Savaslari’nda, teshis unsuru olarak goriis ve ses i¢in diirbiin ve silah
sesini  kullanmalarina karsilik, 1. Diinya Savasi’nda radar ve sonar cihazlari ve IL

Diinya Savasi’nda elektromanyetik ile goriis mesafelerini arttirdilar.

Haberlesme i¢in ise; Napolyon Savaslari’nda irtibat kaleleri kullanilir iken, I.
Diinya Savagi’nda telefon-telgraf ve I1. Diinya Savagi’nda radyo ile haberlegme

kullaniidi.

Napolyon Savaglari’nin en etkin silahlan 1 km. menzilli silahlar iken, I. Diinya
Savagi’'nda ise makineli tufekler ve ilk olarak 1. Diinya Savagi sirasinda ortaya

¢itkmasina kargin tanklar, I1. Dinya Savagi’min ana konvansiyonel yer silahlanyd.




Tanklar, ¢ok buyilk bir hareket ve ates giicii kabiliyetine sahipti. Ug
hizimt artirdilar. Tanklanin yam sira balistik fiizeler, gok namlulu roket smtémle"‘*“ (A0

oldiriicii ve karst konulmaz kapasitesi ile atom bombasi iiretildi ve kuﬂaﬁiléh

(Selguk, 1996).
3.2.4.0tomasyon Cag1

Otomasyon Cagi; T1. Diinya Savagl sonrasindan giniimiize, tanklar, ugak
sistemleri, uluslararasi balistik fiizeler ve stratejik bombardiman sistemlerindeki
mithendislik, havacilk ve uzay muhabere tasanmlarindaki enformasyon
teknolojilerinin, kitle imha silahlan, kriz, seferberlik, harekat ve savag hallerindeki
siirat ve mobilizasyon yeteneginde radikal bir devrime sebebiyet verdigi yeni siireci

temsil eder ( Cooper, 1993).

[1. Dinya Savas’min ger¢ek anlamda belirleyici teknolojilerinden bir olan
radar, bilgisayari olanakli hale getiren bilim adamlan ve miihendislerin ve Raytheon

sirketinin katkistyla yapilnugti (akt. Ceruzzi, 1989).

Radar, uzaktan kumanda sistemleri, silah yon belirleyicileri ve benzeri
makinelerin  gelistirilmesi igin, MIT teki Servomechanisms Laboratuarlari’nin
kurulmasma 6n ayak olan silah kontrol galigmasinin bir pargasiydi. Bu galigmadan,
once analog sonrada dijital bilgisayarlar dogdu. Savasgin sonlarinda Whirlwind,
donanma igin programlanabilir bir deneme ugag izerinde ¢aligtyordu. Bu ordunun
savag sonrast dénemde bilgisayarlan ve robotlar hem savag hem de endistriyel barig

i¢in kullanma girigimlerinin baglangi¢ noktastyd: (Noble, 1986).

ABD ¢ Savast ve Diinya savaglan, silah teknolojisine bagh olarak birgok
onemli teknolojiyi de beraber gelistirdi. Ikinci Diinya savag1 sonrasinda, Avrupa’daki
bilim adamlar1 ve mithendisler igin, savastan yikimla ¢iknus olan Avrupa’ya nazaran,
ok daha rahat bir ortam saglayan ABD, bu “beyin gogi/ithali” ile, Avrupa’daki son
teknolojinin kendisine transferini de saglamigtir. Almanya’daki V-2 roketlerinin fikir
babast Von Braun ve ekibinin ABD’ne ilticast ve ABD’ndeki giidiimlii roketlerin ve

uzay sanayiinin temelini olusturmalar, bunun en giizel drnegidir.



C.Hables RAY, “Ilk Postmodern Savag’in Vietnam Savast old) ;gunuxlddlfé‘ﬁ
eder. Gergekten de I1. Dinya Savagi’ndan sonra kurumlagan tekno-blhm Qe sgvig #
birlikteligi, Vietnam Savaginin; sistem analizi savagi, elektronik savag, Eﬁﬁlmya
savagt ve hatta teknolojik savag olarak nitelenmesine neden olmugtur. Ancak,
Vietnam Savagi kaybedilmistir. “The Perfect War: Technowar In Vietnam” (1986)
kitabmin  yazar;; James Gibson’a gore de, Vietnam Savas’min kaybedilmesinin
nedeni; savasin, gergek etkilerinden ¢ok, bilimsellik goruntileriyle ilgilenen ve

bilimsel olarak yonetilen, bir tiretim sistemi olarak gergeklestirilmesidir.

Martin Van Crevelds, Command in War (1985) adli kitabinda; Vietnam
Savagi’na gonderme yaparak, siireci devam eden ve gelecekte muhtemel otomatik ve
elektronik savaslarin, en az Vietnam Savagt kadar kafa kangtinct ve kaotik olacagin

ifade etmektedir.

Gunumizdeki en modern silahlarin patlayict kapasitesi, II. Diinya Savagt
silahlarina oranla, en az bes misli fazladu. Ateg oranlan ise en az 10 kez daha
artmustir. Silahlarin yanidg payt 20 kez azalmig ve diigman hedeflerine tespit yetisi
birkag yiiz misli artmigtir. Sonug olarak; modern ordularin savag araglarmi kullanma
yetisi, I1. Diinya Savagina oranla en az 600 misli artmugtir. Bu silahlar, I1. Diinya
Savagi’ndan yalnizca ¢ok giiglii degil, aynt zamanda ¢ok da hmzhidir. Hizhlik ve 6liim
arasindaki ¢izgi genellikle makine ile insan arasindaki ¢izgidir. Virilio ve Lotringer
hzin, o6zellikle savagin hiziyla, insan bedeninin gabuklugu arasindaki ¢eligkinin,
glinimiiz savaglanimin da merkezi oldugunu savunur. “Metabolizma hizi, canlinin
hiziyla, teknolojik hiz ile, 6limiin hizi arasmda bir micadele vardir” Hiz aym
zamanda bir uzaklk meselesidir. Hiz arttikga, savagin mekana gore zamam da

artmaktadir (Gray, 2000).

Guniimiizde de savaglar ve ¢atigmalar devam etmektedir. Ancak, savas arag ve
gereglerindeki degisimlerin  yaminda, savag bigimleri de degisime ugramaktadir.
Giinimizde en yaygin savas bigimi olarak, “Digiik Yogunluklu Catisma’lar
gorilmektedir. Diisiik Yogunluklu Catigma; siyasal, toplumsal, ekonomik ya da
psikolojik hedeflere ulagmak igin sinirlt bir politik askeri miicadeledir. Bu miicadele
genellikle uzun solukludur ve diplomatik, ekonomik, psikolojik Baskxlardan, terérizm

ve ayaklanmaya uzanan bir gesitlilik sergiler. Digilk Yogunluklu Catigsma genellikle




stmrh bir cografi alan iginde yiiriitilir ve siklikla silahlar, taktiklety
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diizeyine getirilen kisitlamalarla digerlerinden aynhr. Lve Il Korfe
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Ravaslan,

Afganistan, Bosna-Hersek, Afrika kitasinda, Giiney Amerika ve Gﬁneydogﬁ:r&sfyéi%

yasanan ig savaglar ve yillardir devam eden Filistin ve Israil arasindaki gatigmalar da
genel olarak “Diisiik (ve bazen de orta) Yogunluklu Catigmalar” seklinde olugmustur

ve olmaktadir.

Sonu¢ olarak; caglar boyu siirip gelen savaglarin, teknolojik gelismelerin
paralelinde, teknolojiye hakim olan giice hizmet edecegi, insanligin varoldugu
siirece, insanlia zarar vermeye ve diger bir yoni ile insanhiga fayda saglamaya,
devam edecegi degerlendirilmektedir. Tagla, sopayla baslayip, demirle atesle siiren
ve en.son uzay teknolojisini kullanan savag, kim bilir gelecekte hangi sekle

biiriinecek ve hangi araglar sececektir?
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4. TANIMLAR VE KAVRAMLAR

Giinimiizde, gerek diinyada, gerekse iilkemizde tizerinde en ¢ok konusulan
kavramlardan birisi de "degisim"dir. Liigat anlaminda degigim "bir bagka bicime ya
da duruma girme" anlamma gelmektedir. Aynt anlama gelen' bir bagka kavram da
"doniigiim"diir. Tirkge'de son yillarda yaygin olarak kullanilan "transformasyon”
kavramu, Ingilizce'deki “transformation" kelimesinin Tiirkge'ye uyarlanmasiyla
olugsmustur. Degisim kavranunt ifade etmek iizere, zaman zaman "evrim", "devrim",

"yeniden yapilanma", "reform" ve benzeri kavramlar da kullanilmaktadir.

Devrim, kisa zamanda méydana gelen kokli ve onemli degisim anlamina
gelmektedir. Evrim ise, kendiliginden olusan bir siireg iken devrim, insanoglunun
bilingli ¢abalari neticesinde ortaya g¢ikan degisimleri ifade eder. Terminolojide
degisim ile gofu zaman aym anlamda kullamilan bir bagka kavram da "reform"dur.
Reform, "diizeltmek", "“iyilestirmek" anlamlarina gelmektedir. Yine aym anlamlara
gelen ve yaygin olarak kullamlan bir bagka kavram da "yeniden yapilanma"dir.
Yeniden yapilanma (restructuring/reinventing) kavramu ise bir organizasyonun Orgiit
yapisi diginda, yapi, sistem ve sireglerinin yeni bagtan diizenlenmesi anlamina
gelmektedir (Aktan, 1999).

Insanligin, tarihi gelisim siireci iginde, ¢ temel biyik degisim siirecini
yasadigim gormekteyiz. Bunlar sirastyla Tarim, Sanayi ve Teknoloji devrimleridir.
Bu degisim sireglerinin dogal bir sonucu olarak sirastyla tarim, sanayi ve bilgi
toplumlari olugmustur. Iginde yasadigimiz bu yiizyilda da, diinya hzh bir degisim
siireci igindedir. Diinyadaki degisim trendini gozlemledigimizde ekonomik, siyasal,
teknolojik, sosyo-kiiltiirel, ekolojik ve demografik doniigimlerin giderek artan bir

sekilde onem kazandigim gozlemliyoruz.

Yaganan tim bu degisimlerle birlikte, tabi ki kavramlar ve bu kavramlarnn
tagidigt anlamlar da degigmektedir. Kavramlann yalmzca tammsal ifadeleriyle ele
almmasi, gin gectikge kavramlarn giincel manalanim agiklamakta, yetersiz
kalmaktadir. Bu nedenle, hizla degisen diinyamuzda, kavramlarin ve tamimlarnn da
yeniden tamimlanmasina ihtiyag duyulmaktadlr. Bugiin iilkemizde bilim yoksa veya

istenen seviyede degilse, bilim-teknoloji yanginda geri isek bunun, toplumun
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bugiinkii digiince yapisindan, egitim sisteminden, bilim, bilim dallanmn
kavramlarinin ve terminolojilerinin insanlarimuzin zihinlerinde g¢agnstirdifn yanhs

kavram ve anlamlardan kaynaklandigi degerlendirilmektedir.

21. Yuzyihn muhtemel savag bigimlerinin ve savunma ihtiyaglarimn
degisiminin de@ertlendirilmesi igin ise, Oncelikle degisimin temelindeki bilim ve
teknolojinin tanumlanmasina ihtiyag duyulmaktadir. iste, bu boliimiimiizde de bilim
ve teknoloji ile degisen savunma, sanayi ve savunma sanayii kavramlanm ele

alacagiz.
4.1. Bilim ve Teknoloji Kavramlari

Mevcut ekonomik kalkinma ve giivenlik problemlerin teshisi ve tammlanmasi,
guvenlik ve savunma stratejilerinin olusturulmasinda  kavramlar, hayati bir rol
oynamaktadir. Sistem yaklagtminin, gelistirilecek stratejilerde hem analiz hem de
sentez sireglerinde, ¢agin ve gelecegin butiin ihtiyacglarina cevap verecek, biitiinciil
bir strateji olugturma yaklagimi, gin gegtikge Onem kazanmaktadir. Bu maksatla
konunun biitiin boyutlarint bir bitiin olarak irdelemek gerekmektedir. Strateji
gelistirmenin araglarindan biri olan teknoloji, bu konuda hem ¢abuk hem de
pragmatik ¢oziim alanlari yaratmaktadir. Ciinkii, mevcut degisimin ana nedenini
“teknoloji” ozellikle de “biligim teknolojileri” olugturmaktadir. Céziimler ancak, ona
neden olan faktorleri, manipule etme yetenegine baghdir. Bunun da tek yolu “bilim

ve teknoloji”dir.

Bugiin bilim ve teknoloji, ¢agmmzi Onceki ¢aglardan ayit edici bir 6zellik
olarak, uretim sureci ile igige gegmeye baglamig;, teknoloji ve onun kaynagini
olusturan bilim, dogrudan uretici bir gii¢ konumuna gelmigtir. Artik iiretimde
yetkinlik bilim ve teknolojide yetkinlik olarak anlagilmaktadir. Bu nedenledir ki,
giinimizde bilim ve teknoloji, ekonomik biyiime ve toplumsal refah agisindan
stratejik bir 6nem kazanmugtir. Ulkelerin bilim politikalan da bu degisime paralel
olarak, bilim ve teknoloji politikalari haline gelmig ve bu politikalar, ekonomiye ve

toplumsal yasama iligkin kavramlarla 6riilmeye baglanmugtir (Giivenen, 1998)

Bilim, nesnel diinyayr ve bu diinyada yer alan olgulara iligkin tarafsiz g6zlem

ve sistematik deneye dayal zihinsel etkinliklerin ortak adidir (Ana Britannica).
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Bilimin, pratik hayatin gereksinimlerinin kargrlanmasina, ya da insamn
cevresini denetleme, bigimlendirme ve degistirme ¢abalanna yonelik uygulamalar,

teknolojiyi ifade etmektedir (Ana Britannica).

Bilim ve teknoloji arasinda siki bir iligki s6z konusudur. Teknolojiyi tiretmek
icin son ¢oziimlemede, bilimin iretilmesi gerekir, ama bu, tek yonde isleyen bir
baglanti degildir. Giiniimiizde daha da agik bigimde goriilebildigi gibi, bilim tretmek

icin de, mutlaka teknoloji Uiretmeye ihtiyag vardir.

ABD Fermi Ulusal Laboratuar miidiirii L. M. Lederman, giiniimiizde bilim ve
teknolojinin, birbirini etkileyerek dokuma ve g¢ogalma sirecinin {i¢ agamasimn

varligindan s6z etmektedir (Lederman, 1988):

1. Bilim teknolojiyi dogurur,
2. Bilim daha ¢ok bilim tiretmek igin dogurdugu teknolojiyi kullamr,

3. Daha ¢ok bilim daha ¢ok teknoloji tiretir.

Bilim ve teknoloji ikili bir sarmaldir. Birlikte yiikselir. Birlikte gogalu/birbirini
gogaltirlar. Ornegin; teknolojinin son iiriinlerinden olan ve islem hizi siiratle artan,
bilgisayarlarin icadi, sagladigi sonuglar itibariyle bir yoniiyle bilimin dili niteligini
tagiyan matematik, sayesinde olmugtur. Bunun yaninda, hiicrenin gekillenip karmagik
canli organizmalardaki islevlere gore ayrigmasi (;lgusunu ve dolayisiyla da genetik
bilimini, giiclii bilgisayarlarla gelistirilmis matematiksel modeller olmadan
ilerletmek miimkin olmazdi. Yani matematik bilgisayarlar, bilgisayarlar da genetik

bilimini dogurmustur.

Gergekten teknolojiye sahip olmak ise teknolojiyi edinme siireci ile olur.
Teknoloji edinme siirecini ise; bir {iriiniin ya da {retim yonteminin tanimlanmasi,
tasarimlanmasi, geligtirilmesi, Gretilmesi, kullanilma alinmasi, desteklenmesi, tiirev
Urin ve Uretim yontemlerine donistirilerek kurumsallagmasi ile tiim bu agamalarin
yonetilmesi igin gereken bilgi, alt yap: (tesis, makine, cihaz, yetismis isgticii, v.b.) ve

becerilerin kazaniimas: siireci olarak tamimlayabiliriz (Zaim, 2000).



4.2. Savunma ve Savunma Sanayi Kavramlari = -
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Ulke giivenliginin saglanmast ve iilke ¢ikarlarimin korunmas: ancak, Savunma
sistemlerini gelistirme, lretme, yetenek ve olanaklarina sahip olmakla mimkiindiir.
Savunma bigimlerini ve savunma sanayiinin ihtiyaclarim, ulusal giivenlik stratejisi
ve/veya politik degerlendirmeler temel alinarak belirflenen askeri strateji ve buna

bagli olarak tanimlanan gorevler belirler.

Oyleyse, oncelikle ulusal strateji ve askeri stratejinin tanmim yapmaliyiz.
Resmi Pentagon tanimina goére, Ulusal giivenlik stratejisi, “ulusal amaglara ulagmak
i¢in banig ve savag zamamnda silahli kuvvetleri ve onunla birlikte bir ulusun politik,
ekonomik ve psikolojik gi¢lerini gelistirme ve kullanma sanati ve bilimidir.” Askeri
strateji ise, “kuvvet ya da kuvvet tehdidi uygulama yoluyla, ulusal politika
hedeflerine ulasmak i¢in silahli kuvvetleri kullanma sanati ve bilimidir” seklinde

tanimlanmustir (Trofimenko, 1991).

Ulkemizde, savunma bicimlerini ve .savunma sanayiinin  ihtiyaglarinm,
belirlenmesinde kullamlan sistemin anlagilmasi, savunma ve savunma sanayii
kavramlannin, teknoloji odakh degisen dinamik yapilarinin, daha iyi anlagilmasim

saglayacagl degerlendirilmektedir.

4.2.1. Ulkemizde Savunma Biciminin ve Savunma Sanayii

Ihtiyaclarmin Olusum Sistemi

Ulkemizin savunma big¢imi ve savunma sanayii ihtiyaglari, Turkiye’nin Milli
Askeri Stratejisi (TUMAS) siginda belirlenen, birliklerin diisman kargisinda temasta
diismana en ¢ok etki yapacak ve onun etkilerinden en az zarar gorecek surette
kullamlmasina yarayacak kaideler ve metotlar olan, taktigin ve onun ana kaynag

olarak kabul edebilecegimiz, konseptler ve doktrinlerinler tarafindan belirlenir.

Taktik ve teknolojik gelismeler birbirleriyle yakindan ilgili sistemlerdir.
Konseptlerin, teknolojiyi yonlendirdigi, nihayet teknolojinin silah ve sistemleri
gergeklestirerek  muharebe sahasina sundugu ve bu sahada nihai uygulama ile

taktiklerin ortaya ¢iktig1 bir yapi igerisinde taktik ve teknik birlesmektedir.
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Sistem; konseptin ve doktrinin ortaya konuldugu; bilahare yine aynt yapiya
cesitli kontrol mekanizmalar, mali yénetim elemanlan ve nihayet Savunma Sanayii
elemanlarinin katihm ile teknolojinin saglandigi, uygulamalarla taktiin tam olarak

sekillendigi bir yapi1 arz etmektedir (EDOK YY 460-02, 1997).

Tirkiye’'nin Milli Askeri Stratejisi (TUMAS); TSK’lerinin, Anayasa ve
kanunlarla tevdi edilmig vazifelerini; Milli Giivenlik Siyaset Belgesi ve diger Ozel
Siyaset - Belgeleri, Teknolojik ve Ekonomik Degerlendirme, Politik Degerlendirme
(PD), Tehdit Degerlendirmesi (TD), Askerl Durum Degerlendirmesi(ADD), Politik-
Askerl Durum Degerlendirmesi  (PADD) isiginda ele alarak “Milli Askeri Hedefleri”
ve hedeflerin elde edilmesinde uygulanacak “Milli Askeri Strateji’yi tammlar (KKY
54-1, 1995).

Konsept, ¢ok kesin olmayan ve gelecek zamanlarla ilgili fikir ve nosyondur.
Konséptler, dusman ve dost kuvvetlerin, gelecekteki muharebe icra tarzlarmn,

mantikh bir degerlendirmesinin yapildigi dokiimanlardir (KKY-460-2, 1997).

Konseptler; doktrin olusturma siirecinin en 6énemli boliimiinii olugtururlar.
Doktrin ise, temel prensip, esaslar ve usuller olup; milli hedeflerin ele gegirilmesinde
askeri kuvvetlerin veya unsurlanin faaliyetlerine yon veren temel prensiplerdir.
Doktrinlerin ifadeleri; konseptlere nazaran daha baglayici, emredici ve dogrudan
uygulanabilir esaslar ihtiva eder, askeri faaliyetlerin ve unsurlarin milli amaglara
dayal! faaliyetlerini icra ederken rehberlik eden temel prensiplerdir (KKY 460-2,
1997).

Doktrinlerin  olusturulmasinda, sadece konseptler bir girdi olarak
degerlendirilmez. Harp tarihi tecriibeleri, muhtelif tatbikatlarda ve egitim alanlarinda
tespit edilen uygulamalar ve alinan dersler merkezinde biriken bilgiler de doktrin

olusturmada kaynak olarak degerlendirilmektedir.

Sistem; TUMAS’mm  yaynlanmasim miiteakip, Genelkurmay Harekat
Bagkanhig TUMAS siginda tehditte ve teknolojide beklenen gelismelér , tecriibeler
ve tarihi dersler, cografi ve topografik faktorler, potansiyel imkan ve kabiliyetler ile
ittifak konseptlerini dikkate alarak “Genel Harekat Konsepti”’nin hazirlanmasiyla

islerlik kazanmir. Genelkurmay Bagkanhginda hazirlanan Genel Harekat Konsepti ve
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Harekat Planlama Direktifi 1giginda Kuvvet Komutanliklan da Ku%{ye; Hafpkat ;
Konsepti’ni, bunun altinda da gesitli' konseptleri ve harekat planlarin ve«plan’lcz‘ima

veghelerini hazirlar.

Turkiye’nin Milli Askeri Stratejisi (TUMAS), Genel Harekat Konseptine,
Genel Harekat Konsepti, Kuvvet Temel Harekat Konseptine, Kuvvet Temel Harekat
Konsepti, Harekat Konseptlerine ve Alt Konseptlere, Alt Konseptler Simf

Konseptlerine rehberlik eder.

Tiim bu rehberlerin 1s1ginda olusturulan Sif Konseptleri ve oniimiizdeki orta
(10 y1l) ve uzun (11-25 yil) vadede TSK’nin kuvvet yapisi, Modernizasyon, Harbe
Hazirlik, Harekati i{dame ve Ingaat konularinda ulagmayr amagladigi hedefleri ortaya
koyan Stratejik Hedef Plani (SHP) da; Silah/Sistemlerin, ilgili Taktik Konsept/Taktik
Alt Konsept ve Simf Harekat Konseptleri'nde yer alan ilke ve prensipler
dogrultusunda kuvvetlerin biinyesine entegrasyonu ve muharebede etkin bir bigimde
kullamlmasina ait esaslan belirlemek maksadiyla hazirlanan Silah/Sistem Kullamm

Konseptlerine yol gosterici bir 6zellik tagimaktadir (KKY 54-8, 2000).

En alt birim olan Muharebe Laboratuarlari, Teknoloji ve Hafp Sanat1 (diger bir
deyisle Taktik) alanlarinda ortaya ¢tkan yeni fikirlerden yararlanarak, gelecege
yonelik ihtiyaglarin  belirlenmesinde ve muharebe imkan ve kabiliyetlerinin
(DELTMA: Doktrin, Egitim, Lider, Tegskilat, Malzeme ve Asker) gelistirilmesinde
gorev yapan unitelerdir. Muharebe Laboratuarlarinda sekillenen konseptler, st
makamlarca onaylanmay:r miiteakip, teknolojiyi yoOnlendirecek tarzda bir gekil

almaktadir.

Gorevin bagarilmasinda; tehdit, kuvvet yapisindaki orta ve uzun dénem nitelik
ve nicelik degisimlerini, mevcut kuvvet yapisii, taktik senaryolar iginde
degerlendirerek, ortaya ¢ikan yetenek agikliklarim giderecek, alternatif yetenek
olabilecek, yeni teknoloji irinlerini de dikkate alacak tarzda, ¢6ziim Onerileri
gelistirmek amaci ile kullanilabilecek tiim bilimsel yontemleri ifade eden; Konsepte
Dayali Ihtiyaglar Sistemi (KDIS) ile konseptleri saglayacak silah sistemlerinin
tespiti, dizaym tasarim, iretimi, tedariki giindeme gelmektedir. Bu esasa gore
olugturulan Kuvvet Ihtiyag Bildin’ﬁlleri, SHP ve OYTEP (On Yilik Tedarik

Programi)’a dahil edilmek iizere iist makamlara gonderilmektedir.
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Tiirkiye’nin Milli Asker Stratejisi (TUMAS)'nde belirtilen askerd 's:tratejik
hedefleri elde etmek ve Stratejik Hedef Plini’nda belirtilen kuvvet yapisi“ve guce
ulagsmak amactyla miiteakip on yil boyunca kaynaklarin arzu edilen yetéhéklef icin
tahsisini igeren On Yilik Tedarik Programu (OYTEP)Ymmn igerigi konﬁéiiﬁda
savunma sanayli sektorinde faaliyet gosteren sirketler bilgilendirilerek, tretim

stratejilerini dogru istikamete yonlendirmeleri saglanmaktadir.

Planlama, Programlama ve Biitgeleme Uygulama Sistemi (PPBUS), diger tim
planlama faaliyetlerine esas tegkil eden altyapiyi olusturur. PPBUS askeri strateji,
askeri hedefler, konseptler gibi soyut kavramlarin insan giicii, malzeme, teskilat,

egitim gibi somut kavramlara dontstiiriilmest iglemidir (KKY 54-8, 2000).
PPBUS asagidaki iki temel faaliyeti 6ngoriir:

1. Stratejik Hedef Plani(SHP) ile On Yillik Tedarik Programlarmmn (OYTEP)
hazirlanmast ve PPBUS akig diyagranuna uygun olarak giincellegtirilmesi (2
yilda bir),

2. Plan ve Programlann takip ve kontroli (her yil).

Boylelikle, degisen tehdit ve teknoloji ortamina uyum saglanmast mimkin
olmaktadir. Ana sistem olarak belirlenen, yeni bir temel yetenek kazandiracak yada
mevcut bir temel yetenegin kapsamh modernizasyonuna yonelik olan, tedarigi
yitksek maliyethi ve/veya gergeklestirilmesi nisbeten uzun zaman alacak olan silah,
teghizat ve malzeme sistemleri i¢in birer proje ofisi agilmaktadir. Diger projeler ise,
bir proje subay: idaresinde yiriitiliir ve sonuglandirihr. PPBUS bu asamada, olduk¢a
etkin bir sekilde uygulanmaktadir (Aydin, 2001).

4.2.2. Savunma Kavrami

Giiniimiizde; sosyo-teknik sistemlerin daha gok teknoloji agirlikli olmasi, insan
kaynaginin daha nitelikli olmaya baglamasi, defigsime uyumlu yeni organizasyon
yapilanmn belirmesi, karmagik problemlerin ve siireglerin birbirini etkileyen
dinamikleri iginde problem alanlarimn tammlanma zorluklan ve bunlarin zaman
degiskenleri icinde yeni agihmlara neden olmasi “savunma” kavrammin yeniden
tammlanmasim gerekli kilrmgtur.




Bilim ve teknolojide yaganan koklii degigimler, savunma anlayigim b1reyse1 ve
ulusal savunma anlamindan, kiiresel ve hatta evrensel savunma olarak gemsletmlstlr
Kiiresel anlamda; kuzey-giiney arasindaki ekonomik dengesizlik, fiziki cografyaya
bagmlilif1 azaltan hava ve uzay vasitastyla yayilan (kimyasal, biyolojik, nukleer '\
elektromanyetik vb.) tehditler, uluslararasi terérizm, internetin yayginlagmasiyla
ortaya ¢tkan sanal saldinlar ve suglar, bilgi savaglar, kiiresel ahlaki tehdit eden
unsurlar, dogal kaynaklarin &lgiisiizce tiketilmesi ve kirletilmesi, ¢evrenin dogal
olusumuna yonelik tehditler, kiiresel 1sinma  ve ekolojik tehditler savunma

kavramim, kiiresel manada genigleten faktorlerdir.

Soguk Savas sonrasi, sosyo-kiiltiirel, etnik, teolojik, demografik ve g¢evre
giivenliginden kaynaklanan “disik yogunlukta catigma” ortamlarimin = stratle
yayginlasmasi, jeopolitik ve jeostratejik gii¢ dengelerinin siiratle degisime ugrayarak,
jeoekonomik denge haline doéniigmesi ve konvansiyonel olmayan silahlanin (kitle
imha silahlarinin) ve balistik fiizelerin yayilmasimin onlenememesi de givenlik ve
savunma algllamalarimn tim boyutlarim etkisi altina alan, tehdit faktorleri haline

gelmistir.

Yasanan bu degigim siiregleri, sadece nitelik yoniinden degil, degisimin hizi
acisindan da daha karmastk ve onceden tahmin edilemeyecek bir seyir izlemektedir.
Bu durumun getirdigi kendine 6zgii etkiler, sistemler agisindan bagl basina baz
tedbirlerin alinmasim gerektiren sartlar yaratmaktadir. Savunma kavramu da bu

karmagik olusum sureci iginde siirekli degisime ugramaktadr.

Ulkelerin giivenlik stratejilerinin odaginda, teknolojinin olmasi, savunma
kavramimn ¢ok boyutlu olarak ele alinmasim zorunlu kilmistir. Insan yasamum her
yonuyle degistiren ve diger tip teknolojilerin iiretilmesine en fazla katkida bulunan,
jenerik teknolojiler olarak ifade edilebilecek, enformasyon, biyoteknoloji, uzay,
nitkleer ve ileri malzeme teknolojilerinin olusturdugu hizli degigimler, klasik savas
ve barig anlayiglarini ve bununla birlikte savas ve bangin araglarim da degigtirmigtir.
Savag ve barig ortamu arasindaki ayirim esigi daha da belirsizlegmeye baglammstir. Bu
ortam, bilinen ve yiirirliikteki, konsept ve doktrinlerin yeniden ele alinmasm
zorunlu kilmgtar,
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Ulkelerin silahlt kuvvetlerinin, birer organizasyon ve sosyo-te.kﬁiléi sistem
olarak, etkin ve verimli islemesi, yaganan hizh degigim siirecine uyum"’ kabiliyetine
ve dstiin niteliklerine baghdir. Bu da kendine 6zgii karmagikliklann ﬁétésinden
gelebilecek bireylere ve nitelikli insan kaynaklanna ihtiyag gostermektedir. Sadece
silahli kuvvetlerde degil, savunma kavrammnin genigleyen kapsam iginde; gok yonlii,
problem ¢oziicii, yaratici, ¢abuk ve isabetli karar veren ve vizyon sahibi lider

bireyleri toplumun biitiiniine, homojen ve dengeli bir bigimde yaymak zorundayiz.

Mevcut degisimlerin ve problemlerin tahlili, -teshisi ve tammlahmas,
dolaystyla gelistirilecek giivenlik ve savunma stratejilerinin olusturulmasinda hayati
bir rol oynamaktadir. Sistem yaklagimmn, gelistirilecek stratejilerde, hem analiz
hem de sentez siireglerinde ¢agin ve gelecegin butiin ihtiyaglarina cevap' verecek,
biitiinciil bir strateji olusturma yaklagimi onem kazanmaktadir. Bu maksatla konunun
biitiin boyutlarim bir biitin olarak irdelemek gerekmektedir. Strateji geligtirmenin
araglarindan teknoloji bu konuda hem g¢abuk hem de pragmatik ¢oziim alanlan
yaratmaktadir. Cinkii mevcut degisimin ana nedenini “teknoloji” ozellikle de

“biligim teknolojileri” olugturmaktadir.

Coziimler ancak, ona neden olan faktorleri maniple etme yetenegine baghdir.
Bunun da tek yolu “bilim ve teknoloji”dir. Konuyla ilgili olarak, akademik aragtirma
kurumlarmnin  artirdmasi, ihtiyaca gore yeniden yapilandiriimalari hatta savunma
kavrammin daha da esnek hale gelmesi ve savunma anlayiginin sadece askeri
boyutunun olmamast sebebiyle, savunmanin sadece asker kesim tarafindan degil,
uzman siviller ve savunma stratejistlerinin de gorislerinin alinmasina ihtiyag vardir.
Akilct bir “insan kaynaklari yonetimiyle” mevcut uzman personelin, olusturulacak
organizasyonlarda istihdam edilmesi yoluyla, akademik bilimsel destegin
zenginlesmesi saglanacaktir. Biligim teknolojilerinin sagladig: imkanlar sayesinde de
ulusal bir “karar destek sistemi” kurularak, degisik goriiglerin ve disiplinler arasi

igbirliginin olugmasi saglanabilir (Akova, 1997).
4.2.3. Sanayi ve Savunma Sanayii Kavrami

Uriin rekabetinin, bilimsel ve teknolojik yetkinlik rekabetine doniigmesiyle,

bugiiniin ve gelecegin sanayi ortaminin, “bilim ve teknoloji temelli” sanayiler olarak
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nitelendirilen elektronik, enerji, biligim, uzay, biomiihendislik ve organiikt klﬁlya
sanayii sektorleri tarafindan belirlenecegi degerlendirilmektedir. Bu sei;iﬁfleﬁn bir
bilegkesi olan savunma sanayii de, en yiiksek oranda katma deger saglayah,
dolayisiyla ekonomik gelismeye ve toplumsal refaha katkist en yiiksek olan

sektorlerden biridir.
4.2.3.1. Sanayi Kavrami

Klasik anlamda sanayi, ham maddeler islemek, enerji kaynaklarim yaratmak
igin kullanilan yontemlerin ve araglanin biitiinii olarak tammlanmaktadir. Bilgi
teknolojilerindeki olaganistii geligmeler, toplumlant sanayi toplumundan bilgi
toplumyna tagimakta ve bu degisime paralel olarak, sanayi ve sanayiinin teknoloji

kavramu da degiserek fiziksel giiciin yerini giderek beyin giicti almaktadar.

Giiniimiizde, jenerik teknolojiler, Ingiliz Sanayi Devrimi’nin  dogurdugu
Modern Sanayi Kapitalizmi ve {retim formunu (Fordist Norm’u) degistirmektedir.
Sanayi toplumlarinin  enformasyon toplumuna dontgimi, iretim bigimlerini
degistirmeleriyle; iiretim bigimlerindeki devrimsel déniigiimle ilgilidir. Ingiliz Sanayi
Devrimi’nin yol ag¢tigl, toplumsal doénisimiin teknoloji tabamni, nasil buhar
teknolojisi olusturmugsa, buginkii toplumsal dénistimiin teknoloji tabanimi da,

gagimizin enformasyon teknolojisi olugturmaktadir.

Bu teknoloji bir yandan mevcut sanayi yapisimn esnek imalat, esnek
otomasyon, yeni is yOnetimi teknolojileri diizeyinde yeniden bigimlenmesini
mimkiin kilarken, bir yandan, yeni mal ve hizmet uretim sektorlerinin dogmasina

kolaylik saglamaktadir.

Sanayi, rekabet edebilmek igin, var olabilmek igin teknoloji yetenegini
gelistirmek zorundadir.Yine sanayi rekabet edebilmek ve var olabilmek igin ¢agmn
jenerik teknolojilerine ayak uydurmak zorundadir. Sanayi; rekabet edebilmek ve
varolabilmek i¢in, Ulusal Yenilenme sistemini olusturup idame ettirmeyi ana
strateji olarak benimsemek zorundadir. Cikar yol, sonugta tiim iilkenin sosyal ve
maddi gelecegini belirleyecek teknoloji ve bilim iiretiminin yapilmasi ve teknolojinin
yenilenmesidir (TUBA, TUBITAK, TTGV, Bilim- Teknoloji-Sanayi tartigmalan
platformu, 1996).
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Sanayi kavraminin, en ¢arpict defigiminin  Orneini, tann; ve sanayi'
sektorlerinin - ayrm  esiginin  belirsiziesmeye baglamasiyla gorilir. - Giiniimiiz
kavramlariyla disiniildigiinde, tanmla sanayiinin birbirinden farkh iki ayr sektor
oldugu soylenebilir. Tarnim, bizim, dogaya ¢ok daha az egemen olabildigimiz bir
uretim alamdir ve sanayi sektori ile olan temel ayrimi da bu nokta yaratir. Ama, dyle
tahmin ediliyor ki, baska pek ¢ok bilim ve teknoloji alamndaki ilerleme ile birlikte,
genetik bilimi ve gen teknolojisindeki geligmeler, 21. Yizyilda bu temel farks
ortadan kaldiracak ve tarim tam anlamiyla bir sanayi kolu haline gelecektir (Goker,
1995).

4.2.3.2. Savanma Sanayi Kavram

Savunma sanayii; askeri anlamda her torli, stratejik ve taktik, saldin ve
savunma silah sistemleri ile askeri donammlar treten, gelistiren, ozellikle yatiim
mallari Greten sanayii kollari basta olmak iizere digeér biitin ekonomik faaliyet
alanlart ile ¢ok yakin igbirlidi i¢inde olan, 6zel ve kamu kuruluglanin miilkiyetindeki
firmalar toplulugudur (Simgek, 1989).

Bir iilkede milli savunma sanayiinin kurulmasinin ana amaglan, milli
egemenligin korunmasi, bunun igin de silahli kuvvetlere, dzellikleri gizli ve giivenilir
savunma sistemleri tedarik edilebilmesi ve iilkenin dig politikasiin uygulanma
yeteneginin arttinlmasidir. Dolayisiyla milli savunma sanayii; iilkenin kendine 6zgii
toplumsal, tarihsel, cografik, jeopolitik, stratejik kosullarmm dogurdugu askeri
ihtiyaglara en uygun milli giivenlik sistemlerini, milli kaynaklar: (insan, hammadde,
tesis vb.) ve en ¢agdas teknolojileri kullanarak, diga en az bagimh olacak gekilde

tasanmlayabilmek ve iiretebilmek yoluyla olugturulabilir.

Ancak milli savunma sanayiinin olusturulmasi, herhangi bir sanayi tesisi
kurmak yada yabanci tiriinlerin montaja dayali yerel iiretim tesislerini kurmak gibi.
basit ve yalnizca kisa vadeli ekonomik degerlendirmelerle ifade edebilecek bir siireg
degildir. Aksine, iyi planlanmasi, uygulanmasi ve ulusal politikalar ile degisen

kosullar ¢ergevesinde diizenlenerek giincel ve etkin tutulmasi gereken bir siiregtir.

Teknoloji agisindan  bakildiginda, mikroelektronik, bilgisayar ve yazilim

teknolojilerinin yeterince gelisjmemis oldugu, askeri iriin ve sitemlerin butiiniyle
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mekanik, elektro-mekanik ve kimyasal (bagka bir deyigle akil :i‘g:'ermeyebr’l_ ) |
birimlerden ve malzemeden olugtugu 70°li yillarda milli savunma sanayii léaﬁam
buyik olgiide, bu iriin ve sistemlerin kopyalanarak yerel tesislerde uretildigi ve
sadece uretim teknolojisinin transferinin yada tedariginin yeterli oldugu bir sanayii
olarak agiklanabiliyor ve olugturulabiliyordu. Ancak, 80’li yillarda baglayan ve
giiniimiize kadar gelen dénemde teknolojiler, dolayistyla kosullar ¢ok biyiik 6lgude

degismigtir.

Ginimiizde askeri Grinlerin ya da sistemlerin bilyik boélimi, beyin olarak
tanumlayabilecegimiz, mikroelektronik iglemciler zerinde kosan yazilimlar
tarafindan g¢aligtinlmaktadir. Bu durum bu iriin ve sistemleri olugturan sanayiye
hakim olma kosulunu, sadece tiretim teknolojisine sahip olma yeterliliginden ¢ikarip
hem tasarim hem de iretim teknolojilerine hakim olunmasi gereken bir duruma
tagimustir. Boyle ortamda, milli savunma sanayii olugturmak maksadiyla sadece
uretim teknolojileri tedarik etmeye galigmakta israr etmek, maalesef eskisinden de
kotu sonuglar dogurmaktadir. Ciinkii tasarimina hakim olunmayan, bagka bir deyisgle
milli imkanlarla tasarlanmanus olan akilli askeri silah ve sistemler, tasarim bilgisini
saklt tutup sadece tretim teknolojisini satan Ulkeler tarafindan, istedikleri anda asil

tlkeye kargi kullanilan birer silah haline doniisttriilebilmektedir.

Savunma sanayi aslinda bir¢ok sanayi dalinin bileskesi olmasina ragmen;
kullanict ihtiyaglarn ve kullanim platformunun triin dzellikleri tizerindeki etkileri,
dretim ve kalite gerekleri ile lojistik destek gereksinimleri agisindan difer sanayi
dallarindan farklilik gosterir. Askeri ihtiyaglarin nitelii geregi, savunma sanayii
sektorlinin Griin karakteristikleri, pazar ozellikleri ve bu alanda faaliyet gosteren

sanayi kuruluglan diger sanayi sektorlerinden ayrilir.

4.3. Bilim ve Teknoloji Temelli “Savunma” ve

“Savunma Sanayi” Kavramlari

Ingiliz Sanayi Devrimi ile baglayan sanayi toplumunun yerini, jenerik
teknolojilerin odaginda bigimlenen, enformasyon (Bilgi) toplumuna birakmaktadur.
Bilim ve teknoloji sarmal ikilisinde yasanan, hizli degisim ve gelisim siiregleri

savunma ve savunma sanayii tamm ve kavramlarin yeniden ele alinarak anlam ve
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savunma sanayiinin kurulma amaci olan, savunma ihtiyaglanmn belirlenmesinde rol . - 7

ifadelerinin revize edilmesini gerekli kidmgtw. Savunma sanayiini

oynayan, konsept ve doktrinlerle tespit edilen, savunma taktik ve stratejiléi‘i”’olarak«
niteleyecegimiz savunma bigimlerini de goz ardi etmemeliyiz. Savunma sanayiinin
olusturulmas: igin, iiniversite-sanayi igbirligi cergevesinde sarf edilen Ar+Ge odakh
eforun, yeni savunma bigimlerinin tespiti i¢inde “ulusal karar destek sistemi”
kurularak, degisik gortslerin ve disiplinler arast igbirliginin saglanmas: i¢in sarf
edilmesinin, gelecekte muhtemel karmagtk savunma ve giivenlik problemlerinin

¢oziimiinde yardimet olabilecegi degerlendirilmektedir.

Ancak, Ar-Ge ve Inovasyon Sistemi ile giiglii bir bilimsel ve teknolojik alt
yapiya sahip, gugli Asanayileri olan ilkelerin, giighi bir savunma sanayii olabilir.
Giigli savunma sanayii de gergek anlamda, caydirict bir askeri giig olusturur. Bir de
olaya tersinden bakarsak diinyada, geligmis iilkelerde, jenerik teknolojilerin bilegkesi
olarak nitelenen savunma sanayii, sivil sanayiinin de lokomotif giicidir. Ozellikle
¢ift kullammli (dual use) teknolojiler sayesinde, savunma sanayiine yaptlan

yatinimlar bir anlamda uluslararasi rekabet giiclini de arttinir.

21. Yizyilda da bilimsel ve teknolojik yetkinlik arayist ve rekabet ortam, bag
dondiiren degisim ve gelisimleri ile diin ve bugiin oldugu gibi, gelecekte de savag ve
barig bigimini degistirerek savunma ve giivenlik stratejilerinde meydana gelmesi
muhtemel yeni agihmlar ve yeni giic dengeleri dogrultusunda, yeni konsept ve
doktrinlerin sekillenecegi ve dolayisiyla, yeni konsept ve doktrinlerin, yine bilimsel
ve teknolojik temelli, yeni savunma sanayii drinlerine ihtiyag duyacagi

degerlendirilmektedir.

Bu bilim-teknoloji, savunma ve savunma sanayii arasindaki ¢evrimsel
dongiiniin, bir yoniiyle gelecekteki baris1 tehdit dogrudur. Ancak, Chiappori’ ye gore;
gelecekteki bars adina “teknolojinin ve aragtirmamin gelismesini durdurmak zor
oldugu halde, gerekli siyasi iradenin gosterilmesi ile bu gelismeleri ortak giivenligin
hizmetine sokmak mimkindir”. Yani, suyun akigim durdurannyorsan, suyun
yoniina degistir. (Chiappori, 1987).

Gelecekte kiiresel bang ve diyalog ortaminin kurulmasi ve korunmast ise; 1993

yilinda, Chicago’da kabul edilen, Kiresel Ahlik Deklarasyonunda bildirilen ilkelere,




ulusal ve uluslararast dizeyde, islerlik kazandiracak siyasi iradeler;nr‘,'f; élusmasx, ,q‘,
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ozinde insanhk yararina olusan bilim ve teknolojinin, kiiresel boyuttaki normlarla ve .

kiresel  dogrular  istikametinde  geligtirilmesi  ile  mimkiin olagilé“c”égi"

degerlendirilmektedir.




Giinimizde, bilim ve teknoloji, ¢agimizt snceki caglardan ayut edici bir

Ozellik olarak, sinirsiz insan isteklerinin gergeklesmesi siireci:olan, tretim ile igige
gegmeye baglamig; teknoloji ve onun kaynagini olugturan bilim, dogrudan tiretici bir
gi¢c konumuna gelmigtir. Artik iretimde yetkinlik bilim ve teknolojide yetkinlik
olarak anlastimaktadir. Bu nedenledir ki, giinimiizde bilim ve teknoloji, ekonomik
bityiime ve toplumsal refah agisindan stratejik bir onem kazanmistir. Ulkelerin bilim
politikalari da, bu degisime paralel olarak, bilim ve teknoloji politikalart haline
gelmis ve bu politikalar, ekonomiye ve toplumsal yasama iligkin kavramlarla

Ortilmeye baglanmstir (Giivenen, 1998).

Teknolojik alanda yaganan hizli degisim, iktisadi gelismenin en 6nemli itici
giicii haline gelmistir. Ingiliz Sanayi Devrimi ile baglayan Endistri Cagi’nmin kaynak
ustunligine dayanan yapisi, bilgi ¢agina gegigle birlikte, yerini bilgiye -teknolojik
bilgiye (know-how) birakmakta ya da ustinligi paylagmaktadir. Bilim ve
teknolojinin maddi Gretimdeki rolii ve yogunlugu artarken; teknolojik yenilenmenin
de dretkenlik artigindaki payr giderek yitkselmektedir. Teknolojik yenilikler, iriin ve
hizmet tretiminin miktar ve kalitesini arttirmakta, yeni endiistri dallarinin ve yeni is
alanlarimin dogmasina yol agmaktadir. Bu nedenle, teknolojik yenilikler, ekonominin
gelismesini, toplumsal refah diizeyinin yiikselmesini ve yaygmlagmasit dogrudan

etkilemektedir (Barutgugil, 1981).

Teknolojik ve ekonomik giiciin gekillendirdigi, Yeni Diinya Diizeninde,
ulkelerin savunma ve guvenlik stratejileri ve sosyo-ekonomik kalkinma stratejileri
bir ¢ok noktada cakigmaktadir. Teknolojik ve ekonomik geligmelerin planh ve hizh
bir gekilde iilkelerin sosyo-ekonomik kalkinmasina hizmet edebilmesi, mevcut imkan
ve kabiliyetlerin en etkin ve verimli olarak kullamimasiu zorunlu kilmaktadir. Bir
diger deyisle, bu imkan ve kabiliyetleri koordine ve entegre edecek, bir Milli Yenilik
Sistemine ihtiyag duyulmaktadir. Dinyada da, Milli Yenilik Sistemleri ile Milli
Savunma Sistemleri, nihai amaglan agisindan paralellik gostermektedir. Bu nedenle,
diinyada bazi iilkelerde, savunma sektorii Milli Yenilik Sisteminin merkezinde yer
alir. Ornegin, ABD, Eski Sovyetler Birligi, Fransa, Ingiltere ve Israil’de savunma

amagh Ar-Ge harcamalari, devletin toplam Ar-Ge harcamalarimn en Gnemli




katma deger saglayan savunma sektorleri gibi lokomotif sektorlere ihtlyam daha“

fazladir. Bu nedenle, gelismis ulkelerde asker-sivil igbirligi olarak mtelenen— Ml

Savunma Sistemi ile Milli Yenilik Sisteminin entegresi ve igbirligi, sosyo-ekonomik
kalkinmanin ve g¢agdas uygarlik seviyesine ulagmanin teminatt olabilecegi
degerlendirilmektedir. Bu entegrasyon modelinin saglikli igleyebilmesi igin;
oncelikle MYS’nin alt yapisimi  olusturan Ar-Ge Sistemi ve inovasyon

kabiliyetlerinin, uluslararasi standartlara uygun diizeyde olmasi gerekmektedir.

5.1. Teknolojik Yenilik (Inovasyon)

Yenilik, bilimsel ve teknolojik aragtirmalar sonucu ortaya konan bulgular,
ekonomik ve toplumsal faydaya donigtirmek demektir; daha agik bir deyisle,
bilimsel ve teknolojik aragtirmalar sonucu ortaya konan bulgulan, pazarlanabilir yeni
iiriin, yeni sistem, yeni iiretim yontemleri ve yeni toplumsal hizmetlere donigtiirmek;
ya da aym bulgulardan hareketle, mevcut urtnleri, sistemleri, toplumsal hizmetleri

teknolojik agidan gelistirmek demektir (Goker, 2000).

Yenilik; problem ¢oziicii ve kar amaci giden uygulamali Ar-Ge ile merak
odakli aragtirmay birlestirir. Boylece yeni teknoloji ve pazar firsatlart olugturarak
stunlitk saglar. Bu sadece teknik degisiklik tiretmez, aym zamanda sosyo-ekonomik
degisimlere de neden olur (OECD, 1998) Bilisim teknolojisinin hayatin hemen

hemen her kesiminde meydana getirdigi degisimler, bu tanumn ispat1 niteligindedir.

Gunlik hayatin pratikligi ve insanlarin hayatlarinda bir farklilik yaratabilme
arzulan da yeniligin itici guciudir. Ihtiyaglar ve daha pratik kullamm istekleri,
insanlart  yenilik Uretmeye  yoneltmektedir.  Yenilik, mevcut aragtuma
laboratuarlarinin ve bireysel g¢aligmalarinin genel bir giktis1 olarak kabul edilmekle
birlikte, o giinin sosyo-ekonomik sartlari, uluslararas: iligkilerin y6nii, savunma
ihtiyacinin dogmasi, gesitlenen teknolojik iirtinlerin titketicide yeni istekler yaratmast
gibi geligmeler de yenilik firsatimin dogmasina yol agmaktadir. Firma disi olarak
nitelenen bu gelismelere yamsira, firma i¢i ortaya ¢ikan yeni durumlar ve ani

ihtiyaglarda anilan firsatin yaratilmasina zemin hazirlamaktadir (Ayhan, 2002).
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veya bilgiyi ifade eder. Yenilik ise, herhangi bir yeni bilginin kullamma uygun triin

ve hizmete doniigtirilmesidir (Sarthan, 1998).

Bir fikrin bagarih bir gekilde ticari hale gelmesinde her biri digerinden daha
zor olan gesitli kademelerin tamamlanmas: gerekmektedir (Economist, 1999). Bunlar

5 ana kademeden olugmaktadir;

1. Fikri canlandirma donemi : Belli bir teknik gelisme i¢in pazar imkanlarimn
Onceden sezilebilmesi ve kavranmast,

2. Kulugka donemi : Yeniligin ticari hale getirilip getirilemeyecegini 6lgen
teknolojinin gelistirilmesi,

3. Sergileme dénemi : On modeller (prototip) olusturma ve potansiyel
yatinmecilardan ve musterilerden geri beslemenin saglanmast,

4. Pazar Calismasi : Yeniligi uyarlamak (adapte etmek) igin pazara yeniligi
kabul ettirme galismasi1 yapilmast,

5. Siirekliligin saglanmasi : Yeniligin piyasada miimkiin oldugunca daha uzun

siire kalmasimin saglanmast.

Diinyanin farklt cografyalarinda her giin belki milyonlarca sayida ortaya atilan
fikirlerin ancak ¢ok az bir kismi, vyenilik seklinde Gretim déngiisiine
ulagabilmektedir. Bu durum, firmalarin binlerce ham stratejik fikir iretme geregine
isaret etmektedir. Hamel (2001)’e gore, her 1000 fikirden yalmzca 100 tanesi
deneme yatirimina, bunlarin arasindan da 10 tanesi ciddi finansal yatinm igin gerekli
Ozelliklere sahipken, bunlarin iginden de sadece birkag¢ tanesi esi benzeri goriilmemis
bagarilara Oncilik edebilmektedir. Diger bazi aragtirmacilara gore, yeni bir iiriin
gelistirmek igin yaklagtk 3000 parlak fikirle yola ¢ikilmast gerekmekte, bunlardan
ancak 4 tanesi makul bir program haline gelmekte ve sadece bir tanesi kazang

getirecek bir triine doniigebilmektedir (Ayhan, 2002).

Cagimuizin jenerik teknolojileri, 6zellikle de enformasyon teknolojisi tabaninda
yeniden sekillenmekte olan, ve bu teknolojilerin yarattifn yeni sdnayi dallarm

biinyesine katan; hem urettigi tirtinler hem de kullandig: tiretim yontemleri bazinda,




igerdigi teknolojik yeniligi giderek artan bir sanayi s6z konusudur. B

dayah ekonomi” kavramm giindeme getirmektedir.

“Bilgiye dayali ekonomi” kavramu her geyden once iireten bir ekonf?ﬁ%w
iretim ekonomisinin  ¢agimizda geldigi asamayr  anlatmaktadir.  Uretim
ekonomilerinin temelini sanayi faaliyetleri olugturur. Sanayi ¢agin jenerik
teknolojileri tabaninda kokli bir degisime ugramaktadir; ama, bilgiye dayali
ekonomide/bilginin  yonlendirdigi ekonomide bilgi yalmzca, yiiksek teknolojili
sanayiler ve yeni dallar i¢in degil, donisime ayak uydurmak zorunda olan “dugiik

teknolojili” sanayi dallan igin de kritik 6neme sahiptir.

Cagimiz  sanayiinin  ideolojik ufkunu yenilik (inovasyon) kavram
olusturmaktadir. Inovasyon yetenegi kazanmak c¢afimiz sanayiinin temel giidisidiir.
Bilgiye dayali ekonominin de ideolojik ufkunu, inovasyonda yetenek kazanma temel
gidisii olusturur. inovasyonda belirleyici olan teknolojik inovasyondur. Bu agidan
da teknoloji ¢agimz sanayii igin bitin iretici faktorler arasinda en belirleyici
olamdir; iiretim siirecinin stratejik girdisidir. Teknoloji bir bilgi kategorisidir;
cagimiz teknolojisinin  kaynagr da bilimsel bilgidir; bilimdir. Bu agidandir ki,
bugiiniin tretim ekonomileri bilgiye dayali ekonomi/bilginin yénlendirdigi ekonomi

olarak nitelenmektedir.

Inovasyon siireci agisindan, dolayisiyla da, bilgiye dayali ekonomide/bilginin
yonlendirdigi ekonomide kritik olan nokta bilgiye erisimdir ve bilginin kendisini
iretmektir. Buradaki bilgi, 6rnekleyerek soylersek ‘know-how’ niteligindeki bilgidir;
yani ortalii bilgidir. Ortiilii bilgi ise, herhangi bir sisteme gore diizenlenmis olarak

hazir bulunmayan, agik¢a ortaya konmamus olan bilgidir (Goker, 2001).

Giinumuizde, agik stratejik niteligi olmayan bilgiler ve iiretim bantlan ucuz i
giiciine ihtiya¢ duymasi ve negatif gevresel etkileri nedeniyle kiireselleserek tiim
dinyaya yayilirken, hassas ve stratejik 6geler igeren “ortilii bilgi” ve asil katma

degeri yaratan Ar-Ge faaliyetleri ise merkezilesmekte, kiiresellesmemektedir.

Ulkemizde yenilik faaliyetlerinin durumu, ne yazk ki istenilen diizeyde
degildir. The Economist’te (June 2000) yer alan teknoloji haritasinda gormekteyiz ki,

Diinya nifusunun %15 kadarnt dunyadaki teknoloji inovasyonlarinin neredeyse




tamanuni dretiyor. Dinya ntfusunun belki yansim igeren ikinci bn;ﬁ ke .1
teknolojileri, tretim ve tiiketimlerinde 6ziimseyip kullanabiliyor; bu yetex%e sah
Diinya nifusunun yaklagik igte birini kapsayan kalan kesimleri ise, ne kéndl e’n»
teknoloji yenilii yapma ne de yabanci teknolojileri oziimseyip kullanabilme
yetenegine sahip degil. Ne yazik ki Tirkiye, bu haritaya gore, bu son kesimde yer

almaktadir.

Yine tilkemizin inovasyon yeteneginin bir diger gostergesi de, DIE’ nin “Iimalat
Sanayii Teknolojik Yenilik Anketi”dir. Bu ankete gore; 1995-1997 yillaninda, galigan
sayisi 10 ve uizerinde olan, tiim imaldt sanayii igyerlerinin ancak %24,6’s1 teknolojik
yenilik faaliyetlerinde bulunmaktadir.  Yeniligi iiretmek igin yapilan harcamalarda,

igyerinde yuritilen Ar-Ge faaliyetlerinin pay: ise sadece %4,6’dr.

Yenilik yapma orant en disiik son alti sektor olan, kagit ve kagit iriinleri,
tekstil, gida, tatin uranleri, aga¢ ve mantar Urlinleri ve giyim egyasi imaldti
sektorlerindeki igyerleri, toplam imaldt sanayii igyerlerinin %351’ini olugturmakla
beraber, bu sektorlerdeki (Tiirkiye’nin ihracatinin biiyitk oranda tekstil ve giyim
esyasina dayandigini unutmayahim) yenilik yapma oram, %24,6 olan imaldt sanayii
ortalamasinin da altindadir. Bu fotografin da Tiurk Sanayii agisindan ¢ok parlak

olmadig1 soylenebilir (Goker, 2001).

Tarkiye’nin, sunulan dramatik tablolardaki yerini degistirebilmek ve “bilgiye
dayali bir ekonomi/bilginin yonlendirdigi bir ekonomi kurabilmek™ i¢in yapacag: tek
bir sey kaliyor, o da kendi Ar-Ge sistemimizi kurmak i¢in OECD’nin regetesini

uygulamak:

“.. Asla unutulmamahdir ki, kahct bir teknolgji performanst
kazamilmasinda, ithal teknoloji, hi¢bir bicimde, iilkenin kendisinin, saglam bir
bilim temeli ile belirli bir inovasyon kapasitesine sahip bulunmasimin yerini
tutamaz. Onem verilmesi gereken husus, yaparak grenme ve aragtirarak sgrenme

yoluyla, ‘know-how’in dziimsenmesidir” (OECD, 1998).

Bu hedefin gergeklestirilmesi ise, 6zgtn trtinler iretebilecek Ar-Ge sistemine

ihtiya¢ duymaktadir.




5.2. Ar-Ge Sistemi

Yenilik, varhgm gelistirmek isteyen ve rekabet yanginda basan saglamak
isteyen igletmeler igin kagimilmazdir. Yenilik tiretmek isteyen isletmeler, hem drettigi
urtinleri, hem de bunlan dretmek igin kullamlan teknolojiyi yenilemek ve dolayisiyla
Ar-Ge’ye yiiksek kaynak ayirmak zorundadir (Sarihan, 1998). Yani kisaca Ar-Ge

yeniligin bel kemigini olusturur.

Guniumiizde, gelismis iilkelerdeki ekonomik, sosyal ve endiistriyel gelisme,
biyilk olgiide bilim ve teknolojiye dayalidir. Bu ilkeler, Ar-Ge faaliyetlerini,
endiistriyel yeniliin 6zii, cevheri olarak gormekte ve bu baglamda yogun bir Ar-Ge

faaliyeti icinde bulunmaktadirlar.

Yeniligin Ar-Ge ile uretilmesinin orneklerini Avrupa ve ABD’de de gérmek
miimkiindir. Ornegin, Avrupa Birligi biinyesinde, Avrupa endiistrisini ABD ve
Japonya’ya karst yenilik iireterek rekabetci kilabilmek ve sirketlerden iiniversitelere
kadar arastirma kurum ve endustrilerin birlikte proje yapabilmelerini saglamak
amactyla, 1985 yilinda EUREKA (Avrupa Aragtirma Koordinasyonu Komisyonu)

kurulmustur.

ABD’deki gelismeler ise, ABD Baskant Clinton ve Yardimcist Gore tarafindan
22 Subat 1993 giinii agiklanan, ABD’nin yeni teknoloji politikasinda somut olarak
gorulmektedir. “Amerika’mn Ekonomik Bilyiimesi I¢in; Ekonomik Giig Saglamak
I¢in Yeni Bir Yon” bash@ altinda agiklanmis bulunan, Clinton-Gore Politikasi diye
de adlandinlan politika ile, teknolojik yenilik ve yatinm yapmaya uygun bir ortam
yaratabilmek igin Ar-Ge faaliyetlerine devlet destegi saglanmakta ve biitiin
Amerikalilarin siirekli 6grenim gorme firsatim giivence altina alan bir dgretim ve

egitim programunmin uygulanmasi planlanmaktadir.

Ayrnica, somut olarak, enformasyon (bilisim) altyapisi, ileri imalat teknolojisi
ve esnek imalat, tasimacilik ve maglev teknolojisi, yeni bir otomobil kusag, ogretim
ve egitim teknolojisi alanlart ve iggiiciiniin niteliginde gelisme hedeflemektedir. Dig
ticarette, Japon rekabeti nedeniyle giderek daha korumac: bir politika izleyen ABD,
bu politika ile, ulusal dizeyde teknoloji yonetimini mimkin kilacak
yapisal/kurumsal diizenlemeleri getirmekte ve devletin AR-GE faaliyetlerinde
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destek¢i, finansor ya da dogrudan riski paylagan girisimci-ortalé bir’

iistlenmesiyle “yeni bir firma” modelini de giindeme getirmektedir (Tibitak, 1994).
5.2.1. Ar-Ge’nin Tanim

Arastirma-Geligtirme; yeni bir Grinin Uretilmesi, Griin kalitesi veya
standardinin yiikseltilmesi, maliyet diistriici ve standart yiikseltici mahiyette yeni
tekniklerin uygulanmasi, yeni {retim teknolojilerinin gélistirilmesi, ~yeni bir
teknolojinin  yurt kosullarina uyumunun saglanmasi, mevcut teknolojilerin
tyilestirilmesi ve bunlara yenilerinin uyarlanmasi. ile amaciyla yapilan, bilimsel
esaslara uygun olarak yuritillen ve her agamasi belirlenmig ¢aligmalar1 ve bunlarin
sonuglarimi kapsamaktadir. Bu tamm; tlke kalkinmasmin temel tasi olan ekonomik
faaliyetlerin bilylimesini ve gelismesini, dig rekabet giiciiniin artinlmasin, refah
seviyesinin yikseltitmesini ve sosyal gelismenin kararli bigimde strdirilmesini de

ifade etmektedir (Ayhan, 2002).

OECD Raporunda ise Ar-Ge su sekilde tammlanmaktadir; Bilimsel ve teknik
bilgt birikimini arttrmak amaciyla, sistematik bir temele dayali olarak yiiritiilen,

yaratict ¢gaba ve bu bilgi birikiminin yeni uygulamalarda kullanimidir,
Niteliklerine gore arastirmalar aralarinda ikiye ayrlir:

1. Temel Arastirma; Herhangi bir uygulama kaygisi olmadan bilimsel bilginin
gelistirilmesi i¢in gergeklestirilen ¢aligmalardir.
2. Uygulamali Arastirma; Belirli bir uygulama hedeflenerek bilimsel bilginin

geligtirilmesi igin yiritilen galigmalardir.

Yeni teknoloji tretiminde temel bilim aragtirmalann diin oldugu gibi bugiin de
Onemini korumaktadir. Her temel bilim aragtirmasimin ticari uygulamasinin séz
konusu olmamasi ve biiyiik yatirimlara ihtiyag duymasi nedeniyle yeni teknoloji
tretimine yonelik yogun temel bilim projelerinin oteki ilkelerde simrh Olgiide
yuriitiilmesine karsilik, birgok alanda teknoloji lideri olan ABD bu anlamda en biiyiik
proje stoguna sahiptir (Ayhan, 2002).

ur'o”lv N :



Bugiiniin  teknolojilerini  gegmisteki temel bilim aragtirmalanina ‘borgiui, :
oldugumuz gibi, gelecegin teknolojileri de uzun vadede bugiiniin “g‘erx‘nél, bilim
aragtirmalarinin sonucu olacaktir. Bu nedenle, ABD’nin bu anlamdaki pro'je,‘s;to’gunu ‘
garipsememeliyiz. Zaten uygulamali aragtirmalarin ortaya ¢ikardig probléinl&in
¢ozumi ve gelecegin ufkunu ¢izen “koklii yenilik” ¢aligmalarinin da ana kaynag
yine temel bilim aragtirmalaridir. Bu nedenle, kisa vadede getirisi yiiksek olan
uygulamali aragtirmalar kadar, bu aragtirmalarin stirdiiriilmesi, gelistirilmesi ve hatta
kokli yeniliklere sebep olmast nedeniyle temel bilimlere de gereken oOnem

verilmelidir.
5.2.2. Ar-Ge Sisteminin Altyapisi

Gelecegin bilgi toplumunda, bilgiye dayali ekonominin en 6nemli 6zelligi
bilginin istenilen zamanda, istenilen miktarda ve kalitede iiretilmesidir. Bu da iyi
isleyen bir Ar-Ge sistemi gerektirmektedir ki, bunun da temel alt yapisim
teknolojinin dretim kaynagi olan nitelikli insanin yetigtirilmesini saglayan egitim
sistemi, bilgisayarlar, bilgisayar aglari ve internet olusturmaktadir. Topluluklar ne
kadar gelismis olursa olsun, egitimin vazgegilmezligi devam etmektedir. Hatta bilgi
toplumunda, ¢agdag egitimin 6nemi daha da artmaktadir. Egitim, Ar-Ge’nin
altyapisimi olugturan diger unsurlart yani  bilgisayar ve internet ortamumn da
vazgecilmez kaynagidir. Guniimiizde son derece popiiler “kendini geligtirme”, “6miir
boyu egitim”, “kurumsal gelisme” ve “kalite arayisi’mn temelinde de egjtim

yatmaktadir.
5.2.2.1. Egitim Sistemi

Egitimin temel hedefi, hi¢ kuskusuz bir milletin mensubu oldugu mili, ahlaki,
insani, manevi ve kiiltirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren, ailesini,
vatamni, milletini seven ve ylceltmeye galisan, insan haklarina saygih ve ¢agdag
normlara haiz diinya goriigiine sahip, toplum yararma birgok davramiglar edinmig
genglerin yetistirilmesidir. Verilen egitimle ¢ocuklarin ve genglerin; saghkh ve
verimli bir bigimde topluma uyum saglamalarina yardimei olunur. Egitimde
kazanilan bedensel, ruhsal ve oteki becerilerin siirekliligi; egitimde ve 6teki alanlarda

gerekli olan kurumsallagmanin temelidir (Ayhan, 2002).
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Egitim bireylere bilgi ve beceri kazandirmanin 6tesinde, toplumun:{ yaMasxm

ve kalkinmasimi devam ettirebilecek o6lgiide ve nitelikte deger ﬁretmék, meveut 1.

degerlerin yok olmasii 6nlemek, yeni ve eski degerleri bagdagtirmak sorumlulugy.mg e f

da tagir.

Ulkeler, bilim ve teknolojide ¢agn kiiresel rekabet sartlart ve ihtiyaglarn,
gerek nitelikli insan sayisim artirarak, gerekse onlann teknoloji uretebilecekleri
cagdas seviyede donatilmig laboratuarlarim kurarak, 21. Yiizyiin giclii iilkesi olma
hedeflerine, .belirli bir stratejik plan dogrultusunda ulagsmaya baglamuglardir. Bu
yiuzyilda elektronik, bilgisayar, ileri malzemeler, lazer ve sensdr teknolojileri ile
molekiiler biyoloji ve gen miihendisligi gibi belirli bilim ve teknoloji alanlarinda,
inamlmaz boyutlarda yatmm yapiarak, gelecegin uretim, istihdam, ihracat ve

savunma alanlarinda gerceklesecek ustiinligiin altyapisini hazirlamaktadir.

Yeni kiiresel normlar, teknoloji iiretimine yeni bir zemin hazirlayacak, Milli
Yenilik Sisteminin gelistirilmesine iz kazandinlmasi;, “Kritik Arastirma ve Uretim
Sektorlerine” desteklerin artirilmasi, her geyden oOnce aragtirmalan yiriitecek ve
teknoloji iiretecek nitelikli beyin boslugunun siirath bigimde doldurulmas: baskisint

da beraberinde getirmigtir (Ayhan, 2002).

Bir tilkenin teknolojik altyapisit belirleyen unsurlardan birisi is gliciniin sahip
oldugu vasiflardir. Ulkeler arasindaki aktif ve iyi egitilmis nifus sayist da bu ig
giiciinii belirler. Niifusun ¢oklugu, her zaman teknolojik anlamda daha verimli
olmamn sgartt degildir. Ancak, uzun vadede kaliteli ve iyi egitilmis bir niifus
gogunlugu, ulkelerin gelecegi igin ¢ok oOnemlidir. Demek ki, cagdag egitim
olanaklarinin yayginlagtinlarak, toplumun tiim kesimlerine ulagtirilmasi ve “omir
boyu egitim” anlayistmn benimsenmesi, ilkelerin gelecekteki teminatidir. EZitimin
kalite, verimlilik ve topluma yaygmhgmn saglanmasi igin gerekli onlemlerin
alinmast ve atiimlarin yapilmastyla, meveut ve gelecekteki nifus potansiyelinin,
nitelikli ve egitilmig insan kaynagi haline getirilmesi, gelecekteki gelisimin teminati

olacag degerlendirilmektedir.

BM’lerin 2003 yilinda yaymladigt “World Population Prospects: The 2002
Revision” raporuna gore; ilkemizi, segtifimiz bazi geliymis ve gelismekte olan

iilkkelerle kargilastirdigimizda, nifusumuzda o6nimizdeki 50 yil i¢inde, ABD’den
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sonra % 42 oraminda bir artig olacag tahmin edilmektedir Yine aym rapor‘af‘gc')hre;,
tilkemiz niifus gogunlugu bakimindan 2000 yilinda diinyada 15. sirada oldugu, 2050 '
yilinda ise 19. sirada olacag: tahmin edilmektedir..(Sekil 5.1). R

ULKELER iTIBARIYLE 2000-2050 YILI NUFUS KARSILASTIRMASI
(MiLYON)

| @ 2000 YILI = 2050 TAHMN

ST 4‘«*‘“‘"*"«*““& S & & \“é‘”
voE§ & ¢ ¥ +d??’ g é .@

Sekil 5.1. Cesitli ilkelerde 2002 ve 2050 yilindaki nifus oranlarimn
kargilastiriimast (Kaynak : United Nations Population Division, 2003).

Bu yiiksek orandaki niifus artiy oraninin, gelecekte lehimize olabilmesi igin
oniifusun yag dagihmi da onem arzetmektedir. Aym ilkelerin genel nifuslan
arasindaki, 0-14 yas ilkogretim ve lise ¢agi, 14-60 yag yiksek Ogretim ve aktif
isgiicii ¢ag1 ve 60 yag ve daha yukart yagh niifus oranlanm kiyasladigimizda,
tilkkemizin bir ¢ok geligmis iilkeden daha geng bir niifusa sahip oldugu gortlmektedir
(Sekil 5.2).

Sahip oldugumuz bu niifus artig potansiyeli ve gen¢ nifusun, gelecekte bir giig
haline déniismesi ise egitimle saglamir. Ulkemizin giiciiniin temelini tegkil eden
teknolojileri tireten ve kullanan iggiicii kalitesini de, hi¢ stiphesiz ki (ilkenin egitim

seviyesi belirler. Egitim seviyesi ve kalitest ise,

e Okullagsma oran,
¢ GSMH’dan egitime ayrilan payin yiizdesi
e Toplam o6grenci sayisinin toplam ders veren ¢gretmenin sayisina orant

ile belirlenir.
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Sekil 5.2. Cesitli tlkelerdeki Farkli Yag Gruplarina Gore, 2000 Yilindaki Niifus
Dagilimi (%) (Kaynak : United Nations Population Division, 2003).

UNESCO’nun 2002 yilinda yaywnladigy “World Education Reporf’a gore;
tlkemizin gesitli egitim kademelerindeki kayith oOgrencilerinin, aym yagitlan
arasindaki yizde oranlarina (okullagma orami) bakildiginda durumumuzun higte ig
agict olmadigr degerlendirilmektedir. Bu rapora gore; 1997 wyili sayimlarinda,
tilkemizde okuldncesi kademesinde okullagsma oram %8 ile diinya ortalamasi olan
%30,8 ve Avrupa iilkeleri ortalamasi olan %79,7 oranlarinin ¢ok ¢ok altinda oldugu,
ilkogretim kademesinde ise %107 ile diinya ortalamasi olan %101,8’in biraz
tizerinde ve Avrupa ulkeleri ortalamast %107,2 oranlarinin biraz altinda oldugu

gorilmektedir.

Ayni raporda, orta-lise kademesindeki okullagma oranmin %58 ile diinya
ortalamasi olan %60,1’in biraz altinda ve Avrupa iilkeleri ortalamasi olan
%113,2’nin ise ¢ok ¢ok altinda oldugu ve yiksek ogretim kademesinde okullagma
oramnin ise %21 ile diinya ortalamasi olan %17,4’in biraz ustiinde ve Avrupa
tilkeleri ortalamasi olan %50,7’nin ise ¢ok altinda oldugu tespit edilmigtir. Ulkemizi,
okullagma oranina gore, ¢esitli  gelismis ve gelismekte olan iilkelerle

kiyasladigimizda maalesef bu tablonun degismedigini gérmekteyiz (Sekil 5.3).

(IZI 0-14 Yas Niifus Orani (%) & 14-60 Yas Nilfus Orani (%) O 60-+ Yas Niifus Orani l QR
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Sekil 5.3. Farkl: Egitim Kademelerindeki, Yagitlar1 Arasinda Kayitli Ogrenci
Oranlan (%) (Kaynak : UNESCO, 2000).

Ulkemizde 6zellikle 80°li yillardan sonra okuloncesi egitimde bityik gelismeler
yasanmigtir. Cumhuriyetin kurulugundan 2001 yilina kadar ki dénemde, okuldncesi
okul sayis1 141 kat, 6grenci sayisi 49 kat ve Ogretmen sayis1 133 kat artmugtir.
Ancak, tim bu olumlu geligmelere ragmen 4 ile 6 yas grubu g¢ocuklarin, kisilik ve
zeka gelisiminde en onemli agamay1 olugturan okuléncesi egitimle, onlarin ancak %

9,8’1 egitilebilmektedir.

Ikogretimde ise, aym donemde okul sayisinda 7 kat, 6grenci sayisinda 30 kat
ve Ogretmen sayisinda da 33 kat artig saglanm1$t1r. ilkogretimde en biiyiik
gelismelerden birisi de 1997 yilinda yiriirliige giren “Sekiz Yilhk Kesintisiz Egitim”
olmugtur. Tiim bu olumlu gelismelerle birlikte Giineydogu Anadolu’da 90’1l yillarda
yaganan teror, siufta kalmama uygulamasi, gogler ve ikili egitim sorunlar,
okullasma orani %107 olan ilkégretimimizde “kalite sorunu”nun yasanmasina neden

olmusgtur.

Orta ogretimde ise, yine aynt donemde ilkogretimin ¢ok ustiinde, okul sayisi
148,5 kat, Ogrenci sayisinda 752 kat ve Ogretmen sayisinda ise 173,5 kat artig
saglanmustir. Ayrica son yillarda sadece nicelik degil, 6zel, Anadolu, Siiper ve Fen
Liselerinin tiim yurt sathina yayiimasiyla nitelik de artmugtir (Ayhan, 2002). Ne var

ki, orta-lise ¢ag niifusunun ancak %58’inin (bu oran Avrupa ilkeleri ortalamasmnn
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doneminde kurulan birkag yiiksek okul, fakiilte ve enstitiden olusan Istanbul
Dariilfiinunu  bugiinkii anlamda iiniversite hiiviyeti tagtyan yegane yiiksek ogretim
kurumu idi. Giniimiizde ise 2002 yili istatistiklerine gore 53’ devlet ve 24’ii vakif
olmak uzere toplam 77 universitemiz bulunmaktadir. 1983-2002 yillar1 arasinda
Ogrenci sayilarinda yaklagik 4,5 kat, yine aym donemde ogretim iyeleri bazinda 4
kat artig saglanmustir (MEB 1998 ve 2002). Ancak, Diinyada yiiksek ogretimde
okullagma oranlanni kargilagtirdigimzda tilkemizin %21 okullasma orant ile diinya
ortalamasinin biraz {izerinde fakat Avrupa ve Geligmig iilkeler ortalamasinin ¢ok

altinda kaldig1 goriilmektedir.

UNESCO tarafindan 2002 yilinda yayinlanan “EFA Global Monitoring Report
2002 e gore; tlkemizde 15 yasindan daha biyik okuma yazma bilmeyen niifus
oramnin %15 ile diinya ortalamasi olan %20,3 ve gelismekte olan tlkeler ortalamas
olan 26,4’1in altinda, fakat gelismis tlkeler ortalamasi olan %1,4’iin ise ¢ok iistiinde
oldugu gorilmektedir (UNESCO, 2002).

Iginde bulunulan ¢agin kendine 6zgii sosyal, kiiltiirel ve ekonomik normlar:
vardir ve bunlar surekli degisime ugramaktadir. Bilgi Cagmn belirgin ve en 6nemli
talebi; onu daha ileri noktalara tagtyacak ist diizeyde egitilmis, kaliteli insan
gicudiir. Bu durum, 20. Yizyilda hakim olan “kitle egitimi” anlayigi Otesinde,
mevcut teknolojiye kolay uyum saglayabilen, onu zorlanmadan 6ziimseyebilen, hizh
diigtinen, yeni ve yaratici disiince yetenegiyle donatilan “kaliteli tekno-beyin” olarak
nitelendirilen insan kaynagmu yetigtiren egitim sisteminin tesisini zorunlu
kilmaktadir. Bunun saglanmasinda ezberci ve kati kalplar yerine, g¢ok disiplinli
(multidisipliner) anlayigt hakim kilacak yeni yaklagimlar, egitim sistemlerinin

vazgecilmez temel prensibi haline gelecektir.

Egitimin kalitesini ve seviyesini belirléyen en Onemli hususlardan biri de,
yeterli finansal kaynak tahsisi ve toplam Ogrenci sayisimin toplam ders veren

ogretmenin sayisina oramdir. Ulkemizin mevcut durumunu, segtigimiz geligmiy ve
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geligmekte olan ilkelerle kargilagtirdigimizda, bu iilkelerin ortalamasinin 8

oldugu gorilmektedir (Sekil 5.4).

Ulkeler Itibariyle Egitimin Kalitesini ve Seviyesini Belirleyici
Unsurlar

@ GSMH'dan Egitime Ayrilan Pay (%)
& Egitimin Tim Kademelerinde Ogretmen/Ogrenci Orans (%)

Sekil 5.4. Egitimin Kalite ve Seviyesini Belirleyici Unsurlar (%) (Kaynak :
UNESCO, 2000).

Kalkinmanin, ¢agi yakalamanin ilk ve en oncelikli altyapisinin egitim oldugu,
en oOncelikli yatinmin da egitime yapilmasi gerektigi tartiglmaz bir gergektir. Bu
nedenle, genel biitgeden egitime aynlan paym varolanin en az 3 katina artinlmasi
zorunludur. Ayrica, egitimin ilk kademesi olan ilk 6gretimden itibaren aragtirici birey
ruhunun agtlanmasi, gerekli maddi ve manevi destekler saglanarak, toplumun tiim
kesimlerinin ozellikle mesleki egitim ve yitksek Ogretimin  yenilk suurunu

benimsemesi ve dziimsenmesi ile aragtirmaya tegvik edilmelidir.

Bugiinkii modern egitim sistemlerinde ezberciligin, bilgi hamalligmn yeri
yoktur. Gerekli bilgiye ulagma yollarini bilen, bu bilgileri yerinde kullanabilen, omiir
boyu egitimin gerekliligine inanan, bireysel girigimcilik yohu gelismig bireyleri
yetigtiren egitim sistemleri gelistirilmektedir. Egitimin belirli bir agamasindan
itibaren “En iyi Gretim ile yenilik (inovasyon) yapmayi Ogrenen ve bunlan hayat
felsefesi haline getiren” birey yetistirilmesinin hedeflendigi bir doénemde, egitim
sirecinde uygulanacak yeni yontem arayiglarina ara verilmemelidir. Bu siirecin odak
noktasi; genglere “yenilikgi (inovatif) ve yaratict digiince yeteneginin

kazandirilmast”dir (Ayhan, 2002).




4.2.2.2. Bilgisayarlar

Bilim ve bilgi teknolojisi arasindaki iligki, bilim ve digefb‘;‘» t\gkxhnd‘léjilérg;r

arasindaki iligki ile kiyaslandiginda su iki fark ortaya ¢ikmaktadr: R

1. Bilimle bilgi teknolojisi arasinda dogrudan bir iliski vardir; bagka bir

ifideyle, bilgi teknolojileri, bilimsel aragtirma siirecinin biitiin safhalarinda

(veri derlenmesi, veri yonetim ve analizi ve elde edilen bilgilerin yayilmasi)
dogrudan kullanilmaktadir;

2. Bilgi teknolojileri istisnasiz butiin bilim dallarinda kullaniimaktadir (aynica,

tabii giindelik hayatin biitiin alanlarina girmeye basladigi da not edilmelidir).

Bu durum bilgisayar1 diger teknolojik araglara gore stiin kilan su iki 6zellikten
kaynaklanmaktadir. Birincisi, bilgisayarlar belli bir ig yapmak iizere Onceden
programlanabilmektedirler. Ikincisi ise yapilacak isin gereklerine gore bilgisayarlara

yeni gevre birimleri (girdi ve ¢ikti birimleri) ilave edilebilmektedir.

Bu sayede mesela uzay arastirmalarinda, uzaya gonderilen araglardaki
bilgisayarlara bagli kameralarla, gok cisimlerine ait fotografik veriler derlenip
islenmekte, genetik arastirmalarda insanin genetik yapisini olusturan inanilmaz
uzunfuktaki DNA dizisi buyiik bir sabir ve emekie veri tabanlarina yiiklenerek sifresi
¢oziilmeye ¢aligilmakta ve kuantum fiziginde maddenin simdilik bilinen en kigik
yapitaglarini  olusturan kuarklar incelenirken, ihtiyag duyulan yiiksek enerji
seviyelerine bugiinki teknolojiyle erisilemediginden, teorinin 6ngordigi sartlar
bilgisayar simiilasyon metotlari kullanilarak olusturulabilmektedir. Gergekten de,
bilgisayar teknolojisi biitiin arastlrmaiann ortak zemini olma yoniinde hizla gelisme

kaydetmektedir.

Bilgisayar teknolojisinin bir diger ozelligi ise, kendi kendisinin geligmesine
katkida bulunmasidir ki, bu da bu alandaki ilerlemenin katlanmasi sonucunu
dogurmaktadir. Oyle ki, bu alandaki gelismeleri onceden kestirmek giderek

zorlagmaktadir.

Hemen belirtilmelidir ki, biraz geriden takip etmekle birlikte sosyal bilimler de

bu hizli bilgisayarlagmadan nasibini almaktadir. Bilgisayar metotlarinin sosyal




Milyonlarca belgelik genig arsiv koleksiyonlanm bilgisayar ortamina aﬁ‘érarak,
belgeye erisimde kullamcinin isini kolaylagtirmay: hedefleyen caligmalarla, Kaos
Teorisi'nin istikrarsiz tarihi sureglerin modellenmesine uygulanmasinda bilgisayar

kullanilmas1 bu yeni disiplin kapsamina giren ¢ahigmalardan bazilaridir (Acun, 1998).

Bilgisayar kullanmmmmn bu derece yayginlagmasi, bu teknolojinin donamm ve
yazihm adi verilen iki unsurunda, birbirine paralel gelismeler sonucu olmustur.
Donamimdaki ilerlemeler bilgisayarlarin boyutunu kiigiltiip veri depolama ve igleme
kapasitesini artinrken fiyatini ucuzlatmug, yazihm alanindaki ilerlemeler ise

kullanimini kolaylagtirip uygulama alanlarin, genigletmigtir.

Bilgisayarlarin, bu 6zellikleri sayesinde ¢ok gesitli boyut ve ozellikleri ile, ¢ok
farkli alanlarda ve birbirinden farkli amaglarla kullarilabilir olmasi, bilgisayarlarin
gelecekte ozellikle dretim, tagimacilik, enerji, savunma sanayi, ticaret, egitim ve
saghk alanlarindaki oOneminin, biyik 6lgiide artacag degerlendirilmektedir.
Gelecekte Kuantum Teorisinin - ve  Molekiiler Biyolojinin, bilgisayarlarda
kullanilmasiyla, bugiinkii en ileri bilgisayarin bile yiiz binlerce kat ilerisinde

kapasiteye sahip bilgisayarlar yapiimasina imkan verecegi degerlendirilmektedir.

Ulkemizde her yiiz kisi bagma diigen bilgisayar miktarm bazi geligmis ve
gelismekte olan dlkelerle kargilagtirdigimizda durumumuzun higte i¢ agict olmadig

gorilmektedir. Diinyada her yiiz kisiye diigen bilgisayar miktarinda liderligi,

e 62,50 ile ABD birinci,
e 51,58 ile Avustralya ikinci ve

e 51,45 ile Liksembourg uigiincii olarak paylagmaktadir.

Ulkemizde ise son yillarda yasanan, olaganiisti yaygnlagma hareketine
ragmen, 2001 yihndaki durumumuz, her yiiz kisiye 4,07 bilgisayar diigmesi ile 18,32
olan Avrupa ve 8,51 olan Diinya ortalamasmn altinda oldugu goriilmektedir (Sekil
5.5).




Dlkeler itibariyle Her Yiiz Kisiye Dilsen Bilgisayar Says1 =~

Sekil 5.5. Her Yiiz Kisiye Diigen Bilgisayar Sayis1 Bakunindan Bazi Ulkelerin
Karsilagtiniimas: (Kaynak: I'TU, 2002).

Bu nedenle, iilkemizde bilgisayarlagma sadece sayisal degil en az onun kadar
egitimi agisindan da bir sorundur. Yani, bilgisayar sayist kadar bilgisayar okur-
yazarligmin da yayginlagmasi gereklidir. Heniiz olmasa da, yakin gelecekte ilkeler
arast degerlendirmelerde, okuma-yazma bilmeyenlerin yaninda, bilgisayar okur-
yazarni olmayan niifus sayilart da istatistiklere girecektir. Giiniimiizde bilgisayarlarin
is hayatinin bir pargasi haline gelmesiyle, igverenlerinde en az bilgisayar okur-yazan
olan (Word-Excel kullanabilen) vasiflara sahip adaylari, tercih etmesine neden
olmaktadir. Cagdas diinyada bilgisayarin 6nemi ve yayginlagmasi, bilgisayarlarn

birbirine baglayan internet sayesinde, giin gectikge artan bir hizla artmaktadir.
5.2.2.3. Bilgisayar Aglar1 ve internet

Dunyada internetin ilk adimi, ABD'deki ordu igi bir proje olan Arpanet'le 1970
yiinda atildi. 1970'lerde internet hizla gelisti, elektronik posta kavrami ortaya g¢ikti,
Alan adlan ilk olarak 1984 wyilinda kullanilmaya baglandi. Diinyada internet
patlamasinin yasandigi yillar 1990'lar oldu. www'nin (World Wide Web) olugmast
ile 1994'te web sitesi sayist 10 binlere ulasti. Yine 1994'te internette ilk reklam

yayina girdi.

Diinyada 50 milyon kiginin TV kullantyor olmasi igin 38 yil gerekmisken

aym sayida internet kullanicisi plmasi i¢in sadece 4 yil yeterli olmugtur. Uluslararast
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Veri Sirketi'nin (IDC)  yaymnladigi {ilkelerin "bilgi ¢agina" hazir bulunugluk
durumuna gore yapilan yillik siralamaya gore, Amerika'ya dogal olarak birinci sira
verildiginde Isve¢ 2., Danimarka 3., Norveg 4., Finlandiya 5. ve Yeni Zelanda 9..
sirada yer almaktadir. Sonuglar anlamhdir giinki kiigiik tlkelerin bilgi ve iletigim
teknolojilerini  egitime entegre etmekte daha bagarili olduklarmi gostermektedir.
Isveg 1994'te, Finlandiya 1995'te, ABD 1996'da, irlanda ve Kore 1997'de, dzel
sektoriin de devrede oldugu Japonya ve Yeni Zelanda 1998'de ulusal temel bilgi ve
iletigim politikalarina iligkin planlarimi uygulamaya koymuglardir (Tirkiye Bilim
Surasi, 2002).

Internet “Dunyanmn dort bir yamndaki veri tabanlarmi ve bilgisayarlar
birbirine baglayan bilgisayar agi” olarak tammlarmr. “Inter” (arasinda, birbiriyle ) ile
“net” (ag) kelimelerinin bir arada kullamilmasiyla aglar arasi gibi bir anlama sahip
olan internet kelimesi meydana gelir. Internet’in en onemli &zelligi birebir iletigim
kurmasindan once “inter aktif” iletisim saglamasidir. Internet ile tek tarafli bilgi
vermek yerine, kullanicinin taleplerine gore yonlenen bir bilgi akigt glindeme
gelmistir. Birden fazla bilgisayarda bulunan bilginin tek bir kullamcimn kullanimina
saglayan internet, aynca goriintii, ses, bilgi aligverigini de saglar. Bu yoniiyle diger
kitle iletisim araclarindan aynlan internet, “inter aktif” kelimesini hayata gegirir.
internet bu yoniiyle, kaynag: pasif olmaktan gikarip aktif hale getiriyor ve kaynaga

alicty1 etkileme imkani saglamaktadir.

Internet bilimsel ve teknolojik gelismenin nemli bir etmeni, tagtyicisi, kendisi
sirekli degisen, bilgi teknolojilerini degistiren, giderek toplumu ve yagamin tiim
boyutlarim1 degisime zorlayan bir teknolojiler kiimesidir. Zaman ve mekan farklarim
azaltan, bir ¢aligma ortamt;, haberlesme ortam; biiyik, canl dagmnik bir kiitiiphane;
esnek ve yetenekli bir haberlesme ortamu, her vatandagin kendi radyo, gazete ve
televizyonu kurabilecegi bir yaymm ortami, tiim diinyaya hitap eden bir tanitim ve
pazarlama ortami, iy baglantilarnin kurulabilecegi, alim satimin yapilabilecedi bir

elektronik ticaret ve ig ortanudir.

Niufustan, vergiye kamu hizmetlerinin vatandaga ucuz, etkin ve 24 saat
sunulabilecegi, ilkokuldan, iniversiteye, meslek igi, ve sirekli egitimin

sunulabilecegi' bir egitim ortami, koruyucu saghk hizmétlerinden, uzman hekime
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erigime kadar saglik hizmetlerinin sunulacag bir hizmet ortamudir. Katilimer
demokrasinin geligsecegi, toplumsal denetim ve saydam mekanizmalarin hayat
bulacagi yeni teknolojik olanaklart da Internet sunmaktadir. Internet en basitinden "

cagdas matbaadir.

Internet Tiirkiye’ye TR-NET projesi cergevesinde TUBITAK ve ODTU
igbirligi ile 1994 yilinda olduk¢a gecikmeli olarak gelmistir. Son BTYK’da alinan
kararlardan olan Ulusal Enformasyon Alt Yapisi Master "Plam hazirlanmas:
gorevini TUBITAK-BILTEN istlenmis ve c¢alismalarina devam etmektedir.
Tiirkiye’de Internet’i gelistirmek igin Ulastirma Bakanh@ biinyesinde bir “Internet

Ust Kurulu” olusturulmustur.

Turkiye'nin, “TUENA” kisa adiyla bilinen bir “Ulusal Enformasyon
Altyapis1 Ana Plam” vardir. Bu Ana Plan, Bagbakanhgm 5 Subat 1996 tarihli
direktifi geregince, Ulastirma Bakanligr’mn koordinatérliginde ve aym Bakanhifin
Bagkanhigint yaptigi, Genelkurmay Bagkanlig:i, Milli Giivenlik Kurulu Genel
Sekreterligi, DPT, YOK, TTGV (Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi), Tiirk
Elektronik  Sanayicileri Dernegi (TESID), TUBISAD ve Tirk Telekom
temsilcilerinden olusan  bir  kurulun denetiminde, TUBITAK tarafindan

hazirlanmustir.

Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM) Haziran 1996’da
TUBITAK bilim kurulu karariyla TUBITAK’a bagh bir birim olarak kurulmustur.
ULAKBIM kurulus yonetmeligi merkezin amacim su sekilde belirlemektedir:
“Egitim ve aragtirma-gelisgtirme yapan kigsi ve kuruluglar (ulusal inovasyon
merkezleri) arasinda Tiirkiye gapinda bir etkilesimli iletisim ortami saglamak ve
benzeri amagli yurt digt aglara da baglantisi olacak bu ag iizerinden egitim ve
aragtirma ortamunin birikimini yansitan bilgi kaynaklarina erigim olanag: sunmakti”.
Kisaca Merkez, YOK Siireli Yaymlar ve Belge Saglama Birimi ile TR-NET proje

ekibinin gorevlerini devir almistir (Acun, 2000).

ULAKBIM'in 1997'de kurarak iniversitelerin hizmetine sundugu akademik
agin (UlakNet) kapasitesi biitge imkanlarinin elverdigi olgiide tedrici bir gekilde

artinlarak 2002 ortalarina kadar hizmet verilmeye devam edilmis ise de, bu tedrici
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iyilestirmelerle evrensel normlan yakalamasi olanaksiz hale gelmis ve bir sigrama

yapma zorunlulugu dogmustur.

Bu yonde hazirlanan projenin desteklenmesine ve uygulamaya koﬂr‘naéiﬁah
Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun 13 Aralik 2000 tarihii toplantisinda karar
verilmis, Maliye Bakanliginin onayr ile 2002 yili ortalarinda UlakNet iyilestirme
projesine baglanmistir. Bu amagla; saglanan yeni altyapi donanmimu Eylil 2002 sonu
itibariyle teslim alinmig, sistemin hizmete alinmaya baglamasi da Kasim 2002
ortalaninda gergeklegmigtir. Mart 2003 tarihi itibar1 ile yeni ‘altyapi hemen hemen

tamamen hizmete alinmig bulunmaktadir.

UlakNet halen 75 dniversite ve bunlarin fakilte ve diger altbirimleri,
TUBITAK birimleri, Askeri Okullar ve Harp Akademisi, Polis Akademileri, DPT,
Tirk Tarih Kurumu, Milli Kitiiphane, YOK, OSYM, Tiirkiye Atom Enejisi
Kurumu ve Tirk Silahli Kuvvetleri Ar-Ge birimlerinden olugan toplam 235 birime
kiralik hatlar, frame relay ve ATM baglantilar kullanilarak bahsedilen hizmeti

ticretsiz olarak saglamaktadir.

Bilgisayarlarin birbirleriyle veri aligverisi ve ortak is yapacak bigimde
baglanmas: ile olusan bilgisayar aglari, bilgisayarlanin potansiyel giiciinii inanilmaz
boyutlara gikarmugtir. Boyle aglarin toplamindan olusan Internet ve intranet, bilgiye
ve bilgisayar kaynaklarina global erisim ve paylasim saglamaktadir. 1990 yilindan
itibaren diinya c¢apinda yayginlagmaya baslayan Intemnet, kisa strede hizli gelisme
gosterdi. Internet'e baglanma maliyeti disti, giigli ve kullanimu kolay programlar
Internet vasitastyla iletisim kurmay: ve bilgi erigimini ve yaymcihig: herkese agik bir
imkan haline getirdi. Bir Internet servisi olan World Wide Web (kisaca www veya
Web) multi-medya verilerin (metin, ses, resim, film) tek bir sistemle entegre bigimde
yayumasina ve erisilmesine imkan vermesiyle, Internet kullanici sayisinda ve

Internet'te yaymlanan bilgi miktarinda patlamaya yol agt1.

Bilgi toplumunda “bilgi ¢agina" hazir bulunugluk durumuna gore de iilkemiz
maalesef ¢ok gerilerdedir. Bunun nedeni ise internetin altyapistu olugturan

unsurlardir. OECD raporlarina gore; internet alt yapisimn gostergelerini,

e internet servisleri sunan makine sayisi,



e internet kullanan sayisi,
o web siteleri ve

e elektronik ticaret igin giivenli sunucu (secure server) sayisi olugturur. .

Ulkemizde 2001 yili verilerine gore; her 10 000 kisiye dilgen internet servis
sunucusu 16,08 makine ile Avrupa ulkeleri ortalamasi olan 191,43 ve Diihya
ortalamast olan 232,59 degerinin ¢ok altindadir, Internet kullame: sayis1 agisindan da
10 000 kisiye digen 377 kullanici ile 1840,02 olan Avrupa iilkeleri ortalamasinin ve
826,1 olan Diinya ortalamasiin da altinda oldugu goriilmektedir (Sekil 5.6).

Ulkeler itibariyle Internet Sunucu Makine ve Kullanici Sayisi

© Her 10 000 Kisiye Disen Internet servisleri sunan makine (host) sayisi
£ Her 10 000 Kisiye Disen Internet Kullanici Sayisi

Sekil 5.6. Her 10000 Kisiye Diisen Internet Servisleri Sunan Makine Sayist ve
Internet Kullanici Sayis: (Kaynak: 1TU, 2002).

Internetin altyapisim olusturan diger gostergelerden biri de her 1000 kisiye
digen web sitesi ve her milyon kisiye diigen elektronik ticaret igin giivenli sunucu
(secure server) sayisidir. Ulkemizde 2001 yili OECD verilerine gére, 1000 kisiye
diisen web sitesi 0,3 ile Avrupa Birligi ortalamas: olan 12,7 ve OECD ortalamasi
olan 17,5 degerinin ¢ok altindadir. Her milyon kisiye diigen elektronik ticaret igin
givenli sunucu sayist ise 1 degeri ile Avrupa Birligi ortalamasi 21 ve OECD
ortalamasi olan 43 degerinin de gok altindadir (Sekil 5.7).
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Ulkeler itibariyle Web Siteleri ve Giivenli Sunucu Sayist
00 P o S e

1200} B8 Her Milyon Kisiye Diigen Elektronik Ti

& éwo Rl ‘,‘3'49&&’ & &3’5’?’&&' w
& ¥ a@&'é é@uy@ § e&f

A d

Sekil 5.7. Ulkeler Itibariyle Web Siteleri ve Giivenli Sunucu Sayilari (Kaynak:
OECD, 2001).

Basbakanlikga yuritilen, e-Devlet uygulamasii gerceklestirmek igin
baslatilan Kamu-Net projesi, bilgi toplumuna gegis siirecinde bilgi ve iletigim
teknolojilerinin getirdigi olanaklardan yararlanarak devletin étkin, seffaf, giivenl,
hizli ve kesintisiz hizmet sunacak e-Kurumlarin olusturulmasini sadlamak, devlet ve
vatandag arasindaki iligkileri elektronik ortama tagimak i¢in devlet e-Kapisim
(portalini) olusturmak ve gerekli diger c¢aligmalan yapmak/yaptirmak, bilgi
toplumuna gegis politika ve stratejileri belirlemek, onermek ve gergeklestirilmesine
yonelik gerekli koordinasyonu saglamak amaciyla bitiin kamu kurumlanm yiiksek
kapasiteli bir omurga (zerinden birbirlerine ve oradan da Internet'e baglamay

ongormektedir.

Taylor Nelson Sofres Siar tarafindan 2002 yilinda, 31 iilkede gergeklestirilen
e-Devlet Aragtirmasina gore, internet Uzerinden kullanilan kamusal hizmetlerin
baginda bilgi temin etme gelmektedir. Ulkemizde internet iizerinden kamusal
hizmetlerin kullammu son 1 yil igerisinde 6nemli bir artigla %3’den %13’e
yukselmistir. Ancak, arastirmaya gore, 31 iilkenin sonuglart incelendiginde
Tiirkiye’de e-Devlet kullammminin diigik oldugu ve 31 ulke arasinda 23. sirada yer

aldigr gorulmektedir (Cizelge 5.1).
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Cizelge 5.1. Ulkeler itibariyle e-Devlet Kullamm (Kaynak: Taylor Nelson
Sofres Siar, 2002).

E-DEVLET E-DEVLET
KULLANIMI KULLANIMI
Estonya (%31) Isveg(%57)
Hindistan (%31) Norveg (%56)
Tayvan(%30) Singapur (%53)
Ispanya (%26) Danimarka(%353)
frlanda (%26) Faroe Adalan(%52)

Fransa(%25)
Almanya (%24)
¥ : Giiney Kore (%23)
'mstan (%3) : Italya (%20)

Lt Cek Cumburiyeli(%18)

Sonug olarak, Tirkiye’de mevcut gaga uygun Ar-Ge Sistemi alt yapist kurma
ve uygulama gayretleri basansizdir; dinya bilgi ¢agina girerken, maalesef Tirkiye
bunun i¢in gerekli alt yapidan dahi yoksundur. Ancak, ozellikle son yillarda yasanan
gelismelerin siirdiirilmesi ve planlarin gergeklestirilmesi sayesinde gelecefe umutla

bakmamizin miimkiin oldugu dégerlendirilmektedir.
5.2.3. Ar-Ge Sistemi Kurum ve Kuruluslari

Bir tlkenin bilimsel ve teknolojik Ar-Ge sistemini olusturan baghca ii¢ kurulug

ve onlarin iglevleri su sekilde tammlanmaktadir (TUSIAD, 1994):

e Universiteler : Temel bilimsel ve uygulamali arastirmalar ile yeni
kavramlarin ortaya konmasinda 6nciiliik ederler.

e Kamu arastirma kuruluslarr : Uygulamal: aragtirmalar, destek teknolojileri,
jenerik (yeni ve yayilgan) ve rekabet Oncesi teknolojileri destekler.

o  Ozel kuruluslar : Miilkiyetli teknolojiler iiretirler.

Son yillara kadar tilkemizdeki Aragtirma-Geligtirme ¢aligmalarninin odagi kamu
kuruluglan ile tniversiteler olugturmugtur. Cumhuriyetimizin ilk yillarinda iiniversite

ve Ogretim tyesi sayllarimin az olmasi nedeniyle, Ar-Ge faaliyetlerini yiiriitmek tizere




,67

kamu kaynakli kurumlann tesis edilmesi yoluna gidilerek kalici ¢oziimler. ﬁretilmeyé
cahigilmaktadir. Bu baglamda yetmis yillik bir zaman diliminde niversiteler dlsmda

kamuda sayilart on besi bulan aragtirma kurumu kurulmustur.

Ayrica, bazi Bakanliklara bagli Aragtirma Merkez ve Laboratuarlan tesis
edilmigtir. Ayrica, 75 Universite ile 2 Yiiksek Teknoloji Enstitisiinii kapsayan ve
tam tlkeye yayillan yiiksek ogretim kurumlan yaygmlagtinlmustir. 1974 Kibnis Barig
Harekdti sonrasinda uygulanan silah ve ekonomik ambargolar sonunda Vakiflar
biinyesinde Askeri Elektronik Sanayiler (ASELSAN), Havacilik Elektronik Sanayii
(HAVELSAN) vs. gibi teknoloji-yogun Ar-Ge ve iiretim yapan kurumlar
olusturulmustur. 1992 yilinda Tirkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi (TTGV) gibi yan
kamusal organizasyonlarin kurulmasina ihtiyag duyulmustur (Ayhan, 2002).

Ulkemizde kamu Ar-Ge calismalanmin ¢ok biyiik bir bolimii; universiteler,
Yiiksek Teknoloji Enstitiileri, 1963 yilinda kurulan TUBITAK, Tiirkiye Atom Enérji
Kurumu, Tirk Silahli Kuvvetleri, Tarim ve Koyigleri, Enerji ve Tabii Kaynaklar,
Orman, Sanayii ve Ticaret, Bayindirlik, Ulagtuma ve Cevre Bakanhgi
btinyelerindeki birimler tarafindan yapilmaktadir.

Teknolojinin uretildigi, gelistirildigi, transferlerin saglandifi ve ticaretin tegvik
edildigi, Universite-sanayi-devlet isbirliginin gergeklegtirildigi Yenilik Merkezleri
(Innovation Center); agurlikli olarak elektrik-elektronik, yazilim, ileri malzemeler,
kimya ve imalat sanayii ile ilgili projeler iizerinde, geligmis tlkelerden uzun yillar
sonra, lilkemizde sadece birkag sehirde kurulmustur. Diinyada “Kulugka Merkezleri”
(Incubator Center) veya “Yenilik Merkezleri” (Innovation Center) olarak
nitelendirilen, tulkemizde son on yilda Teknik Universite ve Yiiksek Teknoloji
Enstitiileri buinyelerinde, Sanayi Bakanligma bagh Kigiik-Orta Boy Isletmeleri
Destekleme Idaresi Bagkanlig (KOSGEB) ile iniversitelerin ortak organizasyonu
olan Teknoloji Gelistirme Merkezleri (TEKMER)’e olan ihtiyag herge¢en giin
artmaktadur.

Ulkemizde gergek manada Teknopark ve teknokent mevcut degildir. Ancak,
TUBITAK MAM Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve Istanbul ileri Teknoloji Endiistri
Parki Projesi (ITEP) kurulus agamasindaki teknokent ve teknopark projelerimizdir.
Turkiye’nin sadece birkag gelismekte olan Teknopark kurulusu ile bir ¢ok teknolojik
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alanda ongoriilen hedeflerine ulagmasimn bugiinki sartlar altinda ;;‘qk;" gérqueki;‘i
olmayacagi agiktr. Bu nedenle, Universite-Sanayi isbirliginin“*,L‘:tart;sm'a :
platformundan uygulama alamina taginmasinda; universiteler kadar bugﬁl"l‘és ‘kadar™” '\
teknoloji transferine dayal iiretim yapan 6zel sektorin, kendine diigen gorevi yerine

getirmesi hususunda tarihi sorumluluk tagimaktadir (Ayhan, 2002).

Ozellikle son yillarda 6zel sektérde de Ar-Ge bilinci olugmaya baglamigtir.
Stimer Holding A.S Aragtima, Gelistime ve Egitim Igletmesi Mudirligi
(SAGEM), Tirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi Aragtrma Gelistirme Merkezi,
Tirkiye Sige ve Cam Fabrikalan A.S., Netas, Argelik, Vestel ve Aselsan ozel
sektorde onemli AR-GE faaliyetleri yiiriiten girketler arasinda oOnemli yer

tutmaktadir.

Kar amact giitmeyen 6nemli AR-GE kuruluglan arasinda Turk Bilim Tarihi
Kurumu, Mucitler ve Arastirmacilar Dernegi, Anadolu Bilim ve Teknoloji Strateji
Arastirma  Enstitiisii, Kok Sosyal ve Stratejik Aragtirmalar Vakfi (KOKSAV)
sayilabilir. Genelde aynt amaca hizmet etmekle beraber, 6zelde amaglan farklilagan
vakiflardan bazilari, TUBITAK-Bilim Teknoloji Vakfi (BITAV) ve Tirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi'dir (TTGV).

5.2.4. Ar-Ge Yardim ve Tegvikleri

1990°’lar Ar-Ge faaliyetlerinin daha sistematik destekleﬁmeye bagladigr yillar
olmugtur. Bu amag dogrultusunda 1991 yiinda kurulan Tiirkiye Teknoloji Geligtirme
Vakfi (TTGV) nin destekledigi ozel sektér AR-GE projelerinin 6nemli bir finansman
kaynagi Diinya Bankasi olmugtur. TTGV Diinya Bankas: ile kredi bazinda proje
anlagmas1 yapmaktadir. 1 Haziran 1995 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanarak
yuriirlige giren “Sanayiye Ar-Ge Yardimlart” ile ilgili kanun gergevesinde sanayici
kesim tarafina sunulan projeler; TTGV ve Diinya Bankas: kaynaklarindan % 60’lara
varan oranlarda desteklenmistir. TTGV kuruldugu giinden bugiine, sanayi sektdriine
dolar bazh sifir faizli kredilerinin tutar1 53 milyon USD tutarinda destek vermistir.
Ayrnica, Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi kaynakh kredi ve fon kullanarak, bugiine
kadar toplam 170 adet teknoloji ve iriin gelistirmeye yonelik Ar-Ge projesi
desteklemis ve bu projelere 80 milyon USD harcamustir (TTGV, 1997).
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AR-GE destegine yonelik daha biiyiik bir olugum 1995 ylllndjawfI'UBiTAK
biinyesinde gergeklestirilmisti. TUBITAK Teknoloji izleme ve Dééerleﬁdirme Z.
Baskanhg (TIDEB) tarafindan yiritilen Ar-Ge yardum devlet tarafindan.-
Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu aracithiiyla yapiimaktadir. Bu tiir fonlann biitge
diginda olmas: nedeniyle, kaynak saglama konusunda daha esnek olunabilmigtir.
TIDEB’e bagvurusu yapilan ve uygun gorilen projelerin maliyetlerinin % 60’ma
varan oranlarda karsiliksiz olarak 3 yil sireye kadar desteklenebilmesi miimkiindir.
Gergek anlamda AR-GE faaliyeti digiinen sanayi ve yazihm ‘gelistiren kuruluglara

boyle bir imkanin tamnmasi Tiirkiye igin biiytik bir agamadir.

Kurulugundan Nisan 2001 donemine kadar 651 firma 1467 proje ile bagvuruda
bulunmugtur. Bunlardan desteklenen 1030 proje igin 55.5 milyon USD yardimda
bulunulmustur. Ortalama gergeklesen destekleme orani proje gergeklesme
maliyetinin % 27’si kadardir. Desteklenen proje sayist yillik ortalama 200, bunlara
saglanan yardin ise 10 milyon USD kadardir (TIDEB, 2001). Bu rakam
Tirkiye’deki AR-GE harcamalarmin % 1 ’i kadardir. Toplam Ar-Ge harcamalarimn
GSMH igerisindeki pay1 ise % 0.64’dir. TUBITAK’m bu desteginin varhigi son

derece onemli olmakla birlikte, bugiine kadar gergeklesen destek, gorece diigiiktiir.

Ar-Ge kaynaklarimn artirilmast hususunda en son gelisme ise, 15 Nisan 2002
tarihinde yapilan BTYK Sekizinci Toplantisinda, 2000/7 sayth Devlet Ihale
Kanunu’nda Ar-Ge faaliyetlerinde kullamlacak pay aynlmast bashkh kararin,
savunma, istihbarat ve givenlik gibi konularda Ar-Ge’ye dayali alimlar ve
Universiteler ve bilimsel ve teknolojik aragtirma kurumlan tarafindan Ar-Ge
faaliyetleri ile ilgili alimlar bu kanun hikiimlerinden “istisna” tutulmas
gergevesinde, 22 Ocak 2002 tarihli Resmi Gazetesi’'nde yaymlanan Kamu Ihale
Kanunu ile sonuglandirilmasi olmugtur. (BTYK, 2002).

5.2.5. Bilim Teknoloji Gostergeleri ve Ar-Ge Sistemi

Giiniimiizde, ilkeler arasi yasanan tekno-ekonomik rekabet ortamu iginde,
bilimsel ve teknolojik yetkinlie sahip iilkelerin birbirleri arasindaki konumlarnin
belirlenmesi igin farkli gostergeler kullaniimaktadir. Ulkelerin bu tekno-ekonomik

yanigta onde olmasi, stratejik ozellii olan jenerik teknolojilere ve hatta bilgi
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belirlenmektedir.

Jenerik teknolojiler, ekonomik faaliyet alanlarmu biitiniiyle degisime ugratma
ve hatta, daha once var olmayan yeni ekonomik faaliyet alanlan yaratma yetenegini
igeren teknolojilerdir. Bunun yami sira, jenerik teknolojiler, sosyo-ekonomik gelisme
ve katma deger yaratmada 6nciiliik etme, rekabet giicinde stratejik Onem tagima ve
“bilim ve AR-GE yogun” olma ozelliklerine de sahiptir (TUSIAD, 1994). Son derece
kapsayict ve yayilgan etkileriyle giiniimiiz jenerik teknolojileri, su kategorileri

kapsamaktadir (TUBITAK, 1994) :

1. Enformasyon teknolojisi (mikroelektronik, telekomiinikasyon ve bilgisayar)

2. Enformasyon teknolojisinin bir tiirevi olan esnek uretim/esnek otomasyon
teknolojileri, tabanimi  enformasyon teknolojisinin  olusturdugu  yeni
organizasyon teknolojileri,

3. lleri malzeme teknolojileri (polimerler, iistiin iletkenler, optik lifler, teknik
seramik malzemeler, kompozitler, karbon lifler, biyomedikal malzemeler),

4. Biyoteknoloji ve gen mihendisligi,

5. Uzay ve havacihk teknolojileri,

6. Nikleer teknoloji.

Yiiksek katma deger saglayan savunma sanayii sektoriinde galigan firmalar da,
bu jenerik teknolojilerinin, rekabet guglerine, karhliklarmi ve varliklarim stirdirap
sirdirememe ve durumlarina olan etkilerini degerlendirmek zorundadirlar. Bu
kapsamda sektor ve akademik gevrelerde yapilan degerlendirmeler ve yorumlar ile,
batili ilkelerde yasanan geligmeler, savunma sirketlerinin, uzun vadede, rekabet
giiglerini  koruyabilmelerinin ve varliklarit  siirdiirebilmelerinin  tek  yolunun,
enformasyon teknolojileri basta olmak iizere bilgi temelli alanlarda, bilgi ve teknoloji
yogun 6zglin trtinler vermekten gegctigini gostermektedir. Ornegin ABD’de bu husus
General Dynamics ve Boeing firmalari tarafindan aym cimle ile, “Metal

biikiiculiikten, ag merkezli (network-centric) alanlara gegis” seklinde ifade edilmistir.

Giniimiizde, bu jenerik teknolojiler iginde, ekonomiye hakim iretim ve
yonetim tarzinda ciddi degisikligi yaratan ise, enformasyon teknolojisidir. (izelge

5.2'de gorildigi gibi; enformasyon teknolojisi, verimlilie olan potansiyel etkileri
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acisindan, 1980-1990’lanin teknolojileri igerisinde en fazla yayllgan Ve dlssalhklarl
olan teknolojidir. Enformasyon teknolojisinin diginda kalan nukleer teknolop uzay,
ve havacilk teknolojisi ve biyoteknolojinin, yayillim ve dolaymyla dlger'
endiistrilere ve teknolojilere sundugu digsalliklar, faktorel degerlendirme soriiciinda

enformasyon teknolojisine gore sinirli kalmaktadir (Alkan, 1996).

Cizelge 5.2. Dort Jenerik Teknolojinin Yayihim Hizim Belirleyen Faktorler
(Kaynak: Alkan, 1996).

DORT JENERIK TEKNOLOJININ YAYILIM HIZINI BELIRLEYEN
FAKTORLER
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Ar-Ge yoluyla edinilen bilgi birikimi, Kore, Singapur, Malezya, Tayvan,
Irlanda gibi 25 yil onceki geligmiglik gostergeleri, Tiirkiye’den nispeten zayif olan
bazi iilkeleri teknoloji diinyasmin vazgegilmezleri arasina sokmugstur, Bu sayede

sahip olunan teknolojik gii¢ ve teknoloji ihracati ile elde edilen ekonomik getiri
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Israil ornegi ele alinacak olursa, niffusu ancak 5 milyonu bulan bir Glkenin
aviyonik cihazlarin anahtar teknolojileri konusundaki liderligi, Israil’in yeni nesil
ucak dretimi projelerinde devamli yer almasim saglamakta ve dinyada Israil’i
vazgecilmez bir konuma getirmektedir. Benzer gekilde Hindistan yazilm sektoriinde
sahip oldugu insan kaynag: sayesinde, geligmis tilkelere milyarlarca dolarhk yaziim
ihrag eder hale gelmistir.

Gelismekte olan ilkeler arasinda yer alan Tirkiye’'nin bir Gst klasmana
yiikselmesinde oniinde ¢ok ©Onemli bir firsat vardir. Turkiye ya Biligim
Teknolojilerindeki bu geligmenin gerisinde kalarak, geg¢miste yaptifi hatalan
tekrarlayacak ve diger iilkelerin gerisinde yarista izleyici olacak, ya da izl ve akilct
politikalarla oniimiizdeki bilgi ¢aginda dinyamn teknoloji iireten, Bilisim
Teknolojinin sadece kullanicis1 degil bir boliminin reticisi de olan tlkeleri
arasinda yer alarak liderler kuliibune girecektir (ARGE Caligma Grubu, 2002).

Ulkeler arasinda bugiin ve gelecekte jenerik teknolojilere hakimiyetin yolu ise
oncelikle bilim ve teknoloji altyapisina sahip olmay: gerektirir. Bilim ve teknolojinin
alt yapisimi ise Ar-Ge Sistemi olusturur. Bu nedenle; bilim ve teknoloji yetenegini
degerlendirmede ve diger iilkelerle kargilastrmada kullamlan, Tirkiye’de ve
diinyadaki mevcut durumun degerlendirilmesinde kullanilabilecek pek ¢ok bilim
teknoloji gostergeleri vardir. Bunlar arasinda Avrupa Birligi tarafindan kullamlan

dort tanesi ise sunlardir:

Ulusal gelir icinde Ar-Ge’ye ayrilan pay,
Her bin galisan arasinda aragtirici sayisi,

Milyon niifus bagina diigen yillik bilimsel yayin sayis,

Ll

Milyon niifus bagtna diigen yillik patent sayisi.

Ik iki parametre, yani Ar-Ge harcamalanimn Gayri Safi Mili Hasilaya(GSMH)

orant ve her bin ¢alisan niifus bagina diigen aragtirict says;, Ar-Ge sisteminin
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Bunlanin diginda 6zellikle Tirkiye igin Onem tasiyan, bazi gostergeler ise

sunlardir (ARGE Calisma Grubu, 2002):

e Savunma faaliyetlerinde Ar-Ge projelerine ayrilan butge,

e Tirkiye'den ekipman alimiyla yiiksek teknoloji ithalati sonucu kagan biitge,

e Yilik verilen doktora sayisinin niiffusa oram (AB tarafindan da
kullaniimaktadir) ,

e Universite ve Ar-Ge merkezlerinden gikan spin-offlar (bitme) oram (AB
tarafindan da kullanilmaktadur),

e Ar-Ge'yi destekleyen kuruluglar (TUBITAK, TTGV, TIDEB, KOSGEB gibi)

biitgelerinde Ar-Ge payi,
e Savunma ve sivil sektoriin tiniversitelere verdigi Ar-Ge biitgesi,

o Toplam Ar-Ge butcesinde biligime ayrnilan paydir.
5.2.5.1. Ar-Ge Sistem Girdileri

Son yillarda, gerek Ar-Ge paylarinda ve gerekse Aragtirmaci sayisinda bir artig
trendi yaganmasina ragmen, gelismig tUlkelerle bu degerleri kargilagtirdifimizda
kargimiza higte i¢ agict olmayan sonuglar ¢ikmaktadir. 2000 yili itibariyle,
GSMH’dan Ar-Ge’ye ayirilan 0,64 ve iktisaden faal 10 000 kigiye digen 13
aragtirmact sayst ile Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu tarafindan, 1993 yilinda
yaywmnlanan, “1993-2003 yillar: i¢in Bilim Teknoloji Politikalart” hedeflerinden olan,

% 1 ve 15 sinirlarina hentiz ulagilamamugtir.

Ar-Ge harcamalan ve Ar-Ge personeli ile ilgili istatistikler 1990 yilindan
itibaren Devlet Istatistik Enstitiisi (DIE) tarafindan derlenmektedir. En son
yaymlanan DIE verileriné gore, Tiirkiye’de AR-GE harcamalarmin GSYIH igindeki
payr 1992-1999 yillann arasinda %04,9 ile %06,3 arasinda degistigi goriilmektedir.
Oysa, geligmis iilkelerde bu oran hemen hemen on kat daha fazladir. Aynica, DIE’nin
aym doneme ait iktisaden faal galijan 10 000 kisiye diigen Ar-Ge personeli
verilerine gore, toplam 27.003 aragtirma personeli ile 1992°deki 7,5 degerinden,
13,1’ varan bir artig gergeklesmistir (Sekil 5.8).
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Sekil 5.8. Ulkemizde 1992-1999 Yillann Arasinda Ar-Ge Sistem Girdisi
Degerleri (Kaynak: DIE,2002).

Ayrica, DPT tarafindan hazirlanan “XIIl. Bes Yillik Kalkinma Plam 2000-
2005 gore, GSMH’dan Ar-Ge’ye %1,5 oraminda pay ayrilmasi ve iktisaden faal 10
000 kisiye diisen toplam arastirmaci sayisinn ise 20’e ¢ikarilmast hedeflenmektedir.
Ancak, Avrupa Komisyonu tarafindan yaymlanan “Towards European Research
Area ST&I Key Figures 2002” verilerinde de gorildugu gibi, OECD ve Avrupa
Birligi ortalamasinin daha gimdiden %1,5 degerinin tizerinde oldugu gorilmektedir
( Sekil 5.9).

Cesitli Ulkeler itibariyle Ar-Ge Sistem Girdisi Degerleri

Her 1000 Kigiye Dilsen Arastirmaci Sayisi

Sekil 5.9. Cesitli Ulkeler itibariyle Ar-Ge Sistem Girdisi Degerleri (Kaynak:

European Commission Research, 2002).
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Ulkemizin bilim ve teknoloji yeteneginin yiikseltilmesi ve iiretkenligi hig
siphesiz ki bu Ar-Ge Sistem Girdileri ile dogru orantihdir. Ancak, bub"sayl's‘al
verilerin yamnda verim ve kalitenin de rekabette belirleyici bir faktéf olmas
kaginilmazdir. Bu nedenle ayrian kaynaklarin israf edilmeden en verimli gekilde
planlanmasi ve kullanilmasi, aragtirmaci personelin de omiir boyu egitim ilkesiyle
kendini siirekli yenilemesi ve egitim olanaklannin gelistirmesi gerekmektedir.
Ulkemizin sinirli kaynak ve olanaklarim goz oniine aldigimizda da bu durumun, yani
“yiiksek verimlilik ve kalitenin” bizim igin ne kadar hayati bir 6neme haiz oldugu

agikardir.

Ayrnica, ilkemizdeki toplumsal zaaflanmuzin en 6nde gelenlerinden birisi de
ARGE ve innovasyon(yenilik) kiltiirimiizdeki eksikliktir. Bu nedenle sade
~ vatandastan karar vericiye kadar uzanan toplum katmanlaninda ARGE ve
inovasyonun icerigi ve guci ile ilgili ciddi bir “farkindalbk” ve kiltiir yaratmak
zorundayiz. Ancak bu zihniyet donigiminden sonra ilkemizde ARGE olmast

gereken konumunu bulabilecektir.
5.2.5.2. Ar-Ge Sistem Uriinleri

Turkiye’deki AR-GE sisteminin  bilim ve teknoloji iretimiyle ilgili
performansinin  degerlendirilmesindeki, Ar-Ge sistem riinleri olarak da
niteleyebilecegimiz gostergeler de, bu alanda uluslararasi kabul goren, temel atif
indeksleri (Science Citation Index, Social Science Citation Index ve Arts and
Humanities Index) tarafindan taranan bilimsel dergilerde yayinlanan, Tiirkiye adresli
milyon nifus bagina dugen bilimsel yillik yayin sayist ve milyon niifus bagina diigen

yillik patent sayisidir.

Turkiye’de  1996-2001  yii  arasindaki  bilimsel makale sayilarim
inceledigimizde fen ve teknik bilimler alanlarindaki bilimsel yaym sayimizin
yaklagik 3,8 kat, sosyal bilim alanlarindaki yayin sayimizin ise yaklagik 5 kat arttign
gorulmektedir. Ancak, makale sayisi ile karsilagtinldifinda fen ve teknik bilimler
alanindaki makalelerin sayisal astiinligiini korudugu goriilmektedir (Sekil 5.10).
Ayrnica, Tirkiye, bu alanda diinya ilkeleri arasinda 1988 yilinda 41. sirada iken,
1998°de 25.lige yiikselmistir.
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Sekil 5.10. Tirkiye Adresli Bilimsel Yaymlann Yillara Gore Degisimi
(Kaynak: ULAKNET, 2003).

Yeni diinya diizeninin hakim unsurlarindan biri olan, kiiresel rekabetin sihirli,
anahtari haline gelen yeniligin (inovasyonun) belgesi patenttir. Tirkiye’de yillik
patent basvurulanini inceledigimizde ise toplam patent sayis: i¢indeki yerli patent
bagvurusunun ¢ok az oldugu ve yillara gore gelisiminin toplam patent sayisindaki

arfisin gok altinda gerceklestigi gorilmektedir (Sekil 5.11).

Tiirkiye'de Yillar itibariyle Patent Bagvurulari
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Sekil 5.11. Tiirkiye Yillara itibariyle Patent Basvurular (Kaynak: TPE, 2001
ve Ayhan, 2002).

Bunun sebebi ise, tlkemizde patent konusunun éneminin toplumca yeterince

algilanmamasi, genglik ve o6teki toplum kesitlerinde arastirma kiiltiiriiniin
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gelistirilmemesi, sanayinin Ar-Ge faaliyetlerinde uzak durmast veya - hazir
teknolojileri alarak kullanmalart gibi unsurlar; yaraticiifin ve Ozgiin aragtirmanmn
iriini olan patent {iretiminde bilyiik atilumlanin 6niindeki en biyiik engeller oldugu

degerlendirilmektedir (Ayhan, 2002).

Tiirkiye’de o6zellikle son yillarda yaganan tim olumlu artis ve gelismelere
ragmen, AB tarafindan llkeler arast kargilagtirilmalarda kullanilan her milyon niifus
bagina digen yillik bilimsel makale ve patent sayilari bakimindan tlkemizin mevcut
durumu, maalesef mit verici goriilmemektedir. Ulkemizde Milyon Niifus Bagina
Diigen yillik 69 bilimsel makale sayisi ve Avrupa Patent Enstitiisii verilerine gore
Milyon Niifus Bagina Diigen yillik 1 patent degeri ile AB ortalamasi olan ydlik 818
bilisel makale ve yillik 163 patente sahip AB iilkelerinin gok gerisindedir (Sekil
5.12).

Gesitli Ulkeler itibariyle Ar-Ge Sistem Uriinleri

g Milyon Nifus Bagina Digen Y ik Patent Sayisi (EPO)
o Mlyon Nifus Bagina Dagen Y ilik Bilimsel Yaym Saysi
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Sekil 5.12. Cesitli Ulkeler itibariyle Ar-Ge Sistem Uriin Miktarlart (European
Commission Research, 2002-2003).

5.2.5.3. Ar-Ge Sistem Girdi-Uriin iligkileri

Ar-Ge sisteminin girdisini olugturan finans faktoriiniin, aragtirmaci personel ile

aralaninda siki bir iligki s6z konusudur. Kargilagtirdigimez iilkeler arasinda GSMH
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agisindan en disitk iilke olmamiz, Ar-Ge’ye ayrilan payin da daha diisiik olmasim
gerektirmektedir. Ulkemizin aragtirma olanaklar1 bu digiik kaynaklarlatklsnlanmakta

ve bir beyin go¢i yaganmaktadir.

Bugiin ABD ve Avrupa’da yagayan arastinct Tirk vatandasi sayisimn ve
ihtisas alanlarinin kesinlikle bilinmemesine ragmen bunlarin sayilaninin Tirkiye’deki
arastirmact  sayisimn yaklagtk iigte birine yakin diizeyde bulunduklan tahmin

edilmektedir (Ayhan, 2002).

Bu nedenle, Ar-Ge finansmanlarimin artirilmast ve Ar-Ge’ye yuksek kaynak
saglanmasi amaciyla; devletin kredi, vergi indirimi ve tegviklerinin yamnda, 6zel
sektoriin de katkida bulunacag ve yiksek dgretim reformu ile tiniversite personel ve
ogrencilerinin  gercek anlamda aragtirma  yapabilecegi ortamlar olusturularak
desteklenecegi  bir “Milli Ar-Ge biitgesi’nin olusturulmast ve ozel-devlet risk

sermayesi sisteminin gelistirilmesi gerekmektedir.

Ozellikle ABD, Japonya ve Avrupa Birligi iilkelerinde Ar-Ge harcamalarim ve
aragtirmaci personeli sektorel bazda inceledigimizde, 6zel sektoriin toplam Ar-Ge
harcamalari igindeki paylarimn 2001 il itibariyle sirasiyla %75, %71 ve %66
oldugu, arastirmaci personel istihdam paymin ise %82, %65 ve %50 oldugu
gorilmektedir (European Commission Research, 2003). Ulkemizde ise dzel sektoriin
toplam Ar-Ge harcamalan igindeki paylarinin %33,4 ve aragtirmact personel
istihdam paymnin %22,3 oldugu goz oniinde bulundurulursa, Ar-Ge harcamalarindaki
ve aragtirmaci personel sayisindaki Ozel sektor paymun arttilmasiin  Snemi
anlagilmaktadir. Bu nedenle 6zel sektériin Ar-Ge yatinm ve personel istihdamina
daha fazla agirhk vermesi ve bu yonde bilinglendirilerek tesvik edilmesi

kaginilmazdir.

Ar-Ge Sisteminin riinleri bilimsel makaleler ve patent sayilari olmasina
karsilik, yenilik (inovasyon) anlaminda, bu makale ve patentlerin ticarilegmesi yani
bilim ve teknolojinin yeni uriin ve pazar payma  donistiirilmesi O6nem
kazanmaktadir. Bu doniigiimiin bir gostergesi de toplam ihracattaki yuksek teknoloji

rtinlerinin payidir.
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Patent iretimindeki paylagim liderligi, Diinya yiiksek teknoloji-ihracatindaki
paylasim siralamastyla bir paralellik arz etmektedir. Technology Review dergisinin
Mayis 2001’deki Dinyanin 6nde gelen 150 firmasinin 8 oncelikli sektorlerdeki
(Ugak Sanayi, otomotiv, biyoteknoloji ve ilag, kimyasallar, bilgisayar, elektrik ve
elektronik, yaniletkenler, iletisim) patent siralamalart yam sira, Ulkeler ve ekonomik
topluluklar bazinda irettikleri toplam patent sayilari birlikte degerlendirildiginde,
patent dagihmimin ilk ¢ siralamasinda ABD, Japonya ve Avrupa Birliginin yer

aldig1 goriilir. (Ayhan, 2002).

Diinyadaki toplam yiiksek teknoloji diriinleri ihracatinn %34t AB iilkeler,
%17,36’sinn ABD ve %10,63’tmﬁn ise Japonya tarafindan yapiimaktadir. Ulkelerin
kendi toplam ihracatlart igindeki yiiksek teknoloji paylanm inceledigimizde
Irlanda’min %41, ABD’nin %30, Japonya’nin %27 ve AB iilkeleri ortalamasimn %20
oldugu gorilmektedir. 2000 .yili verilerine gore ulkemizdeki toplam ihracattaki
yitksek teknoloji payimin ise %4 oldugu, kisaca yenilik olugturulmas: agisindan pek
de bagarihi olamadigimiz degerlendirilmektedir (European Commission Research,

2002).

Tum bu bilim ve teknoloji gostergelerini incelediginde; geng bir niifus
potansiyeline sahip iilkemizde, Ar-Ge altyapisim olugturan egitim konusunda itk
ogretimde onemli agsamalar kaydedildigi ancak, lise ve yiiksek ofretimde geligmis
iilkelerle karsilastirildiginda okullasma oramnin g¢ok disik oldugu, bilgisayarlasma
ve internet konusunda ise Avrupa ilkelerinin ¢ok gerisinde oldugumuz
goriilmektedir. Bu yetersiz Ar-Ge altyapisiun bir sonucu olarak, iilkelerin bilim ve
teknoloji seviyesini gosteren arastirict sayisi, GSMH’dan Ar-Ge’ye aynlan pay,
bilimsel makale sayisi ve patent sayillarimn da diinya ve AB iilkelerinin seviyesinin

¢ok altinda oldugu gorillmektedir.

Sonu¢ olarak; Tirkiye’de teknolojik yeniligin (inovasyonun) temeli Ar-Ge
sisteminin, heniiz istenilen diizeyde olmadigt gorilmektedir. Ancak tiim bu
gostergelerle, (ilkemizi Gmitsizlige siiriiklemek degil, mevcut eksikliklilerimizin
tespiti ile daha ¢ok ¢aligmamuzin gereklilifinin, gozler Oniine serilmesi arzu
edilmektedir. Bu nedenle, diinyadaki gelismelere paralel vé ¢agdag normlarda Bilim
ve Teknoloji Politikalar’mn iiretilerek, Ar-Ge faaliyetlerinde yaganan iletigim,
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koordinasyon ve denetim eksikligi sorunlanimu giderecek bir “Milli- Yenilik
Sistemi”nin kurulmasi, iilkemizin ekonomik ve sosyal refaha ulasmasinin gerek sart:

oldugu degerlendirilmektedir.
5.3. Milli Yenilik (inovasyon) Sistemi (MYS)

Kiresellesme her tiirli mal, servis ve igglicii piyasasiun serbestlesmesi,
ekonomi politikalarinda devlet miidahalesinin minimuma inmesi yoniindeki baskilan
arttirmaktadir. Bu baskinin diginda kalabilen alantardan birisi teknoloji politikasidir.
Teknolojide basanih iilke deneyimleri, bu alanda uzun dénemli stratejilerin,
programlarin ve desteklerin olmasi gerektigine igaret etmektedir. Bu politikalar Milli
Yenilik Sistemleri (MYS) olarak adlandinimaktadir (Aslanoglu, 2001).

Milli yenilik sistemleri ilkelerin teknoloji gelistirme ve kullanma konusunda
olugturdugu kurumsal ve ekonomik yapi ile ekonomi-dist faktorleri incelemektedir.
Bu tiir sistemler olugturan tilkelerin biyiime ve rekabet konusunda daha basarili bir

performans izledigi gorulmektedir.
5.3.1. Milli Yenilik Sisteminin Tanimi

Milli Yenilik Sistemi kavramimin ilk olarak ortaya ¢ikigi, inovasyon
caligmalariyla tanmnan, ¢agumzin nli iktisatgilarindan Christopher Freeman’in
makalesidir (Freeman, 1987). Freeman bu makalesinde II. Diinya Savag1 sonrasi
ustin bir ekonomik performans sergileyen Japon ekonomisini incelemektedir. Japon
ekonomisinin yapisinu ve Ozelliklerini tanitmak i¢in MYS kavramum kullanmigtir. Bu
caliyma, Japonya’min rekabet giicii kazanmasinda temel unsurun teknolojik
kapasitesini geligtirmesi oldugunu ve bunda da ulusal politikalarin 6nemli bir yeri

oldugunu vurgulamaktadir.

Ancak Freeman’a gore, “Milli Yenilik Sistemi’ ifadesini ilk kullanan kisi
Bengt-Ake Lundwall’dir. Lundwall ise, bu fikirin Friedrich List’in 1841°de
yayimlanan National System of Political Economy’sine (Milli Politik Ekonomi
Sistemi) kadar uzandigini iddia etmektedir. Alman tarih okulunun kurucularindan
olan Fredrich List, 1841 yilinda yayinladigt bu eserinde, yeni biiyiime tegrilerinin

Oncilliging yapmugtir (Lundwall, 1992). List bu c¢alimada insan sermayesi ve
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teknolojinin biiyiime ve gelismedeki nemini vurgulamugtir. List’in kitabimn kg
yonleri olmasina ragmen, 20.Yiizyil’da uygulama alam bulan birgok goriigii 6nceden

ortaya koydugu gorilmektedir.

List’e gore insan sermayesi ve teknolojik kapasiteyi geligtirebilmek igin
“korumacilik” mutlaka uygulanmast gereken bir politikadlr. Yeterince buyiiklige
ulagmamus sanayilerin serbest ticaret altinda geligmesi mimkiin degildir. List, burada
Britanya Ornegini vermektedir. Birgok Britanyali iktisatgimin serbest ticareti
savunmasma ragmen, pratikte Ingiliz hiikkimetlerinin korumaci ve ozellikle disartya
teknoloji transferini engellemeye ¢alisan politikalar izledigini belirtmektedir.
Almanya gibi geri kalmug iilkelerin yapmasi gereken de aynen Britanya’da oldugu
gibi korumaci politikalar izlemesidir. Korumacilik List’in goriglerinin birinci ayagim

olusturmaktadir.

Geligmig ilkelerin seviyesine gelebilmek igin bu yeterli degildir, aym
zamanda bir destege de ihtiyag vardir. Egitime yapilacak yatinmlar, altyapimun
gelistirilmesi ve arastrma gelistirme faaliyetlerinin  desteklenmesi, sanayinin
organizasyon ve koordinasyonu List’in politika Onerileri arasinda yer almaktadir

(Freeman, 1987).

List’in bu oOnerileri Almanya’da pratikde de uygulama alam bulmugtur.
19.Yiizyiin son ¢eyreginde Almanya teknik egitim sisteminin Ar-Ge faaliyetlerinin
ve demiryollarimn en ¢ok gelistigi iilkelerden birisi olmustur. Ozellikle Ar-Ge
faaliyetlerinin  firmalar, {niversiteler ve aragtirma kurumlann  arasindaki
koordinasyonu ¢ok yeni ve geligmig bir sistemi ifade ediyordu (Landes, 1969). Bir
fizik¢i bunu, 2O‘Yﬁzy11’1n en biyiik icadi olarak adlandinyordu. Bu icat, icat etmenin

metodunun bulunmasiydi.

Biyiik Britanya Imparatorlugu’nun diinya pazarlarindaki Gstinliagiintin
teknolojideki  Ustunlagiinden kaynaklandigi goriiginde olan List (1789-1846),
Almanya'min da, yeni teknolojileri 6grenip Oziimseyebilmesi, ekonomik faaliyet
alanlarina yayarak kullanabilmesi ve bu teknolojileri bir iist diizeyde yeniden iretme
becerisini kazanabilmesi igin, bu siireci, biitiin olarak, saglam bir temel {izerine
oturtmayr mimkiin kilacak bir egitim sistemiyle, sanayi, devlet mekanizmasiu ve

Universiteleri igine alan, ulusal bir aragtirma-geligtirme sistemi kurmasim
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dngorityordu. Freeman’a gore, iste bu ‘egitim-aragtirma-gelistirme sistemi’, 5slmdé,
“The National System of Innovation (Milli Yenilik (Inovasyon) Sistemi)” ni

tammliyordu.

Freeman kendi ifadesi ile MYS’i, “faaliyetleri ve etkilegimleri yeni
teknolojilerin benimsenerek kabul edilmesini, edinilmesini, dontstirilmesini ve
yayinmasint (difuzyonunu) saglayan ozel sektor ve kamu sektorii kurumlarinm

olusturdugu agyap1 (sebeke [network])” olarak tammliyordu (Goker, 2001).
5.3.2. Diinyada Milli Yenilik Sistem Anlayis1 ve Uygulamalan

20.Yuzytlin ilk yarist Ar-Ge’nin 6neminin gittikge arttig1 ve bu yonde harcama
gerceklestiren tilkelerin daha hizli buyiidagi bir donem olmustur. Ar-Ge’nin yogun
olarak kullanildig: alanlardan biriside askeri aragtirmalar olmugtur. 20.Yizyil'in ilk
yarisinda gergeklesen iki diinya savagi, Ar-Ge sonucu elde edilen teknolojik agidan
geligmig silahlarin  Gstiinlik saglamada ne denli oOnemli oldugunu da ortaya
koymustur. Bunun en g¢arpici Orneklerinden birisi atom bombasidir. Ozetle, soz
konusu donemde teknoloji politikasinin temel hedefi; Ar-Ge harcamalannin mimkiin

oldugunca arttirilmastydi.

1I. Danya Savagt sonrasi doénem, dinya ekonomisinin goreli bir istikrara
kavustugu, yeniden inganin ve uluslararas: ticaretin biiyimenin motoru oldugu bir
donem olmugtur. Teknolojik gelisme, piyasa sistemi igerisinde otomatikman olugan
bir unsur olarak ele alindigindan, uluslarm farkhh teknoloji  politikalar

olusturabilecekleri 6zellikle akademik diizeyde ¢ok az tartigilmgtir.

Fakat 1970’ler sonrasinda dinya ekonomisindeki gelismeler teknoloji ve
teknoloji politikasi konularim tekrar glindemin Gst siralarina tagimgtir. Bunlardan
birincisi Japon ve SSCB ekonomilerinin geligme dinamikleri, digeri ise Latin
Amerika ve Giiney-Dogu Asya ilkeleri arasindaki agilan geligmiglik farkidir.
Japonya ve SSCB II. Diinya Savast sonrasi egitim ve Ar-Ge harcamalarina 6nemli
miktarda kaynak ayirnuglardir. Fakat uluslararast mal ve servis iiretimi agisindan
rekabet giiglerine bakildiginda Japonya’nin g¢ok agik olan ve artan bir Ustiinliigiini
goruyoruz. Her iki tlke tizerine yapilan detayh aragtirmalar sadece yogun bir AR-GE

harcamasmin tlkenin geligmiglik ve rekabet giiciinii belirlemede yeterli olmadigim




gostermektedir. AR-GE’nin niceligi kadar, niteligi, kompozisyonu, uretlmwe ithgl |
edilen teknoloji ile entegrasyonu da 6nem tagimaktadir. Ornegin, her iki ‘ﬁlk—e‘dle de __
AR-GE Harcamasy/GSMH oram % 3’ln izerinde gergeklegmistir. SSCB’debu

harcamanin %80’i askeri ve uzay harcamalarna giderken, Japonya’da aym oran
%20’ nin altindadir. Japonya’da AR-GE harcamalarmin biyiik béliimii 6zel firmalar
tarafindan dretim ve ithal edilen teknoloji ile entegre bir bigimde yapilirken,

SSCB’de bu anlamda giiglii bir entegrasyon’dan s6z etmek miimkiin degildir.

Benzer sekilde, 1960°larin baginda geligmiglik bakimindan yakin seviyelerde
bulunan Latin Amerika ve Giineydogu Asya ilkeleri arasindaki fark 1980’lere
geldigimizde agik bir gsekilde artnugtir. Bu donemde Asya iilkeleri yilda ortalama % 8
buytirken Latin Amerika tlkeleri zaman zaman %2’nin altinda biyimiigtir. Her iki
gruptaki tlkeler incelendiginde aradaki farkin esas olarak Asya iilkeletinin egitim ve
teknoloji sistemlerinin yarattigi Uretkenlik Gstinliiginden kaynaklandigi ortaya
¢tkmaktadir. Guneydogu Asya iilkeleri egitim ve teknolojiye hem daha fazla kaynak
ayirmiglar hem de teknoloji ithalati, dretim ve AR-GE faaliyetlerini entegre ve

stratejik onceliklerini dikkate alarak siirdiirmiiglerdir.

1990’lara kadar farkh dlke gruplannin teknoloji politikasi uygulamalarmin
sonuglarim kargilagtirdiimizda; uygulanan politikalar sonucu 6zellikle Giineydogu
Asya iilkelerinin kisi bagina gelir ve refah diizeyi agisindan sigrama gosterdigini ve
gelismig dlkeler ile araémdaki farkin 6nemli oranda kapandigim goriiyoruz. Séz
konusu tilkeler kimalatif olarak 6nemli boyutta teknolojik potansiyele sahiptir ve

devam eden bu siireg iilkelerin rekabet giiciine de yansimaktadir.
5.3.2.1. Israil’de Milli Yenilik Sistem Anlayisi ve Uygulamalan

1990’ yillarda da wuyguladigi teknoloji politikalari ve bunun Sonuglari
agisindan dikkat geken bir iitke de Israil’dir. Burada MYS’nin 6nemini ortaya koyan
bir o6mek olan Israil deneyimini kisaca ele almann faydah olacag
degerlendirilmektedir. Israil’deki teknoloji politikast 6nemli oranda AR-GE'ye
verilen destege dayanmaktadir. Bu destek, 1968 yilinda Sanayi ve Ticaret Bakanlgi
biinyesinde kurulan ve Office of the Chief Scientist (OCS) olarak adlandirilan birim
ile baglamistir. Bu birimin de verdigi destek sayesinde 1969-1987 yillan arasinda
AR-GE harcamalar1 yilda % 14 biiytime gostermigtir. Bu birimin verdigi destek 1985
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yilindan sonra ¢ok daha garpici artiglar gostermigtir. Bugiin Israil’dgf"iARGE"ye 3
farkl yolla destekte bulunulmaktadir. LR e

1. OCS’nin ihracata odakli yeni iiriin projelerin, AR-GE harcamalarlmn%
66’sina kadar verdigi kredi destegidir. AR-GE projelerinin gelismesi
tesvik edilen bolgelerde gerceklestirilmesi durumunda verilen destek %
10 daha arttirlmaktadir.

2. OCS’nin verdigi ikinci destek, “Magnet” programi gergevesindedir.
Magnet programindaki destek, aym alanda faaliyet gosteren firmalar ile
akademik kurumlarn olusturdugu konsorsiyumlara verilmektedir. OCS
bu program gergevesinde konsorsiyumlar aracihi ile kendi alanlanyla
ilgili spesifik olmayan genel teknolojilerin geligtiriimesi amaciyla
geligtirilen projelerin AR-GE harcamalarinin-% 66’sina kadar bir destek
saglanmaktadir. 1999 yih sonu itibariyla Israil’de yiiksek teknolojili
irinlerin  geligtirilmesinde ~ faaliyet gosteren 18  konsorsiyum
bulunmaktadir.

3. Israil’de teknolojik gelismeye verilen diger bir destek “Incubators”
(Kulugkaliklar) programlanidir. “Incubators” kar amaci giitmeyen
organizasyonlardir. Ihracat potansiyeli olan yeni {iriin geligtirme projesi
olanlar bu organizasyonlara bagvurabilmektedir. “Incubators”, bu tur
projelerin pazdrlanabilme potansiyelini degerlendirmekte, Ar-Ge plan
ve ekibi olusturulmasim, her tiirli sekreterlik ve idari servisi
saglamakta, muhasebe ve hukuk konularinda damigmanlik yapmaktadir.
Kabul edilen projeler 150 bin USD’a kadar ve en fazla iki yil stireyle
desteklenebilmektedir. Bu kulugka donemi sonunda, projenin ticari
olarak hazir olmasi beklenmektedir. Bu program, yaklagik 10 yil once
Israil’e ozellikle Sovyetler Birliginden gelen bilim adamm ve kalifiye
eleman gogiinden sonra baglamigtir. Bugiin Israil’de 27 “incubators”

bulunmaktadir ve bunlar yaklasik 700 projeyi desteklemistir.

Israil’in teknoloji politikasnin 6nemli ayaklarindan birisi de girigimci sermaye
piyasasiun olusturulmasidir. Bu amagla 1992 yilinda “Yozma” (Ibranice Girigimei)
programi uygulamaya konmugtur. “Yozma” ilk agamada 10 tane girisimci sermaye

fonu kurmugtur. Daha sonra bu fonlarin hisselerini belli avantajlar saglayarak bu
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sermayeleri ile beraber deneyimlerini de getirmistir. Girisimci sermaye- piyasast. =

olusturma misyonunu tamamlayan “Yozma” 1997 yilinda faaliyetlerini bitirmigtir.
“Yozma™’min baglattift girisimci sermaye piyasast hizla geligmistir. Bugiin Israil’de
80 kadar girisimci sermaye fonu bulunmaktadir. Ve bunlar yiizlerce girigimciye 5
milyar USD izerinde sermaye saglamustir. “Yozma” piyasa olusturulmasinda
devletin nasil bir katalizor rolii oynayabilecegine iligkin ¢ok iyi bir Omektir

(Trajtenberg, 2001).

Genel hatlanyla 6zetlemeye caligtigimiz Israil teknoloji politikasinn olumlu
sonuglari, teknolojiye iligkin istatistiklere de yansimaktadir. Israil Ar-Ge Harcamalan
/ GSMH oram % 3.5 civarindadir (Trajtenberg, 2001). Bu oran % 2.7 olan OECD
iilkeleri ortalamasinin gok tzerindedir. ABD’de alman Israil kaynakl patentlere
baktigimizda son 10 yilda onemli bir artis oldugunu izliyoruz. ABD’de alinan her
100.000 niifus igin patent sayisina baktigimizda, Israil’in ABD ve Japonya’dan sonra
Tayvan ile beraber Ggiincu sirada geldigini gbrﬁyomi. Mutlak patent sayist ya da
teknolojik kapasite olarak birgok gelismis ilke ve Asya iilkesi Israil’in 6niinde
olabilir. Fakat Israil’in gelisme hizi diger ilkelerin oniindedir ve mevcut trend
Israil’in bu iilkeleri yakalama egilimimde oldugunu gostermektedir. Bu gercevede
son olarak vermek istedigimiz bir istatistik, yiiksek teknolojili iiriinlerin toplam
ihracat igindeki payidir. Israil’de 1990’larin baginda %14 olan bu oran 2000 yilinda
% 34’e gtkmugtir (Arslanoglu, 2001).

5.3.2.2. Almanya’da Milli Yenilik Sistem Anlayisi ve Uygulamalan

Tekno-ekonomi modelinin ve Mili Yenilik Sisteminin fikir babast olan
Fredrich List’in Almanya’sinda, bilim ve teknolojinin tiim alanlarimi kapsayan, temel
aragtirmalardan uygulama yonelimli teknolojilerin  geligtirilmesine dek uzanan
MYS’nin temelini; 100’Gn lzerinde Universite ve teknik yiiksek okulu ve 150°yi
askin Meslek Yiksek Okullari (Bu okullar 6zellikle pratik uygulamaya ¢ok onem
vermekte ve bolgesel baglantidan nedeniyle Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler
(KOBI) igin ideal partnerler olarak gorilmektedir) ve bunlarin digindaki aragtirma

kurumlar olusturmaktadir. Universiteler diginda, en basta, disiplinler arasi bir

¥
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yapida ve genig bir aragtirma yelpazesini kapsayan ve Ozellikle gelecege yonelik
anahtar teknolojiler Gzerinde calisan Gottfried Wilhelm Leibnitz Bilim toplulugu
(Mavi Liste) ve Alman Arastirma Merkezleri Helmholtz Toplulugu gibi kuruluglar

yeni bilimsel ve teknolojik know-how’mn iiretim merkezleridir.

Almanya’da sanayi sektorlerindeki arastirmalarin en kuvvetli oldugu yer
makine yapimi ve bununla ilgili alanlardir. Ozellikle otomobil sektoriinde diinya
patent sampiyonu olan Almanya, bu sektorii yeniligin motoru olarak gormekte ve bu
sektordeki Ar-Ge’nin finansmamn dortte biri ve Ar-Ge kurum ve kuruluglarina
verilen sipariglerin  Gigte biri de otomobil Ureten firmalar tarafindan

kaynaklanmaktadir.

Aragtirma laboratuarlarinda kotarilan teknolojik bilginin uygulamaya daha hizh
ve daha etkin bir bigimde gegirilebilmesi yani yenilik olusturulmasi i¢in {iniversite ve
diger kurumlann biinyesinde, teknoloji tabanlt igletmelerin kurulmasim zorunlu
kilmaktadir. Bu amagla, Almanya hikiimeti “Universiteden ¢ikma girisimciler” adli
bir programla cergevesinde yeni kurulacak teknoloji tabanh isletmelere destekler
saglamaktadir. Bunun en basarili 6rnegi olan PUSH (Stuttgart tniversiteleri kaynakh
sirket kuruluglan partner agi), geng girigimcilerin girketin faaliyete gegmesinden
onceki pazarlama stratejisine, piyasaya girmelerine ve fuar tamtimlarna yardimci
olmaktadir. PUSH ile 1998-2001 yillan arasinda 160 kurulug projesi tegvik edilerek
yaklagik 250 yeni igyeri kurulmasina 6ncilik edilmistir (Butscher, 2001).

5.3.2.3. ABD’de Milli Yenilik Sistem Anlayisi ve Uygulamalari

ABD, hem bilim ve hem teknoloji iiretiminde, yillardir diinya liderligini
sirdiren bir tlkedir. Bu ke 150 yildir sistematik olarak olusturdugu bilim ve
teknoloji politikalarim her turlii krize ve savag sartlarina ragmen en iyi bigimde
uygulamaya c¢aligmuistir. ABD’de gelecek igin kritik 6neme haiz teknolojileri stirekli
ve sistematik olarak arastiran ve belirleyen mekanizmalar galigtinimaktadir. Ticaret,
Savunma, Enerji Bakanliklari ile NASA vb. Federal Hikiimet Ajanslarinn

olugturdugu bu mekanizmamn irettigi sonuglari, ABD’ne bagh Bilim ve Teknoloji
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Report” adi ile yayinlamaktadir (Goker, 2000). w“““«% I i

ABD’de ¢ok yogun ve genis bir taban iizerine oturan aragtuma ve geligtirme
faaliyetlerinin planhi ve disiplinli yiritiilebilmesi igin, ulusal aragtirma merkezleri,
{iniversite ve sanayi arasinda koordinasyonu saglamak iizere Bilim ve Teknoloji
Dairesi (Office of Science and Technology ) kurularak, dogrudan ABD Devlet
bagkanhigina baglanmugtir. Ayrica, ABD bilim politikasim yonlendiren Uiusal Bilim
Vakfi, NSF (National Science Foundation), Bilim ve Teknoloji Dairesi ile uyum
icinde ¢ahigir. Bakanliklar biinyesinde yer alan Bilim — Aragtirma — Geligtirme ve
Teknoloji Daireleri de, bakanliklarin ¢aligma sahalan iginde Bilim ve Teknoloji

Dairesi’nin ¢izdigi devlet politikasiyla uyum igerisinde ¢aligirlar.

Bilim ve teknoloji faaliyetlerinde ABD Hikiimeti, temel aragtirma
caligmalarimi  bizatihi organize etmek iizere sorumlulugu ftzerine almugtir. Bu
konudaki ¢aligmalar, ya ABD’deki Ulusal Arastrma Merkezleri'nde ya da
tiniversitelerde yonlendirilmektedir. NSF ve Department of Defense gibi devlet
kuruluglan, ya istedikleri temel aragtirma konulariu belirleyerek ihaleye ¢ikarlar, ya
da aragtirma kurumlan onerdikleri temel arastirmalan projelendirerek, mali destek
saglamak tizere devlet AR-GE kuruluglarina sunarlar. Temel aragtirma ve gelistirme
faaliyetleri tniversite ve ulusal aragtirma merkezlerinde siirdiriiliirken, savunma
sanayiine yonelik teknoloji gelistirme caligmalar, genelde Gzel sektore ait arastirma

merkezlerinde yapilmaktadir.

ABD’de yapilan istatiksel ¢aligmalar; arastirma kurumlariyla aragtirmaya
ihtivag duyan kuruluglar arasindaki mesafe arttikga, soz konusu kurum ve kuruluglar
arasindaki iligkilerin zayifladifiu  gostermistir. Aragtirma kurumlanmin, hizmet
sunulacak merkezlere olan mesafesi 5 km.lik daire igersinde bulunmasi halinde gok
verimli ¢abigmalar yapddigr goriilmistir. Bu nedenden dolay, ABD’de endiistri
merkezlerinin  hemen yamnda aragtirma merkezlerinin ve universitelerin

odaklandigint gérmekteyiz.

ABD’de bilim ve teknoloji ¢aligmalar, 6ziinde savunma ve ekonomiye doniik

olarak yonlendirilmigtir. AR-GE faaliyetlerine yonelik yatimmlarin % 70%i agkin



Onemli bir boliimi, Savunma Bakanlig eliyle yapilmaktadir. Tenf*e] 'r‘arastirma

faaliyetlerinde en biiyiikk pay ABD finiversitelerine dagitiimaktadir. Aynca,msavunma
sanayiinin  ihtiya¢ duydugu konularda (haberlesme, bllglsayar m;,lgg(jglga g
mihendisligi vb.) 6frenci yetigtirmek, {niversitelerde boliimler kurmak amactyla,
Ozel egitim fonlari ihdas edilmigti. ABD’de son 50 yilda elektronik bilim ve
teknolojisindeki geligmelerin hemen hemen timd, askeri aragtirmalarin ya dogrudan
irtini ya da yan Griinii olarak gergeklegmigtir. Bu tiir yaklagimla, hem ordunun en

modern silahlara kavusmasi, hem de sanayiinin giiglenmesi saglanmaktadir.

Birgok alanda teknoloji lideri olan ABD’de MYS uygulamasindaki temel
ilkeleri, 1996 yiinda Bagkanlik segimlerinden 6nce ABD’nin ilk 500 biiyiikk sanayi
kurulugunun Bagkan Adaylarina ilettikleri goriislerinde yer almaktadir: “Gegen elli
yilda ABD’de kaydedilen ekonomik biiyiimenin en az yarisim teknolojik yenilige
borgluyuz. Gergekten de bilim ve teknolojiyi pazarin beklentisine yonelik yeni
urinlere, tretim yontemlerine ve hizmet siireglerine dénﬁstiifmede herkesten Once
ozel girisimciler sorumludur. Ne var ki yeniligin hizim ve yogunlugunu; tasarruf,
yatinm, egitim ve risk alma konularnindaki egilimleri devletge yaratilan ortam

belirler” .

Sonug olarak; Japonya, Giineydogu Asya ya da Israil gibi iilkelerin, devletin
destek ve koordinesi gergevesinde olugturuldugu teknoloji politikalarimn ve
uygulamalarin sonucu olarak bagarili bir ekonomik kalkinma ve sosyal refah
gergeklestirmis, Almanya, ABD, Ingiltere, Fransa, gibi iilkelerin de gelisme
streglerinde kendilerine 6zgii teknoloji politikalarii uygulamuglardir (Stern ve dig.,
2000). Tek ve standart bir milli yenilik sisteminden elbette soz edilemez. Ortak
noktalart olmakla beraber, milli yenilik sistemleri ilkelere 6zgii olarak
farkhilagabilmektedir.

Yenilikgi faaliyetlerin yeni modeller ve ¢ok firmali endiistriyel yapilar ortaya
cikarmastyla, yeniligin odagt olan ¢ok uluslu sirketler ve onlann iiniversite benzeri
merkezi laboratuarlarindan, onlarin tedarik zincirlerindeki bir dizine arzulu firmalara
kaydinlmugtir, Bu kigik firmalardaki yaraticilk ve girigimcilik firsat dalgasint
serbest hale getirmektedir (Branscomb ve dig., 1999). Bu yeni gelismeler

dogrultusunda hiikiimetler, yeni teknoloji politika prensiplerinin olusturulmasinda




(Ayhan, 2002).
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olusturulmasinin, en giizel Ornegini ise Universite-sanayi igbirligi cergevesinde
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Yeniligin, devlet ve Ozel sektoriin paylagimig sorumluluklar (;er;;é“éf

kurulan, MYS’nin en énemli yapi tagt olan teknoparklardir.
5.3.3. Universite Sanayi isbirligi ve Teknoparklar

Sanayi Devrimi’nin agtif1 ¢igirladir ki, ampirik bilgiye dayali teknoloji yerini
bilimsel bilgiye dayali teknolojiye birakt: ve bilimsel bilgiye dayal teknoloji, sanayi
iiretiminin teknoloji tabanini olusturmaya ve boylece, sanayi ile, bilimsel bilginin
uretim yeri olan Universite arasinda bir bag olugmaya basladi. Kisaca sOylemek
gerekirse, teknoloji, sanayiyi (niversiteye baglayan halka olmugtur. Bilim ve
Teknolojinin giderek bir iretici gii¢ (bir tiretim faktori) haline donigmesi, Uiniversite
ve sanayi arasinda daha yakin bir igbirligi kurmay: ve bu isbirligini, ortak aragtirma

duzlemine kadar tagimay: zorunlu kilmigtir.

Bir ulkenin, yeni Uriinler, tiretim yoOntemleri, sistemler ve yeni toplumsal
hizmet yontemleri gelistirebilme yetenegi edinmesinde ve edindigi yetenegi gelistirip
stirdiirebilmesinde, tniversite-sanayi igbirligi belirleyici bir rol oynar. Universitede
one ¢ikan aragtirma ve Ogretme yetenegidir. Sanayinin geleneksel yapisinda One
cikansa imaldt yetenegidir. Oysa, bugiiniin diinyasinda ilke sanayinin ya da bir
sanayi kurulusunun uluslararasi pazarlardaki rekabet tstinligd yanginda ayakta
kalabilmesi, imaldt yetenegine AR-GE yetenegini de ekleyebilmesine baglidir. Bu
nedenle Once sanayicinin ve profesyonel yoneticilerinin farkli bir sanayi kiiltiirii
edinmeleri, isletmelerinde aragtirmaci caligtirmalari, aragtirma donanim ya da
tesisleri i¢in ek yatirimlar yapmalari, yani, aragtirma gibi, son derece riskli bir alana
para yatirmayr kabullenebilmeleri gerekir. Bunu yaparken, arastuma kiltir ve
deneyimine sahip kurumlarin damigmanligina ihtiyaglan vardir. Bu deneyimin ana
kaynag {niversitedir. Aragtirma yatinmlanmin Ustesinden gelecek kadar giglii
olmayanlarsa, kendi biinyelerinde yapamadiklan aragtirmayr bagka kurumlara
yaptiracaklardir.  Oncelikle bagvuracaklan  yer yine Universitedir. Sanayinin

tiniversiteye olan ihtiyact sadece bunlarla da smurli degildir. Sanayinin temel



girdilerinden olan teknolojinin kaynag;, bilim ve onun ana i;

{iniversitedir.

Universite-Sanayi  Isbirliginde, farkli dillerden konusan, guduI?e‘i’l*’fﬁ’ﬂ‘%’f’}’lt
(motivasyonlari) farkl, iki ayn dinya s6z konusudur. Pazar ekonomilerinde,
sanayinin hareket tarzinda belirleyici olan karmi biyutme gidisidir. Bu ise,
tniversite gelenegine ters diigen bir deger yargisidir. USI’de temasa gelen taraflar ne
denli iyi niyetli olurlarsa olsunlar, arada bir dil ve yaklagim farki vardir. Bu
farklhiliklarin ordigi duvarlar, iyi niyete ragmen, ¢ogu zaman asilamaz. Onun igindir
ki, dniversitelerdeki aragtirma ve teknoloji gelistirme yetenekleri konusundaki
bilgileri sanayiye tagiyacak, buna karsilik, sanayinin teknolojiye iligkin ihtiyaglarim
da {iniversiteye tagtylp ¢Oziim arayacak; her iki tarafin da dilini konugabilen arayiiz
kuruluglarina ihtiyag vardir. KOSGEB ve Teknoparklar bu agidan degerlendirilmesi
gereken kamu kuruluslarimizin  baginda gelmektedir. Ciinki, Universite-Sanayi
igbirligi ve bu isbirliginin kurumsallagmast MYS’nin de temel taglanim
olusturmaktadir. USI sadece sanayi igin degil, MYS igin de bir hayat memat
meselesidir. Zira, Sovyetler Birligi, bilim ve teknoloji sistemindeki (tiniversiteleri ve
kamu arastirma kurumlarindaki) bilim ve teknoloji yetenegini, buralardaki Ar-Ge

yetkinligini, sanayisine tastyamadigi igin uluslararas: yarista geri kalmigtur.

Diinyada Universite-Sanayi Isbirliginin kurumsallagmast gesitli sekillerde

saglanmaktadir. Bunlar (TUBITAK, 1994);

e Ortak Aragtirma Merkezleri; Universite-sanayi ortak aragtirma
gereksinmesinin, bu gereksinmenin kargilandii yeni kurumsal yapilar
yaratmasi dogaldir. Bunlardan biri, ABD'de goriilen Sanayi-Universite Ortak
Aragtirma Merkezleri'dir. Bu merkezler, National Science Foundation (NSF)
tarafindan desteklenmektedirler. NSF, baglangig igin gerekli parayt
saglamakta ve bu destegini beg yl (ama, giderek azalan bir oranda)
sirdirmektedir. Surekli destek, bu merkezlere liye olan sanayi sirketleri ve
yerel yonetimlerden (eyalet yonetimlerinden) gelmektedir.

e Universitelerin AR+GE Konsorsiyumlarina Katilimi; Rakip
sanayi kuruluglarimin, "Rekabet Oncesi Arastirma" kavrami gergevesinde bir

araya gelerek, ortak aragtirma amagli konsorsiyumlar olugturmalan bilinen bir



uygulamadir. ABD'de, Japonya'da, AT iilkelerinde ve Giiney ’
sanayilesen iilkelerde son derece yaygn bir bigimde gorilley
fonlarindan da destek goren bu tir konsorsiyumlarla Giniversiteleriityg " :
arastirma kurumlarinin belli arastirma projeleri ya da uzun erimli programlar
bazinda isbirligine gitmeleri de, sayilan iilkelerde, bir devlet politikas: olarak,
tesvik gorur hale gelmigtir.

e Teknopolisler; "Teknopolis” sozcigii Japonlarca tiiretilmigtir ve
yitkksek teknolojili sanayi kompleksi anlamma gelmektedir. Teknopolis
kavraminin ardindaki temel fikir "kente kirsal kesimlerin siikunetini, kirsal
kesimlere de kentsel etkinligi tasimak" tir. Teknopolis plani, sanayi yagamyla
akademik yagamu, belli yerlesim alanlan g¢evresinde, i¢ ige orerek, gorece geri
bolgelerin kalkinmasim saglama amacina yonelik yeni bir stratejidir. Burada,
"sanayi" elektronik sanayii, biyosanayi ve yeni malzeme sanayilerini
kapsayan yiiksek-teknolojili sanayi komplekslerini; "akademi", bilimsel
teknolojik temele dayali, bolgesel yeni is alanlar1 yaratmaya yonelik ¢abalara
destek veren {niversite, aragtirma kurumu ve laboratuvarlar;, "yerlesim
alanlar" ise, yoneticileri, mihendisleri, arastirmacilan aileleri ile birlikte
cezbedecek kosullara sahip kentleri ifade etmektedir."Teknopolisler, Japonya

ve ABD'de yaygin uygulama alani bulan kurumsal yapilardir.

e Universite Eksenli Bilim Parklar/Teknoparklar; Smurh olgiide
de olsa, iilkemizde de ornekleri goriilen tniversite eksenli teknopark (bilim
parki) uygulamalarini, iiniversite-sanayi arastirma isbirliginin bir bagka
kurumsal bigimi olarak ele almak mimkiindir. Burada da temel amag,
teknolojinin  u¢ noktalarinda faaliyet gosteren firmalarn  yaratici
yeteneklerini, iiniversitenin entellektiiel birikimi ve laboratuvar olanaklariyla
destekleyebilmektir.

. Sozlesmeli Arastirmalar; Universitelerle sanayi  kuruluglan
arasindaki ikili iligkiler gergevesinde; ama, biitiiniiyle iiniversite biihyesinde
yuriitillen aragtirmalara da sik¢a rastlanmaktadir. Bu tiir igbirliklerinde,
iniversite ve sanayi kurulusu arasinda belli bir konuya 6zgii olarak imzalanan

sozlesme geregince aragtirma y(frﬁtﬁlmektedir.
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5.3.3.1. Diinyada USi ve Teknoparklar i i W

Tim diinyada, ozellikle son 30 yil iginde, elde edilen bilimsel bilginin
teknolojinin hizmetine en kisa siirede sunulabilmesinin énemi goz oniinde tutularak
bilim ve teknolojide bir entegrasyona gidilerek basta ABD olmak iizere Ingiltere,
Fransa, Almanya ve Japonya gibi geligmis tlkelerde ve yeni sanayilesen iilkelerde
bilim ve teknoloji parklan olusturulmusg ve bugiin sayr olarak 1000’e yaklagmugtir,
Bunlara genel olarak teknopark denilmektedir. Yaygin olarak bilim ve teknoloji
parklar1 olarak da adlandirilan bu parklarnn faaliyetleri temel olarak benzer olmakla
birlikte igerdikleri faaliyetlere gore iilkeden iilkeye isimlendirmede farkliliklar

gortilmektedir.

ABD ve Norveg’te arastirma parki, Ingiltere’de bilim parki, yenilik merkezi,
teknoloji borsasi, Almanya’da teknoloji merkezi, Fransa’da teknopol, Japonya ve

Italya’da teknopolis olarak isimlendirilmektedir.

ABD’de bugtinkii anlamda ilk teknopark érnekleri, North Carolina Eyaletinde
kurulan Aragtirma Uggeni Parki (Research Triangle Park) ve Massachusetts Institute
of Technology (MIT) ¢evresinde kurulan 128 sayili Karayolu (Route 128) ve
Kaliforniya’da Stanford Universitesi yamndaki Silikon Vadisi (Silicon Valley)’dir.
Silicon Vadisinde ise ¢ogunlukla bilgisayar ve elektronik alanda galisan 3 000 kadar
kuigiik ve orta buyiiklikte firma bulunmaktadir. Research Triangle Park 1959 yilinda
kurulmugtur. 1965 yilinda IBM ve EPA sirketleri de buraya yerlegmigtir. 1994 yili
mart ayi itibariyle 65 aragtirma sirketi, 55 hizmet sirketi ve 34 000 ¢aligant vardir.

Ingiltere’de kurulan ilk teknopark Heriot-Watt arastirma parkidir. Aym yil
Cambridge Bilim Parki da kurulmugtur. 1972°den sonra 10 yil kadar baska park
kurulmamgtir. 1982 yihnda Merseyside Bilim Parki, 1983 yilinda Aston, Bradford,
Leeds ve Glasgow Bilim Parklari, 1992 yihinda Emmerson Bilim Park: ve Cranfield
Teknoloji Enstitiisi kurulmus ve 1992°de bilim parki sayist 40 a ulagmugtir.

Cambridge Bilim Parki Ingiltere’nin en bityiik bilim parkidir.

Fransa’da halen 20 nin Uzerinde yeni teknoloji merkezi kurulmus ve
kurulmaktadir. En biyiikleri Sophia Antipolis, Grenoble-Meylan ve Toulouse’tadir.
Sophia Antipolis Teknoloji Parki 1969 yilinda kurulmustur. 1005 sirketi barindiran
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diinyanin en bagarih érneklerinden biridir. Ana faaliyet alanlan bilgisa;%ar:vg uzaktan: :
veri igleme, elektronik ve otomasyon, tip, eczaciik, kimya, biyéteknblbji;‘ye .

egitimdir.

Japonya’da teknopolis olarak adlandirlan bu tiir merkezler merkezi hiikiimet
tarafindan desteklenmektedir. MITI (Uluslararas: Ticaret ve Sanayi Bakanligr)
teknopolislerin  kurulmasinda etkin rol oynamaktadir. Ayrica Avustralya’daki

teknopolislerin kurulmasina da onciilik etmektedir.

Yeni sanayilesen Ulkeler arasinda Cin, bu konuda c¢arpici bir O6rnek
olusturmaktadir. ilk olarak 1985 yilinda Shengzhen Bilim ve Teknoloji Parki
kurulmustur. Bugin Cin’de 52 adet vyiksek teknoloji gelistirme bolgesi

bulunmaktadir.
5.3.3.2. Tiirkiye’de USI ve Teknoparklar

Tiirkiye’de Universite-Sanayi Isbirligi'ni (USI), o6zellikle ARGE alamnda,
gelistirmek igin ilk oOnemli adim, 01 Haziran 1995 giinlii Resmi Gazete’de
yayimlanan ARGE Yardimina Iligkin Karar’la, ozel sektorin ARGE faaliyetlerinin
devletge desteklenmesine baglanmasidir. Karar incelendiginde, amacin sanayiyi'
ARGE’ye yoneltmek oldugu; ama, bunun yaninda, sanayiyi iniversiteyle aragtirma
isbirligi yapmaya ozendirici ek hikiimlere de yer verildigi goruliiyor. Ayrica,
TUBITAK-TIDEB ve TTGV eliyle yiritilen bu yardim programinda, her iki
kurumun, projelerin se¢imi ve izlenmesinde, iniversite ogretim iyelerinden
yararlanmalarinin da, sanayi ile (niversite arasinda ortak bir dil geligtirilmesine
imkn sagladigi ve boylece, USI igin uygun bir zemin olugmasma katkida bulundugu
soylenebilir. TIDEB ve TTGV’nin, bugiine kadar, yararlandiklan akademik kokenli
hakem ve izleyici sayisinin, sirastyla, 750 ve 228 olmasi, uygulamanin gapi

hakkinda, kabaca da olsa, bir fikir vermektedir.

Onemli ikici adim, TUBITAK’ i, 1996 Eyliil'iinde, Universite-Sanayi Ortak
Aragtirma Merkezleri’nin kurulmasi tegvik i¢in bir destek programu baglatmasidir.
Bu programda, merkezlerin finansman ihtiyact TUBITAK ve sanayiciler tarafindan
kargilanmakta ve TUBITAK bes yil siireyle, bu merkezleri destekleyebilmektedir.
TUBITAK’in parasal katkisi, sanayicilerin katkilari toplamindan fazla olmamak
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ortakli1 kurmanin 6nemli bir deneyi olmast agisindan ¢ok onemlidir. DU

Bir bagka onemli adim, bes yillik bir gecikmeyle de olsa gikarilmg olan ve 6
Temmuz 2001 ginli Resmi Gazete’de yayimlanarak yﬁrﬁriﬁge giren Teknoloji
Geligtirme Bolgeleri Kanunu’dur. Universitelerin arastirma potansiyelleri ile ozel
sektoriin  yaratict  girigimciligini  bulugturan mekénlar olan teknoparklarn
kurulmasmna hiz kazandirmas: beklenen bu kanun, akademisyenleri sanayi
kuruluglaninca yiritilen ARGE faaliyetlerinde yer almaya tegvik eden hiikiimler de
getirmesiyle USI ve Teknoparklarin gelecegi agisindan ¢ok 6nemlidir (Goker 2002).

Ulkemizde USI’nin kurumsallasmas: ozellikle 6 Temmuz 2001 tarihli Resmi
Gazetede yaymnlanarak yiiriirlige giren Teknoloji Geligtirme Bolgeleri kanunu ile
netlesmeye baglamistir.  Teknoloji  Gelistirme Bolgelerinin - oncelikli  amaglari
Universiteler ile kamu ve 6zel arastirma kurumlarindaki bilim ve teknoloji alt yapisin
sanayi sektorii bagta olmak lizere ekonomik. faaliyetlerle butiinlestirerek geligtirmek,
geng ve yeni girisimciler ve kigiik ve orta olgekli sanayicilerimizin yeni ve ileri
teknolojilere uyumunu saglamak ve yeni Griin ve iiretim siireglerini geligtirme
olanaklari yaratmaktir. Béylece hizli teknoloji transferinin yaninda, yenilikgi Giriin ve
tretim anlayiyr yaygmlagtinlarak, ulke bilim ve teknoloji kaynaklan, ozellikle
tiniversitelerin arastirma-gelistirme potansiyelleri, saglanacak etkin iiniversite-sanayi
isbirligi ortamlarinda, sanayinin rekabet giiciinii geligtirerek, ekonomik hayat: ileri

teknoloji yogun mal ve hizmet tretimine yonlendirebilecegi éngoriilmektedir.

Bu Kanun g¢ergevesinde Teknopark veya Teknoloji Geligtirme bolgesi ise
yiiksek / ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yonelik firmalarin, belirli bir
tniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii ya da AR-GE Merkez veya Enstitiisiiniin
olanaklarindan yararlanarak teknoloji iirettikleri / geligtirdikleri, teknolojik bir bulusu
ticarf bir iirlin, yontem veya hizmet haline doniigtiirmek igin faaliyet gosterdikleri ve
bu yolla bolgenin kalkinmasina katkida bulunduklar, aym iiniversite, yiiksek
teknoloji enstitiisi ya da AR-GE merkez veya enstitiisii iginde veya yakininda;
akademik, ekonomik ve sosyal yapinin biitiinlestigi site olarak tanimlanmaktadir.

Sonug¢ olarak;Teknoparklar; ileri teknoloji kullanan ve iireten sirketlerin

olusumunu ve biytmesini tegvik eden, bu sirketlere, kuruldugu bolgedeki iiniversite

.
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kaydtyla hibe bigimindedir. Bu program, iiniversiteyle sanayi arasinda ‘araéfinné'




ya da aragtirma kurumuyla igbirlifi icerisinde ve o kurumun olanaklarmdan da

yararlanarak teknolojiyi ticari bir diriin ya da hizmete dontgtiirmesini ve bunun lg‘,m

gerekli AR-GE ¢aligmalanm yiiritebilecekleri ortam ve destefi saglayan"w

olusumlardir. Bu durumda, teknoparklann temel amaci, Universitelerin bilim
uretebilme yeteneklerini, iilkenin teknoloji tretebilme olanaklarina sahip sanayi
kuruluslarinin  yetenekleriyle bitlegtirerek, bilim ve teknolojiyi ekonomik degere
doniigtiirmek, boylece de iilkenin uluslar arasi rekabet gictini yiikseltmektir. Bunun
icin de, her seyden once lniversite-sanayi igbirligini en ust dizeye g¢ikarmak
gerektigi acqiktir. Ayrica, bu igbirliini sadece iiniversite ve sanayi isbirligi olarak
degil, bu igbirliginin Milli Yenilik Sisteminin tim unsurlan ile birlikte ele alinmasi

gerekliligi de unutulmamalidir.
5.3.4. Tiirkiye’de Bilim ve Teknoloji Politikalar:

Bilim ve teknoloji uzun dénemli ekonomik ve toplumsal gelismenin en 6nemli
unsurlarindan birisi, bilim ve teknoloji politikalan ise bu gelisimin lzim ve yoniini
etkilemenin bir aracidir. Diinyada ekonomik ve sosyal anlamda geligmis tilkelerin
timii (ABD, Japonya, AB iiyesi birgok iilke) uzun dénemli toplumsal, ekonomik ve

siyasi hedefleri ile uyumlu bilim ve teknoloji politikalari geligtirmiglerdir.

Ekonomik kalkinma igin bilim ve teknolojinin geligtirilmesi Cumhuriyet
sonrasi her dénemde giindemde olmugstur. 1930’lu yillarda bilim ve teknolojinin
gelistirilebilmesi igin en o6nemli unsur olan insan kaynafimin yetistirilebilmesi
yoniinde onemli adimlar atilmugtir. Okuma-yazma oranmin arttinlmast ve Nazi-
Almanya’sindan kagan bilim adamlanmin Tirkiye’de ¢alisabilme ortamt bulmalari
bu cergevede gergeklestirilen uygulamalardir. 1940-1960 donemi, hem ikinci Diinya
Savast hem de ilk liberal ekonomi politikast deneyimi sonucu bilimsel ve teknolojik

gelismenin temenniden fazla ileri gidemedigi bir donem olmustur.

1960-1980 yillari, ithal ikameci sanayilesme politikalarmin planh olarak
uygulandig bir donemdir. Ozellikle 1963-67 yillar1 arasindaki 1. Plan dénemi bilim
ve teknoloji ile insan kaynaklarnin geligtirilmesi yoniinde somut admlann atildig
bir dénem olmustur. Bu yillarda iniversiteler biyiik bir atthm igerisine girmis,

ogretim iiyesi yetigtiritmek iizere g¢ok sayida ogrenci yurt digmna yollanmstir. Bu




donemde atillan diger somut bir adim, 1963 yilinda Tirkiye Biliméqit%tvqrg\'ré

Aragtirma Kurumu (TUBITAK)mn kurulmasidir,. Bu kurum hérg"?‘ blhmsel

aragtirmalar yapmak, hem de teknoloji konusunda politikalar iiretebilfiisk-¥e

hitkiimete yardimci olmak amaciyla kurulmugtur. Bu dénemde iki plan daha
uygulanabilmis ve ithal ikameci sanayilesme konusunda tiiketim ve kismi olarak ara
malt tiretim agamalart tamamlanmgtir. Biyiik oranda korunan ve i¢ pazara dayanan
sanayi, teknoloji gelistirme konusunda destek ve i¢sel dinamik bulamamugtir. Bu
duruma istisna olan bir o©rnek elektronik sanayiinde ASELSAN A.S’nin
kurulmasidir. Kibris Barig Harekat1 sonrasi uygulanan amborgolar 6zellikle savunma
sanayine iligkin stratejileri giindeme getirmigtir. Tirkiye’nin savunma ve giivenligine
iligkin teknolojileri bagimsiz olarak gelistirebilme ve uygulayabilme ihtiyac
dogmustur. ASELSAN boyle bir ihtiyacin sonucudur. Kendi alaminda bagarili olan
bu kurum, organize olunabilmesi durumunda Tirkiye’nin teknolojik potansiyeli i¢in

iyi bir ornektir (Cakmakgi, 1999).

1980’11 yillarda disa agilan ekonomide bilimsel ve teknolojik gelisme her
zaman arzulanmug ve bu yillik programlara yansimgtir. Fakat, ozellikle 1980-90
doneminde somut gelismeler gok smirh kalmigtir. Ornegin bu gercevede olugturulan
“Kugtk Sanayi Siteleri Yapt Kooperatifleri” genel olarak alt yapiy1 saglamada
bagarii olmug, fakat teknoloji gelistirme ve bilgi aligverigini gergeklestirme
konusunda ¢ok basarnili olamamugtir. 1983 yilinda Tirk Bilim Politikasint uzun
donem perspektifinde olugturmak ve izlemek iizere Bilim ve Teknoloji Yiiksek
Kurulu olusturulmustur. Ne yazik ki bu kurul ikinci toplantisin ancak 1993 yilinda

yapabilmigtir.

1990’1 yillar 1se Turkiye’nin teknoloji politikast olusturma ve uygulamasi
yoniinde daha aktif oldugu bir dénem olmugtur. 1990 yilinda kii¢iik ve orta boy
sanayinin Ozellikle AR-GE faaliyetlerine destek olmak amaciyla KOSGEB
kurulmustur. Bu kurulug dniversiteler biinyesinde kurulan teknoparklann
gelitirilmesine 6nemli katkilarda bulunmugtur. Teknoparklar sanayi ve tiniversiteler
arasindaki teknoloji tretimine yonelik iligkiyi gelistirmeye ve sonug almaya yonelik
platformlardir. Tiirkiye’de ODTU, ITU, TUBITAK-MAM, GYTE, Dokuz Eyliil ve
Yildiz Teknik Universitelerinde bugiine kadar 8 Teknopark kurulmus GOSB ve
Bilkent (Cybercity), ayrica 5 ayn bagvuru vardir.
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Kurumsal anlamda ikinci o¢nemli girigim, 1994 yilinda Turk Patentx
Enstitiisii’niin  kurulmasidir. Bu tarihe kadar Turkiye’de smayi mulklyete 111$km~.\’v
uygulanan yasa ashnda 1879 tarihlidir. O dénemde Fransiz patent kanundan’ aynen""y
terciime edilerek c¢ikarilan “Osmanli Ihtira Berati Kanunu” hi¢bir degisiklige
ugramadan 1994 yilina kadar yiirtirlikte kalmigtir (Cakmakg1, 1999). Fransa ve diger
gelismis ulkelerde ihtiyaglara uygun olarak birgok degisiklige ugrayan bu yasamn
Turkiye’de 1994 yilinda degigtirilmesi, ozellikle 1990’hh yillar Oncesindeki

Tiirkiye nin teknolojiye olan yaklagimini yoruma yer birakmaksizin ifade etmektedir.

1990’lar AR-GE faaliyetlerinin daha sistematik desteklenmeye bagladig yillar
olmustur. Bu amag dogrultusunda 1991 yihinda kurulan Tiirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi (TTGV) ve 1995 yiinda TUBITAK binyesinde Teknoloji Izleme ve
Degerlendirme Baskanhigi (TIDEB) kurularak, Ar-Ge yardimmn devlet tarafindan

Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu aracilidiyla yapilmasi saglanmigtir.

1990’1 yillardaki en onemli gelismelerden birisi de Bilim ve Teknoloji Yiiksek
Kurulunun 1993 yili ile beraber tekrar toplanmaya baglamasi ve 1997 yilindan
itibaren bu toplantilarin yillik olarak diizenli yapimaya baglamasidir. Kurulun 1993
yili toplantisinda aldigi kararlar “Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikasi:1993 —2003”
isimli dokiiman haline doniigmistiir. Bu dokiimanda belirtilen hedeflere ulagmak igin
somut olarak yapilmast gerekenler “Bilim ve Teknoloji Atillim Projesi” ile ortaya
konmugstur. Bu proje VII. Beg Yillik Kalkinma Planin’da Bilim ve Teknolojiye
iligkin politikalarin temelini olugturmaktadir. Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu
yillik toplantilannda “Tirk Bilim ve Teknoloji Politikasi:1993 — 2003” isimli
dokiimanda olusturulan hedeflere ulagmak i¢in yeni kararlar almakta ve bunlan
izlemeye ¢aligmaktadir. Alnan Kkararlar hiikiimetin yilik ekonomi programlarina
yanstmaktadir. 1993 yilinda olusturulan bu dokiimanda bilim ve teknoloji

gostergeleri agisindan ongoriilen baglica hedefler;

e lktisaden faal onbin niifiis bagina 7 olan arastirmact sayisinmn 157
¢ikariimast,
e Ar-Ge harcamalanmin GSYIH igerisinde % 0.33 olan paymmn %1’e

cikariimasi,




ot
&

Ozel sektoriin toplam AR-GE harcamalar iginde % 18 olan paymm° 30°a
Qlkal‘llmaSl, ) “"\:‘_ b'.' ;!";'.*' et
Fen Bilimlerine katki agisindan diinya siralamasinda 40. olan yerimizin®

30.’luga yiikseltilmesi geklindedir.

Bilim ve Teknoloji Atilim projesi ile ise Tirkiye igin 7 atibm alam

Onerilmigtir. Bunlar;

A

Ulusal Enformasyon gebekesi ve Telematik Hizmetler Agimn Kurulmast,
Ulke Sanayinin Esnek Uretim ve Esnek Otomasyon Teknolojilerine
uyarlanmasi,

Demiryolu Sisteminin Hizli Tren Teknolojileri Bazinda Yenilenmesi ve
Sehri¢i Ulagimda Rayh Sistemlerin Gelistirilmesi,

Uzay ve Havacilik Sanayilerinin Gelistirilmesi,

Gen Mihendisligi ve Biyoteknolojide AR-GE Uzerinde Odaklanma,

Cevre Dostu Teknolojilerin Geligtirilmesi,

[leri Malzeme Teknolojilerinin Gelistirilmesidir.

Bu atilimlarin  gergeklestirilebilmesi igin ¢ok sayida yasal ve kurumsal

diizenleme oOnerilmistir. Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 3. Toplantisim 1997

yilinda

yapmig ve “Bilim ve Teknoloji Politikast 1993-2003” hedeflerine

ulagilabilmesi igin 28 tane karar almigtir. Aslinda asagida ana bagliklan ile verilen bu

kararlarin nihai amact Milli Yenilik (inovasyon) Sisteminin (MYS) Kurulmasidir.

Zaten, s6z konusu kararlardan bir tanesi agik¢a bunu ifade etmektedir. MY'S kavram

Tirk Bilim ve Teknoloji Politikasina 1997 yilinda girmigtir. 1997 yilinda alinan

kararlarin ana bagliklari su gekildedir;

1) Ulusal Enformasyon Altyapist Ana Plammn Hazirlanmast,

2) Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezinin Kurulmasi,
3) Tirkiye’de Elektronik Ticaret Agi Kurulmasi,

4) Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasi’nin Cikariimasi,

5) Beyin Giicii Kaynaklarimin Yénetimine Iligkin Mevzuat Diizenlemeleri,

a) Yiksek Ogretimde ve Bilimsel Aragtirmada Evrensel Kaliteyi
Yakalamus Bir  Universite,

b) Aragtirmaci Personel Mevzuatt Hazirlanmasi



¢) Universitelere  Ogretim  Uyesi  Saglanmasi,

Ozendirilmesi, Doktora ve Sonrast igin Burs

Geligtirilmesi,

6) Sosyal ve Beseri Bilimler Alamndaki Arastlrmalaﬁn Desteklenmesi ve
Tegviki,

7) Tirkiye Akreditasyon Konseyi Yasasinin Cikarilmast,

8) Kamuya Bagli Arastirma Kurumlarinim Yeniden Yapilandirilmasina iligkin
Diizenlemeler,

9) Ulusal AR-GE Biitgesi Olusturulmast,

10) Ar-Ge’ye Devlet Yardim ile Iigili Yeni Diizenlemeler,

11)Risk Sermayesi Yatirim Ortakliklarinin Yayginlagtiriimass,

12) KOS’lara verilecek Teknoloji ve Inovasyon Destegi,

13) Universite — Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Kurulmast,

14)Kamunun Orta ve Uzun Vadeli Satin Alma Politikasina iliskin
Diizenlemeler,

15) Cok Amagli Operasyonel Uydu Yer Istasyonu Kurulmas,

16) Genelkurmay Baskanligiin Tark Savunma Sanayinin - Gelistirilmesi,
Desteklenmesi ve Oniiniin Agilmas: Yoniindeki Goriis ve Onerileri,

17) Ulusal Uzay ve Havacilik Konseyinin Kurulmasi,

18) Uluslararas: Arastirma Projelerinde Turkiye’nin  Yer Alabilmesi igin
Gerekli Fon Desteginin Saglanmast ve Yol Gosterici Ek Mekanizmalar
Gelistiriimesi,

19) Tiurkiye’de Biyoteknoloji / Gen Miuhendisligi Caligmalarinda Diizenleyici
kurallarin Belirlenmesi, '

20) Enerjinin Etkin Kullanimina Iligkin Ulusal Politikanin Belirlenmesi,

21) Cevre Dostu Teknolojilere 1liskin Politikamn Belirlenmesi,

22)Denizbilimleri ve Denizalt1 Zenginliklerinden Yararlanma Alanina Y6nelik
Politikanin Belirlenmest,

23) Ulusal Inovasyon Projesi (Inovasyon Kavramum Tamtici Cahgmalar ve
inovasyon Tegviki),

24) Sanayi Sektoriinde Teknoloji Gelistirilmesi,

25)Patent, Faydali Model Belgesi ve Endiistriyel Tasanm Tescili

Harcamalarimn Desteklenmesi,
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26) Ulusal Doga Tarihi Miizesi Kurulmast, : 2, 3
27) Bilim ve Teknoloji Merkezleri Kurulmast, N e
28) Kamuya Agtk Internete Tegvik Mekarilanimn Kurulmasidir.

Aslinda, Turkiye'nin Bilim ve Teknoloji Politikasim olusturan yukarndaki
kararlar bagarih milli yenilik sistemlerinin bir¢ok o¢zelligini igermektedir. Kavramsal
olarak da bu politikalarin nihai amaci olarak yerini almugtir. Alinan kararlar1 daha
somut hale getirmek ve izlemek lizere galigma gruplan olusturulmustur. 1998 yili
Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu toplantisina gelindiginde bazlarnda ilerleme
kaydedilmesine ragmen bu kararlann hi¢ birisi sonuglandirlamamugtir. Kurul 1998
yilinda aym kararlari bazi revizyonlar yaparak ve ivediligini belirterek tekrar almug
ve 1999 yilt kurul toplantisi éncesinde 1997 yilina iligkin alinan kararlardan sadece 5

tanesi sonuglandiriimigtt. Bu kararlar;

1) 97 /01 Ulusal Enformasyon Altyapist Ana Plani'mn Hazirlanmasi,

2) 97 /02 Ulusal Akademik Ag ve Cahit Arf Bilgi Merkezinin Kurulmasi,

3) 97/07 Turkiye Akreditasyon Konseyi Yasasmnin Cikariimasi,

4) 97/10 Ar-Ge'ye Devlet Yardinu Karar ile Ilgili Yeni Diizenlemeler,

5) 97/24 Sanayi Sektori'nde Teknoloji Geligtirilmesi: Diinya Bankasindan

Saglanan 155 milyon USD kredinin ilgili kuruluglara ulagmasi tizerinedir.

Bunlar diginda ilerleme kaydedilen 4 tane karar bulunmaktadir. Yavag olmakla
birlikte bu gelismelerin olmasi olumludur. Fakat bunun distnda kalan ve ¢ok daha
onemli oldugunu disiindigiimiz bazi politika ve dizenlemelerinde oldugu 20
civarinda karar hakkinda fazla ilerleme saglanamamigtir. Ornegin, beyin giicii
kaynaklarinin yonetimine iligkin mevzuat diizenlemeleri, ulusal AR-GE biitgesi
olusturulmasi, risk sermayesi yatiim ortakliklarmn yaygnlagtiriimas;, KOBI'lere
verilecek inovasyon destegi, biyoteknoloji ve gen miihendislifi ¢aligmalarinda
diizenleyici kurallarin belirlenmesi ve hepsinden Onemlisi Milli Yenilik Sistemleri
projesi heniiz gergeklestirilememigtir. 1997 yilinda alinan bu kararlar 1999 yilinda
tekrar gozden gecirilmiy ve bazi eklemelerle ve temenniler ile yeniden karara

baglanmustir. 1999 yilinda alinan 6 yeni karar daha bulunmaktadir. Bunlar;

1. 99/01 AR-GE Yardimu Kapsamimin Genigletilmesi
2. 99/02 Turkiye i¢in Kritik Teknolojilerin Belirlenmesi



99/03 Beyin Gogiinde Tersine Akimm Giiglendirici Onlemlerm Tesp1t1 . ('
4. 99/04 Molokiiler Biyoloji, Gen Miihendisligi ve Blyoteknolo_ude Ulusal

et

Politikarun Belirlenmesi
5. 99/05 Deprem Konulan ve Afet Yonetimi Ile 1lgili Aragtirmalar

Yapilmasi ve Desteklenmesine iligkin Yapilanma

&

99/06 a) Turkiye Sismolojik Veri Bankasinin Olugturulmasi,

b) Varolan  Yapilarin  Deprem  Dayammm  Bakimindan
Degerlendirilmesi ve Iyilestirilmesi,
¢) Marmara Denizinde Bulunan Faylarin Incelenmesi ve Bolge

Depremselliginin Aragtiriimasidir.

2000 yili Aralik ayinda kurul altinct toplantisini yapmigtir. Bu toplantida 7 tane

daha yeni karar onerisi ve proje karart alinmigtir;

1. 2000 /1 Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar Stratejisi Hazirlanmast
2. 2000/2 Avrupa Birligi Programlarina Katihm

3. 2000/3 Tarimda Ulusal Biyoteknoloji Aragtirmalan  Programi
Hazirlanmast

4.  2000/4 Ulusal Akademik Agin Cagdas Diizeye Cikarilmasi

5. 2000/5 Ulusal Enerji Teknolojileri Aragtirmalar Program Hazirlanmast

6.  2000/6 Deprem Arastirmalarinin Koordinasyonu

7. 2000/7 Devlet Thale Kanununda AR-GE faaliyetlerinde kullanilacak pay

ayrilmast

Bu kararlardan birincisi 5 ayrt projeden olugan genis kapsamli bir karardir.
Bunlar iginde ozellikle iki projenin  son derece onemli oldugunu
degerlendirilmektedir. Projelerden birisi “Tiirkiye Ulusal Bilim ve Teknoloji
Politikalar1 Stratejisi 2003- 2023” dokiimanimin hazirlanmasidir. Bu strateji, 1993-
2003 stratejisinin devamudir. Bu projenin ana temast, Cumhuriyetimizin 100. yilinda,

Atatiirk'tn igaret ettiSi muasir medeniyet seviyesine ulagma hedefi dogrultusunda

* o bilim ve teknolojiye hakim,
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- e teknolojiyi bilingli kullanan ve yeni teknolojiler tiretebilen, *- %

- o teknolojik gelismeleri toplumsal ve ekonomik faydaya déﬁﬁgfii;}he

yetenegi kazanmig

bir "refah toplumu" yaratmak olarak belirlenmistir.

Bu strateji ile beraber cumhuriyetin 100. yilinda Turkiye’nin teknolojik agidan
olmast arzulanan yer belirlenmektedir. Diger proje, stratejik hedefler tespiti i¢in uzun
vadeli teknoloji ongoriisidir. 1999 yilinda alinan Tirkiye igin kritik teknolojilerin
belirlenmesi karar ile baglantili olan bu proje, amag¢ ve hedefleri agisindan su ana
kadar yapilanlardan farkli bir ozellige sahiptir. Stratejik teknolojilerin belirlenmesi

ve teknoloji ongoriisi Tirkiye'ye dzgii ve gelecege iligkin bir projedir.

Bu toplanti da ayrica, onceki yillarda alman 12 kararda ilerleme kaydedilmistir.
Fakat ilerlemelerin ¢ogu somut gelismelerden ziyade yasa tasanlannin hazirlanmas
ve ilgili kurullarin konuyla ilgili baglantilar kurmast ve yeni raporlar hazirlamasi
seklindedir. 2000 yih  Oncesinde alinan kararlardan sadece iki tanesi

gerceklestirilebilmistir. Bunlar;

1. 97/16 Savunma Sanayi’nin Gelistirilmesi ve AR-GE’ye Dayali Tedarik
Sisteminin Kurulmast
2. 97/23 Ulusal Yenilik Sistemini Tammlamaya ve Tesvike Yonelik Bir On

degerlendirme Projesidir.

24 aralik 2001 tarihli Yedinci Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu toplantisinda,
yeni olarak 2001/1 sayili Avrupa Birligi’nin Bilim ve Teknoloji alanindaki Cergeve
Programlarina Katihm karan alinmugtir. Ayrica, teknoloji 6ng6risii projesinin adi
"Vizyon 2023: Bilim ve Teknoloji Stratejileri" olarak belirflenmig; projenin ana
temasi, temel yaklagim ve bu kapsamda yiiriitilecek alt projelerin aynntili igerigi ile
yiriitme plani ve yonetim sekli onaylanmustir. Onceki yillarda alinan 6 kararda
ilerleme kaydedilmigtir. 2001 yilindan daha once alinan kararlardan alti tanesi

gergeklestirilebilmistir. Bunlar;



1. 99/01 Ar-Ge’ye Yardim Kapsaminin Genigletilmesi,

2. 97/04 Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Yasasinm Cikariimasi ATy

3. 97/06 Sosyal ve Begeri Bilimler Alanindaki Aragtirmalarin Destekleﬁme31 ve
Tegviki,

4. 97/21 Temiz Uriin-Temiz Uretim, Cevre Dostu Teknolojiler Alanina 'Yo6nelik
Politika Arastirmalari ve Ulusal Politikanin Belirlenmesi; Belirlenen
Politikalarin Hayata Gegirilmesi,

5. 97/22 Deniz Bilimleri; Denizlerden ve Denizalti Zenginliklerinden
Yararlanma Teknolojileri Alamina Yonelik Politika Aragtirmalart Ve Ulusal
Politikalarin Belirlenmesi,

6. 97/23 Ulusal Yenilik Sistemini Tammlamaya ve Tesvike Yonelik Bir On

Degerlendirme Projesidir.

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu'nun 15 Nisan 2002 tarihli Sekizinci BTYK
toplantisinda ise; yeni bir karar alinmamig daha ¢nce alinan iki karar hakkinda ek
kararlar alinarak gelismeleri degerlendirilmis ve Vizyon 2023 Projesinin biitge plam
onaylanmustir. 2000 yilinda alinan 2000/7 sayili Devlet ihale Kanununda AR-GE
faaliyetlerinde  kullanilacak pay aynimasi karannin  ise  sonuclandinldig

belirtilmigtir.

Sonug olarak; “Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993 — 2003” isimli temel
dokiimaninda hedeflenen, bilimsel makale sayist ve Ozel sektérin Ar-Ge
harcamalarindaki payin artirilmasi konusunda istenen bagart saglanmugtir. 1990’k
yillardan 2002 yili sonuna kadar ki Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu
Toplantilarinda toplam 42 tane karar almig bunlardan 14 tanesi gergeklestirilmig, 25
tanesinde ise ilerleme kaydedilmigti. Alman bu kararlann gergeklestiriimesi
durumunda Tirkiye’nin teknolojik kapasitesinde biiyiik bir sigrama yaratacag: da
agiktir. Ancak, bugiine kadar ortaya koyulan belgelerin, genel gegerliligi tartigmasiz
unsurlar igermelerine ve Onemli bazi kurumsal ve yasal degisiklikler getirmelerine
karsin, hedefleri bakimindan tam olarak uygulamaya konulduklari soylenemez.
Bunun nedenleri olarak, bilim ve teknoloji alaninda paylagilan bir ilke vizyonunun
ortaya konulamamig olmast ve onerilen politikalarin ilgili biitiin kesimler (siyasi erk,
kamu, o6zel kesim ve (universiteler) tarafindan ortaklaga sahiplenmelerinin

saglanamamasi gosterilebilir.
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Alinan kararlar icerisindeki gelecege yonelik en dnemli karar ise; #2003-2023
Strateji Belgesi” olusturulmas: icin hazirlanan, Teknoloji Ongorii Projesidir. Bu proje
sonuglarinin, {ilkemizdeki bilim ve teknoloji sisteminin mevcut kapasitesinin . ve.--
gelecekieki potansiyelinin saptanmasina yonelik Ulusal Teknoloji Envanteri, Tirk
Aragtiricilar Envanteri ve Ulusal Ar-Ge Altyapisi alt projeleri bulgulan ile birlikte
degerlendirilmesiyle hazirlanacak bu "2003-2023 Strateji Belgesi"nin ise su hususlan
kapsamasi beklenmektedir (TUBITAK, 2003):

- o Tirkiye'nin bilim ve teknoloji vizyonu
- o Stratejik teknolojiler ve AR-GE oncelikleri

* » Bu alanlarda yetenek kazanmaya yonelik politikalar

Su anda geligmis ve teknolojide ileri tilkelerin de yaptigi budur. Amacina
uygun olusturulmasi ve uygulanmasi durumunda Tirkiye’nin teknoloji politikasimn

en dnemli unsuru olacag rahathkla soylenebilir.

Kisaca Turkiye’deki Bilim ve Teknoloji Politikalarint inceledigimizde 1990l
yillarda, ne yapumas: gerektigi konusunda diinyadaki trendin yakalandiim
izliyoruz. 1993 yilindan itibaren de Tirkiye’nin teknokratlar diizeyinde Milli Yenilik
Sistemi kurmayr amaglayan bir Bilim ve Teknoloji Politikasi olugturdugunu
goriiyoruz. Olugturulan bu politika, esas oldrak eksikleri olmakla birlikte, teknik
diizeyde, hedeflenenler bu konuda basanli olan ilke deneyimlerine benzemektedir.
Fakat, olusturulan politikalarin ¢ok az bir boliimii gergeklestirilebilmigtir. 21.
Yuzyla geldigimizde Tirkiye teknoloji politikast olugmug fakat uygulayamamig bir
tilke konumundadir. Bunun sonucu olarak, Tiirkiye’nin mevcut teknoloji kapasitesi

oldukga diisik seviyelerde kalmugtir.
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5.4. Tiirkiye’de Milli Yenilik Sistemi Kurulmasi igin

Oneriler

Mg : e
T g

Turkiye’de Milli Yenilik Sistemi kurulmasi igin, bilim politikasi olugturulmast
alaminda diinyadaki gelismelerin iyi takip edildigi, ancak Tiirkiye igin belirlenen
hedeflere ulagilmasinda, yani uygulamada ise bagarisiz olundugu goriilmektedir.
Turkiye’nin teknoloji politikasindaki bu basansizhigin giderilmesi ve MYS’in
kurulmasi igin mevcut durumumuzdan ¢ikardigimz dersler ve onerileri asagidaki

bigimde siralayabiliriz;

1. Bugiine kadar teknoloji politikast yoniinde alinan kararlar genel olarak
oldukga yeterlidir. Ancak, bilim ve teknoloji alaminda paylagilan bir iilke
vizyonunun ortaya konulamamig olmasi ve onerilen politikalarin ilgili biitiin
kesimler (siyasi erk, kamu, ozel kesim ve iniversiteler) tarafindan ortaklasa
sahiplenmemelerinin sonucu gergeklegtirilemeyen  bu  kararlann
gergeklestirilmesi yoniinde hizli ¢aba sarf edilmesi ve bu kararlarin etkin bir
bigimde kamuoyuna duyurularak, kamuoyu destegi saglanmalidir.

2. Bilim ve teknoloji gostergelerinde de goriildiigii gibi meveut Ar-Ge alt yapist
yetersizdir; Ar-Ge faaliyetlerinde iletisim, koordinasyon ve denetim eksikligi
acikga gorillmektedir; temel veriler derlenmemistir, derlenenler ise standart
yoklugundan kullanigsiz durumdadir. Meveut Ar-Ge kaynaklarnimin (finansal
ve insan giicii) etkili ve verimli kullanilmasina yonelik olarak sistem iginde
bilgi akisi, koordinasyon ve denetimi artiracak mekanizmalar tesis
edilmelidir. Bu ¢ergevede, oOncelikle Ar-Ge birimleri arasindaki bilgisayar
agi, yurtigi ve yurtdisi olanaklari da dahil olmak iizere  geligtirilmeli ve
cagdas hale getirilmelidir.

3. Bugin Ar-Ge’ye saglanan maddi destek TUBITAK ve TTGV tarafindan
gergeklesmektedir. Bu desteklerin daha da artirilabilmesi igin toplumun tiim
kesimlerinin katki ve destegiyle Milli AR-GE Biitgesi olusturulmalidir.
Kaynaklarin daha etkin kullamm: igin ise Turkiye’nin goreli avantaji ve
ileride kritik olabilecek sektérlere oncelik verilmesi daha dogru olacaktir. VI.
BTYK Toplantisinda “Turkiye Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar

Stratejist 2003- 2023” dokumammn hazirlanmasi ile Tiirkiye’de uzun vadeli
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stratejik hedefleri tespiti igin teknoloji Gngériisiinde bulunrna? kararl

almmigtir. Ugak, optik cihazlar, iletisim araglar, bilgisayar urunlen & g1b1
yiiksek teknolojili iiriinlerin hangilerinin tiretiminde uzmanlasmamn “Tirkiye
igin avantajli olacag: tespit edilmelidir. AR-GE destedi verilecek projelerin
ve sektorlerin bu karar ile koordineli olmasi etkinligi arttiracaktir,

AR-GE destegi sadece projelere degil firmalarin ve niversitelerin
olusturacag konsorsiyumlara da verilmelidir. Bu gercevede, israil iyi bir
ornek tegkil etmektedir. Yiiksek teknolojili iiriinlere yonelik spesifik olmayan
bazi genel projeler (Bioteknoloji ya da iletisim teknolojisi gibi..) tek bir
firmamin kaldiramayaca@i boyutlarda olabilir. Ilgili firmalarin ve o konuda
uzmanlagmig {niversitelerin olusturacagi konsorsiyumlara verilecek AR-GE
destegi, bu tir teknolojilerin gelistirilmesine olanak saglayabilir. llgili
firmalar da bu teknolojileri kendi spesifik triinlerinde kullanabilir.

Universite biinyelerinde kurulan teknoparklarin 6zellikle Kiigiik Ve Orta Boy
Isletmelerin AR-GE faaliyetlerine 6nemli katkida bulunaca@ kesindir. Fakat
gelistirilen bir irin kadar bunun pazarlanmasi da onemlidir. Turkiye’de
firmalarin bu konuda aldig1 sistematik bir destek bulunmamaktadir.
Israil’deki “Incubators” (Kulugkaliklar) veya Almanya’daki iniversiteden
¢ikma girigimcileri  destekleyerek yeni isletmeler kurulusunu destekleyen
“PUSH” organizasyonuna benzer bir yapilanma Tiirkiye’de de olugturularak,
aragtirma laboratuarlarinda kotanlan teknolojik bilginin uygulamaya daha
hizli ve daha etkin bir bigimde gegirilebilmesi yani yenilik olugturulmasi igin
aract yeni isletmelerin kurulmasi saglanmalidir. TTGV’nin yakinlarda
baglattigi firma destek projesi bu yapilanmamn bir 6rnegi olabilir. Bunun
yaninda, Ar-Ge desteginde oldugu gibi TUBITAK-TIDEM ile koordineli
caligan daha kapsamli bir organizasyon da olusturulabilir. Ar-Ge destegi
verilen bazi projelere gegici olarak pazarlama hatta hukuk ve mubasebe
alanlarinda damgmanhik hizmeti verilebilir. Destek verilecek projeler,
alaninda profesyonel olan kigilerden olusan ve goniillii olarak calisan
komiteler tarafindan belirlenebilir. Tirkiye igin o6zellikle ihracata yonelik
yuksek teknolojili tiriinlerin pazarlamasinda verilecek boyle bir destege ¢ok

ihtiyag bulunmaktadir.



6. Tirkiye’de iiniversite-sanayi igbirligi hala sinirh bir diizeydedir. ;Fenbllnnlen
dalinda bilimsel atif endeksinde (SCI) taranan dergilerde yer alan Turklye
adresli yaymlarnn sayisinda hizh bir artig  vardir. Tﬁrkiye’?ﬁn-ewgy’p;y”%_ﬂsi@**
siralamasindaki yeri 40. siradan 25. siraya gelmistir. Buna kargin alinan yerli
patentler ¢ok simrlidir. Istihdamin %60’ kapsayan Kiigiik ve Orta Boy
isletmelerle (KOBI) iiniversite arasindaki igbirligi “USI (Universite Sanayi
Isbirligi)” platformu ve “Teknoparklar” sayesinde gelistirilmeli, buyik
isletmelerin de tiniversiteler ile igbirliginin arttirllmass ve savunma sanayi
sektoriiniin gelismesi i¢in TSK’lerinin de bu igbirliginde yerini almasi tegvik
edilmelidir. Piyasayr  cezbedecek ve onlara agik “Ulusal Aragtirma
Laboratuarlar Ag1” kurulmahdir.

7. Tiurkiye’nin eksiklerinden birisi girisimci ya da risk sermayesi girketlerinin
yoklugudur. Yeni fikir ya da projeleri olan fakat bunu hayata gegirecek
kaynag: bulamayan kigi ya da kurumlar olabilir. Devletten AR-GE destegi
alsin ya da almasin boyle bir sermayeye ihtiyag her zaman duyulabilir.
Tuarkiye’de risk sermayesi yatinm ortakhiklanmn yaygmlagtinlmas: karan
1997 yilinda Bilim ve Teknoloji Yiitksek Kurulu tarafindan alinmigtir. Su ana
kadar gergeklestirilen tek 6rnek 2000 yilinda faaliyete gecen TTGV ve Is
Bankasi risk sermayesi yatinm ortakhgidir. Bundan bagimsiz olarak Vakif
bank’in da risk sermayesi yatuim ortakhg bulunmaktadir. Bunun
yayginlagmast ve Ozel finans kurumlanmin da bu alana girmesi
gerekmektedir. Riskli bir alana yatinm yapmak, zaten yeniden yapilanma
icinde olan finans kesiminde ¢ok kolay degildir. Bu alanda da devletin daha
hizli bir sekilde oncilik yapmast ve TTGV-Is Bankasi orneklerinin
yaygmlastiridmas: gerekmektedir. Israil ornegindeki “YOZMA” (girigimci
sermaye piyasast) olusturularak, piyasa gelistikten sonra bu ortakhklar yerli
ve yabanct firmalara satilabilir.

8. Gelismekte olan bir iilke olarak Tirkiye ekonomisi dig kaynak yaratmak
zorundadir. Thracat bunun en saglam kaynagidir. ihracatta avantaj yaratacak
yiiksek teknolojili triinlerin pay1 %4 ile Tiirkiye’de gok disiiktiir. Teknolojik
Ongorli yapiirken ve desteklenecek projeler belirlenirken ihracata yonelik
olanlara oncelik verilmelidir. ABD, Fransa, Ingiltere ve Israil ihracatmun,
MYS’in ve dolayisiyla giiglii ekonomilerinin temeline, yiksek teknoloji
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tabanli savunma sanayi sektorii yer almaktadir. Bu nedeple:.savunma "
a o

sektoriine aynlan kaynaklarin  bir kisminun, ﬁniversite—san;’y&ij%
gergevesinde ~Ar-Ge galigmalarmi  destekleyerek, savunma s&éktér.::ij,nde{,w
yeniligin uretilmesi ve ihracatin artinlmasi, ¢ift amach (askeri ve sivil)
kullanilabilen tiranlerin gelistirilmesi ile ¢ift yonlii (askeri ve sivil) kalkinma
saglanmalidir.

ABD’de alinan patentlerin dortte ¢l ¢ok ulusiu firmalar tarafindan
alinmakta, yine AR-GE harcamalarmin % 80’i bu firmalar tarafindan
yapilmaktadir. Bir bagka ifade ile teknoloji tiretiminde en bayiik kaynak g¢ok
uluslu firmalar ve bunlann gergeklegtirdigi  dogrudan  yatinimlardir.
Turkiye’ye gectigimiz yillarda gelen dogrudan yatinm 1 milyar dolarnn
altinda kalmugtir. Bu 6lgegine gore oldukga digiik bir yatinmdir. Tirkiye’ye
benzer konumdaki Latin Amerika iilkeleri yilda 8- 12 milyar dolar civarinda
yatrim almaktadir. Turkiye’nin biiyikk miktarda ve teknolojiye katkida
bulunabilecek yatirim alabilmesi igin enflasyonu diigiirmesi, gergek anlamda
bir hukuk diizeni kurmasi, geffaflagmasi ve yolsuzluklan onlemesi
gerekmektedir. Boyle bir ortamda, igerideki yatinmlar ve yabanci firmalarla
ortakliklar da artacaktir. Bir bagka ifade ile ekonomik istikrar ve kalici
biyime teknolojik geligme igin bir 6n kosul niteligindedir.

Teknolojinin gelistirilebilmesi i¢in en 6nemli girdi insan kaynagidir. Bunun
saglanabilmesi igin egitim sisteminin etkin olmasi gerekmektedir. Ozellikle
yuksek oOgrenim sisteminin bir reforma ihtiyaci vardir. Egitime ayrilan
kaynaklarin mutlaka arttirilmasi gerekmektedir. Universitelerde aragtirmaci
ve Ofretim Uyesi olabilecek ya da ozel sektorde aragtirmaci olabilecek
genglerin Tiirkiye’de bile kalmayip yurt digina gitme egiliminde olmalan son
derece olumsuz bir geligmedir. Teknolojide ileri iilkelerin sadece kendi insan
kaynaklar1 ile degil disaridan g¢ektikleri insan kaynaklan ile de geligtigini
diisiinecek olursak Turkiye’deki olumsuz gelisme daha agik ortaya gikar. Bu
“beyin  gocii” egilimi tersine gevirebilecek  politikalar  mutlaka
uygulanmahdur.

Ogretim iiyelerinin sadece bilim (retiminde degil, aym zamanda onu
teknoloji ve patente donustirebilecekleri ortam ve yasal diizenlemeler

saglanmalidir. Aragtinict, yaratici ve sorgulayict insan yetistirilmesinin
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desteklenecek projelere, lisans ve lisansiisti 6grencilerinin aktif ﬁaﬁlma

saglanmali, Tiirkiye Proje Bilgi Bankasi kurulmalidir. Ozel kurumla‘l‘da"ve’“
tiniversitelerde 6gretim (yelerinin patent uretmeleri tegvik edilmeli, yeni
kurulan TPE’niin desteginde yeniligin belgesi olan patent {retiminin
artinlmas igin projeler tretilmelidir.

12. Milli Egitiminde ilkogretimden itibaren aragtirici bir ruh verilerek toplumun
yeniligi benimsemesi ve oOziimsemesini biiyilk boyutlara tagtyacak, adeta
toplum kiiltiiriiniin bir par¢as: haline getirecek projeler tretilmelidir. Bilim ve
teknoloji, insan faaliyeti sonucu ortaya g¢ikan bir kiiltiirdir. Bu bakimdan
insam1 konu alan sosyal ve beseri bilimler ikinci plana itilmeden bilimler
biitiinlegik bir yaklagimla ele alinmali, disiplinler aras1 koordinasyon
mekanizmalar1 kurulmah ve biitge kaynaklart bu anlayigla dagitilmalidir.
Bu ¢ercevede AR-GE personelinin bilim ve teknolojiye yonelik anlayig,
tutum ve davramslari aragtinlmali evrensel ahlak ilkelerine sadik olmalarim

saglayacak maddi ve manevi 6nlemler alinmalidir.

Teknoloji politikast olugturulmasinda kavramsal diizeyde yapilanlar oldukga
onemli bir asamaya gelmistir. Fakat, Tirkiye’de vergi reformu gibi rasyonel bir ¢ok
ekonomi politikasinin  uygulanmasinda sorunlar yasanmaktadir. Bu sorunlar,
anayasal degisgiklik gibi ekonomi digt politikalarda daha da yogundur. Tirkiye’nin
degisime direnen siyasi yapisi ve istikrarsizliklan bu konudaki en temel engellerden
birisidir. Bu degisime direnen yapimin kirilmast ve istikrarin saglanmasiyla, diger
alanlar ile beraber teknoloji politikast alaninda da beklenen uygulamalarin hizla
devreye girerek, Tirkiye nin teknolojik kapasitesinde biiyilk bir sigrama yaratacagi

degerlendirilmektedir.
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6. DUNYADA VE TURKIYE’DE SAVUNMA .
SANAYii o

Bir tlkenin varligini sirdiirebilmesinin en 6nemli unsurlanindan biti yeterli
seviyeye ulagmig bir savunma giiciidir. Milli savunma giiciiniin caydinc: seviyeye
ulagmasi; hem uluslararasi = etkinliin saglanmasinda, hem de bagimsizifin
korunmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Savunma giiciiniin ana kaynag giiphesiz

milli savunma sanayidir (Ayhan, 2002).

Savunma sanayii; askeri anlamda her tiirlii, stratejik ve taktik, saldinn ve
savunma silah sistemleri ile askeri donammlan {ireten, geligtiren, 6zellikle yatiim
mallan Ureten sanayi kollan bagta olmak iizere diger biitiin ekonomik faaliyet
alanlan ile ¢ok yakin isbirligi icinde olan, 6zel ve kamu kuruluglarin miilkiyetindeki

firmalar toplulugudur (Simsek, 1989).

Savunma sanayii aslinda birgok sanayi dalinin bileskesidir. Ancak askeri
ihtiyaglarin niteligi geregi, savunma sanayi sektoriiniin Giriin karakteristikleri, pazar
ozellikleri ve bu alanda faaliyet gosteren sanayi kuruluglart dier sanayi
sektorlerinden farkhdir. Savunma sanayiini genel sanayi iginde farkli bir konuma
getiren kendine has ozellikleri vardir. Bu 6zellikler ozetle sunlardir (TUBITAK,
1998);

e Bu alanlarda esas musteri devlet ve oOzellikle silahli kuvvetlerdir. Dolayis: ile
sektor, temel olarak tek miisteriye bagimhdir. I¢ pazar cok onemlidir.

e Sanayi yapilanmas: da bu ozellige gore sekillenmig olup, gerek bilgi, teknoloji ve
bunlanin  gizliliginin 6nemi, gerekse sermaye yapist itibariyle, karsilikh
bagumhilik esasina dayali uluslararas: ortak iiriin ve teknoloji geligtirme projeleri
diginda, diga bagimlilik tercih edilmemektedir.

o Ulkelerinin bu sanayi dallarindaki yetkinlikleri, triin yelpazelerinin genigligi
sayesinde top yekiin sistem ¢oziimleri olugturabilmeleri ve bu iriinlerin tasarim
teknolojilerine hakim olmalan; gerek giivenlik, gerekse ulusal politika, strateji ve

planlarinin etkinligi agisindan bir kuvvet ¢arpam niteligindedir.
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e Bu nedenle, bu alanlardaki yatirim kararlani yalmz ekonomik kriterlere gbre
degil, ilkenin ulusal politika, strateji ve planlannin gerektirdigi sekilde"ve'rillir.' o

e Bu sektoriin driinleri genel olarak en ileri iriin ve iiretim teknolojilerinin birer
ornegidir. Dolayis1 ile sektor, iilkenin teknolojik alt yapisinin geligimi agisindan
itici bir rol oynar. Diger yandan, yiiksek teknolojiye dayali tim sektorlerde
goraldugia gibi, bu sektdr; katma degeri yiiksek tdrinleri hedefleyen, teknoloji
tretmek ve karsihkli bagimlilik ilkesi ¢ergevesinde diinya ile siki entegre olmak
zorunda olan, bu nedenle karmagik ve pahali Ar-Ge projelerine dayanan,
ihtiyaglardaki degisiklikler nedeniyle, kapsamu ve hedefleri sik¢a degisen faaliyet

ve teknoloji alanlarim kapsayan bir sektorduir.

Bu  ozellikler, savunma harcamalarinn  kagmulmazhigi ile  birlikte
degerlendirildiginde, sektérde yapilacak yatirnim ve harcamalann, {ilkenin bilimsel ve
teknolojik alt yapisimin  geligimi amaciyla kullanilabilmesine olanak sagladig
gorilmektedir. Bu sektor, en yiiksek oranda nitelikli katma deger yaratan, dolayisi ile
ekonomik geligmeye ve toplumsal refaha katkist en yiitksek olan sektorlerden biridir.
Ar-Ge’ye dayali bir savunma sanayiinin bilimsel ve teknolojik boyutu itibariyle,
ekonomik gelismeye ve toplumsal refaha katkisi dogrudan ve dolaylh gesitli

sekillerde olmaktadir. Bunlarin en 6nemlilerini Gi¢ grup altinda toplanabilir ;

1. Ar-Ge’ye dayali bir savunma sanayii, tlkeler igin, igerdikleni yiiksek
teknoloji nedeniyle ¢ok pahali olan savunma sistemlerine aynlan
kaynaklarin Onemli bir boélimiinin yurt iginde kalmasina; istihdam
yaratarak onemli sosyal kazammlara ve yurtdigina beyin goég¢iiniin
azalmasina katki saglar,

2. Ulkenin bilimsel ve teknolojik alt yapisim gelistirecek, bilimsel
aragtirmalart (ritin ve dretim teknolojilerine doniistiirecek, dolayist ile
ekonomik rekabet giiciiniin artmasina yardime: olacak teknoloji gelistirme
projeleri i¢in maliyet etkin bir uygulama platformudur,

3. Yiiksek teknolojili savunma sanayi, milli olarak geligtirilmis olmasi bu
sistemlerin etkinliinin garantisidir ve aym zamanda etkinlifin en dnemli
parametrelerihden biri olan gizlilik 6zelliginin korunmasiu da saglar. Bu
ise askeri caydiniciligin ve uluslararasi iligkilerde yaptinm giiciiniin

artmasina yardimci olur.
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Savunma sanayi alt yapisinin kurulmasi ve idamesinin maliyeti- yiiksektir.
Ancak iilke giivenliginin saglanabilmesi igin, silahli kuvvetlerin bagka tlkelerden
yetkifizin almadan kullanabilecegi yiiksek teknolojiye sahip harp silah- ve -
vasttalarimn  yurt iginde Uretilmesi, bunun i¢in gerekli teknoloji tabamnin
olusturularak, tretim tesislerinin kurulmasi ve kurulmug bulunan yerli savunma

sanayiinin tegvik edilmesi ve desteklenmesi bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Giiniimiizde Savunma, havacilik ve uzay sanayiine ulusal giivenlik ihtiyaglari,
sektorel egilimler, kiiresel ekonomi, teknolojik egilimler ve sosyo-ekonomik
etkilesimler boyutunda bakildiginda bagta komuta kontrol ve istihbarat olmak iizere
bilisim, sensor, elektronik, elektro-optik, haberlesme teknolojilerin 6ne g¢ikmasi;
sirketlerin birleserek daha giglii ve ticari olarak birbirlerine karsilikli bagimh hale
gelmesi; kiiresellesme  olgusunun  etkisinin giderek yayginlagmasiy;, tehdit
kavramindaki degisiklikler nedeniyle bilgi ve bilgi giivenliginin 6ne ¢tkmasi, uzay ve
uzay sistemlerinin daha etkili kullamlmasi, insam da kapsayacak sekilde tiim
sistemlerin birlikte c¢aligabilirligi ve ¢ift kullammli teknolojilere yonlenmesi bu
sektoriin temel egilimleri ve itici giigleri olarak ortaya gikmaktadir (TUBITAK,
2003).

6.1. Soguk Savas Sonrasinda Diinyada Degisen

Savunma Sanayii Karakteristigi

Tarihsel yonden 1930’lar ve 1940’lar mekanize savag yillanidir. 1950’lerde
pahali yeni teknolojiler (turbojet motorlar, fiizeler, elektronik ve ileri malzeme
teknolojileri) iilkeleri, bu etkin silahlardan az sayida edinerek teknolojik iistiinliikten
yararlanma veya eski teknoloji silahlarla sayica ustiinliik saglama segenekleri ile
kargt kargiya birakougtir. Bu yillarda, niikleer silahlar ve balistik fizeler 6n planda
yer almustir. 1970’lerde iilkeler birbirleriyle modernizasyon yangma girmislerdir.
Asama agama, ileri seviyede yetenege, hassasiyete ve etkinlie sahip silahlara gegis
yapilmgtir. Bu yillar; aym zamanda bilgi teknolojisinin yardimiyla otomatik
kontroliin savag alanina girdigi dénemdir (The International Institute for Strategic

Studies, 1996).
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Soguk Savag yillarinda, bagta ABD, Sovyetler Birligi ve Avrupa:?mn. bityiikleri, |
Ulusal Savunma Biitgeleri’ni, Dogu-Bat1 gerilimine dayali mevcut ve muhf\en'iel bir
“tehdit degerlemesi” Ustiine oturtmuglardi. Boyle bir ortamda, ulusal bitgelerin
biiyiik kesirlerinin, savunma alimlarina ayrilmasi ¢ok dogaldi. Buna bagl olarak,
geligmis tilkelerin, “ulusal savunma tedarik biitgelerinin, yarsim bulan gayet onemli
bir kesri”, arastirma ve gelistirmeye ayrilmistt. Sonugta silahlanma yangindaki
ilkelerin  “savunma sanayii” tabam giderek gelisti. So6z konusu lkelerde
silahlanmada, “kuvvetlerin sayisal dstinliigiinden” ziyade, endiistriyel tabamn
sagladigr “teknolojik dstinlik” 6n plana ¢ikti. Uzun vadede, savunma sanayiini,
kokteki sivil sanayii ile bagdastirmayr basaran Bati Ittifaki, boylesi bir geligmeyi
saglayamayan Dogu Ittifaki oniinde, buyik bir ekonomik dstiinliik yakaladi
(Yarman, 2000).

Soguk Savay doneminin baslangicinda, Sovyetler Birligi tehdidine karst
ABD’nin gemsiyesi altinda korunarak daha miireffeh bir gelisme gostereceklerini
anlayan, Avrupa ilkeleri 1949°da NATO (Kuzey Atlantik Anlagmasi)’m
imzalamuglardir. Anlagmay: takiben ilk ii¢ yil iginde Tirkiye Yunanistan’la birlikte
NATO’ya katdmigtir. Soguk Savag doneminde ABD ve SSCB arasindaki stipremast
yanigt dinya savunma sanayine ve global savunma sanayi projeksiyonlarina yon ve

sekil veren baslica belirleyici faktor olma 6zelligini muhafaza etmigtir,

Gegen 45 yillik “Uzun Barig” doneminde NATO ve Vargova Pakti arasinda
sicak bir c¢atigma yasanmamasina ragmen, Avrupa paftasi diginda Uzakdogu,
Ortadogu, ve Afrika’da yogun sicak ¢atigmalar yasanmugtir. Bu dénem zarfinda
global savunma sanayine yon veren iki aktor arasindaki sosyalist ve de bir diger
dominant faktér demokratik rejimler arasindaki ideolojik miicadele, savunma
alanindaki askeri yardimlar ve gelismekte olan iilkelere yapilan teknoloji transferleri;
ekonomik talep girdilerinin yam sira, ideoloji boyutun olmasina yol agmugtir.
Nitekim, 1980°li yillarda Sovyetler Birligi, 35 iilke ve 6 Vargova Pakt1 iiyesi iilkenin
birinci derecede, 16 iilkeye ikinci derecede olmak iizere, toplam 57 iilkeye silah satis1

yapabilirken toplam satigin1 20 Milyar Dolara yiikseltmigtir.

Sovyet silah satig politikasinda ideolojik unsurun 6n plandaki tercihi, Avrupa,

Afrika, Ortadogu ve Uzakdogu ekseninde “sayisal istiinliikk” prensibine dayanmasi,
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neticede Ar-Ge harcamalarinda ABD’nin arkasina diigmesine sebebiyet vermistir.
Bununla birlikte, Sovyet silahlarmdaki teknolojik eksikligine karsi Kore, Vietnam,
Arap-Israil Savag, Libya Harekat:, Iran-Irak Savaglanndaki dunyamnn h duydugo -
kusku, son Korfez Savagt esnasinda, tam bir sagkinlik ve giivensizlige dontismiigtiir.
Sovyet ordusu askerleri bu silahlan bizzat kullanmalarina ragmen, Irak ordusunun
ABD silahlar kargisindaki agir yenilgisi, Rus mengeli silahlarin uluslar arasi pazarda
biiyitk kayiplara ugramasma yol agmigtir. Ote yandan, Sovyetler Birligi’nin
dagilmasimin ardindan Vargova Pakti’'min Bati Demokratik sistemi lehine kullandigs
tarihsel tercih, savunma sanayiinde de pazar payin siiratle daraltarak, 1990°’larda 4
Milyar Dolara kadar, %80’lik bir oranda bir kiigiilme meydana gelmigtir (Cagin,
1999).

- Soguk Savas doneminin sona ermesiyle birlikte baglayan, savunma sanayi
butgelerindeki ciddi daralma egiliminin sonucu olarak, savunma ve giivenlik ile
ilgili dogru ve etkin politikalar uygulama zorunlulugu 6nem kazanmigtir. Soguk
savag sonrast degisen givenlik ortamn ve tekno-ekonomik rekabet sonucunda
stratejik Onceliklerin yeniden tammlanmasina ihtiya¢ duyulmustur. Tim diinyada
asker ve silahlanma sayilarinda azalma egilimi siirerken, daha profesyonel asker ve
daha etkin silahlara sahip olma yarist ise devam etmektedir. Bu nedenle insan ve
sermaye agisindan biyiik yatiim gerektiren Ar-Ge yogun ileri teknoloji alan ve
uygulamalarina oncelik taninmaktadir. Yiiksek teknolojiye ihtiyag duyan savunma .
sanayinde, bu yiiksek Ar-Ge masraflarim azaltma ve maliyetleri diigiirme amaciyla
oncelikle ABD ile baglayan ve sonrasinda Avrupa’ya yayilan sirket birlesmeleri
yasanmugtir. Ayrica, son zamanlarda uluslararast ortak Ar-Ge gahsfnalan ve teknoloji

transferleri de hizla yayilma egilimi gostermektedir.

Diinyada Soguk Savag sonrasi yaganan degigimler savunma sanayinin yeniden
yaptlanmasim zorunlu kilmugtir. Savunma sanayiinin yeniden yapilanmasinda ve
gelecekte savunma sanayiinin karakteristidinin belirlenmesinde baslica dort temiel

degisiklik yasanmugtir (Markusen ve Costigan, 1999) . Bunlar:

1. Savunma Sanayi sirketlerinin birlesmesi. Ozellikle ABD’de son elli yilin en
biiyiik savunma sanayi girketlerinin birlegsmesiyle, bu sektérde rakiplerin

azaltilmasi ve AB’nin savunma sirketleri ile arasindaki mesafenin daha da
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artmasina sebep olmugtur. Bu girket birlesmeleri, savunma sanayinde oldugu
gibi diger sektorlerde de oncelikli olarak milli sirketler arasi ve sonrasinda -
uluslararast birlesmeler, stratejik igbirlikleri ve ortak tegebbiisler : sekhnde |
devam etmektedir.

2. Silah treten lider iilkelerin devlet ve firmalari, silah ihracat pazarinda
rakiplerini azaltarak, konvansiyonel silahlarin hizli artigiin ve yayilmasinmn
daha kolay kontroliinii saglama imkan1 buldular.

3. Ozel sektor iiriin ve hizmetlerinin savunma biitgeleri ile desteklenerek, ozel
sektoriin  de, -savaglarda insan yerine akili ve kompleks silahlarin
kullanilabilmesi- gibi, sermaye-yogun savas projelerinde aragtirma ve {iretim
yapilmast ¢aligmalarina, agulk vermesi saglanmig ve bunun yamnda
savunma arasttrma ve hizmetlerinde ozellegtirmelere baglannmugtir.
Amerika’da baglayan bu ozellegtirme hareketi birgok iilkede, drnegin Fransa
ve Cin’de de devletin savunma sanayindeki sahiplik ve kontroliin azalmasina
sebebiyet vermistir.

4. Soguk Savas sonrasi yaganan savunma harcamalarindaki diigiise ragmen,
ozellikle ABD ve genelde bati iilkelerinde bang ortammnin paylagiimas: ile
is¢l, tesis ve teknoloji fazlasin gegitli Onlemlerle (yeni 6zel sektor girketleri
kurulmasi, sivil-asker igbirligi, ¢ift amaglt kullamm, 6zellestirmeler vb.) bu

fazlanun piyasa tarafindan elimine edilmesi saglanmugtir.

Bu yeniden yapilanma siireci ile birlikte; savunma sanayinde kdr hadlerindeki
diigme, silahlarin daha kompleks ve ileri teknolojiye olan ihtiyaci nedeniyle, silah
uretiminde lider ulkelerin, ﬁrettiklefi ileri teknolojili savunma sistemlerini cazip off-
set teklifleri ve gesitli kredi olanaklan ile satma, ortak iiretim ve teknoloji transferi
programlan g¢ergevesinde sahip olduklan teknolojilerin bir kismum diger iilkelerle
paylagma konularinda daha istekli hale gelerek, tiim diinyada konsorsiyumlar, ortak
yatinim kuruluglari ve siur agin ortakliklarin kurulmasmmin hizla yayginlagmast

egilimi gorilmektedir.

Ancak bu uygulamalar, birtakim giivenlik sorunlarimi da birlikte getirmektedir.
Bazi hassas teknoloji igeren konvansiyonel silahlarin yayginlagmasi, bu tiir uluslar
aras! ortak yatinm kuruluglart vasitasiyla daha da kolaylagmigtir. Singapur, Tayvan,
Brezilya, Israil, Giiney Kore gibi geliymekte olan ilkeler ileri teknoloji tiriinii bir gok
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silah sistemini kendi (lkelerinde retebilir duruma gelmiglerdir. Bu durum ‘Batih

iilkeleri, savunma sanayilerinin Kkiiresellegmeden elde ettigi pozitif rantlar ile ‘-

kiiresellegmenin kendi giivenliklerine yoneltebilecegi tehditler arasinda denge kurma. -

problemi ile karg karsiya birakomgtir.

Son on yildir siren “Soguk Savas Sonrasi Donem” (SSSD)’in en belirgin
ozelligi, eski Bat1 Blogu’nda, “Atlantik kiyilan arasindaki endiistriyel ve ekonomik
ayngma” ile, “ABD ve Avrupa’da kigilen Savunma Bitgeleri’ne gosterilen
tepkidir”. Bu dénemde; NATO, AB ve BAB iiyesi uilkeler, “giivenlik konseptlerini”
kokten ele alarak, ozellikle “Avrupa’nin yeni siyasi gergekleri” 6niinde, “yeni kuvvet
yapilanmalarma” yonelmelerinin gerekliligini giindeme getirmiglerdir. Bu arada,
geleneksel askeri girigimlerin yaminda; “bang gucii”, “uluslararasi polis glici”,
“arama-kurtarma timleri” gibi insani agilimli gérevlerde istihdam edilen, ¢ok uluslu
kuvvetlerin tegekkiill ve ¢aligmalarimin da yeniden ele alinmasi incelenmigtir.
Temelde ise, Helsinki Zirvesi ile 60,000 kisilik bir “Avrupa Ordusu” kurulma karari

alinmustir (Yarman, 2000).
6.1.1. Soguk Savas Senrasi Diinyada Giivenlik Ortam

Soguk Savagin sona ermesiyle NATO, bir dayanak ve politika boslugu igine
girmistir. Ancak NATO, kisa siirede bu bogluktan kurtulmanin yollannm aramaya
baslamng, Orta ve Dogu Avrupa ilkelerinin giivenlik arayiglarii da cevapsiz
birakmayarak, Rusya’yt en az rahatsiz edecek bir formiil ortaya koymustur. “Barig
Igin Ortaklik” kavramt olarak adlandinlan bu formiil, katilan ortaklarla askeri alanda
ve barigi korumaya yonelik ortak egitim, tatbikat, arama, kurtarma ve insani konulan

kapsayan faaliyetler ong6érmektedir.

“Bang Igin Ortakhik” kavrami aym zamanda NATO’nun gelecegini ve
genigleme planlarint olusturma ¢abalan kapsaminda somut, temkinli ve yumugak bir
adim oldugu degerlendirilmektedir. Ayrica, NATO gergevesinde baz1 teknik igbirligi
zeminleri olusturulmugtur. Bu zeminlerde bazi ortak aragtirma-geligtirme ve ortak
retim projeleri yiiriitillmektedir. Soguk Savag doneminde Dogu Blogunun NATO’ya
kargt Varsova Pakti adiyla olusturdugu askeri ittifak, Sovyetler Birliginin
dagilmasiyla varlik nedenini yitirmig ve ortadan kalkmigtir.
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Soguk Savasin sona ermesini miiteakiben uluslararasi politikada ‘yasanan

transformasyon, uluslararast giivenlik stratejilerini de .etkileyerek, -

sosyalizm/liberalizm miicadelesinin ¢6ziilmesinin ardinda, evrensel barigin’ tesisine

yeterli olmamustir. Yeni uyusmazlik sebepleri sosyo-kiiltiirel, etnik, jeolojik,
demografik ve ¢evre giivenliginden kaynaklanan, “Diisiik Yogunlukta Catigma-Low
Intensity Conflict” kavramimn siratle yaygmlagarak, potansiyel tehdit sayisinda
artigin yam sira; “Topyekiin Savag” kavramimin gerektirdigi, “Paktlar Arasi Savag”

konseptini de degigtirmigtir.

Sosyalist Blogun dagilmast ve Berlin duvanmn yikilmas: jeostratejik kuvvet
dengelerinin siiratle degisimine sebebiyet vermigtir. Geleneksel askeri tehdit
algilamalar, ulus devlet digindaki asin milliyetgi unsurlarin siddet eylemlerinde
ciddi boyutlarda yiikselislerine sebebiyet vermistir. Ekonomik biyime giicii, askeri
gicin yerine gecerek, kiresel etkinin temel unsuru olmustur. Giintimiizde
“ISTIKRARSIZLIK” kavrami, giivenlik algilamalarinin tiim boyutlarim etkisi

altina alan birinci 6ncelikli tehdit faktorii haline gelmigtir.

Boylelikle, uluslararast giivenlik stratejilerindeki, dalgalanmalar, siyasal ve
ekonomik agidan da global savunma sanayiinin motivasyon faktoriindeki yeni
degisimleri giindeme getirmis bulunmaktadir. Buna gore savunma sanayiindeki
ideolojik boyut, yerini ekonomik denklemlere terk etme egilimi igerisindedir. “ileri
teknoloji” ve “Ar-Ge” istunligunin pazardaki liderlik kriterinin belirlenmesinde

oncelikli temel faktdr olmast beklenmelidir.

Siyasal parcalanmaya bagli olarak, globallesmenin artigi, beraberinde silah
teknolojileri ve silah transferleri kontrol mekanizmalarim artirabilecektir. Modern
toplumlarin sahip olduklan teknolojik istinliik, “Cift Kullanimli Teknoloji-Dual Use
Technology” ayrimi ile teknik yardim kotalarindaki ambargo modelleri, benzeri
silahlara sahip olma egiliminden soyutlama az geligmig tlkeleri imha silahlarina
yoneltebilecektir (Cagin, 1999). Teknolojinin yayillmasi, simrlarin denetlenmesinin
guclugu, savunma sanayilerinin ayakta kalabilmesi i¢in yabanci pazarlara gereksinim
duymas: gibi nedenlerle, kitle imha silahlarinin yayilmasinin denetim altina alinmasi

giderek 6nem kazanan bir konudur.




Soguk Savas Sonrast Donem’de, iki Irak Operasyonu, Boéna ve Kosova /

Krizleri, Afganistan Harekati ve sirekli kanayan Filistin yarasi, yasanmustr, Ve .

kanaatimizce artik, Soguk Savas Sonrast Doénem 11 Eyliil 2001 sabaht bitmistir.
Okyanus agiri unsurlarm.biiyﬂk' bir sabir ve hoggorii ile surdiirdikleri miizakereler,
kendi evinde ve kalbinden vurulan ABD’nin, “gerekirse tek bagma”, “Uygarligs,
Terdrizme kargi korumaya” soyunmasi, bu alanda Ingiltere’nin AB’yi beklemeden
ABD’yi takip etmesi, buna Cin’in etkisiz diplomasisi, Rusya’min destekleri, “Tek
Kutuplu Diinya Diizeni” (TKDD) nin ilimndan, hatta gimdilik olsun, tescilinden

bagka bir anlama gelmemektedir.

Bu Tek Kutuplu Diinya Diizeninde ABD, gelecek zaman zarfinda, muhtemelen
ikinci bir siiper gii¢ adayr olarak kendisiyle rekabet potansiyeline sahip, “Birlesik
Avrupa”, Cin veya Rusya Federasyonu onii sira, bir yandan Diinya Haritasi’ndaki
nifuz alanlarinda yeniden konumlanirken, 21. Yiizyiin silahlanma yarigim da
baslatmak iizeredir. Bu yarista soguk savas teknolojilerine ilaveten gerilla harbine
hazirhk, bir de u¢ teknolojilerde geligmis ilkelere karsi caydirici rekabet

benimsenmis oldugu degerlendirilmektedir (Yarman, 2000).
6.1.2. Soguk Savas Sonrasi Diinyada Savunma Harcamalari

Bir ulkenin savunma harcamalarina esas teskil eden unsur, o tlkenin givenlik
fonksiyonu olup, giivenlik fonksiyonunun egilimi, iilkenin kabul edebileceBi risk
derecesine baglidir. Boylesine soyut bir gerege dayanan savunma harcamalanmn
optimal olgekte yapimasi risk faktoriiniin iyi belirlenmesine ve yeterli giivenlik
seviyesinin tespitine bagldir (Casin, 1995). Uikeler, bu givenlik fonksiyonunun ve
gelisen ekonomik durumlarinin sonucu olarak, mevcut savunma sistemlerinin
yeniden yapilandimimas: ve iginde bulunulan ¢agin teknolojik diizeyine ayak
uydurulmasi amaciyla silah ve silah sistemlerinin modernizasyonu ile savunma

harcamalarinin artmasina neden olmaktadir,

Soguk Savagin sona ermesi ve Vargova Pakt’'min dagimasiyla, savunma
harcamalan kiiresel diizeyde azalma egilimi i¢ine girmig ve bagta Bati Avrupa ve
Kuzey Amerika iilkeleri olmak f{izere, pek ¢ok devletin savunma harcamalannda

kayda deger kisintt yapma yoluna gittikleri gozlemlenmigtir. Bu hususta iginde
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bulundugu giivenlik ve gerilim durumu nedeniyle iki istisna bolge ise Ol‘tgdogu_ye:

Uzakdogu olmustur.

Diinyada savunma harcamalari, yilda 840 Milyar Dolar diizeyine ulagmistir ve
1997 yilindan itibaren baglayan artig sirmektedir. Bu artista en énemli pay, 11 Eylil
2001 saldirilarindan sonra savunma biitgesi 400 Milyar Dolara yaklagan ABD’ye
aittir (Sekil 6.1).

Gesitli UlkelerAgisindan Savunma Biitgelerinin
Kargilagtinimasi

P @ S B S P @ P P af
& &
& & o S

Sekil 6.1. Cesitli Ulkeler Agisindan 2002 Yih Savunma Biitgelerinin
Karsilastirilmast (Kaynak : Center for Defense Information, 2003)

Diinyada savunma harcamalarinin % 58’ini ABD, Rusya, Fransa, Japonya ve
Ingiltere, %15’ini Almanya, Cin, S.Arabistan, italya ve Brezilya %7’si de Hindistan,
G.XKore, Israil, Tirkiye ve Ispanya olmak izere toplamn %80°i bu ilk 15 iilke
tarafindan yapilmaktadir (Tablo 6.1).

Savunma biitgelerinin “Gayri Safi Milli Hasilaya” oram diinya genelinde %2.6,
Tirkiye igin %5°dir. Kigi bagina savunma harcamasinda diinya ortalamas: 139 Dolar,
Tiurkiye’de bu rakam yaklagtk 130 Dolar, buna karsiik ABD’de 950 Dolar,
Yunanistan’da ise 650 Dolar’dir (NATO Statistics 2001). 2001 yili rakamlanyla 8.9
Milyar Dolarlik savunma harcamasiyla Tiirkiye, en gok harcama yapan dilkeler

siralamasinda on ikincilikten on dérdiincﬁlﬁge gerilemistir (Cizelge 6.1).

Sy
e
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11 Eylil sonrasinda, Afganistan Harekati ve II. Korfez Harekati ile. ABD
savunma biitgesindeki bu artig ve savunma AR-GE harcamalanina ayrilan biiyiik
kaynak, Avrupa Birligi ilkelerini endigeye diigiirmektedir. Avrupa kdﬁﬁ"syéhu |
tarafindan yapilan bir degerlendirmede, olugan biitgesel ve teknolojik farkin, rekabet
bir yana, ig birligini bile imkansiz hale getirebilecegi endigesi dile getirilmigtir. (EC,
2000).

Cizelge 6.1. Diinyada En Cok Savunma Harcamast Yapan 15 Ulke (Kaynak :
SIPRI Yearbook 2002).

Sira
. 2001
(2000)

1(1) ABD 2982 282.0 280.6 2743 275.0 280.6 281 4,;
' 22 Rusya [43.4] [39.5] [42. 21 [30 61 [37 9] [43 9] [439] 6

;3(3) Fransa 420 41.0 412 400 404 404 400’@

4, Almanya 350 343 331 33 T T
L 7(®) Cin [139] [15.3] [166] [19 01 [21 1] [23 01 [270]§ 3

Suudi : ~
P 8(9) - ) 13.3 133 175 208 7 191 [26.6] 3
: ©) Arabistan . ;2 18 1 3[ ]

9 ltalya 197 217 228 235 244
§10(10) Breznya 110 . 95 116  11.0 10.1

5 : Toplam llk 10 :
5;1’1' (11) Hindistan 83 86 93 ?9.4 10.7 23 12,9

12(19) G. Kore 93 98 101 197 97 ,
s lerail TR TN e

‘§14(12) Turklye "“7.2"7 80 84 8.

'Toplam k15
i

Bunun sonucunda Ingiltere ve Fransa savunma biitgelerini artrma karan

almiglardir. Aynica havacilik ve uzay alaninda Avrupa’nin rekabet giiciinii
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koruyabilmesi igin 100 Milyar Euro’luk bir kaynak gereksinit m °1duf;’u ﬂyteépiF i
edilmistir (EC, 2002). TR
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Uluslararas: savunma pazaninda daralma siirmektedir. 1999 yilinda 401wwﬂyar
Dolar diizeyinde olan savunma sistem dig satig anlagmalan (kontratlari), 2001 yihinda
26.4 Milyar Dolar’a gerilemis durumdadir. 2001 wyilinda dinya silah satiglan
anlagmalarinda lider ABD 12,1 Milyar Dolarla toplam diinya silah satiglan
anlagmalarimin %45,8’ine sahip olup, satiglarimin %26,4%inii, ikinci olan Rusya ise
5,8 Milyar Dolarla toplam diinya silah satiglani anlagmalarmin % 22’sine sahip olup,
bu satiglarinin %29.6’sim gelismekte olan iilkelere yapmaktadir. Diinya silah satiglant
anlagmalarinda ugiincii Fransa (2.9 Milyar Dolar) ile birlikte ilk tg iilke toplam 20.8
Milyar Dolar ve piyasanin %78.8 oranma sahiptir (Sekil 6.2). 2001 yilinda
geligmekte olan iilkelere yapilan satig anlagmalarin toplarm 16 Milyar Dolar olup bu
miktar toplam diinya silah satiglar anlagmalarimin %60,5’ini igermektedir.

2001 YILI DUNYA SILAH TRANSFER ANLASMALARI
(TEDARIK) PIYASASI

. DIGER OLKELER; 6,44
DIGER AVRUPA e
ULKELERI; 644

iTALYA; 0,76
INGILTERE; 1,52
GiN; 227

ABD; 45,81

FRANSA; 10,98

RUSYA; 21,98
@ ABD @ RUSYA 0 FRANSA
£ ALMANYA CiN X @ INGILTERE
@ TALYA o DIGERAVRUPA ULKELERI  m DIGER ULKELER

Sekil 6.2. 2001 Yii Dinya Silah Transfer Anlagmalann Piyasast (Kaynak:
Congressional Research Service Report, 2002)




Gelismekte olan iilkelerin 2001 yilinda en 6nemli g alic1 ise Israll (2 5 Mllyar ‘
Dolar), Cin (2.1 Milyar Dolar) ve Misir (2 Milyar Dolar)’dir. 1998-2001 donemmde
ise Birlesik Arap Emirlikleri (10.8 Milyar Dolar), Hindistan (7.2 Mﬂyar;@glar),
Cin’in (6,7 Milyar Dolar) one ¢iktigi, 1994-2001 yii baz alindiinda liderligin
Birlesik Arap Emirliklerine ait oldugu, iilkemizin ise dordincii sirada oldugu

gorilmektedir. (Congressional Research Service Report, 2002).

Diinya genelinde savunma harcamalarimn ortalama %30’unun teghizat alim
oldugu gorillmektedir. Tiirkiye igin bu oran %50 civarindadir. Diinya savunma
harcamalarimin  yaklagk 350 Milyar Dolarhk kismumin teghizat alim oldugu
disiiniiliirse, diinya savunma pazarinin toplam harcamalar igindeki oram yaklagk
2001 yih rakamlartyla %6 dizeyindedir. (Son 10 yillik dénemde bu rakam %10’un
altinda olmugtur). Diger bir deyigle iilkelerin savunma teghizat almlanm kendi
sirketlerinden kargilama orami ortalama %94’diir. ABD igin bu oran %98, Tirkiye
igin ise %25 civarindadir (TUBITAK, 2003).

6.1.3. Soguk Savas Sonrasi Diinyada Savunma Sirketleri

Soguk Savag sonrasi yaganan savunma harcamalanindaki kiresel azalma
egilimi nedeniyle, Ortadogu ve Uzakdogu bolgelerinde gozlemlenen savunma
harcamalarindaki artig istisnasina ragmen, olusan talep boslugunu kargilamaya
yetmemigtir. Bu nedenle Soguk Savas sonrasinda savunma sanayii firmalan ciddi

sikintilarla karg1 kargiya kalmiglardir.

Soguk Savag yillarinda ekonomilerini biiyitk oranda savunma $anayi
faaliyetleri {izerine inga etmis bulunan Dogu Avrupa ve eski Sovyet Cumhuriyetleri
ABD kargisinda teknolojik tstiinligi de kaybetmeleri sonucunda son derece olumsuz
etkilenmis ve yasadiklari talep eksikligi karsgisinda savunma sanayi iiretimleri durma
noktasina gelmigtir. Bat1 Avrupa iilkeleri de bu i¢ ve dig piyasalardaki ani daralma ile
birlikte, Soguk Savag yllarinda kapsamh devlet siibvansiyonlari ile varliklarim
stirdiiren yapisi ve uluslararasi arenada yasanan yogun rekabet ortami nedeniyle ciddi

giigliiklerle karg1 kargiya kalmiglardir.

Bu donemde savunma sanayi sektoriinde lider olan ve neredeyse tamam ozel

sektor kontroliinde olan ABD savunma sanayi sektori ise, yurtici ve yurtdigindaki bu




ani daralmadan baglangigta etkilenmekle birlikte, serbest piyasa ek&nonnsmm ve
Avrupa ulkeleri ile kiyaslandiinda daha biiyiik bir i¢ pazara sahip olf;fagl évvavnt(ajléir:i{ B
ile ortaya ¢ikan yeni gartlara uyum saglamada fazla zorlanmamugtir. Bu’fneyanda,
ABD firmalan ilk etapta kendi iglerinde bir konsolidasyon, yani faaliyet ve tests
daraltmas: yoluna giderek, yiiksek maliyetli veya ihtiyag fazlas: faaliyet alanlarim

ellerinden ¢ikarmglardir.

Kendi iglerinde yapilanma siirecini bagariyla tamamlayan ABD sirketleri; bir
sonraki agama olarak, maliyetlerini daha da agagiya gekebilecek ve pazar paylarim
artirabilmelerini saglayacak gekilde, sektordeki diger firmalarla birlegme siireci
baslatmuglardir. Birlesmeler ozellikle biyiik girketlerin ¢atist altinda olmus ve
sonugta ABD’de ve ardindan da Avrupa‘da sayilart az, ancak ¢ok giiglii dev firmalar
ortaya ¢ikmigtir. Bu sirket birlesmeleri sonrasinda ABD’de 1950°lerde 17 olan sirket
sayisi giiniimiizde 8’e inmigtir. Savunma sektoriinde lider birgok ABD sirketi baslica
dort biyuk sirket (Boeing, Lockheed Martin, Raytheon ve Northrop Grumman) ad:
altinda toplanarak dev sirketler haline gelmigs ve Avrupa iilkeleri ile arasindaki

farkin daha da artmasina neden olmugtur (Sekil 6.3).
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Year of 1993 and 1996).

Bu birlegmeler sonucu ileri teknolojiye dayali, sivil sanayiye oncelik veren,
zaten ustiin rekabet giiciine sahip olan dev ABD sirketleri, diinya gapinda rekabet
ustiinligini de ele gegirmiglerdir. ABD’de biiyiik ulusal girketler, sirket birlesmeleri
ile dinya olgeginde rekabet giicii yitksek olan dev sirketler haline gelirken,
Avrupa’da ulusal girketlerin birlesmeleri yavag bir seyir izlemigtir. Dis pazarlarda
ABD ile rekabet edebilmek igin, ge¢ de olsa Avrupa iilkelerinde de girket
birlesmeleri konusunda fikir birligine varilmug olup; ugak, zirhh savag araci, fiize,
top, elektronik v.b alt sektorlerde, Avrupa’da tek bir girket olmasmin gerekli oldugu

kabul edilerek bu yolda ¢aligmalara baslanmilmigtir.

ABD’nin Boeing, Lockheed Martin, TRW, Northrop Grumman, Raytheon,
General Dynamics, Textron gibi senelik satiglat 10 milyar dolarn iizerinde olan
sirketlerle rekabet edebilmek igin, Avrupa’da birlesmeler desteklenmis ve BAE,
Thales, Alcatel, Dassault, EADS, Finmeccanica gibi dev girketler ortaya gikmugtir.
Sonu¢ olarak, tim bu yeniden yapilanma siiregleri ile birlikte yapilan
degerlendirmelerde, 2000-2005 yillart arasinda savunma sanayi sirketlerinin satig
verileri ve tahmini satiglan baz alindiginda ilk on sirketin yedisinin ABD, birinin
AB, birinin Ingiltere ve digerinin ise Fransa kaynakli oldugu ve olacag
degerlendirilmektedir (Sekil 6.4).
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Sekil 6.4. Diinyada En Biiyilk 10 Savunma Sanayii Sirketinin Satiglari
(Kaynak: Global Industry Analysts, Inc. 2003).

Soguk Savag sonunda, ik on bege giren Avrupali girketler, ayrintth bir anlatimia,
Ingiliz BAE ($6.4 Milyar), Fransiz Thomson ($4.6 Milyar) ve Aeropatial/Dassault
(4.1 Milyar), yine Ingiliz GEC, Alman Daimler Benz, kendi koselerinde ABD’de
yasanan doniigiimi takip etmek zorunda kalmiglardir.

Ingiltere’de British Aerospace, GEC Marconi Electronics, Feranty, Plessey
birleserck BAE Systems adi altinda kendi sektoriinde dinya dordiincisti dev bir
sirkete doniigmigtiir. Aym gekilde, Fransiz Thomson CSF Firmasi da Fransa ve
Avrupa’daki birgok firmay: blinyesine katarak kendi sektériinde diinya sekizincisi bir
sirket haline gelmigs ve Thales adim almigtir. Almanya’da Deutche Aerospace
(DASA) Siemens’ten askeri elektronik bolimii satin almig, daha sonra Daimler-
Benz’le birleserek Daimler-Benz Aerospace adim alarak giiglii bir ulusal sirket
haline gelmigtir.

Son yillarda Israil’de de benzer uygulamalarm yapidigh gozlemlenmektedir.
Bilindigi gibi Israil’de, wretimlerinin %50-70’ini ihra¢ edebilen birgok savunma
sanayi sirketi bulunmaktadir. Israil dinya silah pazarnda satig siralamasinda yedinci
siradadir. Israil bu konumunu koruyabilmek ve daha ist stralara gikabilmek igin
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oncelikle, ulusal sirketlerin., Elektronik Harp (Elbit Systems Ltd) ve';E‘l‘ekto_-‘Optv'ik
(Elop Electro-Optics Industries Ltd) birimleri birlestirilerek, sadece EHve Elekfro'# : )
Optik alanlarinda faaliyet gosterecek iki yeni girket seklinde bir dii;éhlemeyé “
gidilmistir (Pini, 1999).

Savunma sanayiinde ABD, Israil ve Avrupa’da yasanan sirket birlesmelerinin
yukarida agiklanan gelisme seyri incelendiginde, amacin savunma sistemlerinde ileri
teknolojilerin kullamlmasi suretiyle ihtiyaglarin daha az sayida sistemle kargilanmasi

yaninda,

e Maliyetlerin diigiralmesi ile, ulusal bitgelere olasi yiikiin azaltiimas,
e Sivil sektore yonelik tiretime agurlik verilmesi,

e [Ihracat igin rekabet giicii kazanilmasi oldugu goériilmektedir.

Geligmis batili ilkelerin, savunma sanayii tiriinlerine olan i¢ talebi, daha
maliyet etkin bir sekilde kargilanmasini saglamak amaciyla baglattiklar sirket
birlesmeleri uluslararas: alana kaymustir. Birlesmenin 6nce ulusal bazda yapilmasiyla
ve bunun hikimetlerce desteklenmesiyle, devletler giiglendirdikleri ulusal
sirketlerinin uluslararasi birlesmelerde daha etkin olmalanni amaglamiglardir. Bu
politikayla aym zamanda savunma sanayii alaminda 6zgiin teknoloji geligtirebilen ve
yillik cirolart Milyar dolarlar diizeyinde olan 'bﬁyﬁk sirketler yaratilmustir. Bu
sitketlerin, uluslararas: girket birlesmeleriyle ¢ok daha giiglii hale gelmeleri ve

rekabet giiglerini artirmalan saglanmis ve sirketler bu yonde desteklenmistir.

Ornegin, Deutche Aerospace (DASA) Siemens’ten askeri elektronik bolimi
satin almig, daha sonra Daimler-Benz’le birleserek Daimler-Benz Aerospace adim
alarak gugli bir ulusal sirket haline geldikten sonra, Chrysler firmasi ile uluslararas:
birlesmeye giderek Daimler Chrysler Aerospace geklini almugtir. Daimler Chrysler
Aecrospace, Fransiz Aerospatiale Matra ve Ispanyol CASA firmalari birleserek
European Aeronautic Defence and Space Co. (EADS) adli dev bir sirket ortaya
cikmustir.

Yakin gelecekte de firmalar arasi birlesmelerin uluslararasi platformda devam
edecegi degerlendirilmektedir. Bunun yaninda, gelecekte silahlarin daha sofistike ve

daha etkin olabilmesi igin yapilan aragtirma ve galigmalarin, silah maliyetlerini daha
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da artumasi nedeniyle iilke igindeki firmalar arasinda ve uluslararasi firmalar
platformunda ortak Ar-Ge ve iretim unsurlarim igeren yeni stratejik ortakliklar da

kurulmaktadir.

Uluslararast boyutta ve dev bitgeli projeler arasinda son yillann en énemli
projesi ABD’nin, 2010 yilinda 6miirlerini tamamlayacak olan F-16’larin yenilenmesi
amaciyla gelistirilecek olan, gelecegin siiper savas ugagi olarak adlandirilan JFS
(Ortak Saldin Ugagi) programidir. Amerikan Savunma Bakanlii, 1995 yilinda
Boeing ve Lockheed Martin firmalan ile ayr ayn imzalamis oldugu sozlesmeler
kapsaminda JSF Projesinin ilk sathasi olan Konsept Gelistirme Fazi’m (CDP)
baslatmistir. CDP fazinda retilen demonstrasyon ugaklan ile yapilan testler ve
firmalarin yapmug oldugu tekliflerin degerlendirilmesi sonucunda ABD hiikiimeti
projenin ikinci safhasi olan Miihendislik ve Uriin Geligtirme (EMD) fazim Lockheed
Martin firmasinin kazandigini 26 Ekim 2001 tarihinde agiklamigtir.

Tirkiye, 1998 yilindan beri JSF projesi ile ilgilenmekte olup, 11 Temmuz 2002
tarihinde ABD'yle 175 milyon dolarlik bir 6n anlagma imzalayarak, projenin yedinci
uluslararas: katilimcist olmugtur. (Diger katidimer iilkeler: Danimarka, Hollanda,
Ingiltere, Italya, Kanada ve Norveg.) Tirkiye, F-35 ugagmn Sistem Geligtirme ve
Demonstrasyon fazi ¢aligmalarina “igiincii seviye” iizerinden katilacaktir (Lockheed

Martin, 2002).

Uretici firmalara goére programin mali portesi 145 Milyar Dolar, Amerikan
Sayigtay’ina gore de 220 Milyar Dolar’dir. Bu bugiine kadar biiyitk mali portreli
F/A-18 E/F (81 Milyar Dolar) ve F-22 (70 Milyar Dolar) programlarmi geride
birakmaktadir. Savunma otoriteleri, JFS ile elde edilecek teknolojinin savunma

sanayinin gelecek 50 yilina damgasini vuracagini belirtmektedir.

Diger dev biitgeli ve ¢ok uluslu proje ise FLA (Gelecegin Biiyik Ucagi)
projesidir. Programin tahmini tasarim ve iiretim maliyeti 8.41 Milyar Dolardir.
Program, WEAG (Bat1 Avrupa Silahlanma Birligi)’ne iiye iilkelerinin envanterinde
bulunan ve giiniimiizde gorevlerini yerine getirmede yetersiz kalan ve miadlarini
dolduran C-130 Hercules ve C-160 Transall ugaklarmn yerini alacak olan A400M

nakliye ugaklarmin tasarimi, gelistirilmesi ve (retimi amaciyla 1984 yilinda
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baglatilmistir. Ayrica bu nakliye ugaklan yiiksek seyir hizi ve kitalararasi menzili-ile ;

bu ugaklardan iki kat daha fazla yiik tagtyabilme kapasitesine sahiptir.

TAI iilkemizi temsilen fizibilite ve On-tasarim c;ahsmalénna katildig A400M
projesine iligkin sozlesme 18 Aralik 2001°de Briiksel’de imzalanmustir. Savunma
tedarik tarthine damgasim vuracak bir etkinlikle Avrupa NATQO Savunma
Bakanlar’'min programh toplantisi swrasinda diizenlenen olaganiistii bir oturumda
imzalanan sozlesme ile sekiz Avrupa iilkesi (Almanya, Belgika, Fransa, ingiltere,
Ispanya, Liiksemburg, Portekiz ve Tirkiye), toplam 196 adet Airbus Military A400M

Nakliye Ugagi’n satin alma ve iiretimini baglatma taahhiidiinde bulunmuglardr.

OCCAR (Organisme Conjointe de Coopération en matiére d’armament)
tarafindan resmi olarak bildirilmesini takiben yiiriirliige girecek olan sozlesme ile
kurucu miisteri tilkelerin Hava Kuvvetleri’ne teslim edilecek ugak sayilari, Almanya:
73, Belgika: 7, Fransa: 50, Ingiltere: 25, Ispanya: 27, Litksemburg: 1, Portekiz: 3 ve
Tirkiye: 10 olarak belirlenmigtir. Sozlesme cergevesinde ilk ugagin 2006’da
ucgurulmast ve ilk teslimatin da 2008 yilinda yapilmasi planlanmgtir.

Airbus Military S.A.S. ile miigteri iilkeleri temsil eden OCCAR atasinda
imzalanan nihai sozlesme 18 milyar Euro degerinde olup, bu organizasyon tarafindan
simdiye kadar ele alinan en buyik ve katihmei dlke sayisi bakimindan da en

kapsamli sozlegmedir.

Ulkemizin, tasanm-gelistirme, tretim ve satig sonrasi destek siireglerinin
tiimiinde yer alacag uluslararas: ilk program olan A400M projesi, diinya ¢apindaki
diger projelerde Tirk Savunma Sanayii’nin gorev almasina onciilik edecektir.
Ulkemizin ve havacilik sanayiimizin FLA ve JSF projeleri gibi uluslararasi ortak
projelerle, teknolojik birikim, katma deger, istihdam ve ihracat potansiyeli

bakimindan dnemli bir agama kat edecegi degerlendirilmektedir.
6.1.4. Uluslararasi Savunma Isbirligi Kurumlari ve Faaliyetleri

II. Dinya Savagt sonunda ortaya ¢ikan ortam ve alman dersler, giivenligin
saglanmasi ve bansin korunmasi amaciyla uluslararasi nitelikte orgiitlenmelerin ve

gittikge kurumsallasan yapilanmalarin dogmasma neden olmustur. Politik, asker,
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ekonomik, sosyal, insani vb. amaglarla ¢aligan bu kurumlarin bir klénn‘ ginimiize
ulasamamakla birlikte; onemli bir kismm halen giiniimiiz dinyasnda kararlara yon

veren platformlar olarak etkinliklerini siirdiirmektedirler.

Anilan kurumlarin amaglari, nitelikleri, egilimleri, kompozisyonlari, ¢aligma
ilkeleri vb. agidan bir diger 6nemli doniim noktasi da, Soguk Savagin sona ermesi ve
iki kutuplu dunyanin yerini tek kutuplu diinyaya birakmasi olmustur. Hayatin hemen
her alaninda gegerli olmakla birlikte; esasen Soguk Savas ekonomi-politikasindaki
aligtlmig bakis agilarinda, anlayislarda ve yaklagimlarda koklin degisikliklere neden
olan bu donim noktasi; yalmz mevcut geleneksel kurumlarn étkﬂemekle kalmamus,
bir yandan yeni anlayiglar paralelinde yeni kurumlarin dogusunu saglarken, diger
yandan bu yeni kurumlar tarafindan ortaya konan yaklagimlar vasitasiyla, geleneksel

kurumlar bir kez daha degisime zorlanmaktadir.

Sildh sistemlerinin gelistirilmesinde yeni ve ileri teknolojilerin kullaniliyor
olmasi ve Ar-Ge masraflarimn toplam silah maliyetindeki payindaki artig egilimi,
bir taraftan mevcut sistemlerin teknolojik omiirlerini kisaltirken diger taraftan da
toplam maliyetleri hizla artiran bir etmen olmug, sonug¢ olarak az sayida ancak etkin
silahlarin gelistirilmesi gereklili3i ortaya gikmugtir. Sofuk Savag sonrast daralan
savunma bitgelerine karsin daha sofistike ve etkin silahlara olan ihtiyacin artmast,
ulke i¢inde askeri-sivil igbirliginin ve uluslararast alanda ise ilkeler arasi ikili veya
cok tarafh olarak savunma sanayi ve teknoloji igbirliklerinin artmasina neden

olmustur.

Gunimiizde uluslararast etkilesim ve dayamgmanin artmasina neden olan

ekonomik, teknolojik ve politik faktorleri kisaca 6zetlersek (James, 2000):

e Silah sistem ve teknolojilerin dizayn, Ar-Ge ve iliretme agamalarinda
maliyetlerinin artma egilimi,

e Teknolojik degisimlerin etkisiyle, silahlanin daha karmagik bir yapida sahip
olmasi, ulkelerin sadece kendi imkan ve kabiliyetleriyle tiim silah teghizatim
gelistirmesinin giderek daha da zorlagmast,

e (Cift kullammh teknolojilerin iiretim ve yayihmindaki artigin, savunma

techizatlanimin  ihtiyag duydugu ileri teknolojilerin sivil sektér kaynakh
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olmasinin ve bilimsel ve teknolojik bilginin ve yenilik ';jlk(inoya‘syo'n) K
yontemlerinin uluslararast yayiliminin artigina neden olmast, c

e Politik faktorlerin, tlkeleri aragtirma-teknolojik gelistirme ve savunma-

giivenlik alanlarinda igbirligine zorlamas.

Turkiye’de Cok Tarafli Savunma Sanayii Is Birligi Faaliyetleri, “ortak iiye”
konumuyla Bati Avrupa Birligi kapsaminda, Avrupa'daki tum sildhlanma
faaliyetlerini yiiriitmekle yikimli, Bati Avrupa Sildhlanma Grubu (Western
European Armaments Group-WEAG) ile Bat1 Avrupa Sildhlanma Orgiitii (Western
European Armaments Organisation-WEAQO) ve NATO kapsaminda da Ulusal
Sildhlanma Yoneticilert Konferansi (Conference of National Armaments Directors-

CNAD) ile yuriitilmektedir (Beyaz Kitap, 2000).
6.1.4.1. Bat: Avrupa Birligi (BAB)’de Is Birligi Faaliyetleri

NATO’nun Izlanda diginda kalan Avrupali iiyeleri, Avrupa’da sildhlanma ig
birligini gelistirmek amaciyla, 1976 wyilinda Avrupa Bagumsiz Program Grubu

(Independent European Programme Group-IEPG) nu kurmustur.

4 Aralik 1992 tarihine kadar galigmalarim siirdiiren IEPG; BAB Bakanlar
Konseyinin 10 Arahk 1991 tarihinde Maastricht’te aldig1 karar dogrultusunda ve 13
IEPG ulkesinin Savunma Bakanlar’nin karariyla bu tarihte faaliyetine son vererek,
gorev ve fonksiyonlarint BAB ile koordineli olarak kurulan Bati Avrupa Silahlanma
Grubuna (Western European Armaments Group-WEAG) devretmigtir. 1993 yiinda

kurulugunu tamamlayan WEAG g¢alismaya baglamugtir.
A. Bati Avrupa Silihlanma Grubu (WEAG)

WEAG 1yesi 13 ilke sunlardir. Belgika, Danimarka, Fransa, Almanya,
Yunanistan, italya, Liiksemburg, Hollanda, Norveg, Portekiz, Ispanya, Tiirkiye,
Ingiltere. Ayrica Avusturya, Finlandiya, ve Isve¢ ¢aligmalara gozlemci olarak
katilmaktadir.

Tirkiye’nin tam hak ve yetkiye sahip esit bir Gyesi oldugu WEAG’in temel
amag ve ilkeleri, ihtiyaglarin (talebin) harmonizasyonu yoluyla kaynaklarin daha

etkin kullanimim saglamak, ulusal savunma pazarlarimt simr Otesi rekabete agmak
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(bir takim istisnalart ile), Avrupa savunma sanayii ve teknoloji alt .yap'lsnn I

glclendirmek, Avrupa’da aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde ig birligi yvqpmak‘,rm“

Avrupa Savunma  Techizat Pazan (EDEM)’mt  olusturmak, pazar(i;i(i
dengeyi/dengesizligi ortaya koyacak “Bilgi Toplama ve izleme Sistemi’ni kurmak ve
isletmek, savunma sanayii gelismekte olan dlkelerin bu pazarla biitiinlesmesine
yardimci olmak ve cesitli dengeli ahig verig yontemleriyle destek saglamak, savunma

teghizatinin ortak tedarikini hedeflemek/saglamaktir.

WEAG; ¢ Panel ve bir Avrupa Sildhlanma Ajanst Uzmanlar Grubu’ndan

olugmakta olup; yap1 ve ¢aligmalan agagida 6zetlenmigtir:
(1) Panel I :

Panel I'in gorevi, 13 WEAG iilkesinin harekat ihtiyaglanimin kargilanmasinda
ortak techizat programlari ve projeleri olugturmaktir. Bu maksatla, her yil baginda
ulkeler diger dlkelerle ortaklik yapmak istedikleri ihtiyaglanm Panel T Bagkanligi’na
bildirirler. Bagkanhk bu ihtiyaglar1 birlestirerek Teghizat Yenileme Cizelgesini
(Equipment Replacement Schedule-ERS) hazirlar. Bu techizatin gozden gegirilmesi
maksadiyla yapilan toplantida (Equipment Review Meeting-ERM) envantere girig
takvimini de goz oniine alarak iki ya da daha ¢ok dlkenin ortaklik yapmak istedigi
techizatin geligtirilmesi ve ortak tiretimi igin proje baglatilmasi USY’lerine teklif

edilir.

Tarkiye’nin de katlarak onemli miktarda katki ve i paymna sahip oldugu
STINGER ve M 483 (M 864) 155 mm Topgu Miithimmat1 projeleri Panel 1 altinda
yuriitillerek tretime donagtirilmugtir. Gelecegin Nakliye Ugagt (Future Large
Aircraft-FLA) projesinde de Tirkiye TAI araciligtyla % 9 ig payina sahiptir ve proje

tiretime doniigme agsamasindadir,
Panel I altinda katilinan alt gruplar;

(a) Topgu Atig Destek Sistemleri (ADS) (KKK.lxgl;Gﬁzlemci)
(b)  NBC Savunma (NBCD) (KKK higi-Uye)

(¢)  Gelecegin Zirhli Araglan (FAV) (KKK hig1-Uye)

(¢)  Yaklagma ve inis Sistemleri (APLS) (Hv.K.K lig1-Uye)




(d)  Direkt Atig Platformu (DFP) (SSM.Ligi-Uye)
(e) Gelecegin Muharebe Ugagt (FCA) (Hv.K K .Iigi-Uye)
() insanstz Hava Araci (UAV) (SSM.higi-Uye)

(2) Panel IX :

Panel 1’nin goérevi, savunma aragtirma ve teknoloji alaminda Avrupa’mn
durumunu giiglendirmektir. Bu maksatla Panel Il kapsaminda asagidaki programlar
yuriitiilmektedir:

(a) EUCLID (European Cooperation For Longterm In Defence) :

Sistem ve altyap1 gelistirme projeleri tizerinde ¢aligir. 16 farkli Avrupa Ortak
Oncelikli Alani (Common European Priority Areas-CEPA) belirlenmis olmakla
beraber halen 14 CEPA kapsaminda projelerde ¢aligmalar yapilmakta olup; Tirkiye
dokuz alandaki 12 projede g¢ahigmalara katimaktadir. Belirlenen ve Tirkiye nin
katildig1 CEPA’lar asagida siralanmigtir:

CEPA-1 : Modern Radar Teknolojisi

CEPA-2 : Mikro Elektronikler (Turkiye katllmaktadlr)

CEPA-3 : Gelismis Malzeme ve Yapilar (Tirkiye katilmaktadir)
CEPA-4 : Modiiler Aviyonik

CEPA-6 : Gelismis Bilgi Isleme (Tiirkiye katilmaktadir)

CEPA-8 : Opto Elektronik Cihazlar (Turkiye katilmaktadir)
CEPA-9 : Uydu Gozetim Sistemler

CEPA-10 : Su Alt1 Teknolojisi ve Denizhidrodinamigi (Turkiye
katilmaktadir)

CEPA-11 : Savunma Modelleme ve Simiilasyon Teknolojileri (Turkiye
katilmaktadir)

CEPA-13 : Kimyasal ve Biyolojik Savunma Teknolojileri (Turkiye
katilmaktadir)

CEPA-14 : Enerjetik Malzemeler (Turkiye katilmaktadir)
CEPA-15 : Fiize Kumanda ve Kontrol Teknolojileri (Tiirkiye
katilmaktadir)

CEPA-16 : Elektrik Mithendisligi (Turkiye katilmaktadir)
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Tirkiye’de, MSB ARGE ve Teknoloji Daire Bagkanligi'nda AraStlrfna e

Teknoloji Panelleri kurma c¢aligmalarn yiritilmektedir. Arastirma veTekHOIOngw 3
Panelleri’ni  yukarida siralanan  Avrupa  Oncelikli  Alanlann  (CEPA)’nin
ulusallagtiriimasi olarak tammlayabiliriz. Ancak, s6z konusu paneller, WEAG gibi
uluslar arasi organizasyonlarla paralellik arz edecek sekilde planlanmakia beraber

milli ve kritik teknolojilerin yurt igine kazandirilmasi esas amagtir.

(b) THALES (Technology Arrangement for Laboratories for Defence

Europcan Science) :

Bilgi degisimi ve birlegik programlar (Joint Project-JP) ile yiiritiiliir. Devlet
kurulusu ve/veya devlet destekli savunma arastirma kuruluglar ve ticari kuruluslarla
yuritalir. Savunma sanayii gelismekte olan ilkeler projelere % 50 katki payiyla

katilir. Tirkiye halen alt1 projeye katilmaktadir.
(c) EUROFINDER :

Program kod ismi olup; WEAO/RC tarafindan koordine edilen bir proje iiretim
mekanizmasidir. Iki veya daha fazla WEAG iilkesinden sanayii kuruluslan
konsorsiyum olugturarak teklif verebilir. Savunma sanayii geligmekte olan iilkelerden
gelen (ekliflere oncelik  verilir. Proje maliyetinin en az % 50’°si teklif sahibi

kuruluglarca karsilanir. Tirkiye hilen dort projeye katilmaktadir.
(¢) SCITEC (European Science& Technology Strategy) :

SCITEC’in amact bir WEAG Bilim ve Teknoloji Stratejisi (WEAG
Science&Technology Strategy-WSTS) geligtirmektir. 1996 yilinda baglatilan
caligmalarinda, WEAG ulkeleri arasinda ortak bir ¢at kurulmasi, savunma maksatl
aragtirma ve teknoloji projelerinin belirlenerek yiiriitiilmesi, 'bu maksatla gerekli
mekanizmalar ve sivil sektorle iligkiler hedeflenmektedir. Bugiine kadar yapilan
caligmalarda bir eylem plam hazirlanmig olup; bir bilgi bankast ve ortak fon

olugturma faaliyetleri devam etmektedir.




(3) Panel 111 : |

Panel III’Gn gorevi, Avrupa Savunma Teghizati Pazar (EDEI\/I)’;\;'IY‘“aglh}S““
isletilmesi ve Avrupa Savunma Sanayii ve Teknolojik Alt Yapist (DTIB)'mn
olusturulmas1 igin gerekli ilkelerin, yontemlerin ve ekonomi politikalarin

belirlenmesidir. Bu maksatla Panel I1I altinda halen ii¢ alt grup ¢algmaktadir.
(a) DTIB Alt Grubu (Defence Technological Industrial Base) :

Avrupa Savunma Sanayii ve Teknolojik Altyapisi (DTIB) alt grubunun hilen
uzerinde caligti®i konular; sirket birlesmeleri, tasanm uzmanli@ yeteneginin
korunmasi, sildhlanma ve devlet yardimlari, standardizasyon, savunma sanayiinde ig
gucii fazlasi ve yeniden yapilanma, ikmalin giivenligi ve devamlilifi, savunma
sanayii baglantlh KOBI (Kigiik ve Orta Biiyiklitkteki Igletmeler)’lerin

desteklenmesi, savunma sanayiinin gortinimuadir.
(b) EDEM Alt Grubu (European Defence Equipment Market):

Panel III konulanyla ilgili c¢esitli geligmeleri degerlendirmek ve goris
olusturmak amaciyla olugturulan Avrupa Savunma Teghizat Pazan (EDEM) Al
Grubu’nun hélen tzerinde galigtifi konular; sildhlanma ve devlet yardimlari, devlet
yardimlari ve savunma ARGE faaliyetleri, devlet yardimlar ve savunma sanayii’nin
yeniden yapilandiriima siireci, savunma destekli KOBI’lerin  desteklenmesi,

silahlanma sektoriiniin 6zellikleridir.
(c) DDI Alt Grubu (Defence Developing Industries):

Gelismekte Olan Savunma Sanayileri (DDI) Alt Grubu, savunma sanayii
gelismekte olan ilkelerin desteklenmesi amaciyla olugturulmug bir alt gruptur. Tim
WEAG iilkeleri DDI/SG’ye katidmakta olup; bunlardan Tirkiye, Portekiz ve
Yunanistan DDI tilkesi olarak kabul edilmektedir.

DDI/SG’nin uzerinde ¢aligtifi konular; DDI iilkelerinin  desteklenmesine
yonelik onlemleri igeren ve 1993 yilinda kabul edilmis olan D/56 dokiimanimn etkin
olarak uygulanmasint saglamak, smir otesi ticaretteki dengesizlikleri gozleyip ortaya

koymak, bu maksatla olusturulmus olan “EDEM Data Collection&Monitoring




AW
System”i iyilestirerek igletilmesini saglamak, offset konularint mcelerpek CPD mn* .

revizyonuna katki saglamak, Avrupa Silahlanma Ajansi Uzmanlar Grubu

caligmalarina katki saglamak, DDI iilkelerinin aragtirma ve teknoloji faahyetlennew

katilimini artirmak ve kolaylagtirmak.

(¢) Avrupa Silihlanma Ajansi (European Armaments Agency : EAA) /
Uzmanlar Grubu (Expert Group : EG) :

BAB Bakanlar Konseyinin Kasim 1997 Erfurt toplantisinda Avrupa
Silahlanma Ajansi (EAA)’nin kurulusu i¢in bir Master plan hazirlanmasi amaciyla

bir ¢aligma grubu kurulmas: kararlagtirlmgtir.

Avrupa Savunma Techizat Pazari (EDEM)’nin kurulmast ve Bati Avrupa
Silahlanma Grubu (WEAGQG) ilkelerinin savunma techizatimn ortak tedarikinin
saglanmast amaciyla hazirlanan Master Plan, USY’lerin ve Bakanlarin Sonbahar

1998 toplantisinda kabul edilerek yuriirlige girmigtir.

S6z konusu Master Plan’da ongoriilen galigmalar yiiriitmek amaciyla 1 Aralik
1998 tarihinde EAA Uzmanlar Grubu kurulmusg olup; ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

B. Bat1 Avrupa Silihlanma Orgiitii (WEAO) :

Avrupa’da tye ilkeler adina tiim savunma teghizati tedariki yetkisini elinde
bulunduracak bir teskildt olusturulmasi maksadiyla WEAG tarafindan yapilan
caligmalar sonucunda Bati Avrupa Sildhlanma Orgiiti (Western FEuropean
Armaments Organization : WEAQ) Bati Avrupa Birligi (BAB)’nin bir alt orgam

olarak kurulmustur.

BAB Bakanlar Konseyi 17 Kasim 1996 tarihinde Ostend’de yaptiklan
toplantida, Batt Avrupa Sildhlanma Orgiitii (WEAO)’nun kurulmasina ait sozlesmeyi
ve hemen arkasindan da WEAQ’ya katilim ile WEAQO’nun ¢alisma ve idari ilkelerini

iceren niyet mektubunu imzalamuglardir.

WEAO, Tirkiye’'nin de aralarinda bulundugu WEAG’a tye 13 ilkenin,
sOzlesmede yer alan tiim konularla ilgili olarak, esit hak ve yetkilere sahip oldugu bir

kurulugtur.




WEAO’nun amaci, WEAG tarafindan benimsenmis pol1t1kaar

olarak, Avrupa’da sildhlanma ig birliinin artirtimas1 ve tegviki, Avrupa* gavun?ﬁ %’g

teknoloji  altyapisinin gug:lendmlmes:, Avrupa Savunma Techizat Paza.rl g;g,ﬁgs

yaratilmasi olarak belirlenmigtir.

WEAOQO’nun baglica fonksiyonlari; savunma aragtirma ve teknoloji ¢aligmalar,
savunma techizati tedariki, inceleme galigmalari, miilk ve tesislerin yonetimi, amacin

gerektirdigi diger caliymalar yiratmektir.

Tirkiye bu orgiite diger iye iilkelerle egit hak ve sorumluluklarla katimakla
birlikte, BAB’mn tam {yesi olmayan Tiirkiye ve Norveg ile BAB arasinda bir mektup
teatisi (Side Letter) yapilmustir. Bu mektupla Tiirkiye 11 Mayis 1955 tarihinde
Paris’te imzalanan “Agreement on the Status of WEU, National Representatives and
International Staff” anlagmasina WEAO ile olan iligkilerinde uyacagim taahhiit
etmektedir. Konu ile ilgili yasa tasarist 31 Mart 1997 tarihinde TBMM’ye
gonderilmis olup, halen onaylanmamgtir. Ancak bu durumu yalnizca Tiirkiye’nin bir

i¢ islemi olup, WEAO uyeligini hig bir sekilde etkilememektedir.

C. Avrupa Savunma Sanayicileri Grubu (European Defence Industries

Group : EDIG) :

Avrupa Savunma Sanayicileri Grubu (European Defence Industries Group),
IEPG USY’lerine yardimer bir organ olarak, 1976 yilinda 6zel bir yasayla kurulmug
bir Avrupa dernegidir. Amaci; Avrupa savunma sanayii firmalari i¢in bir tartigma ve
koordinasyon ortamui olusturmak, savunma sektoriiniin bugiinii ve gelecegi iizerinde

cesitli caligmalar yapmaktir.

EDIG, 13 WEAG lkesinden Liksemburg diginda kalan 12’sinin ulusal
savunma sanayicileri derneklerinden olusan bir kurulugtur. EDIG’in baglica galigma
ve ilgi alanlar; ortak ilgi alanlarinda bilimsel, teknik, ekonomik ve kurumsal
caligmalan koordine etmek ve yapmak, Avrupa hitkiimetlerine tavsiyelerde
bulunmak, WEAG ve AK nezdinde yiiz yiize temaslarla iiyelerinin ilgi ve konularim

goriigmek ve savunmaktir,




ile iki komitesinde Turkiye’yi temsil etmektedir.
D. Avrupa Uzun Vadeli Planlama Grubu (ELT):

Gruba tam udye ulkeler arasinda igbirligini saglayacak muteber bir konsept
altyapisi olusturup, Avrupa'min 10 yil ve daha sonrasi igin gereken askeri imkan ve
kabiliyetlerini belirleyerek uzun vadeli askeri planlamalara etkin bir katkida
bulunmak, EUROCOM Main Group (EMG), Western European Logistics Group
(WELG) ve Western European Armaments Group (WEAG) gibi paralel
organizasyonlarla isbirligi ve irtibatlan siirdirerek Avrupa Gorev Ihtiyaglarinn
uyumlastiriimasi galigmalarimin gelismesine yardim etmek maksadiyla, Bati Avrupa

Birligi (BAB)’nin bir alt organi olarak kurulmustur.

ELT Grubu, ortak savunmaya Avrupa katkisiin devamini ve uyumlulugunu
saglayarak NATO ittifakim gii¢lendirmek maksadiyla, 1968 yilinda diger BAB
galisma gruplan (EMG-EUROCOM Main Group ve WELG-Western European
Logistics Group) ile birlikte kurulmus ve 1993/1994 déneminde ihtiyagtan dolay
BAB'a transfer edilmistir.

6.1.4.2. NATO Is Birligi Faaliyetleri

NATO, 12 Mart 1999 tarihinde tg ulkenin de katiimiyla Belgika, Kanada, Cek
Cumhuriyeti, Danimarka, Fransa, Almanya, Yunanistan, Izlanda, Italya,
Liiksemburg, Hollanda, Macaristan, Norveg, Polonya, Portekiz, Ispanya, Tirkiye,
Ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri olmak iizere 19 iilkenin olugturdugu bir
ittifaktir. Bu ittifakin 6nemli 6zelliklerinden biri de yalmz bir savunma ittifaki
olmamasidir. Uye iilkelerce, bilimsel ve teknolojik, politik, ekonomik ve sosyolojik
gibi her alanda is birligine gidilmesi tegvik edilmektedir. Mittefiklerin ekonomi ve
sanayiilerinin entegrasyonu politik agidan desteklenmektedir. Ulkelerin her tiirlii
ekonomik kaynaklarinin rekabet ortamu iginde en etkin ve verimli bir gekilde

kullanilmasi ongorillmektedir.




NATO biinyesinde ig birligini artirma gayretleri ittifakin kurulusundankltibaren
sirdarilmiis ve NATO iiyesi tlkeler arasinda miisterek s11ah1anma4 ffs“b?lrlign‘u
koordine etmek amaciyla 1966 yilinda Ulusal Sildhlanma Yonetlcllerl Konferan31 "
(Conference of National Armaments Directors : CNAD) kurulmugtur. CICIAD
NATO’nun yansida sunulan genel sivil ve asker yapisi iginde konseye bagh olarak

calisan 28 komiteden birisi olarak gorev yapmaktadir.
A. CNAD Faaliyetleri :

Ulusal Sildhlanma Yoneticileri Konferanst (Conference of National
Armaments Directors : CNAD), Kuzey Atlantik Konseyi’ne bagl bir temel NATO
komitesi olarak kurulmus olup; Savunma Planlama Komitesi (Defence Planning

Committee : DPC)‘ne bagl faaliyet gosteren komitelerden biridir.

CNAD’in ana sorumlulugu “sildhlanma is birligi"dir. Uretim lojistigi ile
(arastirma, tasarim, geligtirme, Gretim, malzeme kabul, standardizasyon, kargihikl
kullanilabilirlik, sozlesme, kalite giivence, yedek malzeme iglemleri, test ve deneme,
kodifikasyon, belgeleme, konfigiirasyon, denetim) ilgilidi. CNAD ¢alismalar,
NATO Uluslar arast Yazmanligt Savunma Destegi Bolimii tarafindan izlenir.

CNAD, Kuzey Atlantik Konseyi (KAK)’ne karsi sorumludur.

CNAD, ittifak biinyesinde ulusal gikarlan uzlagtirarak sildhlanma alamnda is
birligi yollarim aragtinir. Ittifak genelinde askeri gereksinimlerin harmonizasyonu,
temel muharebe de karsihikh kullanilabilirligin yiikseltilmesi, belirlenen is birligi
firsatlanmun izlenmesi ve Transatlantik iy birliginin iyilestirilmesi ile teknolojilerin

paylagimina dayali duyarli teknolojilerin gelistirilmesi saglanir.

Silahlanma is birliginin ana amaglarn siyasal, askeri, sosyo-ekonomik ve
teknolojik unsurlar igerir. Siyasl amag; Ittifakin birlikteligini giiglendirmeyi ve
Transatlantik ig birligini artirmayi, askeri amag; en azindan kargilikli kullanulabilirlik
olgtsiinde standardin saglanmasi yoluyla ortak savunma yetenegini artirmayi, sosyo-
ekonomik amag; simrh ulusal aragtirma, gelistirme ve iiretim olanaklannin etkin
konuglandirilmasim ve Ittifak genelinde savunma sanayiileri ile teknoloji temeli
olusturmay1, teknolojik amag; teknoloji ve arastirma kaynaklanmin Ittifak tyelerince

paylagiimasin tesis etmeyi hedeflemektedir.




12 Mart 1999 tarthinde NATO {iyelikleri resmilegen Cek CumhﬁL jiye?a
ve Macaristan da dahil olmak tizere 19 NATO ilkesinin resmi temsﬂcﬂeg ngluk
Sildhlanma Yoneticisi (National Armaments Director : NAD) s1fat1yla CNA}DLda -

tilkelerini temsil etmektedir.

CNAD’da genel caligma diizeni yilda iki kez Ulusal Sildhlanma Yoneticileri
seviyesinde toplanma esasna dayamr. Alt gruplarn, proje gruplanmin ve bagh
gruplarin, bu toplantilar sonucu ortaya koyduklart raporlar, bagl olunan iist gruplara
sunulur. Ust gruplarda degerlendirilen raporlar da, her yil ilkbahar (Nisan-Mayis) ve
Sonbahar (Ekim-Kasim) olmak uUzere yida iki kez toplanan CNAD’a sunulur.
CNAD bu raporlar1 degerlendirdikten sonra onaylar veya yeni kararlar alir ya da

gruplara yeni gorevler/direktifler verir veya konuyu KAK’ne sunar.

NATO Genel Sekreteri’nin savunma desteginden sorumlu yardimcist CNAD
daimi bagkam olarak goérev yapar. USY’lerin sekretarya ve karargdh hizmetleri
Briiksel’”de NATO Karargdhinda yiiriitiiliir. CNAD faaliyetieri, USY’leri adina her
tlkenin Briksel’de bulunan USY temsilcileri (NADREPS) tarafindan yiriitiliir.
NADREP’lerin katilimiyla olusturulan “Staff Group” haftada veya iki haftada bir

Briiksel’de toplanarak CNAD ¢aligmalarint gozden gegirir ve USY lerine rapor verir.

CNAD ¢aligmalarinda “NATO organlarinda karar alma ortak rizaya dayanan
ittifakla olur” prensibi gegerlidi. CNAD, NATO igerisinde sildhlanma ig birligini
kendisine dogrudan bagl ana gruplar ile bunlara bagh alt gruplar vasitasiyla yerine

getirir. S6z konusu gruplar miiteakip maddelerde agiklanmugtir.
(1) Ana Silahlanma Gruplari (Main Armaments Groups : MAGS) :

Kara Sildhlanma Grubu, Deniz Sildhlanma Grubu, Hava Sildhlanma Grubu
olmak tizere Ug ana silahlanma grubu mevcuttur. Bu gruplarin temel gorevleri; kendi
konular ile ilgili olarak tlkelerce geligtirilen doktrin ve konseptler {izerinde bilgi
ahgverigi yaparak ortak konseptler yaratmanin yollarim aramak, ulusal silihlanma
programlar1 ve politikalan ile ilgili lojistik konularda bilgi aligverigi yapmak, iilkeler
arasinda ortak bir zemin bulundugu takdirde, belirlenen bir konuyu NATO projesi
olarak CNAD’a sunmaktir.




ittifak iiyelerine agiktir.

(2) Arastrma ve Teknoloji Organizasyonu (Research&Technology

Organization) :

Aragtirma ve Teknoloji Organizasyonu’nun amaci; NATO askeri ihtiyaglarinin
kargilanmasim saglamak, gerekli R&T faaliyetlerini yiiriitmek ve NATO biinyesinde
savunma teknolojisi konusunda g¢aligan kuruluslann ig birligi ve uyumlulugunu
saglamaktir.

CNAD’mn alt gruplarindan Savunma Aragtma Grubu (DRG) ile Askeri
Komite’ye bagh Uzay ve Havacilik Aragtirma ve Geligtirme Damgma Grubu
(AGARD), 12 Kasim 1996 tarihinde birlegtirilmis olup; NATO Arastirma ve
Teknoloji Organizasyonu (RTO) teskil edilmistir. Arastirma ve Teknoloji
Organizasyonu (RTO) ile Aragtirma ve Teknoloji Ajanst (RTA) Aragtirma ve
Teknoloji Kurulunun (RTB) unsurlaridir. RTB ile birlikte bu kuruluglar, KAK’ne

bagli olan bilim komitesi altinda ¢aligmaktadirlar.

1997 yilinda yeniden yapilanan RTO’na bagli 6 panel tegkil edilmigtir. Bu

paneller sunlardir:

SAS : Calisma, Analiz ve Simiilasyon Paneli (Studies, Analysis and Simulation
Panel)

SCI : Konsept Sistemleri ve Entegrasyon Paneli (System Concepts and

Integration Panel)

SET : Sensorler ve Elektronik Teknoloji Paneli (Sensors and Electronic

Technology Panel)
IST : Bilgi Sistemleri Teknoloji Paneli (Information System Technology)

AVT : Uygulamali Araglar Teknoloji Paneli (Applied Vehicles Technology
Panel)



(3) Ortaklik Gruplan Faaliyetleri:

CNAD’a bagl alt komitelerden olugan bir gruptur. CNAD Ortaklik Gruplar,
savunma tedarik uygulamalann ve teghizat standardizasyonu alamnda uzmanlarin
baglanti kurmalan ve uluslar arast sildhlanma is birligini gelistirme imkan
saglamaktadir. Agustos 1996 tarihinde Kuzey Atlantik Konseyi tarafindan kurulmasi
onaylanan CNAD ortaklik gruplar; askeri mithimmatin ve patlayicilann
depolanmasi ve tagima givenligi ve uygulamalar grubu (AC-258), miithimmat ve
patlayict hizmetlerin giivenligi ve uygulamalar grubu (AC-310), tedarik uygulamalarn
grubu (AC-313), kodlandirma grubu (AC-135), kalite teminati grubu (AC-250),

malzeme standardizasyonu ve mihendislik uygulamalari (AC-301)’dur.

(4) NATO Sanayii Damisma Grubu (NATO Industrial Advisory Group :
NIAG) :

Projelerin prefizibilite ve fizibilite galigmalanini yapan ve CNAD’a sanayii

konusunda danigmanlik hizmeti veren bir kurulustur.

Askeri ihtiyaglarla savunma sanayii arasindaki yakin iligki ¢ergevesinde
NATO’da muhtelif savunma techizati projelerinin  geligtiriimesinde NIAG;

NATO’nun savunma sanayii imkanlar1 hakkinda USY ’ne tavsiyelerde bulunur.

NIAG ¢aligmalari, ana sildhlanma gruplannin etiit yapilmasma ihtiyag
duyduklart konularda ytritalir. NIAG biinyesinde bulunan Genel Kurul ve Strateji
Kurulu yiida iki kez toplamr. Genel Kurul’a iilkeler en fazla dort delege ile
katilabilir, Strateji Kurulu'na ise sadece iilkelerin delegasyon bagkanlari igtirak eder.
Bu kurullarda Turkiye, sanayiciler adina SASAD tarafindan temsil edilir. NIAG
altinda g¢aligan gruplara SASAD koordinesinde ilgili savunma sanayii kuruluglari,

firmalar ve tiniversiteler katilmaktadir.




Armaments Planning System : CAPS) :

CNAD’mn 6nemli faaliyetlerinden biri olan CAPS, ittifakin askeri ihtiyaglarimin
ulusal sildhlanma programlan vasitastyla tek tek ve toplu olarak, en iyi sekilde nasil
karsilanabilecegi konusunda CNAD’a ve iilkelere yol gostermek amaciyla

olusturulmustur.

NATO Konvansiyonel Sildhlanma Inceleme Komitesi (NATO Conventional
Armaments Review Committee: NCARC), NATO’nun sildhlanma faaliyetlerinin
surekli bir sekilde incelenmesi ve gozden gegirilmesi ile ilgili olan CNAD’a baglh

olarak caligan bir Gist komitedir.

NCARC’nin son donemde yiiriittigii en Onemli faaliyet NATO’nun temel
silihlanma sistemi olan CAPS’e dayali olarak NATO'nun pozisyonunu

sorgulamasidir.

1996 yilinda yapilmasi gereken “ NATO Konvansiyonel Sildhlanma Sisteminin
gozden gegirilmesi” igleminin diinyada ve NATOdaki degisimlerde dikkate alinarak
sadece CAPS ile sirli tutulmayip NATO’nun sildhlanma alanindaki roliiniin
incelenmesi  geklinde genigletilmistir. Bu maksatla g asémah bir g¢aligma

Ongorulmugtiir.

1 inci Asama : NATO’nun roliiniin “nigin” ve “ne” olmas: gerektiginin

belirlenmesi,

2 nci Asama : “Nasil” sorusuna yanit aranmast,

4

3 iincii Asama : “Ne zaman “ sorusunun yanitlanmasidir. Halihazirda 2 nci

agama ¢aligmalan yiritilmektedir.
(6) Diger CNAD Faaliyetleri :

(a) Siirekli Tedarik ve Omiir Boyu Destek Sistemi (Continuous

Acquisition Logistic System : CALS) :



ABD Savunma Bakanligi’'nca 1985 yilinda gelistirilen ve mevcutl,opstlk A
sisteminin ileri bilgi teknolojisi destegi ile otomatizme edilmesinin, paylgsﬂébili_f i ;,
bilgi bankalarninin tesis edilmesinin ve miisterek kullaniminin 6ng6rﬁldﬁgﬁ CALS
stratejisi zaman igerisinde kabul gormiis ve boyutu sildh "sistemlerinin konsept
safhasindan, envanter g¢ikarilincaya kadar olan genig bir siireyi kapsayacak gekilde

genigletilmigtir.

ABD Savunma Bakanhg’nin tavsiyesi ile CNAD, CALS’m NATO
biinyesinde uygulanabilirligini aragtirmuy ve NATO CALS Organizasyonu’nun
tegkili kararlagtirilomgtir. 1993 yili sonunda imzalanan bir Mutabakat Muhtiras:
(MOU) ile antlan Organizasyon 1994’te teskil edilmigtir.

Izlanda, Liiksemburg ve Yunanistan haric 13 NATO iyesinin katildig
Organizasyon, iye ilkeleri st duzey temsilcilerinin olugturdugu NATO CALS
Yonetim Kurulu (NATO CALS Management Board:NCMB) ile katilime: iilkelerin
personel destegi ve mali katki paylart ile olugturulan NATO CALS Ofisi
(NCO)’nden olusmaktadir. NATO CALS Ofisi’nin igletimi igin ilkeler katki payi

O0demekte ve birer personelini NCO’da gorevlendirmektedir.

NATO CALS stratejisinin  temel amaglar;; NATO’da sayisal  bilgi
entegrasyonunun saglanmasi, NATO (ilkeleri arasinda daha harmonize ve etkilegimli
veri degisiminin temini, NATO’nun savunma teghizatinin temini ve lojistik destegi
icin gerekli standart elektronik formatlara gegilmesi suretiyle, NATO Kuvvetlerinin

“hazir olma” durumunun geligtirilmesidir.

CALS uygulamas: ile ayrica savunma teghizatimn kalitesinin yiikseltilmesi,

iretim zamam ve maliyetlerinin digtrtilmesi de 6ngdrillmektedir.

(b) ittifak Kara Gozetleme Sistemi (Alliance Ground Surveillance

System : AGS) :

Korfez Savagi’ndan sonra Mayis 1992 tarihinde gergeklestirilen Savunma
Planlama Komitesi'nde ABD temsilcisi tarafindan NATO’nun havadan kara
gozetleme yetenegi elde etmesi gindeme getirilmiy ve Mart 1993’te CNAD
biinyesinde AGS Miisterek Caligma Grubu olusturulmustur.




AGS Calisma Grubu, izlanda hari¢ 15 NATO lkesinin temsil
Yonlendirme Kurulu ve Gegici Proje Ofisi (PPO)’nden olugmaktadr. e

(¢) Genisletilmis Hava Savunmasi (Extended Air Defence :

EAD)/Harekit Alam Fiize Savunmasi (Theatre Missile Defence : TMD) :

Genigletilmis Hava Savunmasi (EAD) her tiirlii hava tehdidine konvansiyonel
olarak karst konulmasi amactyla 1980°li yillarda baglatilmig olan bir ¢aligmadir.
Yapilan caligmalar sonucu 1980°li wyillarin ikinci yansinda flize tehdidinin NATO
icin onemli bir risk oldugu belirlenmigtir. Ayrica 1992°de onaylanan yeni hava
savunma yaklagiminda, yalmz askeri tesislerin degil, terérist organizasyonlar/rejimler
nedeniyle ekonomik ve nifus yogunlugu olan sivil alanlarda dogrudan hava

savunmasina dahil edilmesi kabul edilmigtir,

Kuzey Atlantik Konseyi’ne bagli “Fiize Savunma Gegici Caliyjma Grubu
(Missile Defence Ad Hoc Group : MDAHG)” 28 Eylul 1998 tarihinde kabul edilen
Gorev Talimati (Terms of Reference: TOR) ile yerini Harekdt Alani Fiize Savunma
(Theatre Missile Defence: TMD) Proje Grubu’na birakmugtir.

B. Banis icin Ortakhk (BiO) Faaliyeti :

Ocak 1994’te yapilan NATO zirvesinde Kuzey Atlantik Is birligi Konseyi
(KAIK) ve Avrupa Giivenlik ve Is birligi Teskilatt (AGIT)’na dahil iilkeler, Orta ve
Dogu Avrupa iilkeleri ile eski SSCB’den bagimsizligim kazanan iilkelere Banig Igin
Ortaklik (BIO) programma katilma ¢agnsi yapimigtir. Tacikistan hari¢ diger ilkeler
BiO’ya katilmigtir. Halihazirda 27 iilke BiO’ya iiye olmustur.

BIO iilkelerinin CNAD kapsamindaki faaliyetlere katimmnda {ig ana faaliyet

esas ahinmaktadir. Bunlar;

(a) Silahlanmanin planlama ve icrasinda seffaflik ve demokratik

sorumlulugun geligtirilmesi,

(b) Gerek malzeme ve gerekse teknik alandaki “standardizasyon” ve

“ortak galigabilirlik” yeteneginin geligtirilmesi,




(c) Sildhlanma konusunda temel ig birligi sahalarinun tespiti. 3
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tilkeleriyle bir araya gelmektedir.
6.1.4.3. Ortak Silihlanma is Birligi Orgiitii (OCCAR)

Almanya ve Fransa 1 Aralik 1993 tarihinde ortak bir sildhlanma yapist
olusturmay1 kararlagtirmiglar ve 7 Aralik 1993 tarihinde de bu ig birliginin amag ve
ilkelerini belirlemiglerdir. Bu ig birligi sonucu iki iilke 1996 yilina kadar birtakim

projeler Gizerinde galigmiglardir.

Ingiltere ve fltalya’nn da 7 Temmuz 1996 tarihinde bu igbirligine
katilmasindan sonra, 12 Kasim 1996 tarihinde bu 4 iilke Savunma Bakanlari’mn
imzaladig1 “idari Diizenleme” ile Ortak Silihlanma Is birligi Orgiitii (Organisme
Conjoint de Coopération en matiére d’ Armament/Organisation of Joint Armaments
Cooperation)’niin  kurulugu ag¢iklanmugtir. OCCAR esasen ortak projeler ve
programlar (FLA-Gelecegin Biyilk Ugagi projesi vb.) yiiriitiilmesi temeli tizerine
kurulmug bir ortakliktir. OCCAR’mn amaci “Juste Retour-Dengeli Ahgveris” ilkesini

g0z ardi ederek, program bazinda sanayii ve teknoloji ig birligi olugturmaktir.

OCCAR’in BAB / WEAG - WEAO ile herhangi bir sekilde baglantils

yasal bir statiisii yoktur.

Sonug olarak; Soguk Savas sonrasi hizla artan uluslararasi savunma sanayii ve
teknoloji igbirligi ortaminin gelecekte de hzla devam edecegi ve Tiirkiye’nin, .dost
ve mittefik lkelerle, “kargiiklilik” ilkesine dayali, gerek teknoloji ve ARGE
sahasinda ve gerekse savunma teghizatinin ortak iiretimi ve temini konularinda ig
birligi faaliyetlerine katilmas: ile, siiratle gelisen savunma sanayii imkén ve
kabiliyetlerini daha da gelistirerek yakin gelecekte, %79 oramnda yurt digindan
kargilanan TSK’nin ihtiyaglarinin, bilingli politika ve stratejilerle, aym oranda
ihtiyaglarin ~ yerli  dretim ile  kargsilanmast  hedefine hizmet edebilecegi

degerlendirilmektedir.




6.2. Tiirkiye’de Savunma Sanayii b

Sahip oldugu jeopolitik konum sebebiyle Tirkiye'nin gok gﬁgli; “bir-silahli ’
kuvvetlere sahip olmasi zorunludur. Tirkiye Ortadogu, Balkanlar ve Kafkaslar gibi
diinyanin siyasi, ekonomik ve sosyal olarak en dengesiz bélgelerinin tam ortasinda
bulunmaktadir. Bu belirsizlik ortaminda Tiirkiye'nin giiglii bir orduya sahip olmasi
gerekliligi tartistimamasi gereken bir konudur. Bu nedenle Tirkiye'nin savunmasina

tartigmasiz 6nemli kaynak ayirmasinin belli bagh nedenlerini soyle siralayabiliriz;

e Genis Topraklar: Tirkiye, jeopolitik olarak genig bir kara, deniz ve hava
sahasina sahip bulunuyor. Uglii savunmanin esgidiimlii olarak gelistirilmesi
gerekiyor.

o Istikrarsiz Bolge: Soguk savagin bitmesiyle NATO'da silahsizlanma
egilimine kargin, Turkiye istikrarsiz bir bolgede bulunuyor. Ortadogu'nun
kroniklesen sorunlari, Iran'daki molla rejimi, Kafkasya'da i¢ ve dig savaslar
Turkiye'yt savunma harcamalarina yonelndiriyor.

e Yunanistan faktorii: Kibris sorunun ¢ozilememesi ve Yunanistan'in
silahlanma yangimin Tirkiye'ye yonelik olmasi, savunma harcamalarini
artiriyor.

o Teknolojik Modernizasyon: Tiirk Milli Askeri Stratejisi (TUMAS) ordunun
modernizasyonu igin oniimiizdeki 20 yilda 150 milyar dolarlik bir harcamay1
Ongoriiyor.

e Boliicii Teror: Guneydogu'da bolicii terérin sirmesi Gilneydogu

Bolgesi'nde 6nemli bir silahli giiciin varhigini gerektiriyor.

Ancak devlet harcamalarimn Onemli bir kismumi tegkil eden savunma
harcamalarinin ekonomiye yiik olmasmnin engellenmesi de onemlidir, Bu nedenle
savunma sanayii yurt digina Uriin satarak ithalati en azindan amorti eder bir hale
gelmelidir. Bunun en etkin yolu savunma iriinleri ihrag etmektir. Bu da ancak kendi
liriniinizi gelistirmenize baglidir. Boyle olunca aragtirma ve gelistirme yapmak bir

liiks degil bir zorunluluk halini almaktadir.

Ataturk’an 1 Kasim 1937°de TBMM’nin agiliginda telaffuz ettigi “Harp sanayi

tesisattmizi, daha ziyade inkisaf ve tevsi igin alinan tedbirlere devam edilmeli ve



gergevesinde Cumbhuriyetin ilk yillarinda, agir sanayi alt yapist zayif olmakla b;rllkte: »

Tirkiye'nin ugak, tifek ve miithimmat sanayii tiretimi ile tamir ve baklm gmglmlen
olmustur. Ancak, II. Diinya savagt ve ardindan gelen NATO iyeligi, miittefik
ordularin envanterlerindeki ihtiyag fazlast silsh ve malzemenin yardim programlar
kapsaminda Tirkiye’ye, mevcut savunma sanayii tesislerinin atil duruma diigmesi
pahasina, bedelsiz devri, bir taraftan savunma giciinde kisa siirede onemli artig
saglarken, diger taraftan ihtiyaglarin bedelsiz olarak ve kisa siirede temin edilebiliyor
olmast savunma sanayiinin Oneminin azalmasmma ve yerlt silah sanayiinin

gelismesinin engellenmesine neden olmugtur.

Savunma sanayiine olan ilginin azaldigi bu donemde, savunma sanayiini
yeniden birinci oncelikli ilgi alami haline getiren geligme, 1974 Kibris Banig Harekat:
ve harekat: izleyen donemde Tirkiye’ye karsi uygulanan sildh ambargosu olmustur.
Kibris'ta yapilan Yunanistan yanlist darbeye tepki olarak gerceklestirilen Barsg
Harekat:, Tirk ordusunun Kore savagindan sonra girigtigi ilk sicak harekattir. Bu
harekat ile Tirk ordusunun elindeki olanaklar da bir anlamda sinanmig ve aksakliklar
somutlagmigtir. Bilindigi gibi bu donemde banigin adaya gétiiriilebilmesi i¢in hem
ihtiya¢ duyulan sildh, malzeme, arag, gere¢ ve teghizatin eksiklifi ve yetersizligi

6nemli 6l¢iide hissedilmigtir.

Ikili anlagmalarla ABD ve kismen Almanya’dan saglanan dig askeri yardimmmn
beraberinde getirdigi kisitlamalardan kurtulmak ve eski teknoloji ile dretilmis
silahlart hizla yenileyebilmek igin silah iretiminde kendine yeterlilik zorunlu
gorilmigtir. Zira, silah edinmede ve kullanmada ithalata bagimliligin olmas: hem
ambargo riskini hem de doviz kithifindan kaynaklanan sorunlart beraberinde
getirmektedir. Tiirkiye arttk NATO'da ABD'den sonra ikinci en biiyiik orduya sahip
olma oOviinciiyle yetinmemeye ve modern bir yerli silah sanayiine sahip olmakla
saglanacak ihracat gelirini savunma biitgesini ferahlatacak bir ¢oziim olarak gérmeye

baglamugtir (Briganti, 1990).

Kibris Barig Harekati’mi takiben, bagimsiz bir milli silah sanayiinin kurulmasi
icin gerekli sermaye birikimini olugturma yoniunde ilk adimlar atdmug, Tirkiye kendi

silah sanayiini kurma ve mevcutlarn gelistirme karan almigtir. Bu konuda kamunun




gelistirmeye yonelik olarak kurulan vakiflar 1987 yllmda Tark Silahl Kuvveg;lehm o
Geligtirme Vakfi (TSKGV) ¢atist altinda bir araya getirilmislerdir.

1970'lerin sonlarindaki siyasi ve iktisadi istikrarsizliklar yerli silah sanayiini
kurma Ozlemlerinin 12 Eylil 1980 askeri darbesine dek _ertelenmesine neden
olmugtur. 1983 yilina kadar siiren askeri yonetim sirasinda, sivil biirokrat kesimin de
tam destek vermesiyle, silahli kuvvetler kapsambi bir modernizasyon planmin
hazirliklariit baglatmustir. Bu planm uygulanmasinn ilk adim, Tiirkiye’nin kendi
ucagm yapmasmna yonelik faaliyetlerin bir sonucu olan TUSAS’in kurulmasi ve
sonra, Tirk Hava Kuvvetleri’nin savag ugagi ihtiyacim kargilamak maksadiyla,
General Dynamics tarafindan uretilmekte olan F-16 ugagmin Tiirkiye’de iiretimine
karar verilmig, bu karar1 takiben TUSAS’in da istiraki ile once F-16’min gévdesini

imal etmek Gizere TAI ve daha sonra motorlarin @iretimi igin TEI kurulmustur.

Tiirkiye'de F-16 savas ugaklarimn iretimine baglanmasina iliskin anlagmalarin
kamuoyuna duyurulmasi, hem olmast agisindan, hem de yerli iretimi
gergeklestirmek konusundaki kararliligi yansitmas: agsindan 6nemlidir. F-16 lann
dretiminin finansman kaynaklarindan "dolayl kargllama" (indirect off-set) programu
gergevesinde, ABD'nin Genaral Dynamics firmasinn yan kuruluglarimin, Tiirkiye'de
haberlesme ve turizm ile bakir kobalt madenciligine yatinm yapmas: ve isletmesi,
ayrica geleneksel ihrac drinleri pazarlamast ongorilmigtir. Boylelikle, kamuoyu,
silah sanayiinin kurulmasinn iilke ekonomisine ve dolayistyla refah diizeyine olumlu

katkilar getirecegi beklentisinden ilk kez haberdar edilmisgtir.

Modernizasyonun kapsami askeri fabrikalan ¢ok astigindan bu hedefin
gergeklestirilmesine yonelik adimlarin ve bunlann finansmammn bir merkezden
planlanabilmesini ve asamalarin desteklenebilmesini saglayacak yeni bir orgiitlenme
yapist olusturma zorunlulugu dogmustur. Bu nedenle, Silahli Kuvvetler Vakiflan
aracithfiyla, daha sonra MSB.ifma bagh olarak kurulan Savunma Sanayii
Destekleme Idaresi (SSDI) tarafindan yerli savunma sanayiini giiglendirme
calismalan baglatlmustir. Bu amagla, Silahli kuvvetleri gelistirme vakiflarinca
saglanan varliklarin yam sira, gelir vergisinden (% 5), akaryakit vergisinden (% 5.8),



icki ve tiitiin tizerindeki vergilerden (% 10) belli paylar Savunma Sana)%l : e

Fonunu (SSDF)'ye aktanilmaktadir. SSDF'nin diger gelir kaynaklan arasnfda gmlh*‘* : :
se o g

piyango ve bahis gelirlerinden, bedelli askerlik o6demelerinden, banka.u,,‘j@wwf

gelirlerinden ve Milli Savunma Bakanhig1 bitgesi ile Genel Bitge'den ayrnlan paylar

sayilabilir.

Savunma Sanayii Destekleme Fonunu da kullanan SSD1 daha sonra 1985
yilinda, 3238 sayill Kanun’la agagida belirtilen hedefleri gergeklestirmek amactyla

Savunma Sanayi Mistesarhigi’na dénﬁgtﬁmlrhﬁstﬁr:

e Savunma sistemlerinin arastiriimasi ve geligtirilmest,
e Savunma sanayisinin yonlendirilmesi ve tegvik edilmesi,
e Savunma ihracati ve offset faaliyetlerinin yonlendirilmesi,

e Modern arag, gereg, donamm iiretimi ve tedarik edilmesi.

Doksanli yillarin baginda, Soguk Savas biterken, Tirkiye oldukga karmagik bir
Ulusal Savunma Sanayii modeli ile yol almaya galigtyordu. Omegin; Bir yandan,
silah ve mithimmat alt scktoriinde KIT statiisindeki MKEK ve bu kuruma bagh
sirketler, diger yandan askeri elektrik-elektronik alt sektorinde TSKGV’ye bagh
Aselsan, Havelsan, Aspilsan, Isbir, aym alt sektorde “milli” Savronik, Hema
Elektronik, “Yabanct Ortaklikl” MIKES,  NETAS, TELETAS, SIMKO,
MARCONI, Askeri Otomotiv’te ve Zirhli Arag’ta FNSS, Otokar, Mercedes, BMC,
Uzay ve Havacihk’ta TAIL, TEI, TUSAS, Roket’te, MKEK Elroksan’a ilaveten
Roketsan, Gemi Inga’da Sedef Gemi, PKI, Yonca ve butiin bunlara ilaveten
neredeyse 30 bin kigiyi banndiran, Tirk Sildhli Kuvvetleri’nin Uretim Birimleri,
Agir Bakim Fabrikalari, Askeri Tersaneler, Hava fkmal Merkezleri...

Ortadaki kaotik yapiyt diizenlemek tizere ilk olarak Milli Savunma
Bakanh@i’nda 8-9 Mayis 1996 tarihlerinde, bir Savunma Sanayii Koordinasyon
Toplantist diizenlenmigtir. Buna bagh olarak daha sonra yﬁrﬁtﬁlen caligmalar, Sildhl
Kuvvetlerin ihtiyag duydugu harp sildh, ara¢ gere¢ ve mithimmatinin mimkin olan
azami olgiide Tirk savunma sanayiinin imkan ve kabiliyetleri igerisinde iretimine
iliskin hedefleri, bu  hedeflere ulagilabilmesi i¢in Tirk savunma sanayiinin

gelistirilmesinde kisa orta ve uzun vadeli planlamalara yonelik esaslan ve dig pazara
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agilmaya iligkin genel prensipleri belirlemek maksadiyla “Tiirk Savunma Sanayu }

Politikasi ve Stratejisi Esaslar”nin yirurlige konulmast ve 25 Mayis 1998 tanhmde A e

Bakanlar Kurulu tarafindan kabul edilmesiyle sonuglanmugtir. e it
6.2.1. Tiirk Savunma Sanayii Politikasi ve Stratejisi Esaslar:

Savunma sanayii politikast ve stratejisi esaslar; Tirk Savunma Sanayii’nin
daha da gelistirilmesi ve Tirk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyaglarinin azami 6lgiide yurt
icinden saglanmasi hedeflerine ulagilmast igin uygulanacak ilkeleri kapsamaktadir.

Bu esaslar dahilinde Tirkiye’nin savunma sanayii politikast,

e Yerli sektor yaninda yabanci sektore de agik,

e Dinamik bir yapiya kavugmusg,

e Ihracat potansiyeline ve uluslararast rekabet imkanina sahip,

e Yeni teknolojilere adapte olmakta giigliik gekmeyen ve teknoloji iiretebilen,

s Teknolojik gelismeler kargisinda kendini yenileme kabiliyeti bulunan,

e Tirkiye ile dost veya miittefik tlkeler arasina dengeli bir savunma sanayii ig
birligini mumkin kidan ve degisen politik durumlardan asgari diizeyde
ctkilenen,

e Mevcut imkanlan azami ol¢iide kullanan, entegre olmus ve tekrar
yatirimlardan arinmug,

e Sivil amaglarla da iiretim yapabilen, alternatif ugrag: alanlarina sahip,

e Tirkiye’nin  giivenlik politikalan meyaninda taraf oldugu ihracat
denetimlerine iligkin ¢ok tarafli rejimlerle ilgili vecibe ve 6ncelikleri
destekleyen, bir savunma sanayii alt yapismin olugturulmasimt On

gormektedir.
Tirk Savunma Sanayii Stratcjisi ise;

e Ulke giivenliginin saglanmasi igin, Silihli Kuvvetlerin ihtiyaglarinin giivenli
ve istikrarh bigimde kargilanmast,
e Bu amagcla yiiksek teknolojiye sahip harp sildh ve vasitalanmn yurt iginde

tretilmesi, bunun igin gerekli teknoloji tabaninin olugturularak retim
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tesislerinin - kurulmast ve kurulmus bulunan ulusal savunma sanayn
tesislerinin tesvik ve desteklenmesi, g

e Savunma Sanayii Stratejisinin belirlenmesinde Tiirkiye’nin QI"\‘./ﬁ'll;i_ Afkﬁ 51
Stratejisi ile Planlama ve Programlama Direktifi’nin kaynak olarak allnma;I,

e Milll Olmast Zorunlu Sistemler/Teknolojilerin uzun vadede muhakkak yurt
icinde geligtirilmesi,

e Kritik Sistemler/Teknolojilerin  uzun vadede yurt iginde geligtirilmesini,
miimkiin olmayanlar igin ortak tiretime gidilmesi,

e Diger Sistemler/Teknolojilerin de ¢ok kaynaktan tedarik politikasina uygun
olarak en ekonomik ©Omiir devir maliyetini saglayan kaynaktan tedarik
edilmesini,

e Savunma sanayiinin yurtigi ve yurtdig: rekabete agik olarak gelistirilmesi,

e Yurtiginden iretilen savunma techizatimin Dig Ticaret Mevzuati gergevesinde
ihrag  edilebilmesi igin gerekli tedbirlerin  alinmasim gbz oniinde

bulundurmaktadir.

Yukanida belirtilen prensipler gergevesinde Tirk Savunma Sanayii Politikast ve
Stratejisi Esaslari, Sildhli Kuvvetlerimizin ihtiyag duydugu savunma sanayii
triinlerinin tamaminin yurt iginde Gretiminin miimkin olamayacagi ve kaynaklarin
uygun sekilde kullanimi agisindan bazi alanlarda da dretim yapilmasina gerek
olmadigt goriginden hareketle ihtiyaglar, milli olmasi zorunlu, kritik ve. diger
sistemler/teknolojiler olarak bir siniflandirmaya tabi tutmugtur. Bu siniflandirmanin

sebebi;

e Milli givenligimizi tehdit edebilecek alanlardaki teknolojilerin uzun vadede
de olsa yurt iginde geligtirilmesini,

e Diger sistémler ve gelisen teknolojiler icin gerek duyulan teknolojik alt
yapinin ise ilk agamada yabanci teknolojinin de yardimm ile 6ziimsenmesini
ve ikinci agamada satin alman teknolojinin bir {ist diizeyde milli olarak

tiretilmesini saglamaktir.

Turk Savunma Sanayii Politikas: ve Stratejisi Esaslart dokiimamnda aynca;

“Ar-Ge”, “Ortak Girisimler”, “Kalite”, “Giivenlik”, “Tedarik”, “Rekabet”, “Ihracat”,




“Tamtim”, “Egitim” gibi, temel kavramlara ve kurumlara berraklik getyiﬁlfx‘iisftir: ( ﬁO

Haziran 1998 tarih ve 23378 sayih Resmi Gazete).

6.2.2. Tiirk Savunma Sanayinin Meveut Burumu

Tirkiye’nin yilhik sanayi cirosu 44 milyar dolann, 1/10’u mertebesindeki kismu
olan yaklagik 4 milyar dolar da kismen veya tamamen savunma agirhkl faaliyetlerin
yillik cirosudur. Savunma sanayii ile dogrudan iligkili ¢ekirdek sanayinin ise 1
milyar dolarlik cirosu ile 30000 ¢aligamt bulunmaktadir. Bu ¢alisanlarm %1 1'ini
(5000 kisi) degisik dallardaki miihendislerin ve akademisyenler, %14'inii ise
teknisyenler olugturmaktadir. Aynca, yilda yaklagtk 100 mihendis, tim savunma

sanayiimizde tretimde bulunan kurum ve kuruluglara katilmaktadir (Ercan, 2002).

Tirkiye savunma gereksinimlerini  agirlikli  olarak dis  kaynaklardan
kargilamaktadir. Turkiye savunma alaninda tiim gereksinimler bazinda %35, ana
sistemler bazinda %79 oraninda diga bagimlidir. Ulkemizin savunma sanayi tedariki
yilik 2-3 Milyar dolar tutmaktadir. Ulkemiz kurulusunun 100. yina kadar 150
Milyar dolarlik savunma programu gergeklestirmeyi planlamaktadir. Bu nedenle
oniimiizdeki yillarda savunma sanayi uriinleri tedariginin yillik yaklagtk 5 Milyar
dolar olacag: degerlendirilmektedir. Bu rakamlar savunma sanayi tiriinlerinin yurt igi

tiretiminin artirilmasinin énemini gostermektedir.

Bununla birlikte Turkiye yurt digina en fazla savunma techizati siparigi veren
NATO iilkesidir. 1990-1995 doneminde Tirkiye dinyada en fazla savunma sanayi
rinii ithal eden 4. dlkedir. Aynt doneme gore savunma iiriinleri ihracatinda ise
tlkemiz ¢ok gerilerde yer almaktadir ve ithalatin ihracata orant neredeyse 40/1 dir.
1997 yili tek bagina ele alindiginda ithalatin ihracata oram yaklagk 160/1 olarak
gergeklesmigtir. 1997-2001 doneminde ise Tirkiye diinyamn dérdiincii biyiik silah
ithalatgist durumundadir (Anlagan, 2002).

Turkiye’de sanayinin aslinda saghkhi bir yapiya sahip oldugu, hemen her
konuda birgok girigimlerin oldugu, savunma sanayimizin de kendi c¢apinda ve
sartlanin elverdigi olgiide geligmis oldugu soylenebilir. Az ya da gok savunma
sanayiine yonelik uretim yapan sirketlerimizin yillik cirosunun yaklagtk yarsi yurt

icine, bunun 1/4’4 Turk Silahli Kuvvetlerine, yaklastk 1/5°1 de ihracata yéneliktir.
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Yaklagtk 4 milyar dolar yillhk cirosu olan bu sanayi kesiminin iqén'sinde Ve’
¢ekirdek savunma sanayisi olarak goriilebilir. Toplam personel 25 bin- civarinda,

yillik cirosu yaklagik 1 milyar dolardir (Ercan, 2002).

Tirk savunma sanayisinde tiretime katki oranlari iginde Ar-Ge’ye ayrlan pay
¢ok zayif kalmaktadir (Sekil 6.5). Ancak bu durum sadece Tirkiye'nin degil,
Hindistan ve Cin digindaki tiim fakir ilkelerin genel manzarasidir. Bunun sebebi de
Ar-Ge’nin ¢ok pahali bir ugrag olmasidir. Ancak yakinmak yerine, eldeki imkanlarla
olabildigince Ar-Ge yapabilmek yoniinde Tirkiye’de savunma sanayisi alanindaki
yatirimlara bakildiginda, 1980’lerden bu yana gittikge bir gelisim goriilecektir. Kibris
ve Giineydogu Anadolu olaylari ister istemez Tiirk savunma sanayisinin gelisimine

ivme kazandirmugtir.
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Sekil 6.5. Tirk Savunma Sanayisinde Uretime Katki Oranlari (Kaynak : SSM,
Nisan 1999).

Tiirkiye’de son yillarda savunma alandaki yatirimlarin yilik tutari 300 milyon
dolar ve fert bagina diigen yatinm da 5 dolar diizeyine erigmistir. Bugiine kadar
gergeklestirilen yatirimlarin toplami ise 3 milyar dolar mertebesindedir. 1985-87
yillarindaki yiikseligin TAI ve FNSS’in kurulusu nedeniyle yapilan yatirimlardan
kaynaklandigi soylenebilir (Sekil 6.6)



154

SAVUNMA SANAYl YATIRIMLAR| LAk
35 % ,,.’
30 Er s %"
28
Lid
é 20
g 15
2
X 40
o s B (21 MILYBR! & || ~2MILYAR $
oo B =2 e EE0E N3

e R Rt o at o a

ASELSA, AShig AT VA FARIE, BAE, GOSKIOS, HAVEL S, Wi DL HEWA ENDUSTS
SSM i rammi e, uae GTouas RO VS, STPA TA Tl VN

Sekil 6.6. Nifusa Gore Normalize Edilmis Ulusal Savunma Yatirimlar
(Kaynak : SSM, 2003).

Turkiye'de savunma aragtirma faaliyetlerinin  finansmani i¢in  savunma
butcesinin yaklagik %2'si tahsis edilmektedir. Ayrica savunma sanayii kuruluslar da
yillik butgelerinin %2 - 10'unu aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine ayirmaktadir.
Tirkiye genelinde %I olan Ar-Ge, bazi savunma alanlarinda %20’lere kadar
¢ikmustir. Yatinmlarin ne yénde ve ne miktarda devam etmesi karari onemli bir
karardir. Tirkiye'nin énemli sorunlarindan biri yatinmlar ama bu yatiim eksikligi
veya yeni yatimlar  yapilmayist  degil, yapilmig  yatinmlarin  verimli
kullamlamamasidir. Genel ortalamada verimlilik ve iretkenlik katsayimz %401
agmamaktadir. Insan kaynaklarimizin etkin degerlendirilmesine ihtiyag vardir (Ercan,

2002).

Giiniimiiziin - modern savunma techizatinin retiminde gerekli olan ileri
seviyeye ulagsmak i¢in Turk Savunma Sanayii, ya kendi imkanlariyla veya miittefik
tlkelerle birlikte ortak tretim projelerine katilim yoluyla yada teknoloji transferi
yoluyla tretim imkan ve kabiliyetlerini gelistirmeye ¢alismaktadir. Bu gergevede;
NATO veya Bati Avrupa Birligi (BAB) biinyesinde miittefik ulkelerle birlikte
yiritilen is birligi programlar, Tirkiye'nin savunma sanayii faaliyetlerinde onemli
bir yer isgal etmektedir. Bu gabalar sonucunda, Tirk Savunma Sanayiinin gelismesi
daha da hizlanmug ve sektorel alt yapisi bityiik olgiide tamamlanmistir (Beyaz Kitap,
2000).



6.2.2.1. Tiirkiye’de Savanma Harcamalar

Bir tilkenin savunma harcamalarina esas teskil eden unsur, o Ulkerﬂff gﬁygnlik f
fonksiyonu ve tehdit degerlendirilmesidir. Bu nedenle, Tirkiye’nin gevre ilkelerle
kiyaslamasina bakmakta yarar vardir. Bulgaristan ve Giircistan’m %3 mertebesindeki
savunma gideri / GSMH oram diginda, tim komsu iilkelerin savunmaya ayirdiklan
paylann Turkiye’den yiiksek oldugu gorilmektedir. Tiirkiye nin savunmaya ayirdig
para, GSMH’sinin %40 civanindadir (Sekil 6.7)

DUNYAORT. 2

Sekil 6.7. Cevre Ulkelerde Savunma Giderlerinin GSMH’ye Oram (Kaynak:
SSM, 2002).

Benzer bir kiyaslama NATO iilkelerinin 2001 yihndaki durumlari igin yapilmis
olup, Tirkiye, savunma giderlerinin GSMH’ye oraminda NATO igerisinde birinci
sirada yer aldig gorulmektedir. Ancak fert basina mutlak savunma giderlerine
bakildiginda, NATO’ya yeni giren Portekiz, Polonya, Cekoslavakya, Macaristan
harig, diger NATO ilkelerinin hepsinin Tiirkiye’den daha fazla harcadig1
anlasilmaktadir (Sekil 6.8).
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Sekil 6.8. Cevre Ulkelerde Savunma Giderlerinin GSMH’ye Oram (Kaynak:
SSM, 2002).

Bu noktada, Milli Savunma Biitgemizin genel dagilimina da bakmak gerekir.
1981-2000 yillari arasindaki Tiirkiye'nin savunma harcamalarmin GSMH igindeki
payi 1981 yilinda %4.4 iken 1985 yilinda bu oran %3,2’ye diigmiistiir. 1990 yilinda
%2,6’ya kadar inen oran 1995 yilinda %1,9’a dismus, ancak 2000 yihnda ise
(hedeflenen degerdir) %3,3’e ¢ikmistir. Degerlerden de anlasilacagi tizere MSB
biitgesinin GSMH igindeki pay! ortalama olarak %3 ile %4,5 arasinda degismektedir
(Cizelge 6.2).

Cizelge 6.2. Ekonomik Rapor (Kaynak : Yillik Ekonomik Raporlar DPT, DIE)

YILLAR GSMH. GENEL MSB MSB/ MSB/
(MilyonTL) BUTGE BUTGESI GSMH GENEL
(MilyonTL) (MilyonTL) % %
1981 6.553,6 1.541,0 287,6 4.4 18.7
1982 8.735,3 1.780,6 31977 3.6 17.8
1983 11.485,2 2.558,9 4440 39 17.4
1984 18.316,8 3.212,0 583,5 32 18.2
1985 27.344,9 5.417,1 860,8 3.2 15.9
1986 30.578,9 7.104,1 1.307,0 33 18.4
1987 58.362,0 10.885,7 1.728,0 33 15.9
1988 103.222,7 20.706,9 2.399,6 23 116
1989 161.491,9 32.733,4 3.879,7 2.4 1.9
1990 302.000,0 63.264,0 7.841,8 26 12.4
1991 470.214,0 105.217,1 13.055,0 27 115
1992 810.998,0 207.545,3 23.304,5 2.9 10.3

1993 1.382.253 398.710,0 41.394,4 3.0 10.3



1994 2.901.900 823.396.3 77669 27

1995 7.854.887 1.341.978.1 152.847 1.9
1996 14.978.067 3.568.506,8 3253718 24
1997 29.054.455 6.361.685,5 671.019,9 23
1998 49.078.785 14.793.000 1390.2632 = 28
1999 78.242.500 28.084.685 2.506.825 32
2000 124.967.000 46.713.341 4136500 33 88

Ayni donem itibariyle, savunma harcamalarinin Genel Biitge igindeki payi
incelendiginde; Savunma bitgesinin Genel Biitge igindeki payindaki trendin GSMH
ile mukayesesine paralel olarak seyrettigi gorilmektedir. Gegmis yillarda
Tirkiye’ nin savunma butgesi Devlet butgesinin %25-%30’u mertebesindeyken 1981-
2000 yillart arasina rastlayan donemde ise MSB biitgesinin Génel Biitge igerisindeki
payi ortalama olarak % 9 ile % 19 arasinda degismektedir. Genel trend asagi dogru

strmektedir (Cizelge 6.2).

Bu oran ozellikle son 4-5 yildan beri %10’lara kadar digmistir. M.S.B.
butgesinin  %30’u personele, %30’u tiketime %35°i de yatinma harcanmakta,
%35’lik yatirmmun da 1/5°1 dig yatiimlara aynlmaktadir. Dig alimlar igin kullanilan
kaynak bu bitgenin yaklagtk 1/8’ini  olugturmaktadir. Savunma  Sanayii
Mustesarligi’nin yilda yaklagik 1 milyar dolari bulan fon gelirleri ile birlikte toplam

milli savunma biitgemiz 8 milyar dolar civarindadir (Ercan, 2002).

Savunma harcamalarinin finansman kaynaklar ise agagida belirtildigi gibidir

(Cizelge 6.3):

o Milli Savunma Bitgesinden (MSB) tahsisli kaynaklar,

e Savunma Sanayii Destekleme Fonu (SSDF) kaynaklari,

e TSK Giiglendirme Vakfi (TSKGYV) kaynaklari,

e Jandarma Genel Komutanlhigi (JGK) Biitgesi,

e Sahil Givenlik (SG) Komutanlhig: Biitgesi,

e Geri Odemeleri Hazine Mistesarligi Biitgesinden “Garanti Edilen”
yabanci devlet veya firma kredileri,

e Dis askeri yardimlar (FMS),

e MSB’nin 6zel kanunlara dayanan odeneklerinden (0.0.) olusur.



(Kaynak : Beyaz Kitap, Hazine, Biitge Gerekgeleri, DIE, SSM, 2001)
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Savunmaya yurtiginden ayrilan toplam kaynaklar, 1987-2000 déneminde
ortalama yiizde 84 oraninda biitgeden, yiizde 15 oramnda SSDF'den, yizde 1
oraninda da TSKGV'den savunma amagh harcama yapildig gériilmektedir (Senesen,
2001). Savunma biitgesi ise Milli Savunma Bakanligi, Jandarma Genel Komutanhg
ve Sahil Giivenlik Komutanligi'nin harcamalarinm toplammdan olugmaktadir. 2001
yilinda bu toplam iginde Milli Savunma Bakanhigi'mn payi yiizde 84.4, Jandarma
Genel Komutanhigr'nin payi yiizde 15.0, Sahil Giivenlik Komutanhigi'mm payi ise
ylizde 0.6 kadardr.

Milli Savunma Bakanlig'na bagh kurumlar bazinda, bakanligin biitgesi yiizde
493 oraninda Kara Kuvvetleri Komutanhg), yiizde 21.9 oramnda Hava Kuvvetleri
Komutanligi, yiizde 144 oraninda Deniz Kuvvetleri Komutanhgi, yiizde 7.2
oraninda Milli Savunma Bakanhg;, yiizde 7.1 oraninda ise Genel Kurmay Bagkanhg:

tarafindan kullanilmaktadir (MSB, 2000).

Ulkemizin mevcut durumunu 6zetlememiz gerekirse; 2001 yili verilerine gore
ise Savunma biitgelerinin “Gayri Safi Milli Hasilaya” oram diinya genelinde %2.6,
Tiirkiye igin %5 oldugu, kisi bagma savunma harcamasinda diinya ortalamast 139
Dolar, Tiirkiye’de bu rakam yaklagik 130 Dolar, buna karsihk ABD’de 950 Dolar,
Yunanistan’da ise 650 Dolar’dir oldugu goriilmektedir (NATO Statistics, 2001).
2001 yih rakamlariyla 8.9 Milyar Dolarlik savunma harcamasiyla Tirkiye, en gok
harcama yapan iilkeler siralamasinda on ikincilikten on dordiinciliige gerilemistir.
Ancak, 1994-2001 yili baz almdiginda iilkemizin dinyada en gok silah ithal eden

iilkeler arasinda ise 4. sirada oldugu gorilmektedir.
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6.2.2.2. Tiirkiye’de Savunma Sanayi Kuruluslar

Turk Silahli Kuvvetleri (TSK)'nin ihtiyaglar, i¢ ve dig pazarlardan direkt alim
veya ortak dretim programlarina katim yoluyla karsilanmaktadir. i¢ pazardan
dogrudan satin almlar; yerli dreticilerin gelistirdikleri veya lisans (teknoloji
transferi) suretiyle urettikleri mamuller seklindedir. TSK ile yerli dreticilerin
arastirma ve gelistirme (ARGE) yoluyla migterek ¢alisma sonucunda ortaya

¢ikardigi mamuller de olup, i¢ pazardan alimlarin nihai hedefini teskil etmektedir.

Savunma techizati alaninda kendi kendine yeterli bir tilke olmay: hedefleyen ve
bu amagla savunma sanayii alt yapisiu geligtirmeye caligan Tirkiye, faaliyetlerini

hizlandirmig ve bu alanda yogunlagtirnustir.

Giintimiizin - modern savunma teghizatimn tretiminde gerekli olan ileri
seviyeye ulagmak igin Tirk Savunma Sanayii; ya kendi imkanlaryla veya muttefik
iilkelerle birlikte ortak tretim projelerine katilim yoluyla yada teknoloji transferi
yoluyla tretim imkén ve kabiliyetlerini gelistirmeye ¢ahgmaktadir. Bu gergevede;
NATO veya Bati Avrupa Birligi (BAB) binyesinde miittefik iilkelerle birlikte
yiriitilen is birligi programlari, Tirkiye'nin savunma sanayii faaliyetlerinde onemli
bir yer isgal etmektedir. Bu gabalar sonucunda, Tiirk Savunma Sanayiinin gelismesi

daha da hizlannug ve sektorel alt yapisi biyiik olgiide tamamlanmistir.

Turkiye'de ana silih sistem bazinda savunma teghizatiin, halihazirda %80'i
yurt digindan temin edilmektedir. Bu dagilimi degistirerek yurt iginden tedarik
oranimin tilkenin savunma sanayiinde yeterli ve bagimsiz kalacagi mertebelere

getirilmesi hedeflenmistir.

TSK'min ihtiyact olan her tiirla silah, arag, gere¢ ve malzemenin azami olgiide
milli imkénlarla saglanmasi;; mevcut savunma sanayii temelinin  korunup

giiglendirilmesi ve istihdam yaratilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye’deki Savunma Sanayiinde faaliyet gosteren Kuruluslar t¢ ana baglik

altinda toplamak mimkiindir :

1. Milli Savunma Bakanliginca yiritilen, savunma sanayiinde  faaliyet

gosteren kuruluglar,



2. Kuvvet Komutanlklarinca yirutiilen, savunma sanayiinde

kuruluglar,
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faaliyet gosteren

3. Kamu ve Ozel sektor kuruluglarinca yiiriitiilen, savunma sanayiinde faaliyet

gosteren kuruluglar,

Bu kuruluslarn ana sektorel ayrimi ise;

e Havacilik ve Uzay Sanayii

e Roket ve Fiize Sanayii,

e Elektronik Sanayii,

e Silah ve Mithimmat Sanayii,

e Askeri Gemi Inga Sanayii,

e Askeri Otomotiv ve Zirhli Arag Sanayii,

e Askeri Giyim Sanayii yeklinde simflandirlmaktadir.

Halihazirda tlkemizde faaliyet gosteren bazi ana savunma sanayi firmalarma

iliskin zet bilgiler Cizelge 6.4’de verilmistir.

Cizelge 6.4. Tirk Savunma Sanayii Kuruluglarina iliskin Bilgiler (Kaynak :

Beyaz Kitap 2000)

FIRMA

TAI
TEI

PETLAS
ROKETSAN
MKEK
KALEKALIP
ASELSAN
HAVELSAN
MIKES

AYDIN YAZILIM
TRANSVARO A.S.
STFA-SAVRONIK
NETAS

AKSA MAKINA
STM

FAALIYET ALANI

Havacilik ve Uzay
Havacilik ve Uzay
Havacilik ve Uzay
Roket ve Fiize Sanayii
Roket ve Fiize Sanayii
Roket ve Fiize Sanayii
Elckironik Sanayii
Elektronik Sanayii
Elcktronik Sanayii
Elcktronik Sanayii
Elektronik Sanayii
Elektronik Sanayii
Elektronik Sanayii
Elcktronik Sanayii
Elcktronik Sanayii

YILLIK CIRO
(1999 Yili)
(ABD Dolar)
72.558.000
50.188.000
45.404.000
40.309.000
460.000.000
15.000.000
196.518.000
11.249.000
10.225.000
17.300.000
18.000.000
440.000
223.781.000
50.220.000
4.651.160

PERSONEL
SAYISI

1996
524
686
193
8744
350
2.849
562
199
203
oo
65
1233

189
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COSKUNOZ Elcktronik Sanayii 22.300.000 691

HEMA ENDUSTRI Elektronik Sanayii 45.416.000 800

PARSAN Elektronik Sanayii 18.000.923 454

OTOKAR Askeri Otomotiv ve Zirhli Arag 117.223.000 502
Sanayii

BMC Askeri Otomotiv ve Zirhli Arag 129.974.880 152
Sanayii

MERCEDES BENZ Askeri Otomotiv ve Zirhli Arag 490.697.000 2.868

TURK Sanayii )

FNSS Askeri Otomotiv ve Zirhli Arag 81.395.000 378
Sanayii

NUROL MAKINA Askeri Otomotiv ve Zirhli Arag 14.507.000 131
Sanayii

HISAR CELIK Askeri Otomotiv ve Zirhlt Arag 20.983.000 254
Sanayii

Silah sanayiinde tiretim yapan baslica yerli firmalar, SSM'nin 6nciiliigiinde,
1990  yilinda Savunma  Sanayii Imalatgilan  Dernegi'ni  (SaSaD) kurarak
orgiitlenmiglerdir. SASAD'a iiye firma sayisinin 1991'de 21 iken 1997 yilinda iiye
sayisimin 39’a yiikselmis olmasi, yerli sanayicinin yakin donemde bu sektoriin
gelecegine olan olumlu inancim gostermektedir. Boylelikle silah sanayii tiretimine
iligkin temel faaliyetlerin (ihale, proje degerlendirme, finansman, nihai karar vb)
koordinasyonu saglanmistir. Tiirk Savunma Sanayii ile ilgili olan firmalarin biiyiik
bir boliimii, Savunma Sanayii Imalatgilar Dernegi (SaSaD) ile Savunma Sanayiicileri
Dernegi (SADER) ¢atisi altinda toplanmistir. SaSaD ve SADER, iiretici ile
mugteriler arasinda bir kopriidir. Topladiklart bilgileri tahlil edip, yorumlamakta,
tyelerine ve diger ilgili taraflara gondermektedir. SaSaD ayni zamanda, Avrupa

Savunma Sanayii Grubu (EDIG)'nun da tiyesidir (Senesen, 2000).

Bu geligmeler ilk bakista tamamen idari dizenlemeler olarak goriilse de
temelde Tirkiye'nin 50 yildir siiren devlet tekelindeki silahlanma politikasimn

kokten degistigini gostermektedir. Bu degisikligin iki ana boyutundan soz edilebilir:

1. Devlet, silah iretiminin planlamasin, koordinasyonunu ve finansmanini
istlenmekte, ortakliklari araciligi ile iiretimde dolayli olarak yer almaktadir.

2. Ugak ve Uzay Sanayiinde ABD'nin egemenligi siirmekle birlikte, ABD temel
silahlart saglayan ve/ya da ortak iireten tek iilke olmaktan ¢ikmakta, ihaleler

uluslararasi piyasaya agilmaktadir.
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6.2.2.3. Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin Modernizasyonu Program ve

Uluslararas: isbirligi

Cumhuriyetin ilanindan sonra Tirk Silahli Kuvvetlerinin birgok alandaki
ihtiyaglarini tlke iginden karsilamak tizere hizli bir sanayi hamlesi baglamigtir.
Cumhuriyetimizin kurulugundan itibaren savunma sanayinin milli niteligi 6n planda
tutulmasma ragmen, 1950 yilindan itibaren NATO’ya iiye olunmasi, baslayan
Marshall  yardimlari  gergevesinde ABD  ve Almanya’dan askeri malzeme ve
techizatin yan sira savunma amagh uzun vadeli kredilerin saglanmasi; o tarihe kadar
yapilan savunma sanayii yatirimlarinin hizim yavaglatmug ve bu alandaki faaliyetler,
1975 yilina kadar dig yardima dayali silahlanma siirecinde yiritiilmistiir. Ayrica,
farkli  nedenlerle teknolojik  gelismelere ayak uydurulmamast kendi silah
sistemlerimizin  yapilmasi  6niinde onemli  bir engel olugturmugtur. 11. Diinya
Savaginin sona ermesinden itibaren ABD tarafindan saglanan Marshall yardimlan ile
NATO Ortak Savunma Planlart gergevesinde diga bagimli bir savunma sanayi
politikast izlenmistir. 1974 Kibris Barig Harekati nedeniyle Tiirkiye'ye 4 yil siire ile
ambargo uygulamasi sonucunda ihtiyaglarim yurtigi kaynaklardan ve kuruluglardan
kargilanmaya mahkum edilen Tirkiye; Kara, Deniz ve Hava Kuvvetlerini
Guglendirme Vakiflarimi kurmug ve bunlarin sagladigt maddi destek ile eksikligi
hissedilen alanlarda yatiim yapacak Aselsan ve benzeri milli kuruluglarin temeli

atilmugtir (Ayhan, 2002).

Tirkiye silah  sanayiine iligkin  olarak 1985'de baslattigi 10  yillik
modernizasyon programu ile silah ireten bir iilke olma yolunda ciddi adimlar
atmaktadir. Brauer'in ¢aligmasina gore, 1975-1984 doneminde Tiirkiye, silah iireten
32 gelismekte olan iilke arasinda, sanayi gesitliligi agisindan 5. sirada yer almakta ve
teknolojik diizeyi ile tretim miktarn simrli da olsa siirekli silah tiretebilen bir tlke
olarak degerlendirilmektedir (Brauer, 1991). Yani modernizasyon program
oncesinde de yerli sanayinin modernizasyona elverigli bir alt yapisiin bulundugu
soylenebilir. Bu programin baglatilmasinin temel amaci, silah retiminde ithal

ikamesinin gergeklestirilmesi ve bu alandaki disa bagimliliga son verilmesidir.

Uluslararasi diizeyde en geligmis teknolojileri siirekli kullanmak durumunda

olan ugak ve uzay sanayiinde Turkiye'nin yerli iretimini gergeklestirme yolundaki
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girigiminin en somut gostergesi, 1984 yilmin Mayis ayinda TUSAS-TAI 'nin
kurulmasidir. TAI, aym zamanda yerli ve yabanci firmalan Tirkiye'de silah
uretimine ¢eken bir 6rnek firma niteligindedir. TAI, modernizasyon progranmnin
baslatilmasindan 6nce, bir ortak tretim projesi olarak kurulmustur. Hisselerin % 51'
Tirkiye'nin (% 49'u TUSAS -TAl'nin, % 1.9'u TSKGV'nin, % 0.1'i Tirk Hava
kurumu'nun), % 49'u ABD'nindir. (baslangigta % 42'si General Dynamics'in, % 7'si
de General Electric'in iken simdi % 49 hisse Lockheed'indir). Midiirii bir Amerikali

olan TAl'de 1997 yili sonu itibariyle 2300 kisi ¢aligmaktadir (TAI, 1997).

TAI tarafindan lisansh dreitlen ilk F-16 Savagan Sahin ugagi 1987 yili sonunda
tamamlannugtir. 1997 yili sonunda TA, Blok 30 ve 40 konfigiirasyonlar ile iiretilen
238 tane F-16 ugagindan 192'sini Tirk Hava Kuvvetleri'ne, 46'sim da Misir'a teslim
etmig bulunmaktadir. Blok 50 konfigiirasyonu ile 80 F-16 ugagi daha Tiirk Hava
Kuvvetleri igin iretilmektedir. Ayrica Agusta, Airbus, Boeihg, CASA, Sonaca,

Sikorsky, Eurocopter igin parga iiretme anlasmalar da vardr.

1985'de yine ortak iiretim projesi olarak TUSAS (% 51 hisse ile) ve General
Electric (% 49 hisse ile) tarafindan kurulan TEI'de (Turkish Engine Industries) ise F-
l6'lara ve CN-235'lere yerlestirilen jet motorlan iretilmekte ve testleri
yapilmaktadir. TAI, daha once Sonaca firmasinca saglanan arka govdeyi 1988'de,
Fokker fimasinca saglanan orta govdeyi de 1989'da iiretmeye baglamistir. On govde
ile diger bazi pargalar halen bu firmalardan gelmekte, pilot kabini ve omurga ise
General Dynamics tarafindan saglanmaktadir. 1992 ortalarina gelindiginde her F-16
ugagmin govdesinin (arka ve orta govde ile kanatlar) % 70'i, 1996 yilinda ise % 80'i
yurt iginde dretilebilir olmustur. Suudi Arabistan, Kuveyt, Birlesik Arap Emirlikleri
ve ABD'nin, bir ortak anlagma uyarinca, Korfez Savasi'min Tiirkiye'ye maliyetinin
bedeli olarak sagladiklari yaklagik 5 milyar dolarlik fonun yansi kadari F-16

projesinin finansmanina gitmektedir (Arig, 1991).

Misir'a ihrag edilen F-16'larin yamsira, CASA ile yapilan CN-235 lisans
anlagmasinda TAI'nin Orta Dogu ve Uzak Dogu iilkelerine ihracat yapma izninin
igerilmesi Turkiye'nin uluslararasi piyasada bir yer edinmek yolundaki umutlarim
arttirmaktadir. Ote yandan, ABD F-16 ugaklarinin ve pargalarimin iiretimine son

vermis ve Avrupa daki tslerinde bulunan F-16'larin bakim ve onarim islemleri TAI
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tarafindan istlenilmigtir. TAI tesislerinin bu piyasamin ana freticisi konumuna
gelmesinin - Turkiye'nin uluslararasi piyasada aktif rol wstlenme istegine destek
olmasi beklenebilir. Ne var ki, gerek askeri ugak teknolojisindeki hizli gelismeler ve
gerekse Turkiye'nin uluslararasi piyasada belirleyicilik giicii tizerindeki kisitlamalar

bu roliin gergeklesmesinin 6éniinde engel olugturmaktadir.

Deniz Kuvvetleri'nin donaniminin modernizasyonunun diger kuvvetlere gore
gok daha iyi tammlanmug ve yerlegmis bir yol izledigi soylenebilinir. Bunun temel
nedeni Alman tersaneleri ile 1970'lerin sonlarindan bu yana siirdirilen istikrarh
igbirligi olabilir. Alman (esas olarak Blohm ve Voss, HDWve Liirssen Werf)
tersaneleri, 1992 yih itibariyla, Tarkiye'ye 6300 milyon mark'lik (yaklagik 4000
milyon dolar) donanma malzemesi satmiglardir. Firkateyn, denizalti ve hiicumbotlar
kapsayan bu siparisler, Alman hiikiimeti ve bankalarinca desteklenen ilgili firmalarin
toplam i hacimlerinde onemli bir yer tutmaktadir, Daha 6nce ABD menseli savas
gemisi ya ¢ok az bir bedelle ya da bedelsiz olarak Tiirkiye'ye gelirken, Tiirkiye'nin
meveut  savag  gemilerinin - ¢ogunlugu Alman tasanmi ile ve ilgili Alman

tersanelerinin teknik yardimuyla yerel olarak tretilmektedir (Bozkurt, 1998).

Yakin dénemde ise ABD'den Knox ve Perry model firkateylerinin alinma
karart verilmigtir. Bunun yam sira, Tirk Deniz Kuvvetleri, bazilan Turkiye'de
yapilmak wzere, Fransa'dan 6 tane (sonradan da iki tane daha) Tripartite maym
avlama gemisi 1smarlama karan vermistir. Hollanda'min Hollandse Signaal firmas
ise Tiark hiicum botlan igin silah kontroli ve muharebe iletisim sistemlerini
saglayacaktir (Todd, 1992). Tiirk Deniz Kuvvetlerinin sahibi oldugu ii¢ tersane,
Goleiik, Tagkizak ve Izmir, dretim ve bakim konularnda uzmanlagmigtir. Golciik
tersanesi'nde firkateyn ve denizalti yapilmakta, Taskizak tersanesinde ise hiicumbotu

ve ¢ikarma gemisi tretilmektedir (Senesen, 2002).

Baglagigta 10 yillik bir dénemde 10-12 milyar dolara malolmasi ongoriilen
modernizasyon programini  yiiriitecek olan Savunma Sanayiini Gelistirme ve
Destekleme idaresi (SAGEB) 1985 yilmin sonunda kurulmustur. Daha sonra
Savunma sanayi alanindaki calismalarin siirekli gelir kaynaklarimin desteginde ve

uzman kadrolar tarafindan tek elden yiiriitiilmesini temin etmek ve boylece bu alanda
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milli karakterli sanayi olusturmak amaciyla SAGEB Savunma Sanayii Miistesarhigs

(SSM) *na donuagtiurilmagtir.

SSM, modernizasyon programimin yiriiticii orgamdir. TSK’nin ihtiyaglart
Genelkurmay Bagkanligr'nda onaylandiktan sonra, hazir alim veya yurt igi tretim
ayrimidan sonra, yurt igi iretime karar alinmasi halinde SSM’ye, hazir alim
kararinda MSB-tedarik dairelerine yonlendirilmektedir. Her iki sekilde de tedarik
MSB tarafindan tek elden yiiritiilmiis olmaktadir. SSM’ye gelen proje igin bir proje
grubu  olusturulmakta ve Bagbakan baskanhginda, Milli Savunma Bakani ve
Genelkurmay Bagkani’ndan olusturulan, sekreteryast Savunma Sanayii Miistesari
tarafindan icra edilen Savunma Sanayii Icra Komitesi (SSIK)’nden proje onayi
alinmaktadir; daha sonra proje teklife ¢agr dosyast yaymlanip, firmalardan gelen
teklifler degerlendirilerek SSIK’ye sunulmakta, sistem segiminin ardindan hazirlanan
sozlesme ile tretimden, teslimata bir dongii isletilmektedir. SSIK, SSM’nin iizerinde
yer alan, SSM’nin tim faaliyetlerini denetleyen ve yonlendiren kuruldur (Ercan,
2002).

1991-2001 yillar1  arasindaki 10 yillik dénemde SSM'nda yiiriitiilerek
tamamlanan 10 projede, toplam 902 milyon dolarlik yerli katki gergeklestirilmis

olup, ortalama %38 yerel pay oranina ulagilmistir (Sekil 6.9).
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Sekil 6.9. Tamamlanan Projelerde Gergeklesen Yerel Pay Oranlari. (Kaynak:
SSM, 2002).

Modernizasyon programinin kapsami, siresi ve maliyetinin 1995 yilinda
yeniden belirlenmis, Milli Savunma Bakanhigi'nin agiklamasma gore oniimiizdeki 30
yil iginde toplam 150 milyar dolarlik bir maliyetle modernizasyon galismalarina hiz
verilmesi  planlanmigtir.  Savunma  sistemlerinin  tedarik ve modernizasyon
projelerinin finansmam ve yerli savunma sanayinin kalkindiriimast faaliyetlerinin
parasal kaynagi olan Savunma Sanayii Destekleme Fonunu (SSDF)’da 1985-2000
yillart arasinda  toplanan 11,6 milyar dolar gelirin yaklasik %70’ projelerde
kullamlmustir. Bu gelirin 38 milyon dolar gibi ¢ok kiigitk bir kism (%0,4) Ar-Ge’ye
ayrilabilmigtir.  Kur  farkindan  kaynaklanan  yaklagik 1,5 milyar  dolar
kullanilamamustir. Modernizasyon programinm ilk bagladiginda 10 yillik siire ile 10-
12 milyar dolarlik maliyetin 6ngoriilmiis oldugu hatirlamirsa programm giderek talep

edecegi kaynaklarin boyutu da anlagiimaktadir.
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Oniimiizdeki 25-30 yillik dénem iginde TSK envanterinde bulunan harp silah «

araglarinin bityiik bolimiiniin modernize edilmesine, envanterden gikarilanlarin ise .
yeni teknolojilere sahip sistemlerle degistirilmesine ihtiyag duyulmaktadir. Savunma
Sanayii Miistesarligi’nin  halihazirda yiriitilen ve planlanan bazi projeleri ise

sunlardir (SSM, 2002 ve Beyaz Kitap, 2000):

Taktik Ketif/Taarruz Helikopteri (ATAK) Projesi:

ATAK Helikopter Projesi ile 145 adet Taarruz/Taktik Kesif Helikopteri tedarik
edilecektir. Tusas Havacihik ve Uzay Sanayii A.S. (TAl) firmasi projenin Ana
yiiklenicisidir. S6z konusu helikopterler azami yerli iretim ile tedarik edilecek olup,
Proje ile tilkemizin mevcut savunma sanayii altyapisi gelistirilecek, Tirk savunma
sanayiine helikopter tasarim, geligtirme, retim, test, sistem birlestirme ve fabrika

seviyesi bakim dahil lojistik destek (idame) kabiliyetleri kazandirilacaktir.

Halen, iilkemiz savunma sanayiinin 6nceki yillarda kazandigs, iistiin 6zelliklere
sahip UHF/VHF Radyo, FLIR (goriis radart), MFD (gok islevli gosterge), IFF
(sorgulayict), STINGER (fiize), INS/GPS seyriisefer sistemi cihazlart TSK lerinin
diger bir ¢ok hava aracinda kullanilmaktadir. ATAK Projesi kapsaminda da aym
tiriinlerin kullanilmasi ile hem Kuvvetler arast uyumluluk saglanacak hem de yerli
savunma sanayii azami seviyede kullamlarak ilave kazammlar elde edilecektir.
Sozlegsme miizakerelerine Bell Helicopter Textron firmasi ile baglamlmasi, Bell
Helicopter Textron firmast ile mizakerelerden sonug¢ alinamamasi durumunda
Kamov firmasi ile goriigmelerin - strdirilmesi 21 Temmuz 2000 tarihinde

kararlagtirilmustir.

Bell ve Kamov firmalan ile goriigmelere baglanmustir. Projenin maliyet etkin
olarak gergeklegtirilmesine yonelik her iki firmayla idari ve mali konular tzerinde

gorugmeler devam etmektedir.

Tiirk Iinsansiz Hava Araci (iIHA) Projesi:

Tiirk Insansiz Hava Araglari Projesi kapsaminda ihtiyag duyulan Insansiz Hava
Araglarimin, milli sanayii imkanlarinin  azami kullammiyla yurt iginde ortak

iiretilmesi planlanmaktadir. Proje kapsaminda 7 adet operatif ve 2 adet stratejik IHA



sisteminin tedarik edilmesi planlanmugtir. Programin Ana Yiklenicisi yerli firma (tek

firma veya konsorsiyum) olacaktir. Ortak iiretim yapilacak olan yabanci firma (tek

firma veya konsorsiyum), Ana Yiklenici’ye Alt Yiiklenici (Yabanci Alt Yiklenici)

olacaktir.

Yerli Ana Yiuklenici ve Yabanci Alt Yiiklenici adaylarinin belirlenmesi
amaciyla, Yerli Firma Degerlendirme Dokiimam (YEFDED) ve Yabancit Firma
Degerlendirme Dokiimam (YAFDED) 19 Ekim 2001 tarihi itibariyle yaymlanmugtir.
Firmalardan alinan cevaplarin incelenmesi neticesinde, Aselsan, TAI-Havelsan
konsorsiyumu ve TUSAS-STM-SAVRONIK konsorsiyumu Ana Yiiklenici adaylari,
General Atomics ve Israeli UAV Partnership (IAI-Elbit ortakligr) ise Yabanci Alt
Yiiklenici adaylart olarak tespit edilmigtir. 27 Mart 2002 tarihinde Ana Yiiklenici
adaylarina Teklife Cagrn Dosyasim almalar i¢in resmen duyuru yapilmig ve bu tarih
itibariyle ihalenin ikinci safhast baglatilmigtir. Teklifler 30 Eylil 2002 tarihinde

verilecektir.

F-5 Modernizasyonu Projesi:

Hava Kuvvetleri Komutanliginin envanterinde bulunan ve ugug Omirlerini
tamamlamak tzere olan 48 Adet NF/F-5 A/B ugaginin, mevcut harekat
kabiliyetlerini artirmak ve F-16 oncesi harbe hazirlik jet egitim ugag ihtiyacin
kargilamak amaciyla, s6z konusu ugaklarin yapisal ve aviyonik modernizasyonunu
gergeklestirmek amaciyla baglatilmistir. Icra Komitesi'nin 7 Ekim 1996 tarihinde
aldigi karara istinaden baglayip 31 Aralik 1997 tarihinde toplanan icra Komitesinin
karari ile IAI firmast sorumlulugu altindaki Elbit ve Singapur Aerospace Tech.
firmalarindan ~ olugan  konsorsiyumla 24  Eylil 1998 tarihinde Aviyonik
Modernizasyon sozlesmesi imzalanarak 19 Ocak 1999 tarihinde sozlesme yuarirlige
girmigtir. Aviyonik Modernizasyon programu, takilacak yeni aviyonik tnitelere gore
yazihm, donamm, sistem ve kablo montaj tasarmu faaliyetlerini, Yapisal
Modernizasyon programi, ugaktaki bazi kritik yapisal pargalarin degistirilmesi

faaliyetlerini kapsamaktadir.

flk 4 prototip ugagin aviyonik modernizasyonu TAI firmasi sorumlulugunda,
prototip ugaklarin yapisal modernizasyonu ve kalan 44 adet ugagin tim ayiyonik ve

yapisal modernizasyonu tamamen yerli kaynaklar kullamlarak



gergeklestirilmektedir. Modernizasyon faaliyetleri tamamlanan prolotip ugaklardan

birinci ve ikinci prototip ugaklarin kabul ugus testleri Nisan 2002, tgiinci ve !

dordiincii prototip ugaklannki ise Mayis 2002 tarihlerinde tamamlanarak T.S.K.’ne

teslim edilmistir. Seri ugaklarm modernizasyon faaliyetleri ise devam etmektedir.

Gelecegin Biiyiik Ucagi (FLA) Projesi:

FLA (Gelecegin Biiyik Ugagy) projesi, Avrupa Bagimsiz Program Grubu
(IEPG) iilkeleri arasinda ortak igbirligi gergevesinde dizayn edilip iretilmek tzere
1984 yilinda baglatilmig ve Tirkiye bu projeye 1989 yilinda katlnugtir. 18 Aralik
2001 tarihinde Britksel’de gergeklestirilen bir térende MOU katiimer iilke Savunma
Bakanlari tarafindan, Sozlesme katihimer ilkeler adia OCCAR (Ortak Silahlanma
isbirligi Teskilatr) ile Airbus Military arasinda imzalanmistir. Ancak, imzalanan tim
bu dokiimanlar Almanya’nmin 73 ugak igin gerekli parlamento onayint aldigint teyit
etmesi ile yirirlige girecektir. imzalanmig bulunan MOU’da yer alan katilimer
ilkeler ve ucak ihtiyag miktarlari goyledir: Almanya-73, Fransa-50, Ispanya-27,
ingiltere-25, Tiirkiye-10, Belgika-8 (1 ugak Liiksemburg’a ait) ve Portekiz-3 olmak

tizere toplam 196 ugak.

OCCAR feskilati altinda A400M Proje Yonetim Ofisi kurulmus olup, proje
katlimet ilkeler adina bu ofis tarafindan yiritilecektir.196 adet ugagin teslimati
2008 yilinda baglayip 2020 yilina kadar devam edecek, ayrica iigiinci iilkelere de
ugak ihracati soz konusu olacakuir. Tirkiye'nin alacagi 10 adet A400M ugagimn,

2008-2012 yillart arasinda teslim edilmesi planlanmistir.

Meveut ugak sayilara gore Turkiye'nin katim oram %S5.1, govde tizerinde
TAI'nin is pay ise %06.7 olarak gergeklegmektedir. TAI tarafindan geligtirilip imal
edilecek ugak boliimleri; on orta govde, kagis kapilari, kuyruk konisi, kanatgiklar,
hava frenleriaydinlatma ve su/atik su sistemleridir. TEI ile A400M  motor

konsorsiyumu arasindaki ortaklik sartlarnin goriigmeleri halen devam etmektedir.

Joint Strike Fighter (JSK) Projesi:

Gelecegin Savag Ugagi ihtiyacinin kargilanmast; yerli savunma sanayiinin,

uluslar arast savunma pazarindaki meveut geligtirme projelerine baglangi¢




Hava Kuvvetleri ihtiyaglarina cevap verecek bir ugagin tarif ve se(,:inﬁne 15tk tutécék' ‘j
olmast amaciyla, Tirkiye JSF projesinin Konsept Gosterim Safhasma (CDP) ]999 £
yilinda imzalanan LOA Anlagmas: ile katilmigtir, 2001 yili sonunda bu fazla 1lg||1
gahigmalar tamamlanmig ve  Sistem Gelistirme ve Demonstrasyon fazi (System
Development and Demonstration) ¢aligmalar baglatilmigtir. 26 Ekim 2001 tarihinde
ABD Hiikumeti tarafindan, SSD galigmalarini yuritecek firmanin Lockheed Martin
oldugu agiklanmigtir.  Tirkiye’nin  projenin  SDD  sathasina katihm ile ilgili

Mutabakat Muhtirast ve Ekleri 11 Temmuz 2002 tarihinde imzalanmigtir.

F-16 Elektronik Harp Projeleri:

¢ I’nci Paket F-16 Elektronik Harp Sistemleri Projesi (Spews-11);

I’nci Paket F-16 projesi kapsaminda tedarik edilmekte olan 80 adet F-16 ugagi
i¢in radar ikaz alicist (RWR) ve radar kanstirici (RF Jammer)’dan olugan elektronik
harp sistemlerinin yurt iginde tiretimine yonelik olarak baglatilan proje g¢ergevesinde,
1999 yilinda, icra Komitesi karari ile, ASELSAN firmasiyla kontrat goriigmelerine

baslanmasina karar verilmistir.
¢ I’nci Paket F-16 Fiize ikaz Sistemleri Projesi;

I’'nci Paket F-16 ugaklarma monte edilmesi ongorilen 88 adet flize ikaz
sisteminin yurt iginde imal edilebilmesi amaciyla baglatilmig bulunan proje
gergevesinde ASELSAN firmasi tzerinden bu konuda gerekli bilgi ve teknoloji
birikimine sahip yabanci ureticilere teklife ¢agri dosyast (RFP) gonderilmistir.
TSK’nin  diger platformlart i¢in MWS ihtiyacinin da bu proje kapsaminda
kargilanmasina yonelik Icra Komitesi kararni dogrultusunda proje gahigmalari

stirdiiriilmektedir.

. IIL.Paket F-16 Uretim Projesi;

Yeni uretilecek 32 adet F-16’larin 20 adeti RF-16 (kesif amagli) olacaktir.
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C-130E Ucaklar Aviyonik Modernizasyonu Projesi:

Proje gergevesinde, TSK envanterinde bulunan yedi adet C-130 E ugaginmin
aviyonik sistemlerinin modernize edilmesi amaglanmaktadir. Agilan ihaleye verilen
tekliflerin degerlendirilmesi neticesinde SSiK'nin 10/12/2001 tarihli nihai kararinda
belirtildigi sekilde; birinci siradaki firma 1Al Ltd. (Israil), ikinci siradaki firma
ELBIT System Ltd. (Israil) dir. SSiK'nin bahse konu karari geredi, sozlesme
gorismelerine IAI firmast ile baslanmistir. Sozlesme gorismelerinde IAI Ltd. ile
anlagma saglanamamasi durumunda ELBIT System Ltd. firmasiyla goriigmeler

yapilacaktir.

Havadan Yangin Sondiirme Sistemi Tedarik Projesi:

Savunma Sanayii icra Komitesinin 1996 yilinda almis oldugu karar
istikametinde, Hava Kuvvetleri envanterindeki C-130 nakliye ugaklart igin yangin
sondirme kiti teminine yonelik caligmalar baslatilmig ve yapilan degerlendirme
sonucunda Aero Union (ABD) firmast ile bir adet kit igin kontrat imzalanmugtir.

Proje bedeli 11,5 Milyon dolardir.

Mobil Radar Kompleksleri Projesi:

Hava Kuvvetleri’ nin radar sistemleri kaplama sahasi ihtiyaci dogrultusunda 13
adet komuta kontrol ve muhabere sistemi (C3) ve 14 adet radar sisteminin tedariki
ongorilmustur. Proje kapsamindaki tim Radar ve C3 Sistemleri Ekim 2000 tarihi
itibariyle Hv.K.K.ig1  envanterine  teslim  edilmigti. MRK  Mevzilerinde
konuslandirilan C3 Sistemlerinden 10 adet sistemin Kesin Kabul iglemleri Aralik
2002 ayi itibariyle tamamlanmigtir. Son MRK Mevzisi C3 Sisteminin Kesin Kabulii
de Nisan 2003 ayinda gergeklestirilmis ve MRK C3 Sistemleri Kesin Kabul iglemleri
tamamlanmuigtir.  Hv.K.K.ig1  harekat ihtiyaglart dogrultusunda C3  Sistemi
geligtirme/ilave kabiliyetler kazamilmasi projelerinin hayata gegirilmesi igin SSM ve

AYESAS arasinda C3 Sozlesmesine Ek olacak sekilde Protokol imzalanmugtir.

Radar Bolimi yiiklenicisi THALES firmasimin projedeki teslimatlarinin ve
ilgili  garantilerinin tamamlanmasinin  ardindan TRS-22XX radarlarmin = Depo

Seviyesi Bakim (DSB)’larmin milli imkanlarla siirdiiriilebilmesi amaciyla, anilan



Thomson Tekfen Yiiksek Teknoloji (TTYT) firmalarindaki hisseleri HAVELSA
A.$.ne 1999 tarihinde devredilmistir. Radarlarin bakim idameleri HAVELSAN: A. S

tarafindan yapilmaktadir.

X-Bandi Uydu Muhabere Techizat1 Projesi:

1 Mayis 1998 tarihinde Tirk Telekom A.S. ile M.S.B. arasinda imzalanan ve
ureticisi Fransiz Alcatel firmasi olan TURKSAT-2A uydusu iizerinde 2 adet
transponderin ilave edilmesini kapsayan protokoliin revize edilerek projenin
Savunma Sanayii Miistesarligi tarafindan yiiriitilmesi ve kaynagmun Savunma

Sanayii Destekleme Fonu’ndan kargilanmasina karar verilmistir.

Uydu Ocak 2001 igerisinde firlatilmig ve TSK ihtiyaglart igin kullamlacak olan
2 transponderin kullamm hakki 15 yil siire ile Savunma Sanayii Miistesarligt
kanaliyla TSK’ne verilmistir. Uydu iizerinden ses haberlesmesi denemeleri Nisan

2001°de bagariyla gergeklestirilmigtir.

Savunma Sanayii Icra Komitesi, Eylil 1999 ayinda, Matra-Marconi firmasinin
teknoloji saglayici alt-yiiklenici olacagi model dogrultusunda ASELSAN firmasi ile
kontrat gorismelerine baslanmasina karar vermisti. Bu gercevede yapilan
degerlendirmeler neticesinde, Matra Marconi Space Firmasi alt-yiiklenici olarak
belirlenmistir. X-Band Uydu Haberlesme Sistemleri Projesi Sozlesmesi 13 Aralik
1999 tarihinde SSM.ligi ve ASELSAN A.S. arasinda imzalaharak, yirirlige 12
Ocak 2000 tarihinde girmistir. Proje bedeli 113 milyon ABD dolari olarak

belirlenmistir.

Helikopter Kendini Koruma Sistemleri Projeleri:

TSK envanterindeki taarruz ve genel maksat helikopterlerine takilmak iizere,
kizilotesi  karigtiricr, bastirict ve CHAFF/ FLARE atici sistemlerinin  tedarikine
yonelik galismalar 1997 yilinda baglatilmigtir. Bu gergevede; - Kizilotesi karigtirica

sisteminin ABD’den hazir alimi igin 1998 yilinda bir FMS sézlesmesi imzalanmustir.

Aym zamanda, Helikopterlere takilacak kizilotesi bastiricilarn yurtiginde

tretilmesine yonelik olarak bir Kanada firmasi ile imzalanan sozlesme Temmuz



1998 ayinda yirirlige girmis olup, tretim TAI tesislerinde yapllmak’gadlr.iﬁ'AynCa?.' .

Kizilotesi ve radar gidiimli fuzeleri yamltmak tizere helikopterlere mé,nte edilmesi. . ..

ongorilen CHAFF ve FLARE firlaticilarin yurtiginde iiretilmesine yéf;élik olarak

tekliflerin degerlendirme galigmalari devam etmektedir.

Cougar Genel Maksat Helikopteri Projesi:

Fransiz-Alman Eurocopter konsorsiyumu tarafindan iiretilen Cougar genel
maksat helikopterlerinden 20 adedi, 1993 yilinda ve 252 milyon dolar bedelle satin
almarak Kara Kuvvetleri Komutanlii envanterine dahil edilmigtir. Savunma Sanayii
Icra Komitesi’nin 1999/4 sayili karan ile baslatilan ikinci bir proje gergevesinde; 10
adedi Kara Kuvvetleri Komutanligi ve 20 adedi Hava Kuvvetleri Komutanlig i¢in
olmak iizere, toplam 30 adet ildve Cougar helikopterinin yurtigi ortak iiretim yolu ile
tedariki hedeflenmistir. Bu kapsamda, Eurocopter ve TAI firmalarinin tegkil ettikleri
konsorsiyum ile Subat 1997 ayinda 455 milyon dolar bedelli bir kontrat

imzalanmgtir.

01 Haziran 2002 tarihi itibart ile, ilk ikisi EUROCOPTER’in Fransa’daki
tesislerinde, 19 tanesi ise TAI'nin Ankara’daki tesislerinde olmak iizere toplam 21
adet Cougar helikopteri iiretilmig ve TSK’ne teslim edilmigtir. .-Bunlardan alt1 tanesi
Silahli Arama Kurtarma; dokuz tanesi Arama Kurtarma; alt1 tanesi ise Genel Maksat
Helikopteridir.Halen TALl tesislerindeki iiretim ¢ahigmalar1 devam etmektedir. 2003

yili bagina kadar tiim helikopterlerin iiretimi tamamlanmig olacaktir.

Motor Test Bremze Tedarigi Projesi:

16 Ekim 1998 tarihli SSIK Karart uyarinca baglatilan proje gergevesinde 3
Subat 2000 tarihli SSIK Karan dogrultusunda, projede ana yiiklenici olarak Israil’de
yerlesik MAGNUS firmast segilmistir. Adi gegen firma ile yapilan goriismeler
sonucunda 13 Nisan 2000 tarihinde imzalanan sézlesme, 6ngoriilen kosullarin yerine

getirilmesinin ardindan, 28 Haziran 2000 tarihinde yiiriirliige girmigtir.

Proje, “Anahtar Teslimi” modeli ile gergeklestirilecek olup, Makila 1Al
Motorlarinin bremzesinin kurulumu tamamlanmig, Tyne 22 Motor bremzesinin

modifikasyonu ve CT-7/T700 bremzesinin teslimat1 Eyliil 2002°de gergeklesecektir.
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Tiirk Silahli Kuvvetleri envanterinde yer alan C-130, C-160, CN§23§"’:ﬁg5]aar1 |

ile Sikorsky S-70, Super Cobra ve AS 532 Cougar helikopf&%rlie:riﬁe‘ a1t &

turboprop/turbosaft motorlarm test kabiliyeti ile, gelecekte envantere girecek digér
motorlarin test edilmesini saglayacak yazilm gelistirme yeteneginin kazanilmasi
planlanmaktadir. Proje kapsaminda, Ozellikle ingaat ve altyap: igleri, yerli sanayi

tarafindan saglanacaktir.

Yiiksek Siiratli Ani Miidahale Botu Projesi:

Sahil Giivenlik Komutanligi’min ihtiyaci ¢ergevesinde, toplam 5.2 milyon
Dolar tutarinda altt adet yiiksek siiratli botun tedariki amaciyla, Yonca Teknik
Yatirim A.S. Tersanesi ile 1997 yilinda sozlesme imzalanmis ve 1999 yili itibartyla.
Botlarin gegici teslimleri yapilmig olup garanti sireleri devam etmektedir. Soz
konusu sozlegsme kapsaminda alti adet ilave botun insa edilmesine yonelik olarak,

1999 yilinda aym tersane ile bir protokol imzalanmugtir.

Deniz Helikopteri Projesi:

1993 yilinda baglatilan proje gercevesinde Sikorsky Aircraft Inc. Firmast ile 8
adet S-70B Sea Hawk Deniz Helikopterinin tedarikini 6ngoren sozlesme 19 Subat
1998 tarithinde imzalanmugtir. Helikopterlere takilan FLIR, INS/GPS ve Telsiz
cihazlar1 Aselsan firmasindan, Chaff/Flare sistemi BAE Sytems firmasindan, Sonar
sistemi L-3 Ocean System firmasindan, Penguin fiizeleri KDA firmasindan ve
Hellfire flizeleri ise Hellfire Systems firmasindan tedarik edilmektedir. Agustos 2002
itibartyla, yedi helikopter Deniz Kuvvetleri Komutanhgi'na teslim edilmigtir.
Sekizinci helikopterin gegici muayene ve kabul testlerinin Eyliil 2002°de Sikorsky

firmasi tesislerinde yapilmasi planlanmaktadir.

Deniz Karakol Ucagi Projesi:

Savunma Sanayii Icra Komitesi’nin karan ile; Tirk Deniz Kuvvetleri
Komutanligt igin 10 adet Deniz Gozetleme kabiliyetli Deniz Karakol ugaginin
tedarik ve Gorev Ekipmanlannin entegrasyon ihalesi Savunma Sanayii Miistesarligt
(SSM) tarafindan gergeklestirilecektir. Bu amagla, Miistegsarliimizca “Deniz
Gozetleme Kabiliyetli Deniz Karakol Ugagi Platform Tedarik Ve Gorev Ekipmanlar
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Birlestirme  Projesi” (Meltem-3) baslatilnugtir. Bu kapsamdd}*;'éﬂ az. 1k1

i

turbofan/turboprop motorlu, gece ve giindiiz her tirli hava sartinda déhiz gozetleme i

ve karakol gorevlerini gergeklestirecek kabiliyette 10 adet ugak tedarik\edilqgle;kgir.@f
Sozkonusu ugaklara SSM tarafindan verilecek olan gorev ekipmanlarinin

entegrasyonu, platform ureticisi tarafindan gergeklestirilecektir.

Proje kapsaminda, teklife ¢agrn dosyasim hazirlayacak ekip Dz.K.K.hg ve
SSM.hig1 personelinden olugturularak, Teklife Cagn Dosyast (TCD) hazirlik
caligmalarina devam edilmektedir. Teklife Cagri Dosyasimin Ocak 2003 ayi iginde

yayinlanmas! planlanmaktadir.

Mayin Aviama Gemisi Projesi:

Savunma Sanayii icra Komitesi’nin 1994 yilinda aldidi karar gergevesinde; alt1
adet maymn avlama gemisinin ve 1 adet simiilatérii tedarik edilmesi amaciyla, 1998
yilinda uluslar arast ihale agilmig; yapilan teknik ve ekonomik degerlendirmeler
sonrasinda ihaleyi kazanan Alman LURSSEN WERFI/ ABEKING &
RASMUSSEN konsorsiyumu ile Temmuz 1999 ayinda kontrat imzalanmgtir.
Projenin toplam bedeli 625 milyon dolar’dir. Proje kapsaminda birinci geminin
ingaast Almanya'da, ikinci geminin ingaati Tirkiye'de devam ediyor. Tiirkiye'de

tretilecek gemilerin ingaatinda kullanilacak malzemelerin ithalat iglemleri yapiliyor.

Milli Gemi (MiL.GEM) Projesi:

Deniz Kuvvetlerinin ihtiyaci gergevesinde, ilk etapta 8 ve miiteakiben 4 adet
yeni tip Karakol ve Denizalti Savunma Harbi gemisinin yurt i¢inde inga yoluyla
tedarik edilmesine yonelik proje c¢aligmalarina baglanmigtir. Gemilerin yurtiginde
tretim yoluyla tedariki hedeflenmis olup, teklifler alinmig kaynak yetersizligi

nedeniyle degerlendirmeye baglanamamigtir.

Uzun Ufuk Projesi:

Proje kapsaminda, Deniz Kuvvetleri’ nin ihtiyaci ¢ergevesinde; su iistil
hedeflerinin tespiti, teshisi, tamimlanmasi ve ilgili hedef bilgilerinin harekat

merkezlerine aktarilmasina yonelik olarak gerekli ugak, radar, elektronik istihbarat




ve haberlesme teghizatimin tedarik edilmesi hedeflenmektedir. Henﬁi,; ihale ‘siirAe,c‘_li"

devam etmektedir.

Sahil Giivenlik Helikopteri Projesi:

1996 yilinda baglatilan proje gergevesinde ihaleyi kazanan Italyan Agusta
firmasi ile 5 adet AB-412EP helikopteri tedarikini 6ngdren bir sézlesme 20 Mart
1998 tarihinde imzalanmugtir. ilk 5 helikopterin konfigiirasyonlarin yenilestirmek ve
ilave 4 helikopter ihtiyacim kargilamak izere 30 Eylil 1999 tarihinde s6zlesme
tadilleri imzalanmugtir. Tedarik edilecek 9 adet AB-412EP helikopterinin Telsiz,
FLIR, Operatér Monitorii, Video Kaydedici cihazlan ASELSAN; IFF cihaz1 ise
NETAS firmalarindan temin edilmekte ve helikopterlere takilmaktadir.

Ilk iki AB-412EP helikopterinin on kabulii, yaklasik 17 aylik gecikme ile 7
Haziran 2002 tarihinde tamamlanmg olup, birinci helikopter egitim programu igin
Italya’da kalmustir. On kabulii tamamlanan ikinci helikopterin nihai kabuli 23
Temmuz 2002 tarihinde Tiirkiye’de yapilmgtir.

90 Tonluk Sahil Giivenlik Botu Projesi:

Sahil Giivenlik Komutanligi'nin on adet 90 tonluk bot ihtiyact yurtiginde
oretim yoluyla tedarik edilmesi cercevesinde agilan ihaleyi, Yurtsan-Yonca-Onuk
ortakligi kazanmg olup; s6z konusu firma ila 1998 yilinda sozlegsme imzalanmgtir.
Ilk 3 botun gegici teslimi yapilmistir. 4. ve 5. botun ingaast devam etmektedir.
Kaynak yetersizligi nedeniyle ikinci 5 adet botun siparigi heniiz verilmemigtir. 2002

yilinda siparig verilmesi igin protokol ¢aligmalan yapilmaktadir

Liman Kiy1 Romorkorii Projesi:

Deniz Kuvvetleri’ nin ihtiyact olan bes adet rémorkériin yerli tersanelerde
ingast amaciyla baglatilan proje gergevesinde, 1997 yiinda Tiirkiye Gemi Sapayii
A.S. ile sozlesme imzalanmigtir. Yaklagik proje bedeli 42 milyon Alman Markidir.

SSM tarafindan yuriitilen modernizasyon g¢aligmalarinda da gorildagi gibi
TSK tarafindan yurtdigindan tedarik edilen sistemlerin bedelinin toplam tedarik

bedeline oram %79°dur. Yurt i¢inden tedarik edilen sistemlerin %21 olan oranin
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6.3. Savunma Sanayinin Sosyo-Ekonomik Faydal:;{?r%e

Tedarik YOontemleri

Savunma sanayii, iilkenin bilimsel ve teknolojik altyapisim geligtirecek, bilimsel
aragtirmalart Griin ve {retim teknolojilerine doéniigtiirecek, dolayisiyla ekonomik
rekabet giiciinin artmasina yardimei olacak teknoloji gelistirme projeleri i¢in maliyet
etkin bir uygulama platformudur. Savunma sistemleri tedarik siireglerinin, hem
savunma ihtiyaglarinin kargilanmast hem de kritik teknolojilerin edinilmesi ve
ilkenin teknoloji altyapisimn geligtirilmesi amaciyla kullanilmasi, gelismis iilkeler
tarafindan basariyla uygulanan bir bilim-teknoloji iiretim siiregleri entegrasyonu
yontemidir. Savunma harcamalarina biiyiik kaynaklar ayrilan iilkemizde de, hem
bilimsel arastirma, yeni teknoloji wretme ve yeni iirin geligtirme siireglerinin
entegrasyonu, hem de galigmalari toplumsal refaha doniigtiirebilecek mekanizmalarin
kurulabilmesi igin, savunma sanayiini temel platform olarak belirlemek en dogru

yaklagim olacaktir (Zaim, 1999).
6.3.1. Savunma Sanayinin Sosyo-Ekonomik Faydalar

Geligmis ilkelerde, savunma sanayiinin askeri agidan sagladigi Gstiinligiin
yam sira, hem genel eckonomiye katki saglamada hem de politik etkinlik
olusturulmasinda 6nemli bir rol oynadig: bilinen bir gergektir. Bu sektorde global
olgekte bagarih olmak ve pazarda s6z sahibi duruma gelmek, Tiirkiye’ye pek gok
agidan avantaj saglayacaktir. Savunma sanayii alaninda yapilacak atilimlar sayesinde
elde edilebilecek sosyo-ekonomik avantajlar su sekilde siralanabilir (TUBITAK,
2003): |

Askeri Acidan :

e Kendi kendine yetebilmek,silah sistemlerinin giivenilirliginin artirilmast ve
bunun sonucu olarak caydiriciliga katki saglanmasi,

e Stratejik ve taktik kararlarin alinip uygulanmasinda etkinligi saglamak,




e Anlasmazhklarin ¢oziimiinde caydirici rol almak,

o Askeri standartlara  uygun  dretim yapabilmek,TSK’;'itlflé'
standardizasyonuna katkida bulunmak, )

e Problemler - kargisinda farkli ¢6ziim yollan iretebilme yetenegine sahip
olmak.

Ekonomik ve Sosyal Acidan :

e Ulusal ekonomiye olasi yiikiin azaltilmasi (Doviz girdisi,odemeler dengesine
katkr)

e Rekabet giiciine katk:

o Istihdam artisinin saglanmasi,

¢ Yan sanayiinin geligmesi,

e Enflasyonun azaltiimasina katki,

e Toplumsal refahin artirilmasi,

e Hayat standartlarinin yiikselmesi,

Teknolojik Acidan :

e Tiirkiye’nin bilim teknoloji yeteneginin yiikseltilmesine katki,

¢ Sanayinin bilimsel kuruluglarla igbirligine katki

Siyasi Acidan :

o Kendi bolgesinde lider bir devlet olmak,
o Ulusalar arasi orgiitlerde soz sahibi olmak,
o Ulusalar arasi anlagmazlik ve/veya gerginliklerin ¢oziimiinde s6z sahibi

olmak.

Hi¢ siiphesiz ki; yukanida simflandirilan avantajlarin tiimiiniin temelinde
ekonomi  yeralmaktadir.  Savunma  Sanayi sektorii  ekonomik  yonden
degerlendirildiginde; savunma sanayii sektoriiniin sirketlerin biiyiikligi, sermaye ve
teknoloji yogun bir iiretim sistemine dayanmasi, nitelikli isgiici kullanmasi, sermaye
devir hizinin diisitk olmasi ve driinlerinin nitelikleri bakimindan bazi o6zellikler

tagidign gorilmektedir.



Savunma sanayii diinya genelinde ©Onemli bir ekonomik fﬁahy #
degerlendirilmektedir.  Soguk Savagin sona ermesinden soﬁra B s;wunmam""
harcamalarinda kisintilar yapilmasina ragmen; hemen her (lke savunmaya halen &E
onemli miktarda para harcamaktadir. Ozellikle G-7 olarak tammlanan sanayllesmi‘gu
yedi tlkeden, savunma sistemleri ihrag etmesi yasak olan Japonya hari¢ digerleri,

ayni zamanda diinyanin en biiyiik savunma sistem ihracatgistdirlar.

Italya, Ispanya, Isvigre, Hollanda gibi iilkemize nazaran daha kisith bir tehdit
ortaminda bulunan ve saylsai olarak daha kii¢iik silahli kuvvetlere sahip olan ilkeler,
diinyanin silah ihracatgisi tlkeleri arasinda ilk siralara girebilmiglerdir. Hatta,
savunma sanayiine 1967’den sonra agulik vermeye baglayan israii, siralamada
Italya’min 6niine gegmistir. Israil’in 1994 ihracati 470 milyon dolar iken, 1997
ithracatimn 1,7 milyar dolar, 1998 ihracatimin 2 milyar dolar civarinda olacag
agiklanmugtir. Bizden sadece yedi yil once savunma sanayii kurmak igin yola gikan
[srail, savunma iirinleri ihrag eden ilk 5 ilkeden biri olmak iizereyken, iilkemiz
halen savunma drinleri ithal eden dlkeler arasinda 1990-2001 yillart toplamu

itibariyle 4. sirada yer almaktadir.

Yarattifi katma deger, istihdama dogrudan ve dolayll katkisi, kapasite
kullanimna, savunma ile baglantili diger sektorlere ve uzun donemde Odemeler
dengesine olumlu etkileri, savunma sanayiinin ekonomik agidan ©6nemini ortaya

koymaktadir.

Savunma sanayinin ekonomik katkilan saglamasinda, teknolojiye ve
uluslararast pazarlara agilan firsatlar penceresi olan off-set (telafi edici islemler)
uygulamalarimin  6nemi buyiktir. Savunma sanayiinde Off-set uygulamalari, alici
tilkelerde anlagmalar sonucu ortaya ¢ikan o6demeler dengesi agigimn kapatilmasi
amaci ile yapilan teldfi edici uygulamalardir. Bu konuda Onemli bir nokta,
sektorlerde yapilan dig alimlardan kaynaklanan odemeler dengesi agigimin kendi
iginde kapatilmast geregidir. Bir sektorden kaynaklanan agigin diger bir sektore
aktarilmas: durumunda, off-set anlagmalart bir olgiide amacindan sapmug olacaktir.
Savunma sektoriinde s6z konusu dengeleme, yerli katki ve off-set uygulamalan ile

gergeklestirilmeye ¢alistimaktadir. Uygulamalarda sorumluluk ilkelerde degil satici
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kuruluslarda olmaktadir. Yani, off-set islemleri doviz ¢ikiginin gergeklestigi_“seykt'(‘)'rlé‘%l: o

e,

ilgili alanda yapilmahdir. W W

Giniimiizde off-set uygulamalan, sadece Tiirkiye gibi savunma savt‘layil‘é‘n"x”k
gelismekte olan ilkeler igin degil, Fransa, Almanya ve Ingiltere gibi bu sektorde
onde gelen ilkeler igin de onem arz etmektedir. Omegin, Ingiltere ABD ile
gerceklestirdigi Hiicum Helikopteri projesinde, % 100’in tizerinde off-set taahhiidii
almigtir. Tiirkiye’de savunma sanayiinde off-set uygulamalari 1980’den sonra
baglamuigtir.  Savunma  Sanayii Miistesarhifi, savunma alanindaki  off-set

uygulamalarim belirli esaslar ger¢evesinde yiirtitmektedir (Zekey, 1997).

Ulkemizde, SSM’nin kurulusundan bugiine kadar imzalanan 40 adet offset
anlagmasi kapsaminda toplam 3,1 milyar dolar tutarinda offset taahhidii alnmug
heniiz toplam taahhiidiin gergeklestirilmesi igin sirketlerin ortalama 7 yillik siireleri
bulunmasina ragmen, Mayis 2002 tarihi itibartyla s6z konusu taahhiidiin sirketlerce
gergeklestirilmesi gereken 2,1 milyar dolarlik kismmin %901 gergeklestirilmistir.
Kalan %10'luk kisim igin sirketlerin 2002 yii sonuna kadar siireleri bulunmakta
olup, yil sonuna kadar vadesi gelen taahhiitlerin kapatiimas: beklenmektedir (Ercan,

2002).

Sonug olarak, off-set, ildve istihdam olanaklarinin yaratiimasi, savunma
sanayiimize ve diger yan sanayiimize yeni teknolojilerin getirilmesi ile
ihtiyaglarimizin oncelikle yerli kaynaklardan saglanmasi ve driinlerimizin yabanci
pazarlardaki rekabet giiciiniin yiikseltilerek, bildhare ihracat yoluyla iilkemiz

ekonomisine énemli 6lgiide katki saglayacag degerlendirilmektedir.

Savunma sanayii, altinda birgok sanayii kolunu banndiran bir st sanayii
koludur. Bu alt kollar sadece savunma sanayii ile ilgili oldugu gibi genellikle hem
sivil hem de savunma amagh olmaktadir. Sosyo-ekonomik etkisi ve rekabet giicii
yiiksek lokomotif sektor olan savunma sanayiinin genel sanayiye entegrasyonu,
burada iretilen teknolojilerin sivil alanlarda da kullammimi miimkiin kilmakta, ¢ift
amagh kullamm (dual-use) sayesinde savunma iretimi de ekonomik olgege
kavusabilmektedir. Savunma sanayii igin gelistirilen herhangi bir teknoloji, sivil
alanda da ¢ok yaygin bir gekilde uygulama alam bulabildigi (internet ornegi) gibi;

son yillarda o6zellikle bilisim teknolojilerinde gorildugi sekilde, sivil amagh
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geligtirilen teknolojilerin askeri amagla kullanmi (iletigim sektoriindeki, gelismeler)
da mimkiin olmaktadir. Soguk savag sonrasi savunma harcama.lami"d?ki ’ dﬁsﬁs

sonucunda ortaya ¢tkan teknoloji ve istihdam fazlasinn emiéyqnunun‘

”},W )

saglanmasindaki 6nemli rolii de g6z oniinde bulunduruldugunda ¢ift amagh kullanuim
(dual-use technology) teknoloji ve stratejisinin gelecekte, asker-sivil igbirligi
cercevesinde yeni  sosyo-ekonomik  avantajlar saglamaya devam edecegi

degerlendirilmektedir.

6.3.2. Savunma Sanayiinde Cesitli Tedarik Ydntemleri ve

Sosyo-Ekonomik Faydalarmin Karsilagtirilmasi

Askeri trinler sivil tirinlere gore ¢ok daha yiiksek maliyetlere sahiptir. Bunun
sebebi askeri iiriinlerin ¢ok gesitli cevre ve muhabere sartlarinda galiyma ve uzun raf
ve kullamm omirlerine sahip olma gerekliligidir. Bu triinlerin gelistirilmesi ve
firetimi i¢in en ileri teknolojilerin kullanilmast da maliyetleri arttirmaktadir. Buna
kargin askeri amagh diriinlerin igerdigi teknolojilerin karakteristigi her 20-30 yilda bir
degismektedir. Yani bugiin elde ettifiniz bir Griinii yenileyerek 20-30 yil bir siire
kullanabilirsiniz. Bu sirenin sonunda teknoloji eskidigi igin tehdide karst yeni bir
tedbir elde etmek zorundasiniz. Bilgisayar teknolojilerinde yasanan geligme ¢ok iyi
bir érnektir. Bugiin aldiginiz bir bilgisayari 2-3 yil kullanirsiniz. Sonra buyilk paralar
Odeyerek sahip oldugunuz gere¢ hem yazilim hem de donanim olarak geri teknolojili

bir tirtin haline gelir.

Gelismis batili ulkeler; savunma tedarik programlan, teknolojik altyapilarini,
sanayilesme diizeylerini, isgiici kalitesini, egitim-O6gretim, arastlrma-gelisiirme
imkanlarim gelistirme dogrultusunda basanyla kullanmalarma kargihk, Turkiye;
diinyanin tiim ekonomik ve politik gergeklerini g6z ardi ederek yabanci sermaye ile
savunma sanayi kurmaya c¢aligmig, gergeklestirilen bunca buyuk savunma tedarik
programinin ardindan yabanci sermaye ile yatinm yapilan alanlarda yeni iriin

tasarimlayacak teknolojiyi elde edememistir (Zaim, 1999).

Savunma amagh mali kaynaklarin ve savunma sanayinin ekonomik, sosyal,
siyasi, teknolojik ve askeri avantajlar saglamaya uygun olarak kullaniminda en

biyiik etken, savunma sistemlerinin tedarik ve idame yoOntemleridir. Tedarigin



yurtdigindan satin alim yoluyla veya yerli tireticiden yapilmasi hallerind? tilke olarak

saglanacak yarar agisindan biyiik farkhliklar vardir. Aym gekilde yefli ﬁrétiéi@gn

yapilan tedarigin de ozgiin uriin gelistiren milli sirket ile yabanci ortaklh’ sirkgttgh.s»

yapilmasi hallerinde onemli farklar bulunmaktadir. Bu farkliliklarin bilinmesi ve
savunma sistemi tedarik siireglerinde goéz oniinde bulundurulmasi, milli kaynaklarin

akilct ve verimli kullanlmasi bakimindan ¢ok 6nemlidir.

Savunma piyasasinda bir silah sisteminin tedarik edilmesinde sosyo-
ekonomik faydalarin elde edilmesi agisindan kullanilan tedarik sistemlerini
baglica Dogrudan satinalma yontemi ile tedarik, yurtigi kaynakh Ar-Ge’ye dayali
tedarik ve yabanci ortakli teknoloji transferi ile tedarik olarak ii¢ ana bashkta

ele alabiliriz.
6.3.2.1. Dogrudan Satinalma Yoéntemi Tedarik

Dogrudan satinalma yontemi ile tedarikte teknolojik kazamm olmadigindan
teknolojik riski yiiksek fakat teknik riskler disuktir, ¢inki teknik yonden kendini
kamtlamig bir Grin elde edilmektedir. Bu iiriiniin teknik bagarimi ve basarisizhifi
taraflarca bilinmektedir. Bu nedenle bu tir silahlara kargt tedbirler geligtirmek
kolaydir. Bu da dogrudan satin alinan bir silahin askeri/ulusal giivenlik risklerinin
yiksek olacagi anlammna gelmektedir. Ayrica elde ettiginiz silahin, onu geligtiren
tilkenin ihtiyaglarina gore tasarlandigi igin sizin isteklerinizi tam olarak
kargilayamamasi da s6z konusudur. Bir de size satig yapan iilkeler bu silahlar1 nerede
ve nasd kullanacagmniza miidahale etmektedirler. Kendi g¢ikarlari ile uyugmadigt
zaman size ambargo uygulamaktadirlar. Bu Tirkiye'nin ¢ok sik kargilagtigr bir
durumdur. Yani ulusal giivenligi saglamak amaciyla bir silah temin ediyorsunuz,

fakat bunu ulusal giivenligi tehdit eden bir durumda kullanamiyorsunuz.

Dogrudan satin alma yolu ile elde edilen sistemlerin politik riski diigiiktiir.
Cunkl zaten uluslararas: antlagmalara uygun triinlerin alimip satilmasi miimkindiir.
Buna kargin bu yontem yiiksek ekonomik riske sahiptir. Bir silahi satin aldiginizda
genelde mithimmatim, yedek pargalannmi ve sarf malzemelerini de satin alirsiniz.
Kullamma alma, bakim, onarim, ayar, egitim, yenileme, modernizasyon, ortadan

kaldirma vb. gibi sistemin idamesi i¢in gereken hizmetler icin de biyiik bedeller
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odersiniz. Bunun yaninda alict ilkenin istihdam ve yan sanayisine ‘katkisimn
olmamast da yiksek sosyo-ekonomik riske sahip oldugunun géstergesidir. ‘

LA
.

Yurtdigindan dogrudan satin ahm yolu ile elde etmenin bir yolu da “sker
yardimlardir, Bu yonteminin tasidig riskler dogrudan satin alma yontemi ile hemen
hemen aymdir. Bunlara ek olarak elde ettiginiz iiriin geri teknolojili, kullanilmig ve
yipranmig bir tGrindir. Sadece drimler igin tedarik bedeli 6demezsiniz. Diger tiim
maliyetler bu yontem ile tedarik edilmig bir driin igin gegerlidir. Zaman zaman baz
ulkeler Turkiye'nin Girin geligtirme galismalanm engellemek igin s6z konusu iiriiniin
yerini tutabilecek eski teknolojili bir iiriinden biiyiik miktarlarda hibe etmektedirler.
Bu da ulusal bir risktir. Aym zamanda bu sistemlerin faaliyetinin saglanmasinda yani

idamesinde biiyiik zorluklar ile karstlagiimaktadir.
6.3.2.2. Yurtici Kaynakli Ar-Ge’ye Dayali Tedarik

Yurt igii kaynakli tedarikte ise esas olarak iki yontem gegerlidir. Birincisi
tersine mithendislik ile trtin gelistirme, digeri de aragtirma-gelistirme dayall dzgiin
uriin gelistiren milli girketler ile triin geligtirme yontemidir. Tersine miihendislik
yontemi mevcut bir Griiniin kopya edilmesi ve uyarlanmasidir. Bu sistem ulusal ve
teknik olarak digik risklere sahiptir. Ortalama bir ekonomik riske sahip tersine
mihendislik yontemi esas olarak politik agtdan ¢ok risklidir. Baskasimn Griiniiniin
kopyalanmastna hi¢ de hog bakilmamaktadir. Ayrica bu iriinlerin satilmas: lisans vb.

sorunlar sebebiyle ¢ok zor olmaktadir.

Aragtirma-gelistirme dayal Ozgiin uriin gelistiren milli sirketlerden tedarik
yontemi diigiikk ulusal giivenlik risklerine sahiptir. Heniiz denenmemis bir {iriiniin
elde edilmesi so6z konusu oldugu igin teknik riskleri yiiksek, oOzgiin teknoloji
kazamm oldugundan teknolojik riski digiiktiir. Ayrica, iriinii elde ettiginizde
muharebe sahasindaki etkinliginiz ¢ok artmaktadir. Ciinkii bu iiriin 6ncelikli olarak
sizin ihtiyaglarimiz ve sahip oldugunuz sartlara goére tasarlanmmgtir. Ayrica silahin
teknik ozellikleri sadece sizin tarafimzdan bilindigi i¢in karst tedbir gelistirilmesi

zorlagmaktadir ve silah en 6nemli 6zellik olan siirpriz etkisini korumaktadir.

Ar-Ge ile tedarik ortalama politik riskleri i¢inde barindirmaktadir. Bir anda

para harcayan ulke konumundan para kazanan ve kendi silahum geligtiren iilke




S sk

konumuna gelmeniz kimsenin hoguna gitmemektedir. Pek ¢ok éllahlﬂ 1s:éit;$1" : e

uluslararas: antlagmalar ile kisitlanmug olmasina karsin bu silahlant“kgndinizirvi é(,

geligtirirsiniz. Eksiklikler ve fazlaliklani eleyerek bagarim, maliyet ve zaman
kayiplanm en aza indirirsiniz. Ancak kendi Uriiniinizi modernize edip
tyilestirebilirsiniz. Envanterde yer alan iriiniiniz kullanilirken bir sonraki nesil tiriini
gelistirerek gelecegi sekillendirebilirsiniz. Ar-Ge ile tedarik, ortalama ekonomik
risklere sahiptir. Ortada olmayan bir driiniin elde edilmesi igin zaman zaman
planlanandan daha fazla harcama yapmak miimkiindiir. Buna kargin kendi silahiniz
her zaman digerlerinden daha ucuzdur ve satig yaparak para kazanma imkammz
vardir. Ayrica Ar-Ge ile gelistirdiginiz bir triiniin gok biiyiik bir bolimiini kendiniz

tireterek azami diizeyde istihdam yaratirsiniz. Paraniz da yurt i¢inde kalir.

Buna ragmen, modem silah sistemlerinin yerli imkanlarla iiretimini,
ancak sanayilesmis ve ekonomileri giiglii olan gok az sayidaki iilke ger-
ceklestirebilmektedir. Buna karsilik, silah tedarikinde diga bagiml olanlar
ise, genellikle gelismekte olan ve ekonomik yapi itibariyle zayif iilkelerdir.
Ayrica, sanayilegmis iilkelerdeki silah iiretimleri, 6zellikle stratejik ve biiyiik
kapsamli projeler, ¢ok biiyiik girketlerce yapilmakta ve biiyiik bir gogunlukla
da, devletin destegi ve garantisi altinda bulunmaktadir. Devlet destegine kar-
silik yine de, baz1 projelerin gergeklestirilebilmesi siiper devletlerin digindaki
diger iilkelerin ekonomik imkanlanm agtigindan, bu durum iilkeleri 6nemli
silah sistemlerinin iiretimini uluslararasi igbirligi yoluyla gergeklestirmeye
yoneltmektedir.

Bu nedenle, ihtiyag duydugu silahlari yerli tretim yoluyla tedarik
etmeye yonelen iilkelerin silah iiretiminde, kargilaninda buyiik giglikler
bulunmaktadir. Bu giigliiklerden bazilari; bu alana yeterli kaynak tedariki ve
aktarim, teknoloji ve know-how transferi, teknoloji iiretimi, i¢ talebin
yetersizligi, diger sanayilesmis iilkelerle rekabet halinde ihracat giigliikleri ve
imaj zafiyeti, silah iiretim siirecinde o6zellikle finansman, sermaye mals,
hammadde ve yari mamullerde disa bagimhiligin devam etmesi, maliyet ve

kalite giivenilirligi gibi ekonomik ve teknik faktorlerdir.

L ,;;.;1.,;»“&“@“’
geligtirmesine kimse karigmamaktadir. Kendi silahizi kendi ihtiyaglanimiza gore




6.3.2.3. Yabanci Ortakli Teknoloji Transfer Yontemi ile Ted?i"vik{,x

Teknoloji transferi belirli bir iiriiniin elde edilmesi igin bagka iilkeler tagaﬁndan
size aktarilan tretim teknolojisini kapsar. Cogu zaman bu yontem ithalat/satin alma
kapsamunda degerlendirilir. Bu tip bir tretim biiyilk oranda montaj igeriklidir. Elde
ettiginiz altyap: ile kolay kolay bagka urinleri uretemezsiniz. Transfer edilen
teknoloji tasarim degil dretim teknolojisi oldugu igin tumiiyle teknoloji kazanimi
olmadigindan teknoloji riski orta dizeydedir. Bu yontemde de teknik riskler
duastiktir, ¢linka teknik yonden kendini kanitlamug bir {riin elde edilmektedir. Bu tiir
urtnlerin de teknik basarimu taraflarca bilinmektedir. Bu da teknoloji transferi ile
tedarik edilen bir silahin ulusal risklerinin yiiksek olacag: anlamina gelmektedir.
Aynica elde ettiginiz silah, onu geligtiren ilkenin ihtiyaglarina gore tasarlandif igin
sizin isteklerinizi tam olarak kargilayamamasi bu yontem de soz konusudur.
Dogrudan satin alim gibi teknoloji transferi ile size tiriin veren tlkeler de bu silahlart

nerede ve nasil kullanacaginiza miidahale etmektedirler.

Bunun yaninda teknoloji transferi ile elde edilen sistemlerin politik riski
digtktiar. Buna kargin bu yéntem orta diizeyde ekonomik riske sahiptir. Genelde size
geri teknolojili dirtinleri kendi tlkenizde tretebilmeniz igin izin verilir. Bu sebepten
oturu siz kolay kolay trettiginiz Grinleri bagkalarina satarak para kazanamazsiniz.
Zaten yapilan uruniin teknolojisini veren ulkeler buna (kendilerine rakip olmaniza)
izin vermezler. Antlagmalar ile taraflani baglarlar. Bugiine kadar yapilmug olan
uygulama bunu dogrular niteliktedir. Gostermelik satiglar diginda teknoloji transferi
ile elde edilmiy Griinler satilamamuglardir. Bu triinleri daha da geligtirip bagarimini
arttirmak sizin elinizde degildir, ¢iinkii sahip oldugunuz sadece belirli bir iiriin igin
tiretim (agirhkli olarak da montaj) teknolojisidir. Bir yere kadar istihdam saglamg
olan altyapilar ihtiyag duyulan iiriin elde edildikten sonra ig¢i gikartmakta ve kendine
ig arar duruma gelmektedirler. Teknoloji transferi yapmak rahata aligmak demektir.

Bir kez yaptimz m1 gene yapmak istersiniz.

Sonug¢ olarak; yukaridaki tabloda da gorildugu gibi, savunma sistemlerinin
tedarigi igin kullamlacak milli kaynaklardan en fazla sosyo-ekonomik yarar ve en
dugik risk, savunma sistemlerinin Ar-Ge’ye dayali Ozgiin Grin geligtiren milli

sirketlerden tedarik edilmesi halinde elde edilir (Cizelge 6.5). Yurtdigindan dogrudan




satinalma halinde kaynaklar milli ekonomiden tiimiiyle g¢ikarken giolayh olarak
sosyo-ekonomik, teknolojik ve askeri kazanglann elde edilemeyecegi aglktlr Ancak
yabanci ortaklh teknoloji transferi ile tedarik siirecinde her ne kadar k1s1th)—ba21 i
ekonomik ve teknolojik (tiretim ve yonetim teknolojisi gibi) kazanglar elde edilirse
de, askeri agidan bagimlilk devam etmekte ve yazilm kontrolinde c¢aligan
sistemlerin guvenilirligi ve savunma sistemlerinin caydiricilii, teknoloji sahibi

tlkenin dig politikasina bagimli kalinmaktadir.

Cizelge 6.5. Cesitli Tedarik Yontemlerinin Risk Analizi ile Sosyo-Ekonomik

Faydalarinin Kargilagtirilmasi.
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Savunma sanayinde en belirleyici Oge savunma ihtiyaclandir. Savunma
ihtivaglar, savunma (askeri) gorev tamimlarindan kaynaklanmaktadir. Savunma
gorevlerinin tammlanmasinda ulusal askeri strateji, ulusal giivenlik stratejist ve
i¢/dis politik degerlendirmeler temel alinmaktadir. Savunma gorevlerinin temel
amaglanindan, iilke ¢ikarlarimin korunmasi, uluslararasi iligkilerde sayginligin
kazanilmasi ve giiglii bir ilke olmanin yolu, bilim ve teknolojiye hakimiyetten
gegmektedir. Bu itibarla, ileri teknoloji, siirdiirtilebilir lojistik destek, pazar,
yatinim ihtiyaglan, kalite standardizasyonu, askeri ve sivil maksath (dual-use)
kullanim modelleri, yetigmis insan giicii, son teknolojilere yonelik Ar-Ge ihtiyact,
givenlik, gizlilik ve Uriiniin satig sonrasi garanti edilmesi, savunma sanayine
hakim temel kriterler olarak tammlanabilir. Savunma sanayii, yiiksek teknolojiyi
sekillendiren uzun ve kapsamhi Ar-Ge faaliyetlerini, emsallerine kiyasla daha
verimli, etkin, caydiricilik potansiyelinde ustiinlilk vasfi ile donatidmig 6zgiin

tasarimlar dahilinde tretilebilir (Casin, 1999).

Guniimizin tekno-ekonomik eksenli rekabet ortaminda, muhtemel bir
savagin mutlak yikimindan korunma ¢abasi, savunma gereksinmesi ve barigin
saglanmast igin {lkeler arasinda kiyasiya bir teknolojik dstinlik miicadelesi
devam etmektedir. Bu sebeple, giiniimiizde devletler arasi devam eden bu
miicadelenin igerisinde; silah teknolojisi ve Ar-Ge’nin evrensel gelisim

dinamikleri ulusal savunmanin temel belirleyici ozelliklerini olugturmaktadir.

Yiksek teknolojinin, silahlanma ve muharebe yetenegine kazandirdid
ivmenin, ordulann boyutsal olarak kiigiilme prensibine dayanmasina ragmen, sonugta
gelistirdigi Ar-Ge stratejileri ile sofistike silahlarin; 6liimcil glctniin ve tahrip
kabiliyetinin ¢ok kisa siirede ve kesin netice alabilir diizeyde yiikseltilmesine
sebebiyet vermigtir. Siiphesiz, teknoloji mahiyeti itibariyle tehlikesini kendi
tabiatinda sakli bulundurmaktadir ve biinyesinde mevcut bulunan degiskenlik 6Zesi,
uluslararast micadelenin gorinmeyen muharebe cephesindeki asli motor kuvvetini

olusturmaktadir (Casin, 1997).




Guniimiizde teknolojik iistiinlitk vasfi, ulusal giivenligi artm‘_a f
Giivenli bir ilkede Ar-Ge faaliyetleri artar. Dolayistyla teknoloji se%lye
Bu dongii biiyiiyerek gelismeyi saglayan pozitif bir dongidiir.
yatinmlar diigerse, teknolojik gelismeler de durur. Teknolojik iistinliifi olmayan
ulkelerin guvenlik sistemleri zayiflar, soz konusu dongii de negatif dongii haline
gelir. Sistem kendi kendini yok eden bir yapiya doniigiir. Bir baska deyisle,
teknolojiniz varsa verimliliginiz ve kaliteniz yiiksektir. Teknolojiniz varsa, iiretim
altyapimz giiglidiir. Uretim altyapimz giiglityse rekabet giiciiniiz ve askeri giictiniiz
yuksektir (Yetig, 1999).

Ar-Ge ve inovasyon Sistemi ile giglii bir bilimsel ve teknolojik alt yapiya
sahip, gi¢li sanayileri olan iilkelerin, ancak gii¢lii bir savunma sanayii olabilir.
Guglii savunma sanayii de, gelecekte tekno-ekonomik rekabet lstinligi saglayacak
Milli Yenilik Sisteminin, lokomotif giicinii olugturarak, gergek anlamda giiglii ve

caydirict bir askeri giiciin teminati olacaktir.
7.1. Savunma Sanayiinde Teknolojinin Rolii

Ulkemiz Savunma sanayiinin tek miisterisi ve askeri giiciin teminat1 olan Tiirk
Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyaglari halen; tim ihtiyaglar bazinda %35, ana sistem
bazinda %79 gibi biiyiik oranlarda yurt digindan karsgilanmak durumundadir. Tiirkiye
disaridan en fazla savunma techizati ithal eden NATO iilkesidir. Bir bagka ifadeyle,
TSK ihtiyag duydugu ana silah sistemleri bakimindan bir olgiide diga bagimhidir.
Degisen diinya kosullart nedeniyle dinyada pek ¢ok iilke savunma sanayi
harcamalarim  azaltruglardir. Buna kargilikiilkemizin gevresinde geligen olaylar,
lilkeye yonelen tehditlerde bir azalma olmadifim, aksine risklerde artma oldugunu

gostermektedir.

Turkiye’nin  uluslararasi  platformlardaki siyasi niehfaatleri; TSK’nin
caydinicilik yeteneginin her zaman ve her sart altinda hazir bulundurulmasim
gerektirmektedir. Yiiksek teknolojiye dayali, lilke ekonomik giicii ile orantili silah
sistemlerine sahip olmak, yurt digina bagimhligi asgari diizeye indirmek; askeri,

siyasi, ekonomik ve teknik nedenlerle birer zorunluluktur. Ulkemiz, giiglii tutmak
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zorunda oldufu savunmasini, ancak teknoloji lireterek saglayabilecegi hususunu, iyi

degerlendirmelidir.
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Teknolojik gelismenin hizhi tretim ve gelir artigiin temel belirleyénlerinqeg}#
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oldugu ginimiiz iktisadimn, tartigmasiz kabul edilen gergeklerinden birisidir.
Tartigma teknolojiye iliskin kavramlar ve teknolojiye sahip olmamin yontemi
Uzerinedir. Teknoloji;, aragtirma — geligtirme (Ar-Ge), iretim ve triin destegi
hizmetini de kapsayan bir sanayi siirecinin, etkin ve verimli bir bigimde

gerceklestirilmesi igin kullanilabilecek bilgi, beceri ve yontemler biituntidur.

Savunma sanayii, askeri anlamda her tirld, stratejik ve taktik, saldinn ve
savunma silah sistemleri ile askeri donammlan treten, geligtiren, ozellikle yatinm
mallart ireten sanayii kollart basta olmak iizere diger biitin ekonomik faaliyet
alanlan ile ¢ok yakin igbirligi iginde olan, 6zel ve kamu kuruluslarin milkiyetindeki
firmalar toplulugudur (Simgek, 1989). Savunma sanayinde teknoloji ise; 6zgin
olarak Ar-Ge ile iretilen veya lisans ve ortak gelistirmeyle yapian teknoloji
transferlerini, giugli Ar-Ge tegkilati ile ozimseyerek yeni tirev teknolojilerine
doniigturilen ve yeni tasanmlar gergeklestirilen teknolojilerdir. Diger bir deyigle,
teknoloji satin alma degil teknolojiyi edinme siirecini ifade etmektedir. Aksi
takdirde, satin alinan ya da oOzamsenemeyen teknoloji ile ulusun glvenliginin

saglanmasi ve uluslararasi teknolojik rekabete girilmesi olanaksizdir.

Milli savunma sanayiinin temel amaglarindan birisi de, tilkemizin bu alandaki
disa bagmliligini en aza indirerek, askeri caydincilifin artmasmna katkida
bulunmaktir. Guniimiizde askeri caydiriciik, sahip olunan asker veya silah
sistemlerinin sayisi ile degil, bunlann etkinligi ile olgiilmektedir. Geligen teknoloji
ile birlikte savunma sistemlerinin etkinlik kriterleri de degigmis, ¢ap, menzil, hareket
yetenegi gibi klasik kriterlere, glivenilir olma, goreve hazir olma, gergcek zamanh
islem gibi yenileri eklenmigtir. Bu yeni kriterler; “yazihm kontrolunda ¢aligan
yiksek teknolojili donammlar” seklinde tammlayabilecegimiz ginimiiz savunma
sistemlerini, gerek duyulan yer ve zamanda, siratle, esnek ve giivenilir bir bigimde
kullanip kullanamayacagumizi belirlemektedir. Burada giivenilir olma ile kastedilen,
kultamlan cihaz veya sistemin istedigimiz anda istedigimiz bigimde c¢aligmasi, yani

sistemin ¢aligtifn anda yerine getirdigi islevlerin amacimiza uygun olmasidir. Aynt
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sekilde esnek olma ile kastedilen de, sistemlerin teknik olarak gelisrh‘eye agik
olmalari, dolayisiyla sistemlerin kullamm o6miirleri  iginde, ihtiyaglarda ve téhdi‘_d:e
olacak degisikliklere uyarlanabilme yetenegidir. Ozellikle yazihm idamesi, e

degisiklikleri bagimsiz olarak gergeklestirilebilmelidir (Zaim, 1999).

Bu yeni kriterleri kisaca “yazilima, donamma ve kritik teknolojiye tam
hakimiyet” seklinde ozetlemek miimkindir. Teknolojiye tam hakimiyetin ise
transfer edilen veya satin alinan teknoloji ile saglanamayacagi agiktir. Bu nedenle,
teknolojiye sahip ve hakim olabilmek i¢in, Ar-Ge kaynakli 6zgiin teknolojilerin
{iretilmesi ya da satin alma ve ortak gelisgtirme ile elde edilen teknolojilerin

dziimsenerek, tiirev teknoloji, cihaz ve sistemlere doniistiiriilmesi gerekmektedir.

Savunma sanayiinin rekabet giciniin ana olgegi; teknolojik Gstunliktir.
Savunma Sistemlerinin teknolojik geligmiglik diizeyi ile etkinlikleri arasinda yakin
bir iligki vardir. Savunma sanayii; guvenilirlik, sureklilik, performans ve maliyet
etkinligi gibi faktorlerin 6n planda oldugu bir sanayi dali olarak, iiriin ve iiretim
teknolojileri agisindan daima yiiksek teknoloji odaklidir. Savunma sanayiinin yitksek
teknoloji eksenli bir sektor olmast nedeniyle, ulusal savunma giicii itlkenin teknoloji
yetenegine bagimlidir. O halde, ulusal savunma giiciiniin artinimasinda hedef,

tlkenin teknolojik yetenegini yiikseltmek olmalidir.
7.1.1. Teknoloji Edinme Siireci ve Teknoloji Kaynaklar

Ulusal rekabet giiciniin kazanilmasinda en kritik sireg¢ teknoloji edinme
stirecidir. Teknoloji, arastirma, gelistirme, iretim, pazarlama, satig ve satig sonrasi
hizmeti kapsayan bir sanayi surecinin, etkin ve verimli bir bigimde gergeklestirilmesi
i¢in kullanilabilecek bilgi ve becerilerin tiimiidiir. Teknoloji Edinme Siirecini ise, bir
urinin ya da dretim yonteminin tanimlanmasi, tasarimlanmasi, gelistirilmesi,
uretilmesi, kullanima alinmasi, desteklenmesi, tiirev liriin ve iretim yodntemlerine
donigtirilerek kurumsallagmas: ile tim bu asamalarin yonetilmesi i¢in gereken
bilgi, alt yap: (tesis, makina, cihaz, yetigmis isgiicli, v.b.) ve becerilerin kazamimasi

stireci olarak tamimlayabiliriz.

Teknoloji edinme ve gelistirme  siiregleri, tasanim teknolojisi, tiretim

teknolojisi ve yonetim teknolojisi sureglerini kapsar. Tasarim teknolojisi, Ar-Ge
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teknolojisi ile ihtiyaca yonelik olarak neyin tasarlanacagini, nasil tasarlanacafumi ve

tasarlanan iriin veya sistemin nasil prototip haline getirecegini gosteren bilgi;ye Ry

tecritbe birikimi olup, bu siirecin ilk ve en Onemli asamasint olustururl‘»lf'rjl_r',et‘ivm,\,,ﬂ«‘"“""

teknolojisi, tasarlanan prototip iiriin veya sistemin tretimini gerceklestirecek iiretim
sisteminin gelistirilmesini, iretimin teknik ve ekonomik olarak yapilabilir olmasim

saglayan bilgi ve teknoloji birikimidir.

Fikrin tasartma doniigmesiyle baglayan, iiretim sireglerinin kurulmasim ve
tiretimin ekonomik boyutlarda yapilmasini saglayan; iriin veya sistemlerin etkin ve
verimli yonetimi igin de yeni yonetim teknolojileri gerekir. Iste bu ii¢ siireg yani,
iirtin, iretim ve yonetim teknolojilerinin bir arada ve entegre olarak kullanildiginda

saglikli bir teknoloji edinme ve geligtirmenin varligindan soz edilebilir(Yetis, 1999).
Teknoloji ii¢ ayri kaynaktan saglanabilir:

1. Teknolojiyi bizzat iireterek veya ortak gelistirme yaparak,
2. Transfer ederek,

3. Yabanc ortakhik yoluyla.

Teknolojinin 6zgiin Ar-Ge faaliyetleri ile geligtirilmesi, kisa vadede karlilig
olmayan, ancak yedi-sekiz yildan sonra karliligt hizla artan t;ir yontemdir. Ayrica
karlihgmin yaninda, tasarim, iiretim ve yonetim teknolojisi siireglerine sahip olmanin
avantaji ile teknoloji edinme siireci sartlarim, gergek anlamda saglanmaktadir. Dig
kaynaklarla sozlesmeli olarak ortak Ar-Ge faaliyetleri ile yapilan teknoloji edinme
ise orta vadede avantaj saglamakla birlikte, uzun vadede Ar-Ge ve teknoloji glicii
kimdeyse o kazamr. Ust diizey strateji ¢izemeyen ortak, biiyikk ortagin tageronu
olmaktan kurtulamaz. Bu yontemde teknoloji edinme siiregleri tam olarak yerine

getirilememektedir.

Teknoloji transferi ise ilk bir iki yil kirl degildir. Daha sonra karlilik ytikselir,
ancak tasarim teknolojisinin transferinin mimkiin olmamasi, ihracat, hammadde ve
Ar-Ge kisitlan ile uluslararasi pazarlik kabiliyeti ve rekabet dstiinligtn simrlandirilan
bu yontemde, uzun vadede yeni teknolojilerle desteklenmezse karliigimt tamamen
kaybeder (Yetis, 1999). Bu yontemde de gergek anlamda teknoloji edinme

saglanamamaktadir.




Yabanc1 ortaklik yoluyla teknoloji edinme yontemi ise kisa ve orta vadede

karldir. Ancak, kurulan sirketin yonetiminde soz sahibi degil, giiglii bir Ar~Ge bmnn

yoksa ve teknoloji edinme ile ilgili sartlan ortaklik sozlesmesi Oncesmde s

hazirlanmamigsa, uzun vadede karlhilik saglanamaz. Bu yontemde, teknolojinin
oziimsenmesi ve gelistirilmesi mimkiin olmadigindan rekabet giicinin de
kaybedilmesi soz konusudur. Teknolojisi yabanci ortaga bagimli bu yontemle de

gergek anlamda teknoloji edinme saglanamamaktadir.

Sonug olarak; stratejik rekabet sektérii olan ve yiiksek teknolojiye ihtiyag
duyan savunma sanayiinde, teknolojik yetenegin yiikseltilmesi igin, teknolojinin
“6zgiin Ar-Ge faaliyetleri” ile edinilmesi zorunludur. Ancak, savunma ihtiyag¢larimn
tamamiyle yurti¢i kaynagindan ve Ar-Ge faaliyetleri ile karglanmasi, kisa vadede
miimkiin olmayan ilke/sirketler i¢in teknoloji transferi s6z konusudur. Bu nedenle,
gerceklestirilen  “stratejik  igbirligi”nin, Ulkenin “gergek anlamda teknoloji
edinimi’nin saglayacak gerekli sartlara sahip olmasi da tercih edilen teknoloji

transfer yontemlerine baghdur.
7.1.2. Savunma Sanayinde Teknoloji Transferi

Teknoloji transferi, bir organizasyon tarafindan bir amag¢ dogrultusunda veya
bir yerde teknolojinin gelistirildigi, bagka bir organizasyon tarafindan ticari iiriin

veya siirece donistiirildigu is iligkileridir (Yuri, 1998).

Teknoloji transferleri, ilke i¢i teknoloji transferi ve uluslararast teknoloji
transferi olarak ikiye aynlir. Ulke igi teknoloji transferi gesitli gekillerde
gerceklestirilmektedir. Firma i¢i teknoloji transferi, savunma amagh retilen
teknolojilerin sivil sektoére aktanlmasi veya bunun ters yonde isletilmesi, bir sektore
uygulanan teknolojinin, bagka bir sektérde uygulanmak tizere aktarilmas: iilke igi
teknoloji transfer 6rnekleridir (Ayhan, 2002).

Savunma sanayinde gergeklestirilen teknoloji transferleri ise genelde
uluslararas: niteliktedir. Uluslararasi teknoloji transferi, uluslararasi ticaretteki mal
alimi gibi malin bir depodan digerine nakledilmesi ile kisith degildir. Daba karmagik
agamalardan olugmaktadir, ¢iinkii teknolojinin alimu transfer igleminin tamamlanmast

igin yeterli degildir. Uluslararast teknoloji transferi, diinyadaki teknolojik
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gelismelerin izlenmesi, gereksinim duyulan (bilgi, beceri, makine Eé;_si’stelhi’“g“ifb)
teknolojilerin segimi, segilen teknolojilerin iilkeye ithali, ithal edilen tekriolojilerin ’
ulusal kosul ve teknolojilere uyarlanarak iiretime gegilmesi, geligtirilmesi, yayxlmaSI*‘%i
olmak uzere birbirini izleyen islemlerden olusmaktadir. Dolayisiyla, uluslararasi
teknoloji  transferi, elde edilen teknolojilerin 6ziimsenmesi, uyarlanmas,
uygulanmasi, hatta gelistirilmesi ve yayillmasimi kapsayan bir siregtir. Teknoloji
transferi butunsel bir siiregtir. Bu teknoloji transfer siirecinde, birbiri ile ¢akigan ve
kesin hatlar ile birbirinden ayrilmasi miimkiin olmayan, dort agsama yer almaktadir
(Demir, 1986):

e Edinme/Benimseme : Edinme/Benimseme olarak adlandinlan ilk
basamakta, gereksinim duyulan teknolojinin segimi, elde edilmesi,
tammlanmas: ve ogrenilmesi yer almaktadir. Teknolojinin alicilar tarafindan
nasil kullanilacagi ya da uygulanacag bilinirse edinilmig kabul edilir. Bu
basamakta ulkeler (firmalar) i¢in en Onemli noktalardan biri uygun
teknolojinin secilmesidir.

e  Oziimseme/Uyarlama : ikinci basamak olan 6ziimseme/uyarlama
agamasi, Uretimin saglanabilmesi ve teknolojinin kullamlabilmesi igin
teknolojinin ulusal gereksinimlere ve kogullara uygun hale doniigtiiriilmesi,
yeni kosullarin ozelliklerine entegre edilmesi ve teknolojide gerekli
miihendislik ve uygulama ayarlamalarinin yapilmasim kapsar. Ulke (firma)
secilmis olan teknolojiyi kendi 6zel kogullarina uygulayabilmeye galigir.

e lyilestirme/Gelistirme : Ugiincii  basamakta edinilmis olan
teknoloji gelistirilir. Bunun igin teknolojiyi bir iist diizeyde yeniden
uretebilme yetenegi (venilikgilik yetenegi), ozellikle AR-GE olanaklarina
ihtiyag vardir. Transfer edilen teknolojinin siirekli geligtirilmesi gereklidir.
Bu yapilmazsa, ithal edilen teknoloji bir siire sonra eskiyebilir ve yerine
yenilerinin ithali gerekli hale gelir. Bu nedenle ithal edilen teknolojileri
gelistirmeye yonelik ¢aligmalar, teknoloji iiretimi ile ilgilidir.

e Yaratma/Yayma : Transfer edilen teknolojilerin ulusal kosul ve
gereksinimlere uyarlanmasi ve geligtirilmesinden sonra, en yaygin sekilde
kullaniminin  saglanmast da 6nemlidir. Teknolojilerin miimkiin oldugunca
sektor -iginde ve sektorler arasinda yaygmlagtinlmasina g¢aligimalidir. Bu

asamada, ulkeler yalnizca teknoloji alicist olmak yerine, kendisi de teknoloji




yaratmaya baglar. Teknolojinin yaratilmasi ve yayllmasz asamalanmwfyk

birbirinden ayirmak giigtiir. Ulkeler yurt dlsmdan edinilen teknalopde koklu‘

degisiklikler yaparak, kendisi teknoloji tasarlar ve gehstmr ‘*«Yarattlgl
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teknolojileri yayar.

Savunma sanayii strekli bir tedbir karst tedbir geligtirme ihtiyact iginde, daima
ileri teknoloji alanlarina, aragtirmaya, Ozgiin téknoloji ve uriin geligtirmeye
odaklanmustir. Gelismis ilkeler, uygun kamu tedarik yaklagimlanyla sektoriin bu
C')zelliklerini ¢ok iyi degerlendirmisler ve savunma sanayiini iilkelerinin bilim ve
teknolojik altyapisini gelistirmek maksadiyla bagariyla kullanmuglar, iniversite ve
aragtirma  kurumlannda yapilan bilimsel caligmalarla, (niversite-sanayi-savunma
igbirligi ile, tlke igerisinde once bir driin teknolojisine, daha sonra da bir iiretim

teknolojisine sahip olmuglardir.

Bu nedenle bu tlkelerdeki savunma sanayii “kullanimda olan teknolojilerden”,
“varligl kamudan gizlenen teknolojilere” kadar genis bir alanla ilgilenir. Ulkemizde
oldugu gibi, bilimsel galigmalar yapilsa bile bunlani iilke iginde yeni iiriin ve iretim
teknolojilerine dondgtirme olanaklant simrl ilkeler, bu teknoloji agigim transfer
ederek kapatmaya caligirlar. Giniimiizde yiiksek teknolojiler, onlara sahip olan
tilkelere en ist dizeyde rekabet gicii vermekte ve ayrica siyasi ve askeri

etkinliklerinin artmasini sa'glaméktadlrlar (TUBITAK, 1998).

Savunma sanayinde teknoloji transferinin stratejik unsurlar ihtiva etmesi
nedeniyle, sl ve kaynak iilkeyi tehdit etmeyecek teknolojilerin satin alinmasi soz
konusudur. Dogal olarak rekabete dayali stratejik tistiinliik aract olabilecek, stratejik
nitelikli yiiksek teknolojilerin gergek anlamda transferi miimkiin degildir. Ayrica,
Savunma alaninda igin i¢ine giren “gizlilik” ve “giivenlik” gibi kavramlar, bu
yontemi teorik olarak da imkansizhiga siiriiklemektedir. Nasil ki beste yapma becerisi
satin alinamaz ise, ozgin Urin ve iretim teknolojisi gelistirme becerisi de satin
alinamamaktadir. Bu nedenle teknoloji transferinde de satilan tasanim degil iiretim

teknolojisi olup, bunun da eskimis iiretim teknolojileri olmas: en giiglii olasiliktir.

Teknoloji transferi siireci, bir makineli tifegin pes pese mermi atmasina
benzetilebilir. Namludan ¢ikmis olan bir mermi transfer edilen teknolojidir. Sahip

olana goreli bir ustiinlik saglar. Bu teknoloji birisine satilir, hibe edilirse bu goreli
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stiinliigini kaybetmeyi diginmedigi i¢in, arkadan baska mermiler gelecek sekllde:

iistiinliik de teknolojiyi eline gegirene gegmis olur. Teknolojiyi gehstlrrmg

bir diizenleme yapmak aklin geregidir, zaten de Oyle yapilmaktadir. Blr m,ermf
namluyu terk ederken bir dieri namluya siiriilmekte, digerleri namluya siriilmek

iizere sarjoriin iginde hazir beklemektedir (Titiz, 1993).

Bu nedenle, savunma sanayinde teknoloji transferinde, lkelere stratejik ve
ekonomik gii¢ saglayan tasarim teknolojilerinin transferinin miimkiin oldugunu
diginmek gergekgi degildir. Ancak, ozgin Ar-Ge faaliyetleri ile tasarim
teknolojisinde belirli bir diizeye gelmig iilkeler arasinda avantajli stratejik ortakliklar
ve teknoloji transferi mimkindir. Bu diizeye gelmis dlkeler ise yaptiklari bu

transferleri 6ziimseyerek yeni iiriinler geligtirir ve ilerlemeye devam edebilirler.

Ginimiizde Uretim ve yonetim teknolojilerinin transferi ise bir yetenek
transferi olarak goriilmemekte, aksine bir pazarlama araci olarak kullamlmaktadir.
Klasik anlamdaki dretim, birgok sektorde artik bir “yiik” olarak gorulmekte; geligmis
batili iilkeler, katma deZeri azalan tretim hatlarimi kapatarak bunlan gelismekte olan
iilkelere transfer etmekte ve kendi insan kaynaklarini yiuksek katma deger saglayan
bilim ve teknoloji gelistirme ¢aligmalaninda daha verimli bir bigimde kullanmaya
ozen gostermektedir. Bu yaklagim, ¢imento, tekstil, demir-gelik gibi klasik sanayi
sektorlerini agmug, entegre devre ve bilgisayar pargasi uretimine kadar gelmigtir.
Benzer sekilde, giiniimiizde savunma sanayi Uriinleri igin de, satiy yapilacak
iilkelerde “montaj” hatlari kurmak kabul edilebilmektedir (Ziylan, 2000).

Savunma sanayiinde gergek anlamda teknoloji satigimin miimkiin olmadig,
ancak belirli diizeye gelmis iilke/sirketlerin aralarinda gesitli nedenlerle bu transferin
gergeklesebilecegi, bu transfer edilen teknolojinin de iireten iilke/sirket agisindan
“eski teknoloji” niteliginde olacag:, maliyetinin yilksek ve stratejik olma ozelligi
diigik bu teknolojinin uzun vadeli olamamasi nedeniyle kaynak israfina neden

olacag degerlendirilmektedir.

Bu nedenle, kaynak israfinin 6nlemek ve kullanici iilke/sirkete uzun vadede de
fayda saglayacak, teknolojinin transfer yontemlerinin kullamlmasi onem arz
etmektedir. Savunma sanayiinde, verimlilifin sadece ticari degil, stratejik etkinlik,
gizlilik ve giivenilirlilik, teknolojik yeterlik ve diga daha az bagunhlik gibi birgok
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buyutta degerlendirildigi bir sektor olmasi, transfer edilen teknolojini?; el
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birimleri ile 6ziimsenmesini ve daha ileri diizeyde yeni teknolojiler E(gehg,_h imesinj
saglayacak, gerekli sartlari igeren transfer yontemlerinin kullam]masunzorunly

e gt
kilmaktadir.

7.1.3. Cift Kullanimli Teknolojiler (Dual-Use Technologies)

I. Diinya Savagi ile baglayan “bilimin cepheye siiriilmesi”, II. Diinya
Savagr’'nda ve Soguk Savas Donemi’nde de biitiin hiziyla devam etmigtir. Sopuk
Savag Donemi’nde bilgisayarlart ve robotlari hem savag hem de endiistriyel barg i¢in
kullanma girigimleri aym zamanda ¢ift kullamml teknolojilerin (dual use
technologies) baslangic noktasini olugturmugtur. Giiniimiizde, giinlik yagsamimizin
pargast olan kahve, sittozu, dijital saat, hafif nitelikli malzeme ile iiretilmig bisiklet
ve tenis raketi gibi temelinde askeri aragtirmalarin oldugu triinlerin (Kozaryn, 2000)
yamnda, hayatimizin vazgegilmez araglant haline gelen bilgisayar, internet, ugak,
gemi ve GPS gibi teknolojiler de askeri ihtiyag ve aragtirmalannin bir sonucu olarak

sivil sektore kazandinlmus, gift kullanimh teknoloji ve triinler kapsami igindedir.

Cift Kullammli Teknolojiler, bagarili savunma teknolojilerinin sivil sektorii
desteklemesi ve sivil sektordeki teknolojik geligmelerin  askeri uygulamalara
uyarlanabilmesi amaciyla, hem sivil, hem de askeri uygulama alam bulunan
teknolojiler olarak tammlanmaktadir. Savunma sanayinde baglayan ve daha sonra
sivil sektore yansitilan bu tor uygulamalar, sanayi toplumlarimin kalkinma modelleri
icindeki en oOnemli araglarni temsil etmektedir. Nitekim ABD silahli kuvvetleri
tarafindan  Stanford Universitesi (Kaliforniya) ile Los Angeles Kaliforniya
Universitesine (UCLA) aragtirmalar1 yaptirilan internet projesinin uygulamalan, kisa
sirede sivil sektore yansimig ve bugiiniin vazgegilmez araglarindan biri haline

gelmistir,

1970°li yillarda ABD Savunma Bakanhigi tarafindan uzayda 20.200 km.
yiukseklikte 6 farklt yoriingeye oturtulan ve toplam 24 uydudan olugan uzay bazh
konum belirleme sistemi; GPS (Kiiresel Konumlama Sistemi) olarak ifade
edilmektedir. GPS ABD Savunma Bakanh@ miilkiyetinde bulunmasina ragmen, tiim

tilkelerin kullammina agiktir. Bu sistemin en énemli 6zelligi; herhangi bir zamanda,
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her tirlii hava sartlarinda, gece ve giindiiz bulunulan noktamni -konumunun; -

belirlenmesini saglamasidir. Hata paymin son derece disitk oldugu bu ‘sistem, hem

sivil hem de askeri amagh birgok uygulama alaminda kullamlmas: ile giﬁvkullémnﬂxl
teknolojilerin en giizel 6rnegini olusturmaktadir (Ayhan, 2002).

Soguk Savag Donemi sonrasinda, ABD, Rusya, Fransa, ingiltere ve Almanya
gibi savunma harcamalarinda lider ilkelerde, ekonomik zorunluluklar, uluslar aras:
ve ulusal giivenlik stratejilerinin  yeniden ele alinmast ve silah kullaniminin
denetlenmesine ve silahsizlanmaya yonelik devletler arasi goriigme ve anlagmalar
neticesinde, savunma biitgelerinde ciddi bir daralma egilimi baglamugtir. Soguk Savas
sonrasi, gerek savunma Ar-Ge harcamalarmin diigmesi gerekse kiiresellesme egilimi
ile uluslararasi ticaretin serbestlesmesi neticesinde, sivil sektorde tekno-ekonomik
rekabetin durtisi ile teknolojide daha hizli gelismeler yasanmg ve daha onceleri,
savunma amagh arastirmalarin teknolojik onderlifi, son zamanlarda yerini sivil
sektore birakmigtir. Bu nedenle, sivil sektérde saglanan bu gelismelerden askeri

alanda da yararlanilmas: bir zorunluluk olarak ortaya gikmugtur.

Bilimsel teknolojik gelismeler kagimlmaz bi¢imde ve yogun olarak ekonomik
ve kilttirel yasamumiza girmis ve sivil-askeri aynmin teknolojik boyutunu
zayflatmigtir.  Sivil ve askeri kullanimlanin giderek daha fazla oranda ortak
teknolojilerden yararlanmasi giniimiizde bilingli bir politika haline doniismiis
durumdadir. Nitekim, ABD’de “Cift Kullanimh Bilim Ve Teknoloji Program:”
cergevesinde, 1997-2000 yillart arasinda 875 Milyon Dolar tutarinda 283 gift
kullanimli teknoloji projesi bagart ile sonuglandinlmigtic (Petonito, 2000). Ayrica bu
program gergevesinde aragtirmalart devam eden bazi projeler ise sunlardir (Kozaryn,
2000):

e Alevsiz 1sitici; bu proje ile askerin savag ve tatbikat gartlarinda sicak yemek
yiyebilmesi ve bunun yaninda sivil sektére yonelik olarak da kampta, okulda
ve igyerinde yemekleri isitilabilecekleri bir 1sitici amaglanmigtir.

o lInfared kamera; yaklagk 200 gr. agiliginda ve kugiik yiizeylere monte
edilebilir ozelliklere sahip bu kamera ile, tiifek, migfer ve kiigik mobil

silahlara monte edilerek gece-gindiz ve her tirlii hava sartlarinda goriig
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saglamas1 ve sivil sektorde de yangmlarda canhilann kurtariimasi Vye' gece :

goriis uygulamalarinin otomobil sektdriinde kullanilmasi amag:lamriaktadlr;

* Yeni anten; mikro-elektromekanik sistem kullamilarak daha ucuz ve ) kuguk o

ancak daha etkili antenin, silah sistemlerinde ve asker/sivil iletigim
sistemlerinde kullamlmasi amaglanmgtir.

e Malzeme iiretim ydntemi ve koruma;, bu proje ile ozelikle askeri/sivil
havacilik sektoriinde kullanilan kompleks titanyumun daha az maliyetle
uretilme yontemlerinin deligtirilmesi ve gevresel faktorler nedeniyle paslanan
ve aginan malzemeleri korumada kullanilan sprey kaplamalarin geligtirilmesi
ile malzeme Omrinin artindarak, bakim masraflaninin - azaltidmasi

amaglanmaktadir.

Cift kullanimli teknolojilerin bu faydali yonlerinin yaminda, konvansiyonel
olmayan (Niikleer, Biyolojik ve Kimyasal) silahlarin, ugaklar ve balistik flizeler gibi
ileri teknoloji igeren silahlarin yayilmasimin kontrol edilmesinde olumsuz etkilere
neden olmaktadir. Cift kullammli teknolojilerin yayimast ile silahsizlanma
anlagmalan ve girisimlerinin, konvansiyonel olmayan ve kiiresel boyutta diinyayt
tehdit eden silahlarin azaltilmas: yada yayilmasimin onlenmesi amaciyla, ozellikle
antidemokratik ve diktatérliikkle yonetilen ilkelere yapilan baski ve kontrollerin
olumsuz etkilenmesi de s6z konusudur. Yani; sivil uygulamalan perdesi altinda bu
ulkelerin geligmis ilkelerden tedarik ettigi bu teknolojiler ile kendi ilkelerinde

benzer silahlari iiretebilecek kapasiteye ulagmalan da miimkiin olabilecektir.

Askeri ve sivil alandaki teknolojik gereksinmelerin ortak bir platformda
bulugmalart neticesinde ortaya g¢ikan ¢ift kullammh teknolojilerin ve {iriinlerin,
asker-sivil isbirliginin ve yakinlagmasinin zeminini olugturarak, gelecekte insanligin
yararina, heniiz ¢oziimlenmesi gergeklestirilmemis birgok probleme (Kanser, AIDS,
iginlama, koku nakli vb.) ¢6ziim bulunmasi, diinyada bang ortamimn korunmasi ve
yeni teknolojilerin iretilmesi igin ulusal ve uluslararast igbirliginin geligtirilerek ve
insanliin kiiresel boyuttaki sosyo-ekonomik hedeflerine daha ¢abuk ulagilabilmesi

amacina hizmet edebilecegi degerlendirilmektedir.




7.1.4. Savunma Sanayinde Uluslararasi Isbirligi ve’i;’ Tekqolojilf{

Transfer Yontemleri |

Soguk Savag sonrasi ABD’de savunma sanayiinde sirket birlegsmeleri, asker-
sivil igbirligi ve ¢ift kullammli teknolojiler, ABD’nin savunma pazanndaki diinya
hakimiyetini pekistirerek, en yakin rakibi olan Rusya ve Avrupa ile arasindaki farkin
daha da artmasmna sebep olmustur. Ayrica, askeri teknolojilerin ¢ift kullanimh
teknolojiler kapsaminda sivil sektor aracilifinda yayilma egilimleri diinya savunma

sanayinde yapisal degisimlere neden olmustur.

Ozellikle, 1985 yili sonrasinda, bilgiyi paylasmak, Ar-Ge caligmalarinda
maliyetlerin azaltilmak, iretimde birim maliyetlerini diigiirmek ve uluslararasi pazar
olusturulmak amaciyla yapilan “savunma sanayii ve teknoloji igbirligi” sayisinda,
ciddi artiglar olmustur. Bu uluslararasi igbirlikleri; devletler, 6zel sektér savunma
sitketleri veya her ikisi bir arada olarak, ¢ok karmagik ve farkli sekillerde
gergeklesmistir. Teknoloji transferinin yaninda, genis yonetim, finansal, politik ve
sanayi iligkilerini kapsayan igbirlikleri, devietler ve Ozel sektér savunma sirketleri
arasinda siurh bilgi, bilim adanmu ve miihendis takas ve transferinin ger¢eklesmesine
de neden olmugtur. Bu birlikte dretim ve geligtirme, uluslararasi giivenlik
yardimlagmasi, dogrudan ticari satig, birlesik sermaye ve birgok agik/simrli kurumsal
ve politik mekanizmalarin kurularak, teknoloji transfer yontemlerinin gelistirilmesini

saglamistir (Keller, 1996).

1960-1970 yillani arasinda, baglatilan uluslararast sanayi ve teknoloji igbirligi
sayist; her bes wilhk periyotta yirmi besi ge¢cmemektedir. Ayrnica, yapilan
igbirliklerinin ¢ogu devletler tarafindan yapilmakta, Gzel sektor savunma sanayii
sirketleri arasinda yapilan isbirligi anlagmalari ise ¢ok azdi. Fakat 1980’li yillarin
baginda, uluslararasi nitelikteki isbirligi anlagma sayilarinda, hem devlet hem de 6zel
sektorde iki katina yaklasan artiglar olmus ve toplam 66’ya ulagmustir. 1985-1995
yillart arasinda dogrudan devletler tarafindan yapilan igbirlikleri sayisinda 6nemli bir
artiy olmamasina ragmen, 6zel sektor savunma sanayi girketleri tarafindan yapilan
isbirliklerinde bir patlama yasanmig ve bu donemde isbirligi anlagma sayis1 200’leri

asmustir (Sekil 7.1).
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Uluslararasi Igbirligi Sayisi

Sekil 7.1. Diinyada 1960-1995 Yillan Arasinda Uluslararas: Isbirliginin
Gelisimi (Kaynak: Defense Budget Project, 1995).

1960-1995 yillar1 arasinda gergeklesen igbirligi anlagmalarimn 1/3’4 Avrupa igi
ve Avrupa-Transatlantik, diger 1/3’0 Avrupa-Asya, ABD-Asya ve Asya i¢i olarak
paylagilmis ve son 1/3’0 ise diger devletler arasinda gerceklegmistir. Uluslararast
igbirligi sayisindaki artiy ve niteli§indeki degigim, savunma sanayinde oOzellesme,
savunma liriin ve teknolojisinin ise ticarilegme ve kiiresellesme egilimi gosterdiginin
de bir delili olarak algilanmaktadir (Keller, 1996).

Giniimiizde, karmagik ve ¢ok ¢esitli sekillerde gerceklestirilen, savunma
sanayinde sanayi ve teknoloji igbirligi ile teknoloji transfer yontemlerini agagida
belirtilen bagliklar altinda toplamak mumkindir (Keller, 1996):

e Dogrudan Satin Alma : Yurtdigindan {retim par¢a ve sistemlerinin
dogrudan satin alma ile tedarik edilmesi yontemidir.

e Alt Yiiklenici Yontemi : Teknik bilgi sahibi girketin, kesin stzlesme ile
diger kullamci dlkedeki, ilk s6zlegmesi yapilarak satin alinmast kesinlegen
silah sisteminin bir kismim geligtirmesi ve/veya uretilmesi i¢in, o tlkedeki alt

yiiklenici firmaya izin vermesi yontemidir.




Risk Paylasim Yontemi : Fayda ve risklerin s6zlesme ile paylgsllgpasfé V_\es‘qlsii :

dayanan, bu yontem yetenek alaminda yatinm yapilan ﬁluélafarii’si‘_“; is ©

aktivitelerini igerir. i,
Montaj Lisansi1 Yontemi: Yurtdigindan tedarik edilen silah sisteminin,
Teknik bilgi sahibi iilkenin lisansi altinda, o sistemin parga ve elemanlarinin
kullame iilkede montajinin yapilmast yontemidir.

Teknoloji Transferi : Teknik personel, teknik dokiiman ve askeri
teknolojilerin, teknik bilgi sahibi iilkeler ile kullanict tlkeler arasinda
uluslararas: takas ve transfer edilmesi yontemidir.

Lisansh Birlikte Uretim Yontemi : Aslinda baska bir iilkede geligtirilen,
parga ve elemanlarinin veya silah sisteminin, kullanici tilkede lisans 'altmda,
farkli uluslara ait firmalar tarafindan, migterek iiretilmesi yontemidir.

Stratejik Miittefikler Yontemi : Firmalar arasinda belirli alanlarda askeri
teknoloji ve silah sistemlerinin, gelistirilmesi ve/veya uretilmesi amaciyla,
birbirine karg: serbest ve agik diizenlemelerle, igbirligi yapilmasidir.

Silahlar Ailesi : Uluslararast i paylagimi gerektiren birbiri ile alakali silah
sistemlerinde, katilan Gyelerin aynn ayn gelistirdigi, grup igindeki silahlara
ozgii yeteneklerin, diger katithmei iyelere ait silahlara da kazandirilmasina,
izin verilmesi yontemidir.

Islah Yontemi : Ortak silah sistemlerinin miigterek geligtirilmesi i¢in yapilan
devletler arasi programlardir.

Miisterek Gelistirme ve Takim Yontemi : Silah sistemi, parga ve
elemanlarimin, ana ve alt yiklenici ile baglantili olarak, farklt uluslann
firmalann tarafindan miisterek geligtirilmesi (aragtirma, dizayn ve/veya
mithendislik) yontemidir.

Ortak Sermaye Yontemi : Askeri teknoloji veya silah sistemlerine 6zgii
iretim ve/veya geligtirilmelerin takip edilmesi amactyla, ortak sermaye
isbirligi ile yiiriitiilen sonucunda miiterek sahipligin dogdugu yontemdir.
Konsorsiyum Yéntemi : Bir teknoloji alaminda veya silah sisteminde tiretim
ve/veya gelistirmelerin yapilmasi amaciyla, kaynaklarin ve gelirlerin

paylagilarak, birkag firmanin ortak anlagma yapma yontemidir.
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e Sirket Birlesmeleri ve Tedarik Yontemi : Farkh uluslarln savunma ;
sirketlerinin, dogrudan tedarik edilmesi veya takas edllme51 yontermyle
birlegtirilmesi yontemidir. T s

e Arkadas Cevresi Yontemi : Askeri teknolojilerde genis tabanh uluslararas
igbirligi yontemidir.

e Yabanca Askeri Satislar (FMS) Yontemi : Silah sistem ve donamimlarinin,
devlet eliyle, ¢esitli kredi ve yardim yontemleri ile yabanci iilkelere transfer

edilmesi yontemidir.

Sonug olarak; savunma sanayiinde teknoloji transferinin, teknolojiyi edinme
agisindan  iilkemiz yararina olabilmesi i¢in, giglii Ar-Ge birimlerinin ve transfer
sozlesmelerinde, teknolojiyi oziimsemek ve tirev teknolojileri gelistirebilmek igin
gerekli sartlarin  olusturulmast zorunludur. Ozellikle, artan Ar-Ge masraflan
nedeniyle, maliyetlerin giderek arttii savunma sanayi iriinlerinde, bilginin
paylagimi, Ar-Ge caligmalarinda maliyetlerin azaltilmasi, dretimde birim maliyetlerin
digtrilmesi ile uluslararasi pazar olugturulmasi amaglan dogrultusunda
gergeklestirilen, uluslararast sanayi ve teknoloji igbirligi ile, gercek anlamda
“teknoloji edinme” siirecine hakim olunabilecek niteligin kazandirilmasina yardimci
olacak, teknoloji transfer yontemlerinin tercih edilmesi. sayesinde kullanict
ulke/sirketin Ar-Ge faaliyetlerini baltalayan niteliginin aksine, Ar-Ge faaliyetlerinin
daha da geligtirilerek ulusal giivenligin, teknolojik ilerlemenin ve dolayisiyla askeri

caydiriciigin da teminati olacag degerlendirilmektedir.
7.2. Savunma Sanayiinde Ar-Ge’nin Rolii

Diinyada goézlenen yonelisler, dnimiizdeki yiizyilda iilkeler arasi ekonomik ve
politik rekabette, bilim ve teknolojinin agirhginin daha da artacagim géstermektedir.
Tirkiye igin kiiresel siiregler iginde en yagamsal olani teknolojideki gag degisimini
yakalayabilmektir. Sanayi toplumuna gegis siirecini kagiran ve sanayilesme esigini
heniiz agamamus olan Turkiye, hem bu tarihsel agigim kapatmak hem de yeni bilgi
cag degigimini yakalayabilmek sorunu ile kargt kargtyadir. Bu iki bagh sorunu aym
zaman diliminde gozmede gosterecegi basar, Tiirkiye'nin gelecegini belirleyecektir.
Turkiye'nin uluslaras: rekabet giiciinii artirabilmesi igin sistematik bilgi ve teknoloji

uretimi kapasitesini artirmasi gerekmektedir.




yaptya kavusturmak, Tirk Silahh Kuvvetleri'nin ihtiyacim temin ederk“eﬁ yurt dlsma
bagimhlift en aza indirmek ve 21. Yizyl Diinya ekonomisinde Baskalannln
gelistirdigi Grinleri Greten ikinct siuf bir {ilke degil de bilgi iiretebilen, yiiksek
teknolojiye sahip, 6zgiin Urinler gelistirebilen birinci simf bir ilke olmak igin
mutlaka Ar-Ge'ye gereken oOnemi verilmeli ve gerek duyulan diizeyde Ar-Ge
faaliyetlerini gergeklestirmek igin gerekli olan adimlar atilmalidir. Ar-Ge faaliyetleri

yaygin diisiincenin aksine likks degil bir zorunluluktur.

Tam bagimsiz iilke olabilmek ancak "Milli Savunma Sanayi" ile miimkiindiir.
"Milli Savunma Sanayi", ilkenin kendine 6zgii toplumsal, tarihsel, cografik,
jeopolitik, stratejik kosullannmn dogurdugu askeri gereksinimlere en uygun milli
guvenlik sistemlerini, milli kaynaklari ve ¢agdas teknolojileri kullanarak, diga en az
bagimh olacak sekilde tasarlama ve iretme yetenegine sahip olmaktir. Kisaca,
caydirict bir silahli kuvvetlerin en gelismis silah sistemlerine sahip olmaktan ote,
onlart devamlt gelistirecek bir yapida olmast gerekir. Unutulmamahdir ki, "Ancak
kendi yaptigimz silahin daha iyisini yapabilirsiniz". Bu da ancak Ar-Ge'ye dayalt

savunma sanayi ile miimkiinddr.

Ar-Ge’ ye dayall bir savunma sanayiinin bilimsel ve teknolojik altyapisina
sagladigi katkilarin yaninda, ekonomik gelismeye ve toplumsal refaha da dogrudan
ve dolayh olarak gesitli katkilar saglamaktadir. Bunlardan en ¢énemlilerini ii¢ grupta

toplamak miumkiindir (Zaim, 1999):

1. AR-GE’ ye dayali bir savunma sanayii, igerdikleri ileri teknoloji nedeniyle
cok pahali ve giivenlik nedeniyle vazgegilmez olan savunma sistemlerine
ayrilan kaynaklarin yurt i¢inde kalmasim temin eder.

2. Yiksek teknolojili savunma sistemlerinin milli olarak gelistirilmig olmasi, bu
sistemlerin etkinliginin garantisidir ve aym zamanda etkinliginin en énemli
parametreleri olan gizlilik 6zelliginin ve siirekliginin korunmasini da saglar.
Bu ise askeri caydiciigin ve uluslararas: iligkilerde yaptinm giiciiniin
artmasina yardimci olur.

3. Savunma sanayii, ulkenin bilimsel ve teknolojik altyapisim geligtirecek,

bilimsel aragtirmalar: Griin ve tretim teknolojilerine doniigtiirecek, dolayisiyla




teknolojilerin  edinilmesi ve ilkenin teknoloji altyapisimn gehstnﬁlmes1

amaciyla kullanilmasi, geligmis lkeler tarafindan basariyla uygulanan bir
bilim-teknoloji  Gretim siiregleri entegrasyonu yontemidir. Savunma
harcamalarina biiyiik kaynaklar ayrilan iilkemizde de, hem bilimsel aragtirma,
yeni teknoloji iiretme ve yeni Griin gelistirme siireglerinin entegrasyonu, hem
de caligmalann toplumsal refaha doniigtiirebilecek mekanizmalann
kurulabilmesi igin, savunma sanayiini temel platform olarak belirlemek en

dogru yaklasim olacaktir.

Milli Savunma Sanayii'ni gelistirmek, milli giivenligin en 6nemli unsurlarindan
birisidir. Milli olarak tasarim, iiretim ve ydnetim teknolojisine sahip olunan sistemler
ilke igin en maliyet-etkin ¢ozimdiir. Ulkemizin giivenliginin saglanmast igin
TSK'mn bagka ilkelerden yetki veya izin almadan kullanabilecegi yiiksek
teknolojiye sahip savunma sistemlerinin yurt iginde gelistirilmesi ve iiretilmesi
bityik onem tasimaktadir. Sistemin teknik ve taktik tiim ozellikleri sadece iilke
icinde bilindiginden sistem giivenligi ve giivenilirligi tamdir. Milli sistemi degigen
tehditlere ve sistem Omir devri iginde gelistirilecek teknolojilere gére uyarlamak
miimkiindiir. Milli sistem geligtirilmesinde ve yagam-destek unsurlarinda en az disa
bagimh sistem olacaktir. Tiim bu nedenlerden dolayi, ulusal savunma giictine katkis:

en st seviyededir.

Milli olarak geligtirilmig sistemin iilkenin bilim, teknoloji ve sanayilesme
yeteneginin yiikselmesine katkilan ¢ok fazladir, Tasarim teknolojisi iilkenin
teknolojik diizeyinin yiikselmesine ve bilimsel bilginin artmasina neden olur. Ozgiin
drtin gelistirilmesi ilkenin ekonomik alanda rekabet giicinii ve askeri alanda
caydinciigm arttirir. Tasarim teknolojisi ve {iretim teknolojisﬁxin butiinlegtirilmesi
sanayi igletmeleri ve Ar-Ge orgiitleri arasindaki igbirligini arttiracaktir. Bu durumda
yaratilacak sinerjinin savunma sanayi digindaki sanayi alanlarina sigramasi miimkiin
olur. Teknolojinin t¢ koldan geligmesi ile miihendis, isletmeci ve teknisyen istihdamu
artar. Ar-Ge'ye dayali tedarikte gerekli harcamalar bilyiik olmasina kargin yurt iginde

kalacagindan yeniden ekonomik dolagim igine girecektir. Bu durumda iilkemizin
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sosyal hayati olumlu olarak etkilenecektir, bdylece Tiirk ulusunun 6zgiiven duygusu

da en st dizeye gikarilmig olacaktir.

Askeri ve ekonomik giiciiniin temelinde bilimsel ve teknolojik gelismeler ve
yenilikler olmas: nedeniyle, Ar-Ge ile o6zgiin teknolojiyi iiretmeyen milletlerin,
gelecekte ekonomik olarak diger zengin tilkelere bagimlt olacags, politik olarak giigli
bir konuma hig bir zaman gelemeyecegi ve hatta bagimsizliklanm kaybetme tehlikesi
igerisinde bulunduklari agikardir. Ancak zayff ve bilgisiz toplumlar &miirlerini
firsatlar bekleyerek gegirirler, giiglii ve bilgili toplumlar ise kendi firsatlarin,
bilgilerini  teknolojiye =~ ve  yenilige  donigtirerek, kendileri  yaratirlar.
Cumbhuriyetimizin kurucusu Ulu Onder Atatiirk bu konudaki hedefi ¢ok 6nceden
gostermigtir: "ilim terciime ile olmaz, tetkik ile olur." Tetkik etmek ise ancak Ar-Ge

ile miimkindir,

Diinyada ozellikle I. Diinya Savagi’nda bilim adamlarinimin cepheye siiriilmesi
ile hizla gelisen askeri teknolojiler, II. Diinya Savagi sirasinda ve sonrasinda,
ABD’de, askeri Ar-Ge galigmalanimin sivil sektorlere yonelik galigmalan ile yeni bir
boyutta gelismesini stirdirmiigtiir. Sivil sektordeki 6nemli gelismelerin 6nciiliigiini
yapan, ucak dizayni, uzay teknolojileri, niikleer gii¢ ve yan iletken elektronigi gibi
alanlardaki geligmeler biyiik olgiide bu askeri Ar-Ge g¢aligmalar sayesinde ortaya

¢ikmustir.

Askeri Ar-Ge galigmalan sonucunda ortaya ¢ikan teknolojiler, sivil sektorde de
uygulama alani bularak, yeni teknoloji ve iiriinlerin iiretilmesine ve bu yeni teknoloji
ve uriinlerin yeniden askeri amagh olarak kullamimasi ile bir dontigim modelinin
olugturulmasina neden olmustur. Askeri-Sivil-Askeri olarak kisaca tarif
edebilecegimiz bu doniigiim modelinin sivil sektér agamasinda, uluslar arasi
igbirliginin daha kolay saglanabilmesi, trin ve teknolojilerin daha kolay ve hzh
pazarlanarak tiketilmesi ve yiiksek getirisi nedeniyle giderek artan Ar-Ge
masraflarinin kargilanmasi ve azaltilmasi yoniinde, ¢nemli katkilar saglanmaktadir.
Ayrica ABD’de toplam Ar-Ge harcamalarinin lgte ikisini finanse eden ve yine
toplam Ar-Ge harcamalarimin Ggte ikisini kullanan sivil sanayi sektorii (Shackelford,
2002), bu doéndgiim modeli ile gelecegin savunma teknolojilerinin gelistirilmesinde

de 6nemli bir roli distlenmektedir.
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Yine giiniimiizde, savunma techizatim meydana getiren silah, roket, fiize, arag
ve gereglerin giderek daha ileri teknoloji ile tiretilmesi hem rekabeti artirmug, hem de
arastirma ve gelistirmeye ayrilan 6denek ve insan giiciiniin ¢ok biyik olgiide
artmasina neden olmustur. Savunma sanayi Uriinlerinin aragtirma ve geligtirme
maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi sonucu olarak, baz1 savunma sistemi projelerinde
sadece 2-3 firma veya {ulkenin igbirligi de yeterli bulunmayp, ¢ok uluslu
konsorsiyumlar kurulmus ve dlkelerin dahil bulunduklart askeri ve politik
organizasyonlar kontrolii ele almak durumunda kalmuglardir. ileri teknolojinin

silah tiretimindeki rolii kendisini ti¢ noktada gostermektedir;

1. Savunma sanayiinde AR-GE ve test faaliyetlerine aynlan harcamalarin
yiizdesi, diger sanayilere nazaran ¢ok daha fazladir.

2. Ticari alanda yapilan AR-GE faaliyetleri, maliyetleri diigiirme ve performansi
gelistirme islemlerinin aymi siiregte gergeklestirilmesini amaglamaktadir.
Silah uretiminde ise performans, yapilacak maliyetten daha fazla Gnem
tagimaktadir.

3. Silah ireten iilkelerin tedarik biitgelerindeki AR-GE harcamalan, biit¢enin
onemli bir boliuminig olugturmaktadir. Karmagik silah sistemlerinin birbiri
pesinden geligtirilmesi zorunlulugu, yiiksek bir teknik ve beceri diizeyini

gerektirmekte, bu da AR-GE harcama diizeyiyle dogru orantih olmaktadir.

Sanayilesmig tlkelerdeki, ozellikle savunmaya yonelik olan AR-GE
faaliyetlerine yapilan harcamalann biyik bir kismim, ya devletler kargilamakta, ya
da AR-GE’ vyi gesitli sekillerde 6zendirmektedirler. Ornek olarak, ABD’de silah
treten firmalarin  AR-GE = masraflannin  gogunlugunu  Savunma Bakanligi
kargilamaktadir. Savunma Bakanlii ayrica, savunmaya yonelik AR-GE faaliyetlerini
yonlendirmekte, kendi belirledigi konularda aragtirma yapanlari (Yiksek lisans ve
doktora gibi) desteklemektedir. Diger taraftan Japonya, yeni ve onemli bir tiriiniin
kazancindan u¢ yila kadar vergi almamakta, Almanya ise, AR-GE yatirimlarimin
%50’ye varan oranlarda vergiden dusiirilmesine izin vermekte, %10’a varan

oranlarda da devlet destegi saglamaktadir.

Boylece silah ireten firmalar, gelistirdikleri ileri teknolojilerle talebini kendisi

olusturmakta, karhlik konusunda kaygisi bulunmamakta ve ihracat araciifiyla da
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maliyetleri kolayhkla diger ilkelere aktarabilmektedir. Dolayistyla, bu iilkeler_"‘ bir
taraftan kendi silahli kuvvetlerinin kullanacag: silahlari daha ucuza elde etmekte,
diger taraftan da sivil sanayide ihtiyag duyulan AR-GE faaliyetlerinin dikkate kdcger‘
bir bolumi, silah iireten firmalarca karsilanmis olmaktadir. Bu nedenlerle, askeri
teknolojilerde soz sahibi olan iilkeler, sadece silah sistemleriyle ilgili projelerin
geligtirilmesiyle yetinmemekte, aymi zamanda ileride g¢egitli projelerin de
gelistirilebilmesi igin, bir bilim ve teknoloji Dbirikiminin olusturulmasina da

caligmaktadirlar.

Sanayi ¢agmin en onemli Ozelliklerinden olan uzmanlagma ve “metal
bitkiiciiliikk”, giiniimiizde yerini y6netim- koordinasyon ve “sistem entegrasyonu”
anlayls ve uygulamalarina birakmugtir. Ozellikle savunma ve savunma sanayii
tirinlerinin daha kompleks ve butiinlegik olma 6zelligi, mikro devrelerin, sensér ve
cesitli silah sistemlerinin ana sistem platformuna entegre edilmesi ve savunma
taktik/ konseptlerini farkli alanlarda calisan asker ve sivil bilim adamlarmin birlikte
calisarak belirlemesi, savunma ve savunma sanayinin gelecegine hakim giiglerin en
onemli ozelligi olacagi degerlendirilméktedir. Bu nedenle, savunma ve savunma
sanayinin orta ve uzun vadeli ihtiyag duydugu Ar-Ge ihtiyaglarimn kargilanabilmesi
igin, Silahli Kuvvetler, Universite ile birlikte Aragtirma kurumlari ve sanayi isbirligi
entegrasyonunu saglayacak “Savunma Sektoriinde Ar-Ge Yonetim Sistemi”

modelinin hayata gegirilmesinin gerekli oldugu degerlendirilmektedir.
7.2.1. Savunma Sanayiinde Ar-Ge Harcamalari

Giiniimiiziin, tekno-ekonomik yoriingeli diinyasinda, lokomotif bir sektér olan
savunma sanayinin, rekabet giiciniin ana olgegi; teknolojik istiinliik, teknolojihin
ana kaynagi ise Ar-Ge ve inovasyondur. Diinyada toplam Ar-Ge harcamalarimn
hacmi, 2000 yili OECD verilerine gore, 686,9 Milyar Dolar’a ulagmigtir. Toplam Ar-
Ge harcamalarimin yaklagik %80’ G-7 ulkeler olarak bilinen yedi sanayilesmis iilke
(ABD, Japonya, Almanya, Ingiltere, Fransa, fItalya ve Kanada) tarafindan
yapimaktadir. ABD, G-7 iilkeleri iginde, diger iiyelerin toplam Ar-Ge’sinden daha
fazla olarak, Dinya Ar-Ge harcamalan toplamimnin da %41’ ile liderligini

sirdurmektedir. %14 oramyla Japonya ABD’nin en yakin takipgisi durumundadir.
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OECD iilkeleri disinda ise Cin ve Kore’nin Ar-Ge harcamalan dikkat ¢ekmektedir
(Sekil 7.2).

DUNYADA 2000 YILITOPLAM AR-GE HARCAMASI DAGILIMI

DIGER OECD DISINDAKL
ULKELER
5%

¢in

KORE L
3%

DiGER OECD CLKELERL
4%

DIGER AB. DLKELERT

Sekil 7.2. Dinyada 2000 Yilh Toplam Ar-Ge Harcamasi Dagilimi (Kaynak:
OECD, 2002).

ABD’nin bu yiksek Ar-Ge harcamast nedeniyle, devletin toplam Ar-Ge’ye
katkist %26,9 ile OECD ve AB ortalamasmin altinda olmasma ragmen, devletlerin
Ar-Ge’ye katkist agisindan 75 936,7 Milyon Dolar ile diinyada en fazla Ar-Ge’ye
katk: saglayan devlet statisiindedir. Ayrica, devletin Ar-Ge’ye tabsis ettigi paydan
%54,1’ini savunma Ar-Ge harcamalanna tahsis etmesiyle de diinyada en fazla
savunma Ar-Ge harcamas: yapan devlet konumundadir. En yakin takipgisi Japonya
ise, gesitli simrlamalar ve hedef farklihklan nedeniyle, devletin savunma Ar-Ge’sine
katkist agisindan birgok OECD ve AB iilkesinden agagidadur.

Bu nedenle, savunma Ar-Ge’sine devlet katkisi agisindan ABD’nin en yakin
takip¢isi, 3 075 Milyon Dolar ile Fransa’dir. Ardindan da 2 726 Milyon Dolarla
Ingiltere gelmektedir. Her aragttrmaci personele diigen harcama miktar1 agismdan
kargilagtiriidiginda  ise siralamamin Italya, ABD ve Almanya gseklinde oldugu
goriilmektedir (Cizelge 7.1). ABD, Fransa ve Ingiltere aym zamanda diinyada en
¢ok savunma harcamasi yapan ilk bes tlke igindedir.
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Cizelge 7.1: Cesitli Ulkelerin Ar-Ge Harcamalant Ve Aragtirmact Persoqel
Sayilari (Kaynak: OECD, 2002 ve Eurostat, 2003).
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Goruldiigi gibi; dinyada savunma Ar-Ge’sinin onciiliigiinii ABD yapmaktadir.
ABD’de askeri ve ekonomik giiciiniin temeli bilim ve teknolojiye dayanmaktadir. 1.
Diinya Savaginda baglayan “bilimin cepheye siiriilmesi”, I1I. Diinya Savag: ile asker
{iniversite igbirligine doniigerek daha da artan bir ivme kazanmig ve Soguk Savag
déneminde ABD ile SSCB arasinda ¢ift kutuplu rekabete donigmiigtiir. Soguk
Savagin sona ermesiyle, tiim diinyada savunma harcamalarimn azaltilmasina ile bu
rekabetin goriiniirde yavaglama egilimine girdigi, ancak silah sistemlerinin giderek
daha sofistike ve daha nitelikli olma zorunlulugu bagta ABD olmak tizere bir ¢ok
ilkede savunma Ar-Ge ve inovasyonun sirekliliginin saglanmast igin cesitli tedbirler
alinmasina sebep olmustur. Ornegin; sivil-askeri isbirliginin bir neticesi olan ¢ift
kullamimli teknolojiler platformunda saglanan tilke igi igbirligi ve gok uluslu sirketler
ve/veya devletler arasinda yapilan ortak Ar-Ge galigmalan ile de uluslar arasi
igbirligi gabalarini bu tedbirler iginde ele alabiliriz.
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Askeri ve ekonomik giiciiniin temelinde bilimsel ve teknolojik gelismeler ve
yenilikler olan ABD’de temel arastirma, uygulamali aragtirma, mﬁhendislik
gelistirme gibi ¢aligmalant kapsayan aragtirma projelerinin  dagitim, Savunma
Bakanligr (DoD), Ulusal Saglik Enstitiisi (NIH), Ulusal Uzay ve Havacilik Da1re51
(NASA), Ulusal Bilim Vakfi (NSF), Enerji Bakanligi (DOE) ve gibi milli kurumlar
tarafindan gergeklestirilmektedir. Savunma Sanayinin yaklagtk 70 Milyar Dolarlik
Ar-Ge biitgesi, federal hiikiimetin destegi kapsamindadir. ABD’de bilim ve teknoloji
caligmalari, 6ziinde savunma ve ekonomiye doniik olarak yonlendirilmigtir. Temel
aragtirma faaliyetlerinde en biiyilkk pay ABD universitelerine dagitilmaktadir. Ayrica,
savunma sanayiinin ihtiyag duydugu konularda (haberlesme, bilgisayar, mikrodalga
mithendisligi vb.) oGgrenci yetistirmek, Gniversitelerde bolimler kurmak amaciyla,

Ozel egitim fonlari ihdas edilmigtir.

ABD’de II. Diinya Savagyi sonrasinda sirekli artig trendinde olan Ar-Ge
harcamalarn, ozellikle 1980°li yillarda ve sonrasinda o zamana kadar ki baskin
federal kaynaklilik yerini sivil sanayi sektoriine birakmugtir. ABD’de sivil sanayi
sektorii gerek Ar-Ge harcamalart ve gerekse Ar-Ge’ye destek saglayan fon
kaynaklan agisindan, toplam Ar-Ge harcamalaninin yaklagik iigte ikisini kullanmakta

ve Ar-Ge harcamalarinin yine yaklagik tigte ikisini de finanse etmektedir.

ABD’de savunma Ar-Ge yapilanmasinda da sivil destekler on plandadir. Bu
nedenle teknolojiyi ireten geng beyinleri yetistiren {niversitelerin lisansistii
diizeyinde 6grenim yapan oOgrencilere mali destek saglanmaktadir. Bu Ogrencilerin
ogrenim gordigiu kurumlar; “iyi insan - iyi kurum” yatinm felsefesinden hareketle
ayn bir art1 puanla desteklenerek gelecegin savunma Ar-Ge faaliyetlerini yiiriitecek
insan  altyapisina  yatinm  yapilmaktadir. Bu baglamda, ABD’de Savunma
Bakanlig'mn 309 dniversitede 10.000 civannda 6grenciye destek sagladii

distnilirse 6ngoriilen stratejinin 6nemi daha iyi anlagilacaktir (Ayhan, 2002).

Tum arastirmalar; ¢ogu uUniversiteler veya sirketler tarafindan igletilen ve
kuvvet komutanlhklann tarafindan desteklenen milli laboratuarlar tarafindan
yapilmaktadir. ABD’de toplam federal Ar-Ge kurum ve laboratuar sayisi yaklagik
700 iken, sadece savunma ve savunma sanayi amagh caligan yaklagik 100 Ar-Ge
kurum laboratuarin kontrolii Savunma Bakanligi (DoD), Enerji Bakanhigi (DOE) ve
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Federal Fonlu Ar-Ge Merkezi (FFRDCs) tarafindan saglanmaktadir (Markusen AR.
and Costigan, S.S., 1999). Federal Ar-Ge biitgesinin yaklagik igte biri bu

laboratuarlar ve ilgili test kurumlan tarafindan kontrol edilmektedir.

ABD’deki benzer ¢aliymalan Avrupa’daki “EUREKA” programlannda
kiigtltiilmis olarak izlemek mumkindir. EUREKA girisimi, Avrupa’min endiistriyel
kuruluglant ve aragtirma kurumlan arasinda igbirligi kurarak, ileri teknoloji
alanlarinda diinya pazarlanindaki rekabet giicinii kuvvetlendirmek igin ortaya

cikmugtir.

Tekno-ekonomik kalkmmasmda savunma ve savunma sanayinin ¢ok Onemli
roller iistlendigi bir diger iilke de israil’dir. 1950°li yillarda Fransa’ya bagiml olarak
yiriitilen savunma faaliyetleri, Fransa’'mn 1967°de ambargosu ile sirekli tehdit
ortaminda bulunan Israil’i gok zor durumda birakmustir. Bu nedenle kendi savunma
sanayini kurma gereklilii 6n plana ¢ikmug ve ozellikle ABD destek ve igbirligi
gergevesinde ileri teknoloji ve ihracata yonelik savunma sanayii kurmada basarlh
olmustur. 1980°li yillarda ulusal Ar-Ge harcamalarinin %65’ savunmaya yonelik ve
ancak %13°1 sivil sanayi sektorii tarafindan karsilaniyordu. Bilim adamlan ve
miihendislerin hemen hemen yarisi savunma sanayi sektériinde galigiyordu. Yine o
yillarda dinyada savunma Ar-Ge’sine GSMH’dan ayrilan paylar kargilagtirildiginda,
ABD’de %0.84, Ingiltere’de %0.58, Fransa’da %0.43 oldugu ve Israil’de ise bu
oranlarin ¢ok tstiinde %3.1 oldugu gorilmektedir (Peled, 1999).

Israil gerek askeri ve gerekse sivil alanda iirettigi yenilik¢i atthimlarla (Magnet,
Kulugkaliklar ve uluslararas: stratejik igbirlikleri gibi) bulundugu cografyada ciddi
bir tekno-ekonomik ve askeri bir gii¢ durumuna gelmistir. Ozellikle savunma Ar-
Ge’sine yapilan destek ve yatinmlar ve insan kaynaklarina yonelik egitim destekleri
sayesinde diinyadaki en biiyilk 100 savunma sanayi firmasi listesi arasinda 5 firma
ile yeralmigtir (Peled, 2001). Ayrica, 1998 yihinda ABD, Ingiltere, Fransa ve
Rusya’dan sonra 1,6 Milyar Dolar’lik ihracat ile diinya besincisi olmustur (Ziylan,
2000). Ozellikle son yillarda Israil’in ihracattaki basansinda ihracatin %70’ini
savunma sanayi urtnlerinin olugturmasi bir tesadif degildir. Son 20 yildaki savunma

Ar-Ge yatirim ve desteklerinin bir sonucudur.
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Hleri teknoloji biiyiik bir askeri gii¢ ve/veya biiyiik bir ekonomik gii¢ demektir.
Ileri teknoloji olugmadan, bityiik bir askeri giigten veya biiyiik bir ekonomik giigten
bahsetmek miimkiin degildir. Yiiksek teknolojiye sahip olmak igin Ar-Ge’yQ 6nen)1h
verilmeli ve gerekli tedbirler alnmalidir. Bu nedenle; Asked-Sivﬂ-Aéﬂeri
teknolojilerin ~ doniigiim  modelinin  siirekliligi saglanarak, Ar-Ge finasman
kaynaklarinin daha etkin/ verimli kullamlmasi ve  asker-sivil igbirliginin tesis

edilmesi, sosyo-ekonomik ve teknolojik kalkinmanin da temelini olugturur.
7.2.2. Savunma Sanayiinde Ar-Ge Yoénetim Sistemi

Gunimiizde  dlkelerin  silahli  kuvvetlerinin  rekabet giici, sayisal
tstunliklerinden daha ¢ok kullandiklari teknolojinin seviyesine baglidir. ABD’nin L.
ve 11. Korfez Savagi’nda ve Afganistan Operasyonu’nda sergiledigi, teknoloji yogun
savag konseptlerinde de goriildiigii gibi, teknolojik donanimlan geligmis olan taraflar
tilke smurlarindan gok uzakta bile olsa bagart saglayacak konumdadir. O halde
teknoloji, klasik kuvvetlerin ve muharebe imkan ve kabiliyetlerinin (Doktrin, Egitim,
Lider, Teskilat, Malzeme ve Asker) arkasinda ek bir “Kuvvet Carpam” olarak
gelmekte ve silahli kuvvetlerin rekabet giiciini artturmaktadir (Kaykayoglu, 1999).

21. yuzyillda kuresellesen ve bilgi c¢agina giren diinyada basarinin yolu
rekabetten, rekabette basarinin yolu da Teknoloji Yonetiminden gegmektedir. iginde
yasadigimiz yiizyilda bilim ve teknoloji, toplumlarin gelecegini belirlemede en etkili
glic konumundadir. Hic kugkusuz, bilim ve .teknoloji, icinde yer aldigi toplumsal,
siyasal ve eckonomik sistemleri etkilemektedir. Mal iiretiminden hizmet iiretimine,
iletisimden savunmaya, egitimden saghga ve iilke yonetimine kadar etkileri
hissedilen teknolojinin, en iyi sekilde yonlendirilmesi ve yonetilmesi gerekmektedir.
Teknoloji Yonetimi; makro diizeyde bir ulkenim mikro diizeyde ise bir isletmenin ya
da bir organizasyonun, stratejik ve taktik amaglarinin gekillendirilmesinde ve bunlara
ulagilmasinda gereksinim duyulan teknolojik kapasitenin planlanmasi, geligtirilmesi

ve uygulanmasidlr.

Milli olmast zorunlu teknolojiler ve ayrica aragtinlmasi gereken kritik
teknolojiler, savunmada Ar-Ge ¢aligmalarina olan ihtiyaci ortaya ¢ikarmaktadir.

Silahli kuvvetlerimizin Ar-Ge’ye dayah tedarik konsepti iginde, ulusal Ar-Ge




kaynaklan, yenilik (inovasyon) iretebilen hale doniigtiiriilmelidir. Bunun - iginde "

insan kaynaklarmin olugturularak, kritik driin geligtirilmede kullamlmasint saglasrén

“Teknoloji Yonetimi” kavramma ihtiyacimiz vardir. Miihendislik bilimleri,w;'sosyali':“

bilimler ve yonetim bilimleri arasinda bir koprii vazifesi goren bu kavram, iilkelerin
sosyo-ekonomik kalkinma hedeflerine ulagmalarinda kullanilan en onemli
araglarindan  biri  haline gelmistir.  Teknolojinin  giderek ¢esitlenmesi ve
karmasgiklagmasi ekonomilerin adeta can daman haline geldigi giniimiizde sirket
boyutundan, iilke boyutuna kadar teknoloji yoénetim anlayigimin koklesmesi ve
uygulanmasi gerekmektedir (Ayhan, 2002). ‘

Uriinleri  agisindan, siirekli fen bilimlerinin  sonucu olarak  algilanan
“Teknoloji” kavramu ile insanin 6zdeglesmeye baglamas ile birlikte, sosyal ve teknik
unsurlarin  birlikte degerlendirilmesi mecburiyeti ortaya ¢ikmugtir. Teknolojinin
odaginda insan unsurunun bulunmasi, yenilik ve buna dayali teknolojik geligmenin
egitimin etkin kullanmma yonelmeyi emretmektedir. Sosyal unsurlart yonlendiren,
sosyal guruplarin rollerini yeterince yerine getirip getirmedikleri irdelenmektedir.
Sosyal gruplarin firma veya sektorel bazda oldugu gibi, bolgesel veya iilke ¢apinda
olmak tzere dort ana katmanda belirleyici rolleri vardir. Onlarin teknolojiye problem
veya ¢Oziim seklinde yaklagimlari, yenilifin tretim ve yayiliminin temel dinamigini
sekillendirmektedir.  Sosyal yapilanma  bilesenlerinin  olusturulabilmesi  igin
teknolojinin  sosyal-teknik bir eksende basanli uygulama istek ve baskilarinin
artmasiin sagladigi avantaj ile sosyolog aguwhkl gigli arastirma gruplarnnin

“sosyolojik gozlem ve tespitlerinin” birlestirilmesi gerekmektedir.

Giiniimiizde, sosyal unsurlarin ilkenin savunma strateji ve politikalarinin
belirlenmesindeki 6nemi kadar, savunma sanayii dinamiklerine olan etkisi de on
plana ¢ikmustir. Savunma sanayi- ihtiyaglarmnin belirlenmesi, iiretim ve pazarlanmasi;
ekonomik, politik, sosyolojik unsurlar ile uluslararas: iliskiler gergevesinde
gergeklesmektedir. Bu nedenle, savunma ve savunma sanayi ile bu denli i¢ i¢e olan
sosyal bilimler ile birlikte, tasarim, tiretim ve inovasyonun kaynagi fen bilimlerinin
miigterek galisarak, problemleri sosyo-teknik agidan ¢oziime kavugturmast bir

zorunluluk haline gelmistir.
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Bir ¢ok sosyal unsurun varhgi, teknolojik yayilunt dogrudan etkilemektedir.
Cevre problemleri, aligkanliklar, gelenekler, niifus yogunlugu, egitim duzeyi ve
tretici yag diliminin oram ve igsizlik gibi sosyal kaygilar bunlar arasinda ‘en i)ngrpli :
olanlandir. Tum bu sosyal unsurlar, halkin teknolojik beklentileri ve teknolojiye olan
egilimlerini dogrudan etkilediginden, yenilik anlayislan da dogrudan sosyal

streglerin giidiiminde sekillenmektedir (Ayhan, 2002).

Savunma sanayiinde teknoloji yonetimi ile; Silahli Kuvvetler, Universite ve
sanayinin igbirligi ve entegrasyonunun saglanarak, siirekli degisime ugrayan
savunma konseptlerine kargt yeni konseptler olusturulmast ve bu degigiminlerin
ihtiya¢ duydugu silah ve teghizatlarin kargilanmasi igin, ileri teknoloji ve ihracat
odakli savunma sanayinin kurulmasi amaglanmaktadir. Bu kurumlar arasinda
isbirligi ve etegrasyonun saglanabilmesi ise sistemli bir Ar-Ge yonetimi ile
miumkindar. Ulusal gi¢ unsurlart  arasinda yeralan Akademik Giiciin motor
kuvvetini teskil eden tniversitelerin, ulusal savunma politikalari baglamindaki orta
ve uzun vadeli Ar-Ge desteginin, yiksek lisans, doktora egitimlerinde sanayi
kuruluglan ve KOSGEB modellerini de kapsayacak nitelikte miigterek egitim
igbirligine yonlendirilerek, Batih o6rneklerinde oldugu iizere, savunmada yeniden
yapilanmayt saglayabilecek “Kurumsal Eggiidim™in ivedi olarak organize

edilmesinin gerekli oldugu degerlendirilmektedir.

Ulusal savunma stratejisinin gerekli kildigi savunma sanayi politikalarimn
tespit ve uygulamalarinda, savunma sanayi sektorii ile oOzel sektorin Ar-Ge
yeteneginin, ileri teknolojinin gerekli kildigi bilimsel yaraticiligin, tilkenin ekonomik
ve insan kaynaklarimin ulusal bazda seferber edilerek desteklenebilmesini asli unsur
olarak on plana ¢tkarmaktadir. Ancak, bu hedeflerin anahtar girdisini tegkil eden
“Egitim ve Insan Kalitesi’nin yiikseltilebilmesinin en ciddi teminati Universite ve
Arastrma  Enstitiilerinin  bilimsel  rehberliginde kurumsal entegrasyonunun
saglanmasinin temin edilmesinin gerektigi disiniilmektedir. S6z konusu kurumsal
entegrasyon ve sireklili§in saglanmast sayesinde, modern toplumun ulusal savunma
stratejilerinin igerisinde “Caydiriciik ve Kuvvet Carpam” unsurlann 6n plana
¢ikarilarak, muhtemel saldirgana kargi bang ve giiven ortamimn saglanmasi temin
olunabilecektir. Zira, savunmamn temel unsuru, giiniimiiz ve yarinin ordularinda

daima, “Yiiksek Egitimli Insan” odakli olacaktir. O halde bilgi toplumundaki savag
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senaryolan ve giivenlik politikalaninin temel gii¢ unsurunun asli gésterg‘ési,‘ dajrh:a
yetigmis, eZitimli insan kapasitesi olacaktir. ; -

Gelecekte tlkelerin savunma ve giivenlik ihtiya¢lannin tespit ve anahzmde: “
Silahli Kuvvetlerin, Universiteler ve Aragtirma kurumlar ile entegrasyonu, sadece
teknoloji, Ar-Ge ve Uretim aragtrmalan ile degil bilakis biiyiik bir ihtiyag haline
gelen “Stratejik Aragtirma Kurumlari”nin ortaya koyacag bilimsel metodlara dayal
orta ve uzun vadeli arastirmalarin “Miisterek Entegrasyonu™nu da zorunlu hale
getirdigi degerlendirmektedir. Ayrica, Giniversiteler ve savunma sanayi kuruluslarimn
kamu ve o6zel sektorii de kapsayacak enformasyon entegrasyonlanmn saglanmas: ile
akademik giiciin, endistriyel ve ekonomik kapasitenin daha etkin ve verimli olarak,
ulusal ¢kar ve hedeflere yonelik kullandmasiun mimkin olabilecegi
degerlendirilmektedir (Cagin, 1999).

Yiiksek teknoloji tirtinii silah sistemlerini kullanan ve iyi yetigmis insan giiciine
sahip kuvvetler, ¢atigma Oncesi biiyiik bir istinliigii yakalanmus durumdadir. Bu
nedenle insan kaynaklarim iyi kullanan, yiiksek teknolojiyi iretmeye doniik bir
sistem olusumu ve savunmamn her safhasinda teknolojinin kuvvet garpam olarak
kullanilabilecegi, seviyeye erigmek ancak iyi bir “Savunma Ar-Ge Yonetim Sistemi”
ile mimkiin olacaktir. Bu sistemin kurulmasi ile savunma sektoriiniin gerek milli
sanayinin ve gerekse ulusal stratejik aragtrma kutumlarinin  gelistirilmesinde
lokomotif bir sektor olarak “Milli Yenilik Sistemi”nin merkezinde yer almasi

saglanabilecektir.

Bu potansiyelin harekete gegcirilmesi igin, devletin, bilim ve teknoloji
politikalarim, daha yonlendirici ve destekleyici diizenlemelerle uygulamaya almas:
gerekmektedir. Devletin, bu dizenlemeler ve Ar-Ge fonlan yoluyla, yiiksekdgretim
kuruluslari, kamu arastirma kurumlan ve sanayii kuruluglannt bilim ve teknoloji
hedeflerine yonlendirmesi ve Ozel sektorii Ar-Ge igin 6zendirmesinin uygulayacagi

tedarik politikalar ile miimkiin olacag: sdylenebilir.

Bu baglamda, mevcut savunmadaki eksiklikler, savunmada etkinligin
artinimast, yeni teknolojik alternatifler, risk azaltma ve maliyet azaltma gibi gérev
ihtiyaci hususlart ile; yeni tehditler, konsept degisikligi, organizasyon degisikligi,
beka kabiliyetini artirma ve muharebe alami sartlarindaki- degisiklik gibi harekat
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ihtiyact konulart ve sistem gelistirmek i¢in, Bakanlar Kurulu’nun, 20 Haziran 1998
tarihli Resmi Gazetede yayimlanan karan ile Savunma Sanayii Politikasiy“zye Stratejisi

_Esaslari’na uygun olarak kurulan Teknoloji Panelleri kurulmustur. R

—i e

7.3. Savunma Sanayiinde Teknoloji Panelleri

TSK ihtiyaglarinin  yurtiginden kargilanma oramm artirmak ve bu amagla,
teknolojik altyapiyt giiglendirmek iizere “TSK 1999-2008 donemi Savunma
Arastirma Gelistirme ve Teknoloji Plam (SAGTEP)” hazirlanmustir. Ilk  defa
hazirlanan bu Plan’da, TSK’mn, milli olmasi zorunlu, kritik kategorideki sistem
ihtiyaglarimin dayandigi teknolojiler belirlenmis ve gogunlugu ¢ift amach olan soz
konusu teknolojilerde altyaptyr giiglendirici temel aragtirma projelerine yer

verilmigtir.

Konu ile ilgili kurumlar arasinda isgbirliginin tesisi agisindan, savunma
alanindaki ihtiyag sahibi (Genelkurmay Bagkanligi ve Kuvvet Komutanliklari),
tedarik makamu (MSB) ve ihtiyaglart karsilayacak birimler (sanayi kuruluslan,
TUBITAK ve iiniversiteler) arasinda siirekli bir diyalog mekanizmast olugturmaya
oncelik verilmis ve bu baglamda, ilgili kurum temsilcilerinden olugacak Teknoloji

Paneli’nin kurulmasi kararlagtirdmustir.

Teknoloji Paneli; TSK ihtiyaglarinin azami o6lgide yurt iginden kargilanmasi
i¢in, aragtirma ve teknoloji faaliyetlerinin, Savunma Arastirma ve Teknoloji Plam
(SAGTEP) dogrultusunda yonlendirilmesi ve proje yonetiminde ihtiyag makamu,
sanayi kuruluglari, Universiteler ve aragtirma kuruluglan arasinda igbirliginin

saglanabilmesi amaciyla olusturulan panellerdir.

Teknoloji Panelleri mevcut teknoloji ve sistemler ayrt ayri olarak incelenmis
ve sekiz ana baglik altinda gruplandinlarak kurulmugtur. Bu gruplandirmalar, tlke ve
kuruluslar arasinda farkliliklar gostermektedir. Ornegin, ABD’de sistemler 10 ana
baghk altinda toplanirken, BAB’ de 16 oncelikli teknoloji alam belirlenmig daba
sonra hazirlanan Bilim ve Teknoloji Raporu’nda ise, teknolojiler 13, sistemler ise 15
gruba aynlmistir. Genel ihtiyaglar ve mevcut uygulamalar ile diger ilkelerin
gruplandirmalan dikkate alinarak, MSB AR-GE D. Bsk.ligi koordinatérliiginde

kurulan Teknoloji Panelleri, sekiz ana sistem ve teknoloji alaninda faaliyetlerini
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yiirritmektedir. Her Teknoloji Paneli kapsaminda ilgi alanina giren sistem ve .

teknolojiler asagida belirtilmigtir (Baykal, 1999):

a. Bilisim Sistemleri Teknoloji Psheli (BSTP);
(1) Bilgi ve Sinyal igleme,
(2) Bilgi ve Veri Kaynagtirma,
(3) Bilgi Yonetimi ve Dagitimu,
(4) Biligim Emniyeti,
(5) Haberlesme ve Komuta Kontrol,
(7) Modelleme ve Simiilasyon Teknolojisi,
(8) Bilgisayar ve Yazilim Teknolojisi,
(9) Simulatorler,

b. Sistemler ve EIk. Sistemler Teknoloji Paneli(SESTP);
(1) RF Elemanlar ve Aygitlar,
(2) Elektro optik Elemanlar ve Aygitlar,
(3) Lazetler,
(4) Akustik Elemanlar ve Aygitlar,
(5) Elektronik Destek ve Koruma tedbirleri,
(6) Sensor Tumlegtirme,
(7) Elektro optik Teknoloji

(8) Mikro Elektronik,



(9) Nanoteknoloji,

(10) Terateknoloji,
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(11) Elektronik/ fotonik/ Optik Malzemeler, ( Yahtkanlar, Yar ve
Siiper Iletkenler)

(12) Kara/ Deniz/ Hava/ Uzay; Muharebe Ortamlar ve Giig tiretegleri
c. Hava ve Uzay Sistemleri Teknoloji Paneli (HUSTP);

(1) Sabit Kanath A(ac;lar,

(2) Doner Kanath Aragﬁar,

(3) Insansiz Hava Araglari,

(4) Firlatma Araglart,

(5) Uzay Araglar;

(6) Haberlesme, Gozetleme, Meteoroloji Uydulari

(7) Faydali Yukler,

(9) Seyrusefer Sistemlerti,

(10) Haberlesme Sistemleri,

(11) Yer Kontrol Sistemleri,

(12) Guig Sistemleri,

(13) Tahrik Sistemleri,

(14) Yakit Teknolojileri,

(15) Tirbin Motorlan ve Motorlar,



¢. Kara ve Deniz Araclan Teknoloji Panelleri(KDATP); ‘.
(1) Kara Araglan,
(2) Su usti Araglari,
3) Deniza]tllar;
(4) Insansiz Sualt1 araglar,
(5) Giig Sistemleri,
(6) Tahrik Sistemleri,
(7) Motorlar ve yakit Teknolojileri,
d. Malzeme ve Siiregler Teknoloji Paneli( MSTP);

(1) Malzemeler ( Metaller, Kompozitler, Seramikler, Polimerler,

Organik Metaller, Kaplamalar ve Yapigkanlar)
2) Suregier ( Beka, Omiir Uzatma ve Dayamm),
(3) Tasarum teknolojisi,
(4) Uretim teknolojisi,
(5) Cevre Kalitest,
(6) Insan Makine arayiizii,
e. Kimyasal, Biyolojik ve Niikleer Teknoloji Paneli( KBNTP);
(1) KB Tespit, Korunma ve Temizlenme,
(2) KB Etit Analiz ve Simiilasyon,

(3) Niikleer Savas Destegi,



(4) Niikleer Sistem Etkileri ve Beka,

(5) Niikleer Test ve Simulasyon,

(6) Enfekstyon Hastahkian,
(7) Muharebe Zayiati ve Korunma,
(8) Tibbi; Biyolojik / Kimyasal ve Radyolojik Savunma,
(9) Tibbi Askeri Harekat,
f. Silah Sistemleri Teknoloji Paneli( SSTP);
(1) Mayinlar,
(2) Aus Kontrol sistemleri,
(3) Gudum ve Kontrol Sistemleri
(4) Toplar,
(5) Roket ve Fuzeler,
(6) Ordu Donatim,
(7) Denizalt1 Silahlart,
(8) Silahlarin Oldiiriiciiliigii ve Bekasi,
(9) Yuksek Giglii Lazerler,
(10) Yiiksek giglis Mikro Dalga Sistemleri,
(11) Tehdit Uyar,
(12) Oz Korunma,

(13) Gorev destek,



h. Enerjitik Malzemeler Teknoloji Paneli (EMTP);

(1) Tahrik Maddeleri,

(2) Yakitlar,

(3) Patlayicilar,
(4) Piroteknikler,
(5) Plazmalar,

(6) Harp baslll;larl,

Teknoloji Panelleri vasitasiyla, AR - GE’ ye dayali tedarik yoluyla
kargilanacak ihtiyaglarla ilgili arastirma ve teknoloji faaliyetlerinin tek elden
planlanmasi, izlenmesi ve faaliyetler arasindaki tekrarlarin Onlenmesi veya benzer
faaliyetlerin iliskilendirilmesinde etkin bir koordinasyonun saglanmasi miimkiin
olacaktir. Teknoloji Paneli caligmalar;; aragtima ve teknoloji alaninda TSK,
arastirma kuruluslari, tniversiteler ve sanayi kuruluglar arasinda uyumlu, katihmer,
paylagimei bir isbirligi saglanmasi, sinerji olusturularak 6zgiin tasarim ve uriinlerin
¢ikarilabilecegi ortamin hazirlanmasi, koordinasyonun saglanmasi, teknolojik
bilgiterin derlenmesi, saklanmasi, kolay erisimin  saglanmasi, kargihkli bilgi

degisimi ve damigmanlik hizmeti gibi faaliyetlerini kapsamaktadir.

Teknoloji Paneli yapis;; koordinator makam temsilcileri, Genelkurmay
Bagkanligi, Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri Komutanligi temsilcileri, Savunma
Sanayi Miistesarligi, TUBITAK, Sanayi ve Universite temsilcilerinden olugmusgtur.
Ayrica panel toplantilanina iyelerin diginda konusunda uzman olan kisilerin
danigman mfaﬁylé katilmalan saglanabilmektedir. 1ki yil siireyle gorevlendirilecek
panel tyeleri, temsil ettigi kurulugun faaliyet konularimn yam sira, diger yurtici
kuruluglarnin da imkan ve kabiliyetleri hakkinda bilgi ve tecriibe sahibi olan adaylar
arasindan segilmektedir. Teknoloji paneli yapisi, Sekil 7.3 de gosterildigi gibi,
koordinator makamdan Panel Baskani (PB) ve Panel Bagkan Yardimcisi (PBY) ile
asagidaki ilgili kuruluglardan tefrik edilen temsilcilerden olusan Panel Uyelerinden

(PU) teskil edilir ve panel listesi MSB.liginca onaylanir.



Bagkan : ARGE ve Tekno.D.Bgk.
Bsk.Yrd: $.Md.

Uyeler :
Gnkur.Bsk.l1g1 (Gn.P.P.) temsilcisi (1 asil + 1 yedek)
KKK Temsilcisi (1 asit + 1 yedek)
HvKK Temsilcisi (1 asil + 1 yedek)
DzKK Temsilcisi (1 asil + 1 yedek)
SSM Temsilcisi (1 asil + 1 yedek)
TUBITAK Temsilcisi (1 asit + 1 yedek)
Sanayi Temsilcileri (3 asil + 3 yedek)

Universite Temsilcileri (2 asil + 2 yedek)
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Sekil 7.3. Teknoloji Paneli Yapist

Teknoloji Panelinin sistem igindeki yeri ve isleyisi Sekil 7.4’te kisaca
gosterilmigtir. Panellerin gérev yetki ve sorumlulugu; 20 Haziran 1998 tarih ve
98/11173 sayih Savunma Sanayi Politikast ve Stratejisi ile ilgili Bakanlar Kurulu
Kararina istinaden hazirlanan MSB.lig1 Tiirk Savunma Sanayii Politikas: ve Stratejisi
Esaslar1 Uygulama Yonergesi (MSY:317-3) ile MSB.igi Aragtrma Geligtirme
Faaliyetleri Yonergesi (MSY:380-1) ne gore diizenlenir ve MSB.Iig1 tarafindan

onaylandiginda gegerlilik kazanur.
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Sekil 7.4. Teknoloji Panelinin Sistem Igindeki Yeri (MSB, 2002).

Panel kapsaminda kurulan ¢alisma gruplar da genel olarak Teknoloji Panelinin
yapisina benzer bir yapiya sahiptir. TSK ihtiyaglarina yonelik olan ve SAGTEP'te
yer alan konularda inceleme, aragtirma, etiit, analiz degerlendirme vb. faaliyetler igin
Sekil 7.5.°teki gibi Caligma Grubu (CG) teskil edilir ve panel iiyelerinden birisi
Calisma Grubu Bagkani (CGB) olarak gorevlendirilir. SAGTEP kapsamu disinda
ilgili diger kuruluslarin katihmi gerekli goriillen inceleme ve arastirma faaliyetlerinin
gergeklestirilmesi i¢in de Calisma Grubu teskil edilmesine karar verilebilir. Caligma
Grubu, Panel Baskam veya teknoloji paneli tarafindan secilen Panel Uyesi
bagkanliginda ilgili damgmanlar ve/veya ilgili kuruluslardan davet edilen

temsilcilerden olusur.

Bugiin iilkemizde savunma sanayi igin AR-GE faaliyeti yapan ve bu konuda
bilgi ve tecriibe birikimine sahip kuruluslara o6rnek olarak; ASELSAN, TAI
TUBITAK’a bagh Savunma Sanayi Arastirma ve Gelistirme Enstitisi, MKE ile
ITU, ODTU, Bogazigi, Bilkent ve GYTE gibi bazi tiniversiteler gosterilebilir. SSM’
Iig1 tarafindan, bahsedilen kuruluglara, savunma ihtiyaglari, teknoloji geligtirme ya da
iretme agisinda, projeler verilmekte ve teknoloji panelleri kapsaminda isbirligi
yapilmaktadir. Ancak, s6z konusu projelerin ve az sayidaki arastirma kuruluslarinca
yapilan ¢aligmalarin yeterli diizeylerde oldugu pek soylenemez. Bu nedenle,

savunma alaninda yeni teknolojilerin gelistirilmesini saglayacak, bu teknoloji panel
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ve isbirligi galismalarinin yamnda, ulusal ve uluslar arasi yeni organizasyon.ve

isbirligi platformlarina ihtiyag¢ vardir.
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Sekil 7.5. Caligma Grubunun Yapisi
7.4. Savunma Amach Teknoparklar ve ITEP Projesi

Yeni teknolojilerin gelistirilmesi, AR-GE faaliyetlerinde bulunulmasi, teknoloji
tiretme ve tasarlama; Universite — Sanayii — Silahli Kuvvetler Isbirliginin saglanarak,
bu kurumlarin  miisterek ¢ahsabilecekleri, birbirlerini destekleyebilecekleri, bir
mekan ve anlayis igerisinde olmalarni zorunlu kilmaktadir. “Bilim Endiistri igin
vardir” goriigiiniin tatbikata konuldugu yerler olan “Teknoparklar”, bu galismalarin
yapilacagi en uygun mekanlar olabilecegi degerlendirilmektedir. Zira, bu konuda

gelismis tlkelerin uygulamalarinda da gesitli orneklere rastlanmaktadir.

Almanya’nin Miinih kentinde kurulmug olan Industrial Anlage Betriebsgesell
schaft (IABG) Teknoparki, savunma sanayiine yonelik teknoparklara giizel bir 6rnek
teskil etmektedir. 1ABG Teknoparki; 1961 yilinda Alman Savunma Bakanlig: ile
Alman Uzay Endistrisi tarafindan mustereken kurulmus savunma amagh bir
teknoparktir. Kurulug, gesitli test ve simiilasyon tesisleri ile bilgisayar sistemlerini
kullanarak, komple projelerin sistem mihendisligi ile ¢ozime kavusturulmasinda

genis imkanlar yaratmistir.




IABG’nin her tiirden bor¢ ve zararin hitkiimet tarafindan édenxiipsi‘ ‘taahhiit
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edilerek kurulusa prestij kazandirilnugtir. Mikerrer yatinmlart onlemek [Ql zay
sanayiinde geligtirme ve imalat projeleri igin gerekli, biyik gapli ve modern “test™
ekipmanlarinin  merkezi olarak isletilmesi, kurulusun baglangig amaci olmugtur.
Bugiin, kamu ve ozel kesime bilimsel ve teknik hizmetler vermekte ve Federal
Sayunma Bakanhg ile diger federal kuruluslar i¢in planlama ve kararlara esas olacak
galigmalart da yapmaktadir. IABG’nin modern tesislerinde; yapr dinamigi, malzeme,
teknoloji, malzeme yorgunlugu ve kirilma mekanigi, 1stya mukavemet, akustik,
titresim, gevre similasyonu ve giivenilirlik, model analizleri, uzay similasyonu,
magnetik alan simiilasyonu, clektromagnetik alanda aragtirma ve test faaliyetlerinde

bulunmaktadir. Yine kurulusun ayrica silah ve arag sistemlerini denemek igin bir

tatbikat sahasi vardir.

Ulkemizde ise savunma amagli teknopark kurulmasi galigmalari, MSB’ ligmin
istanbul ileri Teknoloji Endistri Parki (ITEP) ve Havaalam Projesi; 19 Mart 1988
tarihli Savunma Sanayii icra Komitesi Karari ve 20 Nisan 1988 tarih ve 88/12902
sayil Bakanlar Kurulu Karari ve bunu miiteakiben alinan icra Komitesi kararlar ile

baglatilmigtir.

ITEP Projesi, bir teknopark veya bilim gehri konseptinin otesinde, bir anlamda
iilke kaynaklarmi etkin ve etkili kullanmak ve milli savunmanzi milli kalkinma
hamlelerimizle ozdeslestirmek amacim giiden  Topyekin savunma — topyekiin
kalkinma * konseptine dayali, Genelkurmay Bagkanhgi ve Savunma Sanayi
Miistesarligi koordinasyonuyla yiritilen bir askeri — sivil proje entegrasyonudur.
ITEP Projesinin misyonu; Topyekiin Savunma - Topyekiin Kalkinma konsepti
gergevesinde, sivil ve askeri ileri teknoloji ikame oranlarim artirarak, savunma ve
giivenlik ihtiyaglar karsilanirken, ckonomik ve sosyal kalkinmayi hizlandiran

dinamik bir model kurmaktir.

Proje kapsaminda uygulanacak genellikle gizlilik dereceli olan 11 ana ve
yardimer programlar sonucu milli stratejik sisteme, insana, teknolojiye, endiistriye ve
cevreye yatiim yapilacaktir. Bu yatinmlarla bir yandan bilimsel ve teknik
aligmalarin milli gavenlik politikalari ve TSK harekat ihtiyaglan dogrultusunda

yonetilmesi mimkiin olacak ve egitim — bilim — sanayi isbirligi igerisinde,  kritik




yandan, bilimsel ve teknolojik gelismelerde ve ilgili sektorlerde tesebbﬁ‘\Q g
endiistrinin, arz ve talebin yonetilmesi saglanarak, ongoriilen tam lhaliyetlerﬁl“' sbsyal
sorumluluk altinda gegeklestirilmesi temin edilecektir. S6z konusu programlarin

uygulanmast ile;

e On bin kigi bagina digen 6 AR-GE personeli sayisiin, Japonya ve ABD
oldugu gibi % 50 — 60’lara  gikarilmasi, AR-GE harcamalarinin GSMH
igerisindeki %0.33’lik paymin OECD ortalamast olan % 2.5’a ¢ikarilmasi ve
6zel sektorin % 8lik sanayi AR- GE katkisinn OECD ortalamast olan % 60
— 70’lere, verilen patent sayisinin 174’den Japonya’daki dizeye yani 174 bine
¢ikanlmasi, bilimsel yaymnlarn yilda 1352’den ABD’lerinde oldugu gibi 353
bine ¢ikarilmasi,

e Yilda; 2000 AR-GE personelinin gorevlendirilmesi, teknolojik uygulamalara
agina 8 bin miihendis ve 2 bin miitesebbis yetigtirilmesi,

e leri teknoloji uygulamalarinda galisan kisi bagina 250 bin dolarlik tiretim
hedefinin yakalanmasi, yilda 5.5 milyar dolarlik ileri teknoloji tretimi
yapilmasi,

e Savunma, uzay havacilik ve clektronik sektorlerinde egitim — bilim — sanayi
isbirliginin ulusal diizeyde kurulmasi ve bu sektorlerde milli savunma ve
milli giivenlik ihtiyaglarini da gozeten stratejik bir entegrasyonun saglanmast,

e Teknopark kapsaminda kurulacak tesisler ve bu tesislerde uygulanacak
programlarla ileri savunma teknolojileri alaninda yaganacak  bilimsel,
teknolojik ve ckonomik alandaki gelismelerin giderek sivil sektoriin
kullanimi neticesinde tiim yurda yayilmast,

e Kalkinma savunma isbirliginin saglanmasi ve topyekiin savunma konusunda

stratejik bilgi tabanh bir sistem kurulmasi hedeflenmektedir.

ITEP Projesi kapsaminda belirlenen hedefleri geg:ekleslirmek tizere, belirlenen
tesis stratejileri sonucu, Kurtkéy'de gelistirilecek Teknokentte 6 ana tesis
kurulacaktir. Bu kapsamda kurulacak tesislerin yillik bilangosu 1 milyar dolar
cwvarinda olmast, 39 bin kisisi dogrudan ileri teknoloji uygulamalarinda olmak tizere

125 bin kisiye istihdam saglanmasi beklenmektedir.




(HABOM), Posta ve Kargo Dagitim Merkezi ile pilot ve teknisyenlere egitim

verilecek Havacilik Merkezi gibi merkezlere hizmet vermek iizere, yilda 10
milyon yolcu kapasiteli bir uluslararas: havaalant,

Teknopark; Yilda 5.5 milyar dolarlik yerli — yabanci ileri teknoloji savunma
sanayi Uretiminin yapilacagy, teknolojiyi 6zumsemis, is diinyasina atimaya
hazir insanlarin yetistirilmesinde canli laboratuar olacak milli, stratejik
dizeyde egitim — bilim — sanayi igbirliginin kurulacag: serbest bolge statuli
bir teknopark,

Sosyal Ve Ticari Bolge; Teknokent kapsaminda planlanan faaliyetlerde
gorev alacak beyin giicliniin her ihtiyaciin yerinde kargilanmasim teminen
ve i adamlan ve bilim adamlarimn birlikte ya.samasmdah dogacak etkilerden
faydalanmak iizere, iistiin yagam standartlarinda ancak bir bilim ve teknoloji
koyu atmosferinde kurulacak 15 bin niifuslu bir ticari ve sosyal bolge,

Yiiksek Teknoloji Enstitiisii; Proje kapsaminda uygulanacak insah
kaynaklart programunin yiritilmesinde aktif rol alacak ve modern
teknolojileri  oziimleme ve siiratle geligtirebilme yetenegine sahip, is
diinyasinin ihtiyaglarma cevap verebilen spesifik sektorlere hizmet edecek bir
Yiiksek Teknoloji Enstitiisii’niin kurulmasi planlanmaktadir.

Habom; 55 milyar dolarlik Diinya Havacilik ve Uzay pazan ve 35 milyar
dolarlik bakim onarim ve ugak yenileme pazarndan aldigimz 70 milyon
dolarlik payr yikseltmek, bu konuda ¢agdas rekabet diizeyine erigebilmek
icin gerekli iy giiciinil yetistirmek ve sivil tegebbuslerin gelismesine destek
vermek tizere, Orta Asya, Orta Avrupa ve Kuzey Afrika bolgelerine de
hizmet vermek iizere, uluslararast bir havacithk — Bakim — Onanm
Modernizasyon Merkezi,

Serbest Béolge; Proje kapsamunda gelistirilecek Teknopark ve HABOM
sahas! Bakanlar Kurulu Karan ile Serbest Bolge ilan edilmigtir. Boylece bu
bolgenin uluslararast ileri teknoloji yatirimlan igin tercih edilir bir bolge

olmasi temin edilmistir.
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Proje kapsaminda, havaalam modiiler bir tarzda inga edilmekte olup,“’ deva}i{,
eden 1 nci faz sonucu 3 milyon yolcu / yil kapasitest 2003 ylhna kadar
tamamlanacak, 2 nci faz caligmalartyla yilda 10 milyon yolcu / yi kapas1tesme ’
¢ikanlacaktir. Havaalani 2000 yih sonlarinda tamamlanmugtir. Havaalam ile b1r11kte N

diger unitelerinde geceklestirilmesi galigmalarina devam edilmektedir.

Teknolojik diizey yiiksekliginin uluslararas: ticarette Ustunliik saglayici etki
yaratmasinin temel nedeni, bu silahin avantajlanim elinde bulundurana kazandirdigt
“Tekelci Karakter’dir. Zira, bu suretle; Ar-Ge harcamalarim da kendi icinde
yapabilecek kudretteki biiyilkk 6lgekli firmalar tarafindan diinya pazanna tekelci fiat

politikalar empoze edebilmektedir.

Sanayilesmis ve kalkinmug ilkelerin tekelci teknolojik wstunlikleri, kendi
nifuz alanlarmin ve hayati gikarlarin muhafazasinda silahli kuvvetlerin gerektiginde
caydirict unsur olarak kullanim olasilig;, aym zamanda uluslararas: iligkilerden
rekabet performansint yiikseltmektedir. Savunma sanayiindeki iistiin teknoloji tiriini
silahlar, firmalar arasi rekabette AR-GE kapasitesine sahip oldugu yolundaki bilgi
entegrasyonunun olmayiginin yam sira, batii 6rneklerinde gozlemledifi {izere,
Universite, Ozel Sektor, Silahli Kuvvetler, DTP, TUBITAK, TSE ve Bakanlklar
arast proje entegrasyon modellerinin ulusal boyutta gelistirilememesi, ©nemli

olgekteki zaman, para ve emek ve neticede prestij kaybina sebebiyet vermektedir.

Ulkemizde ozellikle son yillarda yapilan tim savunma Ar-Ge ve teknoloji
girisim ve ¢abalarina ragmen, heniiz kisa vadede Tirk Sildhli Kuvvetleri
ihtiyaglarinin ~ tamaminin ~ 6zgiin ~ tasannm  yoluyla  kargilanmasi  miimkiin
goriilmediginden, teknoloji transferi, ortak dretim ve uluslar arasi aragtirma
projelerine katilim konularina da ilgi gosterilmesi gerekmektedir. MSB ARGE ve
Teknoloji Dairesi Bagkanligi koordinasyonunda yiriitiilen aragtrma ve teknoloji

faaliyetlerinin genel gemas: Cizelge 7.2'de goriildugu gibidir.
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Cizelge 7.2.: MSB ARGE ve Teknoloji Dairesi Baskanlig Koordinasyonunda
YiirGtiilen Arastirma ve Teknoloji Faaliyetleri (MSB, 2002).
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Tirkiye 21. Yiizyilda bu cografya, bu insan giici ve bu jeopolitik kosullar
altindaki miithis tirbilans igerisinde, “Yurtta Sulh Cihanda Sulbh” ilkesine dayal
barigsever demokratik yapisini ve kiltiirler arasi stratejik koprii ilke misyonunu
sirdiirmek zorundadir. Bu noktadan hareketle, ulusal giiciin tiim dinamiklerini
harekete gegirecek ilim gevresinin  karar mekanizmalarini yeni, yarigmaci ve
aragtirmaya dayali projeler iiretmesi, Tiirkiye’nin ozlemle ihtiya¢ duydugu hayati

gereksinimler olarak degerlendirilmektedir.

Tirkiye’yi 21.Yiizylla tagiyacak temel AR-GE stratejilerini belirlenmeli ve Ar-
Ge’ nin bizzat Turk insam tarafindan ve yine Tirk insaminin kontroliinde olmasi
saglanmalidir. Turkiye, bilgi teknolojileri devrimini yaratacak insan giicii, alt yap! ve
potansiyele sahiptir. Ulkemiz, zengin petrol ve altin madenleri rezervlerine sahip
olmayabilir, ancak “Think-Tank” olarak 21.Yiizyila y6n verecek esas maden

cevherlerine, yani aragtirmaci insan yetenegine fazlasiyla sahiptir.

Organizasyon, kurumlagsma ve entegrasyon; insan kaynaklanimizin yeni

devrimin atesini yakarak, iilkemizin uluslararasi toplunda hak ettigi yeri almasma
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vesile teskil edecektir. Zira, bilim ve askeri teknolojiyi bir araya getirerek;
insanoglunu o6ldiirmek yolunda bilimsel prensipleri kolaylikla uyguladik. “\Ge‘gniiste .
basardiklarimiza baktiimizda, gelecegin de bu durumdan daha yavas olaBﬁecegine
inanmak icin; yeterli gerekgeye sahip degiliz. Uzerinde yasadigimiz gezegende
yasam problemlerini ya birlikte ¢ozeriz veyahut ikinci bir yasam alternatifimiz
olmayacaktir. Bilgi toplumunun atar damanin teskil eden entegrasyonda, “Stratejik

Hedef Tayini” asil ihtiyag duyulan yazihmdir (Cagin, 1997).
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8. 21. YUZYILDA SAVUNMA ve SAVUNMA
SANAYIININ TEKNOLOJIiK EKSENLI
DEGISKEN KARAKTERISTIiGI

Ulkelerin top yekiin teknoloji yeteneklerinin artirilmasinda, en onemli itici giig
olan savunma teknolojileri ve bu teknolojiler iizerindeki galigmalarin katthmer bir
yontemle planlanmast bilgi cagna geciste onemli bir kilometre tagt olacakfir.
TUBITAK’1n sekreterya gorevini yiiriittiigii Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu'nun
25 Agustos 1997 de yapug toplantida aldigi “Ulusal Savunma Stratejimizin
onceliklerini ve Ulusal Savunma Sanayii’nin bu onceliklere yamt verecek bigimde ve
ozellikle de teknoloji yetenegi agisindan gelistirilmesi geregini, iilkenin bilim ve
teknoloji yetenegini bir biitiin iginde yiikseltme gereginin ayrilmaz bir pargast sayar
ve savunma Onceliklerinin bu biitiin i¢inde ¢oziilmesi geregini teyit eder” karan ile

savunma ve savunma sanayinde teknolojinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Ancak, bu siirecin daha da hizlanabilmesi i¢in, savunma aragtirma ve teknoloji
kavramlarninin tanimlanarak, politik, askeri teknolojik ve ekonomik verilerden
hareketle, tlkemiz i¢in ihtiya¢ duyulan, 6énemli ve oncelikli savunma projelerinin
tasarlanmasi, planlanmasi ve uygulanmasi gerekmektedir. Bu projelerin,
uygulanabilir ve dogruya yakin giivenilebilir bir sonuca erismesinde, iilkemizdeki
mevcut insan kaynaginn en rasyonel ve etkin gekilde kullanimu onemlidir. Askerler
ve sivil teknologlardan olusan, genis bir insan kaynagumun sistematik gekilde
kullanilmasi, sinerji yaratacak, uygulamaya gegildiginde hos gorii ve ortak akilda
birlesme saglayacaktir. Bu ulusal igbirliginin yaminda, uluslar arasi kuruluglar ve
teknolojide ileri NATO ve BAB ilkeleri ile savunma Ar-Ge’si ve teknolojileri
konusunda yapilacak birlikte tasarim/ geligtirme igbirligi ve kiiresel 6lgekte yiriitilen
disiplinler arasi igbirligi ¢aligmalan ile gelecekte savag ve savag kargiti miicadelenin

bi¢imini belirleyecek unsurlar olarak karsimiza gikmaktadir.

Aragtirma ve teknoloji ile ¢ok yakindan ilgili olan savunma arag gerecinin
tedariki i¢in gerekli plan ve programun iretilmesi siirecinin ilk basamaklarinda,
askeri strateji ve fonksiyon uzmanlarmn gorev almasi gerekmektedir. Yetenek

zafiyetlerini bertaraf etmek igin gerekli sistem wve alt sistemlerin tespitinde,
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onceliklendirilmesinde ve planlanmasinda asker-sivil teknoloji uzmanlarinin agurlikh

olarak go6rev yapmalart saglanmalidir. Projenin planlama ve progganﬂé;ma

asamasinda teknoloji yonetiminde deneyimli, uzman kisilerin goriislerinin alnmass; ~

iizerinde durulmasi gereken bir husustur. Projenin insan kaynagy, ilk proje
paketlerindeki askeri uzmanlardan, son proje paketlerinde sivil uzmanlara dogru
kaymaktadir. Bu durum iilkede mevcut savunma aragtirma ve teknoloji yetenegini
azami derecede kullamlmasim saglayacak wve sivil teknoloji uzmanlarinin konuya

duyarliklarin artiracaktir.

Gelecegin savunma bigimini ve savunma ihtiyaglarina uygun silah, techizat ve
trinlerini  belirleyecek savunma aragtima ve teknoloji  gereksinimlerinin

saptanmasinda temel olarak iki yoldan s6z etmek miimkiindiir.

1. Ihtiyaglara dayanan yukardan-asagtya (top-down) metot.
2. Teknolojinin gelismesini ana itici gl¢ alan agagidan-yukariya (bottom-up)

metot.

NATO  ilkelerinin  savunma  aragtrma  gelistirme  mekanizmalan
incelendiginde, askerler tarafindan yonlendirilen sivil personelin esas arastirma
gelistirmeyi yiurttigia gorilmektedir. Tarih boyunca bilim adami ve miihendislerden
bir ¢ok yeni ve iyi fikir ¢iknug ve savunma araglarina donistiiriilmiistir. Yillarn
gosterdigi; ihtiyag ¢ekmesini, teknoloji itmesiyle bitiinlegtiren bir metodolojinin
savunma aragtirma geligtirme ve tedarikinde en iyi sonucu verdigidir. ihtiya¢ sahibi
ile (yani miisteri ile) yenilik sistemi igindeki biitiin aktorlerin esit araliklarla rol aldig
bir ortam, dogru kararlarin almma olasihgm artirmaktadir. Her iki kesimin
motivasyonunun ve fikir iiretme yeteneklerini en iist diizeyde tutabilecekleri bir
ortamin hazirlanmast, yonetimin gdzetmesi gereken en onemli husustur (Uger ve

dig., 1999).

Uzun vadeli teknoloji hedeflerin saptanmasinda kullamlan metddolojilere
ornek olarak MO 2015 ve Aerospace 2020’yi gosterebiliriz. Birincisinde yukardan-
asagiya agirlikl, ikincisinde ise agagidan-yukanya agirhikli bir yontem izlenmistir.
Her iki c¢aligmanin da gayesi, 21’nci yizylin ilk g¢eyreginde kullanilacak olan

savunma geregleri i¢in gerekli teknolojileri tespit etmektir.
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MO 2015 ¢aligmasi, 2015 yilina kadar diinya {izerinde meydana gelebilecek ve
NATO’nun miidahale etme olasiligi olan 12 senaryonun tespiti ile baglamigtir. Ele
alinan senaryolar askeri uzmanlar tarafindan incelenerek galip gelmeyi 6nle§igi
yetenek zafiyetleri saptanmustir. Sayist doksana ulagan askeri uzman analizci,
yetenek zafiyetlerini onem sirasina dizip analizlerini yapmuglardir. Bu c¢aligmanin
sonucu teknolojik verilerle kargilagtinlarak, 113 sistem konsepti elde edilmigtir.
Caligmalarla teknoloji bilgileri agir basan askerler, kamu ve O6zel sektorden sivil
bilim adamlari, mithendisler ve teknologlar katilnuglardir. Bundan sonraki etapta, en
onemli yetenek zafiyetlerini bertaraf edebilecek sistemlerin se¢imine gidilmistir. Bu
egzersizde sistemlerin gelistirilmesi igin gerekli parasal biiyiikliik tahmin edilmis ve

fiyat performans analizi yapilmisgtir.

NATO ilkelerinin savunmaya aywrdiklarni bitgenin, yillar itibariyle geligme
trendi tahmin edilerek, secilen sistemlerin hangilerinin maliyetinin kargilanabilir
oldugu saptanmistir. Bu analiz sonucunda bazi sistemlerin yalmz ABD, bazilarnin
ise ABD ve Avrupa tarafindan birlikte gelistirilmesinin miimkiin olabilecegi kanisina
varilmigtir.  Sistemlerin  bazilaninin  Avrupa konsorsiyumlaniyla, bazilannin ise
savunma sanayileri gelismekte olan NATO ilkeleri tarafindan gerceklestirilebilecegi
fikri hakim olmustur. Bu metodolojide, biiyitk olgiide gereksinimlerden hareket
edilmektedir. Bir bagka deyisle; goreceli olarak kisa vadeli problemlerin ¢dziimii
tizerinde durulmaktadir. Yaklagim gergekgidir ancak inovasyona (yenilige,
yenilenmeye) yeteri kadar agik olmama tehlikesini tagimaktadir. Inovasyona agik
mekanizmalar teknologlar ile silahlt kuvvetler analizcilerinin sistem saptama
stireglerindeki birlikte galigma ve fikir tiretme becerilerine baglh olacaktir. MO 2015’

te kullanilan metodoloji, fikirlerin yukanidan asagiya dogru seyrettigi bir yontemdir.

Aerospace 2002 caligmasi ise, agirlikli olarak asagidan-yukariya bir yontem
izlemektedir. Bu yontem hava-uzay konularinda g¢alismakta olan bilim adamlan ve
mithendislerin teknolojinin ne yonde gelistigi ve bunun sonucunda 21. Yiizyilda
savaglarin nasil olacagim tahmin etmeleriyle baglamistir. Bu savaglardan stiin
¢tkmada gerekli sistemlerin neler oldugu, bu sistemleri gelistirmek igin hangi
teknolojilere 6nem verilmesi gerektigi Ulzerinde durulmustur. Geligtirilmesi on
gorilen sistemlerin silahli kuvvetlerin ne kadar isine yarayabilecegi ise askeri

uzmanlar tarafindan degerlendirilmigtir. Teknoloji itmesinin gelecekteki silah
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sistemlerinin  olusturulmasinda yeteri kadar etkili olmasmin 6nemli ’oldugu

degerlendirilmektedir. Ancak miigteri isteklerinin de agirhkli bir gekilde ét‘)z Oniine

e
S g

alinmas: kaginilmazdir.

Degisen diinyada savunmamizi giclii tutmamn degigimlere zamaninda ve
rasyonel tepki gostermekten gectigi kaginilmaz bir gekilde ortadadir. Yeni diinya
diizeninde bilgi dretme onem kazanirken diinya siyasetinde iretim ve hizmet
sektoriindeki buyik sirketlerin etkisi artmaktadir. Savunma sanayiindeki gerileme
sonucunda bati savunma sanayi devleri arasinda rekabet acimasiz bir gekilde devam
etmektedir. Amerika Birlesik Devletleri gelistirdigi teknoloji yetenegini Avrupa
tilkelerine vermemek icin gaba sarf etmeye ¢alisirken diinya bangimt korumada
onlarla ortaklik yapmasimn gerekliliginin bilincindedir. Avrupa tlkelerinin savunma
sanayilerinin bir ¢ogunun ABD rekabetine dayanmasi ¢ok zor goriinmektedir. Bu
durumda savunma sanayileri ileri ilkeler, sanayileri gelismekte olan iilkelerde
savunma sanayiinin agirhkta olmasim istememektedirler. Ancak, bulundugu
jeopolitik ve jeostratejik konum ve giic dengeleri igindeki Tiirkiye’nin, yogun
catigmalara sahne olan Balkanlar, Kafkasya ve Ortadogu belirsizlik iiggeni iginde,
savunma arastirma ve teknoloji ¢ahsmalarim siirdiirmesi ve diinyadaki diger
ornekleri gibi, tekno-ekonomik rekabette basarimn mimart Milli Yenilik Sisteminin
merkezinde, savunma arastirma ve teknoloji g¢aligmalarnin, lokomotif bir sektor

olarak yer almasinin zorunlulugu asikardir.

2P’nci yiizyilda kullanilacak olan savunma bigimi ve gereglerinin ihtiyag
duyaca@ teknolojileri tespit etmek igin, teknolojinin etkisiyle defisen ve “Askeri
Hligkilerde Devrim (Revolution Military Affairs)” olarak nitelendirilen, Kara, Deniz,
ve Hava Kuvvetlerinde ana silah ve gorev sistemlerindeki degisimi ve ayrica
gelecekte yeni askeri devrimlere neden olabilecek, yiikselen teknolojiler ve bu
teknolojilerin savunmaya etkilerinin ele alinmasina ihtiyag duyulmaktadir. Gelecegin
savunma teknolojilerinin tespitinde, diger bir énemli bir husus da; diinyadaki siyasi,
soysal, ekonomik ve askeri degigimlerin bir sonucu olarak belirlenen, gelecekteki

savag/savunma ve savag karsiti miicadele/bang bigimleridir.
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8.1. Askeri iliskilerde Devrim

20. Yizyll sona ererken uluslar arasi giivenlik stratejilerine etki eden kiresel -
givenlik ihtiyaglan, siratli bir degisim siirecini yagamaktadir. Esasen bilim ve
teknolojide yasanan bu degisim, doktrin de kisaca RMA Revolution Military
Affairs-Askeri Iliskilerde Devrim olarak tamumlanmakla birlikte, igerik olarak, Bilgi
Devrimi’nin Sanayi Devrimine kiyasla yaklasik on kat daha hizh nitelikteki yepyeni
bir devrimsel siireci yansitmaktadir (Casin, 1999). Tarihsel siireci igerinde, diinyada
meydana gelen savaglardaki devrimsel degisimlerin sebebi olarak da tammlanan,
ashnda Sovyet askeri literatiirii kaynakli RMA Revolution Military Affairs-Askeri
lligkilerde Devrim, ayrica MTR Military Technical Revolution-Askeri Tekniksel

Devrim olarak da ifade edilmektedir.

Insan medeniyeti, yeni 3000°li yillara baslarken, kisaca RMA Revolution in
Military Affairs Askeri Iliskilerde Devrim olarak tammlanan tranformasyon siireci ve
“Uglincii Dalga Savaglari” olarak tammlanan enformasyon devrimini birlikte idrak
etmektedir. Teknoloji Devrimine yon veren bilyitk devletlere bagh gelismekte olan
toplumlar; sosyo — kiiltiirel, askeri, ekonomik ve teknolojik miicadelelerinde tarihte

esi gorilmedik olgekte izl bir bagimlilik tiirbiilans: igerisine girmektedirler.

20. Yiizyida, askeri catigmalardaki temel deZigsimlerin meydana getirdigi ve
Pentegon tarafindan kabul edilen bagslica it¢ askeri devrim yasanmugtir. Ilk olarak;
1917 ve 1939 yillant arasinda, igten yanmali motorlar, ilrhll araglar, geligmis ugak
tasanmlari, radyo ve radar sistemleri ile ani baskin ve taarruz, savasin denize
taginmasi ve stratejik hava bombardimanina imkan tantyan yeni operasyonel konsept

ve organizasyonel yapilarm iretilmesi saglanmugtir,

Ikinci devrim 1950’li yillarda, niikleer silahlar, jet ugaklarnmn geligimi, balistik

fuzeler ve ileri elektronik uygulamalarini kapsamaktadir.

Ugiincii devrim ise, 1970 ve 1980’ yillarda seyir fiizelerinin savaglarda
kullanilmass, uydulanin kesif, iletisim, kiiresel konum bilgisi, gizlenmig (stealthy)
ugak ve Hassas Gudumli Mihimmatin  yonlendirilmesi gibi amaglar igin
kullamlmast ile baglamigtir. Bu devrim periyodu da 1991 Korfez Savagt ile

tamamlanmustir.
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Yeni devrim ise, enformasyon aglarmun, silah sistemleri ile entegrasyonu

sirecinde ortaya ¢itkamaya baglamistir. Yeni enformasyon teknolojileri;.L ile askeri

iligkilerde yasanacak devrimler, savag planlannin icrasi ve koordinesinirf,”sa\{gi;smj

ayrintih ve e§ zamanh degisen durumuna gore, yonlendirilmesine imkan saglayacak,
C*ISR (Komuta, Kontrol, Bilgisayar, lletisim, Istihbarat, Gozetleme ve Kesif)
hususunda  tahmin  edilemeyecek  firsat ve  olanaklar  saglayabilecegi

degerlendirilmektedir.

Askeri iligkilerde yasanan devrimlerden, askeri kisaltmalarda paymi almugtir.
Birliklere komuta etmek ve onlart kontrol altinda tutmak ilk giinden beri savagin bir
geregi olmustur. Bu da C*, Command ve Control (Komuta ve Kontrol) kisaltmasin
yaratmisti. Ordular emirleri yerine getirmek i¢in haberlesmeye dayanmaya
basladiklarinda C?, C* olmustur. Bu sistemler istihbaratla biitiinlesince CI terimi
ortaya ¢ikmustir. Savas faaliyetlerinde bilgisayarlarin vazgegcilmezligi ile Computers
eklemesi ile CI olarak degisime ugramstir (Toffler, 1994). Giniimiizde diigmanin
ayrmtih ve es zamanh olarak tanimlanmasina yoénelik calismalarla birlikte, bu
kisaltma CYISR ‘Command, Control, Communication, Computers, Intelligence,
Surveillance and Reconnaissance - Komuta, Kontrol, Haberlesme, Bilgisayar,
Istihbarat, Gozetleme ve Kesif® olarak kullamlmaktadir. Askeri iligkilerdeki
devrimler devam ettigi surece, bu kisaltmalardaki evrimin de devam edecegi

degerlendirilmektedir.

Ikinci Diinya Savagindan sonraki kisa sirede tarihin higbir donemi ile
kiyaslanamayacak nisbi bir evrimlesme diizeyine ulagan teknolojik gelismeler,
uluslar arasi sahnede savunma politika ve stratejilerinin tespiti agisindan ilging ve
birbirini izleyen sentezlere zemin hazirlamustir. Soguk Savagta, bilim ve teknoloji
silahlanma yanigim yonlendiren ana gii¢ kaynagim olusturmustur. iki Global
Savunma Orgiiti meydana getiren NATO ve VP’a iiye iilke sayist 23 olmasina
ragmen, dinya silahlanma harcamalarinin %23iinii, diinya silah ihracatimn %93’u
ve dinyadaki mevcut silahli kuvvetler toplamin %401 olusturan rkitiici

rakamlara ulagmigtir (Cagin, 1997).

Askeri ve siyasal alanda devam eden bu miicadelenin bir diger énemli cephesi

ise teknoloji alaminda cereyan etmigtir. Yeni bir silah yapan, ¢ogu kez karsisinda
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gordigiiniin tepkisini beklemege gerek bile duymadan kendi yarattlgmait‘)hce' kendisi
bir tepki gostererek, silahim hizla geligtirmigtir. Bir bagka ifade ile, teknrolobjkikvalanda‘
savag veren insan, tam bir ‘yikimdan korunma ¢abasi igerisinde ‘savunma :
gereksinimlerini kargilamak ve barigin saglanmasi igin bilimsel ve teknik alanda g¢ok
hizli  bir tempo kullanmustir. Silah teknolojisi alaminda bu miicadeledeki
istikrarsizligin asil sebebini, Jonathan ALFORD, “ Teknolojik Dinamik” olarak
tammlamistir. Varsova Paktina ait tanklann yam sira hava kuvvetlerinin sayisal
tstinlogine karsi, batih savunma uzmanlan “Teknolojik Alanda Ustiinlik”

doktrinini ortaya atmuglardir.

General Michael NELSON bu ihtiyact (Nelson, 1989), “Eger onlan1 sayisal
olarak durduramiyorsan, beynini kullanarak durdurmalisin. Silahlarm zekice yap.
‘Boyle bir yeterliligin elde edilmesindeki komplike problemin ¢oziim kaynag
teknolojidir. Bu yontem baglangicta pahali olsa dahi, tagidigt garanti unsuru
dolayisiyla avantajlidir. Silahli kuvvetlerin ihtiyaglarim anlayacak ve neticede ona

gerekli destegi verecektir” seklinde ifade etmistir.

Boéylece, teknoloji savasta 6nemli ve sorunlara gare olan bir faktor olarak
goriilmustiir. ileri derecede sanayilesmis bat1 iilkeleri, Vargova Paktr’nin 6zellikle
tanklar ve taktik savas ugaklarindaki sayisal ustiinliiklerinin yarattigi tehdidi kendi
silahli kuvvetleri igin geligtirdikleri ileri teknolojilere sahip silahlarla dengelemeyi

temel politika olarak benimseyerek, uygulama alanina koymusglardir (Cagin, 1997).

Uluslararas: iligkiler ve giivenlik stratejilerinde ortaya ¢ikan yeni degisim
siirecinin, en etkili yanstmasi giiphesiz ki, korfez savag1 olmugtur. Boylelikle, kara
hakimiyetinin tesis edilmesi ve stratejik hedeflerin ele gegirilmesinde; sofistike
konvansiyonel silahlarla donatilmig Hava Giicii’niin ortaya koydugu ateg giicii,
kuvvet teksifi ve yikim kabiliyeti modern harbin karakteristik yap1 taglarii planlama
ve icra safhalarinda ayn ayri gézler oniine sermigtir. Buna gore, “Kitlesel Harp”,
esasina dayali Niikleer Silahlar yerine, elektronik ve enformasyon teknolojilerinde
ortaya ¢ikan elektronik teknik devrim, muhtemel harbin niikleer yapisini,

konvansiyonel moda indirgemistir.

Ancak, bu ¢ok gii¢ gorevin basanlabilmesi, AR-GE stratejilerinin ¢ok boyutlu

senkronizasyonunu zorunlu kilmugtir. Bir bagka ifade ile kisaca “Enformasyon
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Harbi” veyahut “Bilgi Savagi” olarak tammlanan yeni konseptteki uydu, ugaklar ve

insansiz hava araglarinca toplanan istihbarat ve gozlem bilgiler, C4I‘SRH ‘\ 61‘2_1\,ra'1g“

tammlanan Komuta, Kontrol, Haberlesme, Bilgisayar, Istihbarat, Gozetleme ve Késif
Yonetim Mekanizmasi kontroliinde siiratle degerlendirmeye tabi kilinarak, segilmig
hayati hedeflerin, Hassas Gudiimli- Mihimmatin kullanimu ile gok kisa siirede ve
“Paralel Harp” strateji dogrultusunda, es zamanli olarak, net bir gekilde imhasi

esasina dayandirilmisgtir.

Mikroelektronik, Fiberoptik Elektropik, Laser giidiim mikrogip teknolojilerinde
kaydedilen muazzam ilerlemeler sanayi devriminde kaydedilen evrimin yaklagik beg
kat: siratle insanoglunun savaggr yeteneginin hizmetine bu defa Enformasyon
Devrimini sunmustur. Yiksek iftira kesif ugaklarina ilaveten uydulann devreye
girmesi ile taktik diizeydeki harekat planlanmn Hava Uzay Giici tarafindan imhasma
temin amaciyla, fotografik hedef hassasiyetinin 1 tank veya pistte konuglu ugaklarin
gunlik harekat/sorti ylizdesini tespit edebilecek hassasiyetin temininde, teknik detay

olarak, 1 inglik hassasiyetin altina kadar inebilmistir.

Kurulmast planlanan “Enformasyon Semsiyesi’nin kiiltiirler arasinda ayni
zamanda bir ortak hormonizasyon misyonu iistlenecegi ve bu siiratle kriz ve
catismalarin onlenmesinde demokratik siyasal kurumsallagmanin giiclenecegi teorik
baglamda One suralmistir. Fakat Ar-Ge teknolojilerinde ortaiya cikan stratejik
devrimin, askeri ve taktik sonuglarimn yam sira, etkilerini, 21.Yizyilda da
sirdiirecegi bir dizi farklilig harp sanatina ve savunma sanayiini yonlendiren

donigimu, taarruz ve savunma konseptlerine tagtyacaktir (Cagin, 1997).

8.2. Yiiksek Teknolojinin Savunma Silah Sistemleri ve

Strateji, Operatif ve Taktik Sahada Etkileri

20 nci yuzyilda uluslar arasi givenlik stratejileri ve askeri stratejiye yon ve
sekil veren ana silah sistemlerini, tanklar ugaklar, muharebe gemileri, ugak gemileri
platformlan ile konvansiyonel ve niikleer silahlar ile kitalararasi balistik fuzeler
sekillendirilmigtir. 21. Yiizyilda da tlkeler arasi teknolojik rekabet artarak devam
etmekte ve buna paralel olarak harp silah ve araglanndaki teknolojik geligmeler,

gelecekteki savag bigimlerini stratejik, operatif ve taktik sahada etkilemektedir.
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Teknolojik geligmeler; ordulanin savag yeteneklerinin artmasina, yeni hafekét,tipléﬁ

ve muharebe paternlerinin ortaya ¢ikmasina neden olacak, teknolojik ustunluge sahlp "
olan taraf harbi baglatmak, harbi baglatmadan diisman derinligindeki hedefleri”
vurmak, harbi kontrol etmek ve durdurmak inisiyatifine haiz olacak, birlegik-
miigterek harekét daha da 6nem kazanacaktir. Ileri teknoloji sayesinde tek bir komuta

altinda mugterek/birlesik harekatlar etkin olarak icra edilebilecektir.

C.Hables RAY “Ilk Postmodern Savas”in Vietnam Savagi oldugunu iddia eder.
Gergekten de ozellikle IT. Diinya Savagi’ndan sonra kurumlagan tekno-bilim ve savag
birlikteligi, Vietnam Savaginin;, sistem analizi savag, elektronik savas, bilgisayar
savagt ve hatta teknolojik savag olarak nitelenmesine neden olur. Ancak, Vietnam
Savasi’ndaki basarisizlik teknolojinin huizinin kesilmesine degil, aksine daha da hizh
ve amaca uygun olarak gelistirilmesine sebep oldu. Zira, Korfez Savas ile teknolojik
rekabetin merkezindeki, yeni harp silah ve vasitalarindaki son teknolojik yeniliklerin,
kara, deniz, hava ve uzay boyutlarinda kullanlarak, ilk defa gergek savag ortaminda

denenmesine olanak saglamustir.

Korfez krizi ve Savaginda NATO lttifaki stratejisinin, yeniden gozden
gegirilmesi geregi ortaya gikmustir. Giiniimiizde ve gelecekte teknolojik iistiinliigiin,
sayica Ustunlugiun Gzerinde bir konumda olacagi hemen hemen agik bir gekilde
belirginlesmistir. Bu nedenle, gelecekteki ittifak stratejilerinde, “Miimkiin oldugu
kadar ileriden savunma” stratejisi yerine, ittifaklarin hayati bolgelerinde, teknolojik
ustiinlitkten de istifade ile “ileride Varhk Gosterme (forward prence)”, “lleride
Konuglanma (forward deployment)” ve muhtemel kriz bélgelerinde “Giicii
yaygmlagtirma (power projection)” prensipleri gercevesinde geligtirilen yeni

stratejiler ortaya gikmugtir (Ozdamar, 1995).
8.2.1. Yiiksek Teknolojinin Korfez Savasmdaki Rolii

Korfez Savag;, komuta, kontrol, muhabere ve istihbaratta (C’ 1) biiyiik
agamalann ortaya ¢iktif1 bir savag olmustur. Ugaklara yerlegtirilen sensorler, uydular
ve uzaktan kumanda edilebilen araglar, bilgilerin karar alma sistemi iginde

bulunanlara aninda gonderilebilmesi kolayhigini saglamig;, birgok yonden gelen
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bilgilerin bilgisayarlarda toplanabilmesi, analiz edilmesi ve gﬁncellesti‘ril'exrek:kilgili'i"“ r
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kigilere gercek zamanh olarak ulagtinlabilmesi miimkiin hale gelmigtir.
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Korfez harbindeki teknolojik gelismelerin baglica etkilerini  su sekildg
siralayabiliriz (Ozdamar, 1995):

e Stratejik seviyede kitalararasi ve denizagin birlik intikalleri ile lojistik
destegin temin ve idamesi,

e Derinlikteki ikaz, haber alma ve savunma sistemlerinin korletilmesi ve
tahribi,

e Komuta kontrol, muhabere ve istihbarat sistemlerinin ¢aligmaz hale
getirilmesi,

e Hedeflerin tespit ve teshisi, hedeflerin etkili bir gekilde ates altina alinmast,
bomba hasar kiymetlendirilmesi,

o Erken ikaz ve ihbar sistemleri ile hava savunma kabiliyetlerinin etkileri,

e Lojistik sistemlerin tahribi ve etkisiz hale getirilmesi,

e Diismanin moralinin ¢okertilmesi ile savagma azim ve iradesinin kirimasidir.

1991°den itibaren degisen tehdit, gelisen teknoloji ve Korfez Harbinden elde
edilen tecriibelerin 1181 altinda, “Hava-Kara Harekat Konsepti” ismi altinda yeni bir
konsept gelistirilmigtir. Bu konseptte harbin odak noktasi;- potansiyel bolgesel
tehditleri caydirma ve bunlant etkisiz hale getirecek istiin kuvvetleri yiginaklandirma

ve sevk ve idare etme esasina dayandirilmisgtir.
Kuvvetlerin bu konseptteki roli;

e Siratle yiginaklanma
e Dismanin agirhk merkezine azami muharebe giictini teksif etme,
e (Cabuk senkronize edilmis. Miisterek ve birlesik harekatla diiymanin savagma

azim ve iradesini yok etme olarak belirlenmigtir.

Bu konseptte muharebe ortami degigmig, hat geklindeki muharebe sahasindan
ziyade, operatif seviyedeki manevra ve ateg destegi ile teknolojik iistiinliiklerden de
yararlamlarak hat seklinde olmayan muharebe sahasi 6nem kazanmugtir. Bu konsept

yuksek teknolojik imkanlarnt gerektiren bir uygulamadir. Su bir gergektir ki bu
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konsept; ancak yiiksek teknolojik imkanlar ile donatilmus, gistin_ bir muhareﬁe' .
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giiciiniin olugturulmasi ile uygulama imkam bulabilir.

e

8.2.1.1. Kara Silahlarindaki Gelismeler

Kara Kuvvetlerin ana muharebe silah sistemi olarak kullandigi tank, zirhh
muharebe araglar, top bataryalan, helikopter, fiize ve ugaksavar sistemlerine
kazandirilan, mermi giidiim sistemi, gece goriig sistemi, sensér ve radar gibi gorev
sistemleri ile donatilarak bu araglar ve bireysel atihmlhi mithimmatin, muharebe

alanindaki menzil, tahribat ve isabet giicii artirilmgtr.

Zirhl birliklerin ana silah ve vasitasi olan tanklar, Korfez Harbinde bagarili ve
etkin bir sekilde kullanilmistir. Koalisyon kuvvetlerinin Korfez Harbinde
kullandiklart modern tanklar, ABRAMS M1 ve MlAl (Amerikan), CHALLENGER
1 (ingiliz), AMX30B2 ve AMX-32 (Fransiz) tanklan ozellikle yeterli zirha sahip

olduklarini ve atig kontrol sistemlerinin modernligini bu harpte kanitlamugtir.

Amerikan zirhli ve mekanize birliklerinin kurulusunda bulunan, M2
BRADLEY Zirhli Muharebe Araci ile M3 BRADLEY Zirli Kesif Araci, Korfez
harbinde basar1 ile kullamlmig, ozellikle tanklarla mekanize piyadenin koordineli

olarak kullaniimasinda etkin tecriibe kazanmigtir.

Tanklar ve diger zirhh araglara laser mesafe olgim cihazlan, elektronik
hesaplayicilar, gece goriis ve thermal sistemlerinin takilmasi, radar ve optik giidimli

nisangahlarin ana platformda yer almasi ve DRAGIN, HOT, TOW, MILAN simfi

giidiimlii mithimmatin kullamlmasi da ateg giiciinii artiran geligmeler olmustur.

Son yillardaki teknolojik degisikliklerle pek ¢ok oOzellikleri bunyesinde
toplayan Cok Namlulu Roket Sistemi ((NRS-MLRS) Korfez Harbinde denenmis ve
basta bolge hedefleri olmak iizere, etkili baraj atesi toplama ozellikleriyle, ¢ok
namlulu topgu gibi birlikleri direkt olarak desteklemede oldukga etkili bir gekilde
kullamlmustir. Kara harekati siiresince, Irak topgu mevzilerine, roket langerlerine,
komuta-kontrol karargahlarina, kita topluluklarma ve lojistik merkezlerine kargi

CNRS etkin bir gekilde kullanilmgtir.
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Korfez savagt siiresince, gidiimlii baghk tagiyan topgu mermileri ((%dbp‘e'rlhé;lic‘i)f

buytik bir bagari saglamugtir. Bir araca monte edilmis olan PADS (POSiti()y‘il:u__{-\*Z'i!flzlilF
Determing - System; ates eden bataryamn yerini hassas olarak belirleyen blrsfs‘fém)ﬂm
ates eden bir Unitenin yerini kegfe ihtiyag gOstermeden hassasiyetle
belirleyebilmektir. Ancak haritasi olmayan bu ¢ollerde bu sistemin tek bagina
kullanilmasinin  yeterli olmadigi gériilince, ABD topgusu kendi yerini tespit
edebilmek maksadiyla, GPS (Global Positioning System : Uydu aracihg ile

bulunulan yerin tespit edilmesini saglayan sistem) ile donatilmigtir.

Ugaksavarlanin kullandigi, STINGER, MISTRAL, SA-7 vb. siufi omuzdan
atilan mihimmati, Afganistan Harbi ve Korfez Harekatinda algak irtifa hava
savunmasinda ¢ok etkin ve sirprizleri oldukga yaygin bir konseptin gelismesine de

yol agmustir.

Korfez Harbinde topgu atesleri stiresince yeni getirilmig olan ATAMCS (Army
Tactical Missile System: Kara Kuvvetleri Taktik Fiize Sistemi), bazi radar ve hava
savunma sistemlerinin imhasinda kullanilougtir. ATAMCS; bir gidimli fiize olup,

menzil 100.km den fazladir ve biinyesinde 950 adet M77 bomba pargacigi tasir.

Korfez harbinde, silahli ve silahsiz helikopterler kullamimasinda olumlu
sonuglara ulagilmistir. Amerikan APACHE helikopterleri ve SEA KING MK 4
helikopterleri Korfez Harbinde basarili bir sekilde kullanidmuglardir. Ingiliz ve
Fransiz Kuvvetlerindeki HOT tanksavar fiizeleri ile donatilmis LYNX helikopterleri
ile, lojistik ve kurtarma amagh PUMA ve GAZELLE helikopteri de gorevlerini
basan1 ile yerine getirmiglerdir. Bu helikopterler Korfez Harbi siiresince, cephede
kara hedeflerine taarruz gorevlerinde kullamlmig ve bu suretle hem hava hem de kara

harekatinin desteklenmesinde 6nemli gorevler icra etmislerdir (Ozdamar, 1995).

Gelecekte kara silahlarinin daha etkin kullamimi zamaninda ve dogru C*ISR-
Komuta, Kontrol, Bilgisayar, Haberlesme, Istihbarat, Gozetleme ve Kesif koordinesi
ile mimkiindur. Kara silahlarinin stealth 6zelligi kazanmasi, her tiirli hava ve yer
kosullarinda daha hizli ve mobil kabiliyetlere sahip olmasi, piyade askerin ates
giciinii ve kendini savunma kabiliyetini artirici faaliyetler, savaglarda insan ve
makine kaybiu en aza indirecek tedbirlerin alinmasi, gelecekte kara silahlarmin

degisken karakteristigini belirleyici unsurlar olacag degerlendirilmektedir.



8.2.1.2. Deniz Silahlarindaki Gelismeler
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Soguk savas doneminde, niikleer deniz altilarin uluslar aras bahstlkfp%z
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lerle, +*
donatilmas: ile baglayan gelisim, ate giicii ve menzil kavramlarim getirmigtir. Fuze
teknolojilerindeki 6nemli degigim, Deniz Kuvvetlerini taktik ve stratejik konseptinde
koklii degisimlere yol agmustir. Fiizelerin su iisti gemilerinde yer almasi, artik
diisman ana karalarmin da ateg altinda tutulmasiu saglamugtir. Radar ve bilgisayar
teknolojilerindeki gelisim, Harpon simntfi anti-ship fiizelerin muhrip ve hiicumbotlarda

kullanilmasini saglamustir.

Boylece, deniz kuvvetleri deniz hedeflerine kargt anti-ship fiizelerinin yamsira
gece/giindiiz sartlarinda derinlikteki kara hedeflerine kesin imha sonuglu taarruz
yetenegi ile ates giicli ve etkinligini son derece artirmustir. Bu geligim, deniz giictiniin
hareketlilik yeteneginin iistiin ates giicii ve takviyesi ile sonuglanmustir. Boylelikle
modern tarih igerisinde deniz kuvvetlerinin en vurucu noktasina ¢ikmasma yol
agmustir.  Ozellikle denizaltilann  ve firkateynlerin  flize );eteneklen' ile ugak

gemilerinin etkinligi taarruzi giiciin artigindaki ana etkinleri teskil etmigtir.

Korfez Harbinde, Irak’in cografi konumu ve etkin bir deniz giiciine sahip
olmamast nedeniyle, deniz harekatinin 3 temel harp sekli olan su tisti, hava savunma
ve denizalti savunma harbi harekat nevilerinden, tam anlamu ile uygulanabilen hava
savunma harbi olmustur. Koalisyon Deniz Kuvvetleri tarafindan muhtelif tipte 41
Irak savas gemisinin batirdii, 42’°sinin de hareketten sakit birakildigi beyan

edilmigtir.

Korfez harbinde ABD Deniz Kuvvetleri, I1.Diinya Savagindan bugiine kadar
en biiyilk ¢apli deniz Seferini (SEA CAMPING) icra etmigti. ABD Deniz
kuvvetlerinin bolgede ve bolgeye yakm deniz sahalarinda konuslandirdigy mtuharip
unsurlarimn yamnda, 6 ugak gemisi ile yaklagik 40 adet yiiksek tonajlt amfibi gemiyi
bolgeye gondermesi, Deniz Kuvvetleri, kara harekatim ve karalar iizerindeki hava
harekatum stratejik seviyede desteklemek iizere gii¢ intikali (Power Projection)
gorevini icra etmig ve bu gorevi Tomahawk Cruise fiize saldirilan ile desteklemisgtir.
Gii¢ intikali kapsamu icerisinde, Deniz piyade birlikleri (Marine Amphibious Force)

ile, Kara Kuvvetleri ve Hava Kuvvetlerinin stratejik seviyede lojistik nakliyat1 Deniz
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Korfez savaginda gerginlik ve muhasamat doneminde, helikopter ve ucaklarla
yapilan kesif gozetleme faaliyetleri, Kuveyt ve Irak hava sahasinda icra edilen hava
harekatina destek saglanmasi, lrak Deniz Kuvvetleri unsurlarinin deniz-hava
kuvvetlerince imha edilmesi, gelisen teknoloji sonucunda ugak gemilerine konuglu

deniz-hava kuvvetinin ulastig: giicii garpici bir sekilde ortaya koymustur.

ABD Deniz Kuvvetleri tarafindan bu savasta, modern deniz silahlarindan biri
olan uzun menzili (SLCM) TOMAHAWK fiizeleri kullanlmustir. Akdeniz’de
bulunan USS PITSSBURG ve Kizildeniz’de bulunan USS LOUSVILL muharebe
gemileri tarafindan 291 ve denizaltilardan 12 adet olmak iizere toplam 303 flize
firlatdlmugtir. Diger hassas mihimmata oranla bu fiizelerin hedefe vurug yiizdesinin

daha yuksek oldugu tespit edilmistir.

Yeni gelistirilen gidimli mermiler ve G/M’lere uygulanan en son
modifikasyonlar sonucunda, Deniz Kuvvetleri muharebe unsurlari, diisman hava
hiicumlarina karsi muhtelif hava savunma vasitalari ile savunma yaparken, aym
zamanda operatif sahada birka¢ yiiz milden digman su Ustii unsurlarina ve

denizaltilarina taaruzlar gelistirilmigtir.

Korfez krizi stiresince, Irak deniz giiciiniin buyiik bir ¢ogunlugu ileri teknolojik
silah ve cihazlarla teghiz edilmig deniz hava vasitalan tarafindan imha edilmigtik. Bu
kriz muhasim deniz isleri ile deniz unsurlarmin nétralize edilmesinde, deniz-hava

vasitalarinin ne kadar etkili oldugunu bir kez daha géstermistir.

USS WISCONSIN ve USS MISSOURI Korfez harbi siiresince 16 inch’lik ana
bataryalan ile etkili bir kara bombardumant icra etmiglerdir. Uzun menzilli deniz top
atesi destegi. Kara harekatina Korfez harbi siiresince biiyiik destek saglayarak, IRAK

Kara Kuvvetlerinin ¢okmesinde 6énemli rol oynamigtir.

Denizin en sinsi silali olan mayinlar ise, modern teknoloji ile, manyetik basing,
akustik ozelliklerinde, IFF sistemleri ilavesi ile hedef tespitinde daha kesin, imha

tekniginde ise daha gii¢li mihimmat siniflanmin lretilmesi temin edilmistir.
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Boylece, yeni tiir sig su maynlari, 10 feet ile 200 feet derinlikte 100 gﬁlpe‘t ‘btltﬂh}l g

alaninda aktiviteye kavugmustur. Ayrica, yeni nesil maynlar,

ayarlandiklan belirli sayidaki hedefe karsi faaliyete gegmeyen veya hedefleri etki
derecelerine gore smniflandirarak, kijg:iik ve onemsiz olanlart atlayip giiglerini esas
hedefe saklayabilen dstiin niteliklere sahip olmuglardir. Mayin atesleme
mekanizmalarina kazandirilan uzaktan kumanda ozelligi sayesinde de kullamiciya
hedefi segme imkanmin yam sira, istendiginde devreye alinabilmeleri nedeniyle,
bilhassa muhasamat sonrast dokiilen maymnlarin toplanmasimn sebep olacagi kiilfeti

ortadan kaldirmigtir (Ozdamar, 1995).

Gelecekte deniz silahlarinin  degisim ve geligiminin, mz ve manevra
kabiliyetinin artirilmasi, ateg giicii ve isabet oramm artirilmasi, etkili mesafe ¢apimn
artinlmasi, kesif, saldiri, lojistik faaliyet kabiliyetini artiracak, ancak maliyetin de

azaltilmasin: hedef alan faaliyetler kapsaminda olacag: degerlendirilmektedir.
8.2.1.3. Hava Silahlarindaki Gelismeler

Siiphesiz, modern konvansiyonel hava mihimmatinin garpict  yikim
kapasitesinin taktik ve stratejik sonuglarinin sergilenmesi, Korfez Harekat: esnasinda
ortaya konmustur. Modern teknoloji iriinii konvansiyonel miithimmat alaninda
kaydolunan bu ¢ok oOnemli gelisim, Terry New: “Stratejik konvansiyonel hava

giicliniin, nitkleer bombardiman ile eg anlama gelmesi” geklinde tanimlanmugtir.

Amerikan Hava Kuvvetleri, harekat esnasinda “55000 Hava Kuvvetleri
personelini bolgeye intikal ettirmig, 14 ugak kaybetmis, toplam 65.000 taarruzi ve
3000 havadan uyari ve kontrol sortisi yaparak, hedeflerin imhasinda 84.210 ton
mithimmat ve 7400 ton ileri teknoloji triinii modern mithimmat kullanmak suretiyle

%92 gorev bagar oram ile harp tarihinde yeni bir dénemi baglatmugtir.

Burada kullanilan mithimmat cinsi teknik olarak irdelendiginde 114000 adet
MK-83 serisi klasik serbest diigmeli bomba, 8400 adet LGB (Laser Giidiimli
Bomba) 34000 adet Claster simfi parg¢a taneli bomba 5255 adet AGM-65 Maverick
siifi elektro-optik gidimla tanksavar fiizesi, 1071 adet HARM (Highspeed Anti
Radiation Missile) flizesi mithimmati kullamlmasi dikkat ¢ekicidir.



savagl esnasinda B-17 bombardiman ugagimin CEP-Dairesel Hata Ihtimal paylmn\"blr

feet Gizerinden olmasi sebebiyle, bir hedefin imhasina 9000 serbest diigmeli bomba
4500 sorti gerekli olmakta idi. Vietnam savaginda 100 feet’e indirgenen F-105
ugaginin cep yapi, 190 bomba, kullamimi, 95 ugus sortisini gerektirmigtir. Ancak
korfez savaginda stealth yetenekli F-117 ugagi”+-(0) feet” CEP ile 1 ugus sortisi ve 1
LBG miihimmat: ile hedefi imha yetenefi gibi ¢ok farkh neticelerin alinmasina yol
agmugtir (Cagin, 1997).

F-15E, JSTAR (Joint Surveilance Target and Attack Radar System) ugagt
kendi LANTIRN (Low Altitude Night Infrared Navigation‘ System) gece goriig
seyrusefer sistemini kullanarak, gece SCUD flizelerinin yerleri tespit ve tahrip
etmigtir. F-111 ugaklart 6zellikle bu savasta sahip oldugu FLIR ( Forward Looking
Infrared) ve lazer yoneltme cihazi ile, onemli askeri tesis, meydan ve merkezlere
bagarihi taarruzlar geligtirmigtir. Bu ugaklar ve F-4’ler ile Irak hava savunmasi tahrip

edilmigtir.

Korfez Savaginda , radarlann icadindan sonra gelistirilen en biiyiik yenilik olan
“Stealth” teknolojisi, F-117 A ugaklarinda etkin bir gekilde kullandmigtir. Bu
teknolojilerin esasi, ugaklara 6zel bir dizayn verilerek ve 6zel modellerle kaplanarak
ucaga ugus esnasinda ¢arpan radar hiizmelerinin geriye gonderilmemesini ve boylece
radar ekranindaki ugak ekosunun fark edilmeyecek kadar kiigiilerek ugagin radara

yakalanmamasi esasina dayanmaktadir.

Harekat siiresince; DSCS (Defense Satellite Communication System: Savunma
Uydu Muhabere Systemi) harekat alam dahili ve digindaki muharebenin bel kemigini
tegkil etmistir. Uydu destekli ucak, fiize sistemleri, giidiimli mermiler ve C*ISR
sistemi Korfez Savagi’nin teknoloji odakli bagarih bir postmodern savag ornegi

olmasim saglamustir.

Sonug olarak; Korfez savagindan ¢ikanlan en onemli ders, INISIYATIF,
CEVIKLIK, DERIN TAARRUZ, SENKRONIZASYON (uyumluluk) temel
prensipleri dogrultusunda gelistirilmis, Hava-Kara Muharebesi (Air Land Battle)

Doktrini ile; ileri teknoloji iiriinii silahlarin stratejik amaglarla hayati 6nemdeki
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hedeflere kargi kullamlmasin ve bir kriz halinde, en uygun kargi *kOymatarzmlnb

segimini 6ngoren, Aynmei Caydincilik (Discrimininate Detterence’)* Stratejisinin .7

operatif sahada bagan ile uygulanmasi olmugtur (Ozdamar, 1995).

8.2.2. Yiiksek Teknolojinin Gelecekte Strateji, Operatif ve
Taktik Uzerine Etkileri

Caglar boyunca teknolojideki geligmeler askeri sahaya da aym gekilde
yansimug kilig, tufek ve toptan baglayip kademeli olarak kitalararas: balistik fiizelerin

kullanimina kadar gelismeler devam etmistir. Bu teknolojik geligmeler;

e Stratejik seviyede, fazla olmamakla beraber yeni diizenlemelere gidilmesine,
e Operatif seviyede yeni doktrinlerin gelistirilmesine,
e Taktik seviyede ise, muharebe diizenlerinde yeni arayislara ve olusumlara

sebep olmustur.

Ozetle belirtmek gerekirse; stratejinin ve stratejik prensiplerinin tarih boyunca
az degigmesine karsgihk esas anlamda degisiklik stratejinin uygulama alam olan
operatif ve taktik sahada olmug ve olmaya devam etmektedir. Teknolojik ilerlemeler
dikkate alindiginda, agagida belirtilen geligmelerin gelecekte stratejik operatif ve

taktik sahada 6nem ve oncelik kazanacag degerlendirilmektedir (Ozdamar, 1995).

1. Gelecekte yiksek teknoloji sayesinde dost ve diigman hakkindaki bilgiler
kara, deniz, hava ve uzay kuvvetlerinin tiim birimleri arasinda dagtilarak,
komuta merkezleri ve karargahlar arasinda, muharebe sahasinin operatif ve
taktik goriinuimii ile ilgili ortak bir resim olugturulacaktir. Biitiin bu imkan ve
kabiliyetle, gece ve giindiiz devamli harekat yapma imkam ile birlesince,
diigmandan daha siiratli ve dogru gozetleme karar verme ve manevra yetenegi
saglanmig olunacaktir.

2. 2000°li yilarda muharebe sahasmi dijital hale getirmek suretiyle; bilgiyi
toplayacak, depolayacak ve kendi aralarinda dagitacak komuta kontrol
platformlari kurularak manevra ates destegi ve istihbarat yetenekleri
arttinlacaktir. Sonugta biitiin bu teknoloji yenilikler muharebe sahasindaki
komuta elemanlarina gozetleme, hedef tespiti ve karar verme konulannda

bugiinkiinden daha siiratli reaksiyon gosterme imkam saglayacaktir. Iste bu



gelismis imkan ve kabiliyetlerle techiz edilmig, tahrip guciityikseky
dijitallestirilmis kuvvetler, gelecekte stratejik, operatif ve taktik §cvi3{eackii

£

¢ok yonlii ilitiyaglara cevap verilebileceklerdir.
Gelecek yillarda ustunlik bilginin miktar, kalitesi ve kullamlabilirliginden
kaynaklanacaktir. Gelecekte olusturulacak kuvvet yapist ise, daha gigli ve
cok yonli bilgi temeline dayali muharebe komutast konseptinden
kaynaklanacaktir. Sonug olarak; gelecekteki kuvvet yapisimn hedefi; giicii
¢ok daha artacak olan bilgiye hakim olmak, kontrol etmek ve bilgi savagin
kazanmak olacaktir.

Sirat, mekan ve zaman muharebe sahnesinin boyutlarinin belirleyen ana
unsurlardir. Gelecekte olusturulacak kuvvet yapilarinda harekat unsurlam;
yiiksek suratte harekat hizinmi elde ederek ve idame ettirerek, iistiin bir tahrip
kabiliyeti ve istiin idame yetenegi ile zamana, mekana ve uzaya hakim
olacaktir.

Birlikler gelecekte g¢ok daha esnek ve ¢ok yonlii olacaktir. Gegmis yollarin
teskilat yapilarinda oldugu gibi birlikler artik gok agir ve bazen de gereksiz
olabilecek unsurlara sahip olma ihtiyacinda degildirler. Fakat gelecekteki
kuvvetleri daha az kademeli ve kiigiik yapiya sokaﬁ degisikliklerin bazi
konularda daha fazla risk yarattifim anlamali ve gelecekte bu riskleri
kargilamaya hazir olmaltyiz.

Askeri alanda gelecekteki c¢aligmalarin siklet merkezi, yeni konsept ve bilgi
cag igin yeni kuvvet yapilan gelistirmek olacaktir. Bu ¢aligmalarn
destekleyen ana unsur ise, gelecegin konsept ve kuvvet yapisindaki
gelismeleri mumkiin kilacak teknolojinin temin ve tedariki olacaktir.

2000°li yillarda C*l (Komuta, kontrol, muhabere, bilgisayar ve istihbarat)
sistemlerinin entegrasyonu tzerinde ¢alismamuz gerekecektir. Gelecekte
digmanimizdan daha hizli 6grenebilmeli, karar verebilmeli ve harekete
gegebilmeliyiz. Kesif sistemlerimizin toplandigi veriler, hedefe yonlendirme
kararlarinin kisa zamanda verilebildigi komuta merkezlerine aninda iletilmeli,
daha sonra da ozel cephane paketleri ile hedeflerinin vuran fiizelere veya
diger silahlara hedefe yonlendirme talimatlart gonderilebilmelidir. Biitiin

bunlar siratle yapilmalidir. Cunkii stratejik, operatif ve taktik seviyedeki



10.

11.

gecen elektronik bir oyuna benzeyecektir.

Bir muhabere sisteminin amaci etkin bir komuta kontrol s1stennmn,tqvg£g‘ems§1w“'”
icin, lizumlu haber, bilgi ve emirlerin istenilen yer ve zamahda
bulundurulmasim saglamaktir. Bu fikirden hareketle, geligen teknoloji
dogrultusunda, gelecekte tesis edilecek olan komuta kontrol ve muhabere
sistemleri; stratejik, operatif ve taktik seviyedeki komutanliklar arasinda
giivenilir devamli ekonomik ¢ok alternatifli ve etkin muhabere ortamma
ihtiya¢ duyacaktir. Sonug olarak; harpte basanmin etkin bir mubabere ile
saglanacag fikri degismeyecek uzayin da genis gapta kullamm ile etkinligi
artacak uydular hedef bilgisi aktarma ve ¢esitli platformlardan bilgilerin
dagitilmasinda etkin bir gekilde kullamlacaktir. Direkt uydu linkleri, kara,
deniz ve hava hedeflerine uzun menzilden angaje, kendi birliklerimize de
yaytlma imkani verecektir.

Deniz kuvvetlerinde, dalmis durumdaki denizalt: ile muhabere igin ELF
ihtiyacindan emniyetli mikrodalgalara kadar olan frekanslara ihtiyag artacak.
Komuta kontroldeki geligmeler elektromanyetik spektrumlar etkin bigimde
kullanimini saglayacaktir.

2000°li yillarda askeri teknolojide ortaya ¢ikacak olan Onemli gelismeler,
oncelikle mikro elektronikten istifade edilerek, ozellikle hedef tespit
cihazlarinda, bilgi isleminde ve yonlendirilmis enerji alaninda olacaktir. Bu
gelismelerin  sonucunda, askeri doktrinler ve kuvvet yapilarinda 6nemli
degisiklikler meydana gelebilecektir. Bu fikirden hareketle, silahli
kuvvetlerin  doktrinleri gegmisin  tecriibelerinden ve prensiplerinden
yararlanmakla beraber; gelecege yonelik doktrinler, degisen tehditlere,
gorevilere ve oOzellikle degisen ve geligen teknolojiye uyabilecek gekilde
hazirlanmalidir.

Gelecekte uzun mesafeli hedeflere kargi hassas ve kontrollii darbeler
yapabilen ve denizagiri islere ¢ok az bagimli olarak harekat icra edebilen,
ileri teknoloji ile donatilmug, ustiin nitelikli mobil kuvvetlerle 6nemli
derecede ihtiyag duyulacaktir. Bu maksatla, uzaydaki disiik maliyetli uydular
bir seviyeye kadar denizasirt ftislerin muhabere ve istihbarat toplama

gorevlerinin yapabileceklerdir.
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12. Gelecekte operatif ve taktik seviyedeki muharebe alanii’ndal;3 *‘??J;
kuvvetlerinin  basarisi, inisiyatif, ¢eviklik, derinlik ve se )i %syon“
(uyumluluk) prensiplerinin bir arada koordineli olarak uygul drgj:mgg‘;(
muharebe yetenegine bagli olacaktir. Bu prensiplerin muharebe sahasinda
etkin bir gekilde uygulanmas: da tabii olarak gok yiiksek teknolojideki silah
ve vasitalarmn kullamilmasini gerektirecektir.

13. Korfez savasinda oldugu gibi, yiiksek tahrip giicini uzun mesafelere
ulagtirmayr hedefleyen balistik flize teknolojisi ile, nokta hedeflerine son
derece isabetli atiglar yapmay: hedefleyen giidiimli fiize teknolojisinin’
miicadelesi, gelecekte de artan bir yogunlukta devam edecektir. Stratejik,
operatif ve taktik seviyede gelecegin muharebe ortami, gok stiin nitelikte
gelistirilmig bir “Fiize/Ugaksavar Savasi”na sahne olacaktir.

14. Gelecek yillarda ¢ok daha genig imkan ve kabiliyete sahip olabilecek hassas,
uzun menzilli akilll mihimmatlan, giiniimiiz teknolojisinde sabit hedefleri, 1
ila 3 metre dahilinde bir isabetle vurmayr miimkiin kilabilmektir.
Oniimiizdeki yillarda stratejik, operatif sahada, isabet ihtimali yiiksek bu
modern mithimmatlar, diismanin i¢ bolgelerindeki havaalanlan altyapr ve
komuta kontrol tesisleri ile képriiler satthtan havaya fiize mevzileri istihbarat
tesisleri demiryollart elektrik santralleri, petrol rafinerileri gibi tesisleri ¢ok
daha hassas duruma getirecektir.

15. Teknoloji, 6nemli bir prensip olan manevrayi, gelecekte bir 6lgiide dnemsiz
hale JSTARS, AWAVS gibi uzay sistemleri yardimiyla harekat alanini
gozetleyebilecek ve degerlendirebilecektir. Neticede diigman kuvvetlerinin
imhasi i¢in buyiik kuvvetler ile manevra yapacagina, kiigiik fakat yeterli
giigteki  birliklerini  kullanabilecektir. Boylelikle korfez savaginda da
uygulandigr gibi gereksiz gu¢ sarfi ortadan kalkacaktir. Bu durum lojistikte
kargilagilan giigliikleri de asgariye indirecektir.

16. Gelecekteki savaslanin sonucunu siirat belirleyecektir. Emirlerin siiratli ve
etkin bir gekilde dagittm ile etkin ve gabuk karar verme saglanacak ve
boylece komuta kontroliin ¢nemi daha da artacaktir. Gelecekte siiratli
kompiiterler, kayipsiz fiberoptik devreler kirlabilir lazer bimleri sistemlerin
hzim artirmada ve gorev yonelik kolayliklarin saglanmasinda 6nemli rol

oynayacaklardir.
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Gelecegin  harplerinde, yakin muharebeye girmis askeri ! ‘:*’lt)irlliklerin
desteklenmesi; yeni top tiirleri, yerden atilan demet bomba ve zith delici
mithimmat kullanabilen mobil silahlara ilave olarak yeni ortaya gﬁécak iler
teknoloji hassas ve etkin silahlarla kolayca saglanabilecektir. Bunun sonucu
olarak da yakin hava destegine olan ihtiya¢ azalacak ve bu suretle de askeri
terminolojideki bu terimin ifade adnlamm “Yakin Destek” olarak
degisebilecektir.

Gece goriis teknolojisindeki degigmeler dogrultusunda, askeri birliklerde gece
goriis imkan ve kabiliyeti artacak gece ve giindiiz muhabere ortam arasindaki
fark azalacak ve gece muhabereleri 6n plana gikacaktir.

Stratejik hedeffen' ele gegirmek icin tasarlanmug geleneksel sefer planlarinin
onemi azalacak, es zamanl bir taarruzla hedeflerin stratejik, opratif ve taktik
olarak kisa bir zaman periodu igerisinde etkisiz hale getirilmesi maksad ile;

es zamanh ve paralel savas, gelecekteki harplerin esasi olacaktir.

Hale hazirda uygulanari atesle tecridin yam sira, tecdit faaliyetleri,

bilgisayarlar, elektronik harp, elektromanyetik dalgalar, psikolojik harekat ve
diger sekil ve metodlarla yapilabilecektir.

2000’1 yillarda ozel 6nem arz eden bir husus, “Teshis Olasiligini Azaltma”
(Stealth) Teknolojisinin, son derece geligtirilmis silah ve hedef tespit
cihazlartyla bir bitin ihtiva edecek sekilde kullanimi 6n géren bir konsepitir.
2000°li yillarda daha da gelistirilecek bu entegre sistem, miitevaciz
kuvvetlerin cephe hattiiin ¢ok gerilerde durdurulmas: igin yeni olanaklar
saglayacaktir. Ayrica ¢ok Onemli bir gelijme olarak Stealth sisteminin
uygulanmaya konulmas: ile, bazs siiper giiglerin biiyiik yatirimlar sonucu tesis
ettigi hava savunma sistemleri de etkinlifini kaybedeceklerdir. Zira;
“Stealth” sistemi ile donatilmig ugak ve araglarin tespit, teshis ve bunlan
onleyebilecek radarlarin  geligtirilmesi ve mevcut radarlarin  bunlarla
degistirilmesi , teknik olarak ¢ok zor, pahali ve zaman alic1 olacaktir.
Oniimiizdeki kisa ve orta vadede birgok kiigiik devletler, kimyasal silahlar ile,
kisa ve orta menzilli flizelere sahip olabileceklerdir. Hatta Avrupa, Asya,
Ortadogu ve bagka yerlerde baz iilkeler atom bombasi imal edebilecek teknik
dizeye ulasabilecektir. Kiigiik devletlerin bu imkan ve kabiliyetlere sahip

olmasi, gelecekte siiper giiglerin ve ittifaklarin bolgesel savaglara miidahale
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etmelerini daha riskli bir hale getirecektir. Bolgesel savaglarda® askeri
sonuglan etkilemek maksadiyla sarfedilen gabalar, kuvvet kullanan ulkeler
veya ittifaklann daha fazla karmagik silah sistemlerini kdlaﬁmMM"‘- :
gerektirecektir.

Oniimiizdeki yiHarda teknoloji ve diger alanlardaki gelismeler hizla devam
edecek bir¢ok alanda degisiklikler olacak, yeni askeri giigler, yeni teknoloji,
yeni gatigma sebepleri ve ig birligi igin yeni firsatlar ortaya g¢ikacaktir. Bu
degisikliklere uyum saglayabilmek igin ¢ok yonlii kullanilabilen, yiiksek
teknolojiye haiz ve kolayca uyum saglayabilen kuvvetlere ihtiyag
duyulmaktadir.

Gelecekte vukuu bulabilecek, terorizm, sabotaj gibi diigiik yogunlukta siddet
eylemlerinin Onlenmesi maksadiyla kuvvet uygulamasi durumunda, sivil ve
askeri hedefler arasinda hassas ayrimlarin yapilmas: gerekecektir bu nedenle,
Oniimiizdeki yilarda bu gibi g¢aligmalarda, oncelikle sivil halkin zarar
gormemesi igin, elektronik ve optik istihbarat araglarina yiiksek isabet
dereceli silahlara iletisim, kontrol tesislerine ve en uygun hareketi se¢ebilmek
bakimindan enformasyon teknolojisinden  yararlamlmaya  ihtiyag
duyulacaktir.

Oniimiizdeki yillarda komuta kontrol istihbarat maksatlan ile uzaydan daha
fazla istifade edilecektir. Muharebe sahasi uzaya konuglanmis hedef tespit ve
teshis sistemleri vasitast ile gece ve giindiiz gozetlenebilecektir.

Top teknolojisindeki geligmeler sonucunda topgu tarafindan akilli mithimmat
kullanmak suretiyle derinlikteki zirhli hedefler etkisiz hale getirilecek, maymn
tarlalar1 uzaktan ve kisa bir zaman igerisinde olusturulacaktir. Hava
harekatinda hedef tespit, teshis komuta-kontrol sistemlerinin siiratli,
giivenilir, emniyetli ve otomasyonu 6nem kazanacaktir.

Ileri teknolojik gelismelerin harp silah ve vasitalan iizerindeki etkisi
sonucunda; mesafe dogruluk, stirat hareket kabiliyeti, zirh mikro bilgisayarlar
ve mikro elektronik sahalarda ortaya gikan geligmeler ile paralel olarak, harp
prensipleri hari¢ askeri sahanin belirli alanlaninda degisiklikler yapilmasi
gerekecektir.

Giinimiizde kullanilan Hellfire Tanksavar fiizeleri teshis edilmis, yeterli

giivenlik kontrol ve silah sistemlerine sahip, hassas boliimleri zirhla
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korunmus APACHE Taarruz helikopterleri tiirtindeki helikopteﬂer olan
ihtiyag gelecekte de artan siddette devam edecektir. Her tiirlii yiikseklik. ve
zor iklim kosullarinda gorev yapabilecek ve bekasim sirdiirecek "sékilde’
gelistirilmis ve ¢ok stiin nitelikli taarruz helikopterleri gelecekte operatif ve
taktik sahada en etkin gorevler icra edecektir.

Gunimiiz teknolojisi mayin silahina yansimig ve bu suretle mayin atesleme
mekanizmalar1 geligtirmek suretiyle ve maymlarnn istenen deniz hedefini
secebilme  kabiliyeti artinlmigtir.  Ayrica  giinimiizde mayin  silahimn
geciktirme ve aﬂatma mekanizmalart da daha karmagik hale gelmigtir. IFF ve
benzeri sistenﬂer ile mayinlar dost gemileri de tamyabilmektedir. Ayrica
giniimiizde homming maymlarda geligtirilmis, belli uyarlan alan bu
mayinlarin torpido gibi hedefe taarruz etmesi saglanmigtir.

Guniimizde ve gelecekte gudumlii mermiler, stratejik operatif ve taktik
alanda ana tehdit olmaya devam edecek ve bu tehdit, ileride ¢ok daha
gelismis gidumli mermilerin Gretilmesi sonucunu doguracaktir. Teknolojik
gelismeler gelecekteki sistemlerin ti¢ boyutlu radarlara, nokta ve hava
savunmasi yapabilecek giidiimlii mermileri dayandirilacagim gostermektedir.
2000°li yillarda ileri askeri teknolojiler sayesinde ¢ok yiiksek imkan ve
kabiliyetler ulasabilecek komuta ve kontrol ve istihbarat faaliyetlerinin
etkinligini artiran modern bilgi islem sistemleri, diismanin tesir sahasinin
digindan buiyiik bir isabetle atig yapan silahlar ve bu silahlar igin yeni hedef
arama, tespit ve teshis sistemleri STEALTH sistemleri geligtirilmis balistik
flizeler ve muhimmatlar, gelecekte kritik durumlarda kullamlmasi gereken
yuzbinlerce ton klasik cephanenin yerini alacaktir.

Gelecegin muharebe sahalarim yiiksek 6ldiiriicii nitelikte olmast askerlerin
katihbmum engelleyebilir ve teknoloji, piyadenin yerine robota benzeyen ve
insan gibi davranan robotlarmn (HUMONOID) kullammim saglayabilir.
Gelecekte bu humonoid’ler kendi kendini idare edebilen kara araglarini
kullanabilirler. Ancak yeni silahlann artan karmagiklig onemli olgiide teknik
hiinere haiz operatorler gerektirmektedir ve bunun i¢in gerekli olan egitim de
gelecekte ¢ok pahaliya mal olacaktir.

Gelecekte elektronik harp faaliyeti, aldatma igin en etkili bir yontem olarak

uygulanacaktir. Korfez harbinde, asil taarruzu icra eden 500 km. yer
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degistirerek siklet merkezini batiya kaydirmigtir. Bu da elelé’gronik harp ile ;
saglanacaktir. .V S
Geri bolge emniyeti i¢in sabit birlikler yerine daha yaygm bir “sekilde
helikopterler ve ugan birlikler kullamlacaktir. Bu suretle reaksiyon siiresi
azalacak ve bu amagla daha az birlik tahsisi saglanacaktir.

Lojistik tesislerin ileride tertiplenme ve muharip biflikleri uyum saglama
ihtiyaci, ikmale tesislerini mobil hale getirme ve stoklarin tekerlekler
iizerlerinde konteynerlerde taginmasi gerekliligi ortaya gikmustir.

Oniimiizdeki yillarda devlet biitgelerinin el verdigi oranda geligtirilmis
konvensiyonel silah ve mithimmat konvensiyonel baslkli taktik fiizeler,
hedef tespit cihazlar ile komuta kontrol muhabere sistemleri gibi, kara deniz
ve hava platformlarimizi daha etkili yapabilecek olan silah ve techizatlardaki
gelismeleri dikkatle takip etmeli bu maksatla kurulan konsorsiyumlara
katilmali ve desteklemeli en uygun ve ileri seviyedeki tedarik usul ve
teknolojilerini kullanarak kendi kuvvet yapisina en elverigli silah ve teghizatt
biinyesine katabilmelidir.

Gelecekte; uzaydan etkilesimli ve biitiin garnizonlara dagitilmg

teknolojilerle desteklenen ve ¢esitli senaryolara uyarlanabilen gelismig

‘simillasyon modelleri sayesinde komutanlar ve karargahlar gergege ¢ok yakin

muharebe ortamlarinda kalabilecekleri stratejik operatif ve taktik seviyede
daha iyi harbe hazirlanma ve siirekli tekrarlarla egitimlerini gelistirme ve
pekistirme imkani bulacaklardir.

ileri teknolojik harp silah ve araglarinin etkin bir sekilde kullandmasinda
egitimli ve profesyonel insan giiciine olan ihtiyag artan bir gekilde devam
edecektir. 2000’li yillarda olusturulacak yeni geligen programlarin subay ve
astsubaylar1 gelecegin bilgi ve iletisim ¢ag i¢in lizumlu olan tegkilat konsept
ve fabrikaya yonelik yeni imkanlan kapsayacak sekilde gelistirilecektir.
Gelecegin muharebe alanlarinda miigterek harekat bityiikk énem kazanacaktir.
Boyle bir migterek harekat alaminda;, diisman kara kuvvetlerine kargi
uygulanacak bir harekatta konvansiyonel topgu ile birlikte havadan ve
denizden firlatilan fiizelerde kullamlacaktir. Ugaklarda mevcut sistemlerin
yaminda kara kuvvetleri mevzilerinden veya harp gemilerinden firlatilacak

olan fiizeler ile bunlara kargt savunma sistemlerini de kapsayacaktir. Uzayda
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konuslu iletisim sistemleri etkin yaygin bir gekilde kullamlaca‘llct"ﬁ";’* Degisik
siif ve silahlarnin degisik ve genel maksatlarla kullamlmas: netiéesinde
hedeflerin stratejik operatif taktik olarak adlandirilmas: tammu bir ‘lgide
azalacaktir.

40. Muharebe sahasinin gemsligi, yuksekligi ve derinligi daha da artacaktir ve
bunlara ilave olarak zaman dérdincii boyut olarak gelecek muharebe
sahasinda onemli bir unsur olacaktir.

41. Misterek harekatta manevra, zaiyati asgariye indirmek ve g¢atigma siiresini
kisaltmak i¢in, digmanin hassas taraflanina yonelik olarak teknolojik
Gstiinligiin  harekete gegcirilmesi iizerinde yogunlagacaktir. Bu teknolojik
komutanlara, gittikge daha ak giiglerle hareket etme imkam tamyacak ve
filolar yerine tek tek gemiler timenler, tugaylar yerine mekanize taburlar ve
¢ok adetteki ugaklar yerine tek veya ikigerli goriinmez ugaklart kullanma

imkam saglayabilecektir.

Sonu¢ olarak teknolojideki gelismelerin, 2000°li yillarda silahh kuvvetler
tarafindan kullamlacak olan modern harp silah ve vasitalarinda kullanma
doktrinlerinde ve kuvvet yapilarinda onemli degisiklikler meydana getirecegi

beklenmektedir.

8.3. Gelecegin Teknolojileri ve Askeri iligkilerdeki

Devrime Katkilari

Gelecegin teknolojileri ve yiikselen teknolojiler tizerinde, bilim ve teknolojide
gerceklesen beklenmedik geligmeler gergevesinde tahminlerde bulunulmakta, ancak
tahminlerin  yorumlanmasinda Onemli farklihklar gozlenmektedir. Ayrica, bu
teknoloji tahminlerin ortak sonuglaninin yam sira, degisik iilke \;e topluluklanin, farkli
teknoloji alan tercihlerine de rastlamlmaktadir. 21. Yiizyida, teknoloji alan ve
faaliyet saylanndaki siirekli artma egilimi, gelecekte teknoloji uzgériisiiniin
sintflandiniimasint giiglestirmektedir. Disipiinler aras1 siirlarin azalmasi ve birlikte
¢alisma zorunluluklari da teknoloji tahminlerini giiclestiren unsurlar arasindadir.
Ornegin; ABD’de yiikselen teknolojiler olarak 85 teknoloji belirlenerek, bilgisayar
yazilm ve donamimi, enerji, haberlesme, ¢evre, gida, uzay, tip, ﬁlaslm, robotik ve
tretim, malzemeler basgliklarinda gruplandirdmustir. Yiikselen teknolojilere bir diger

®
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ornekte; Technology Review dergisinin diinyay: degistirmeye aday olarak niteledigi -

“Yiikselen Teknolojiler” sunlardir (Ayhan, 2002):

—

Alternatif enerji
Halografik depolama,
Isik hizinda aglar,

Bilgi guvenligi,
Elektronik kayit,
Biyoteknoloji,
Nanoteknoloji,

Robot bilimi,

Sanal gergeklik,

10. Ana dilde bilgi iglemdir.

L ® NS s

Uluslarm ekonomi ve askeri alanlarda stiinliiklerini belirleyen teknolojik
yenilikler (inovasyon) ve bu yeniliklerin meydana getirdigi yeni teknoloji alan ve
faaliyetleri, gelecekteki teknolojik gelismelerin ana kaynagm olusturmaktadir. Bu
nedenle, askeri veya sivil amagh gergeklestirilen teknolojik yenilikler, sonuglan
itibariyle ¢ift kullanimhi hale gelebilmektedir. Askeri iligskilerde devrim yaratacak

gelismeler de teknolojinin ulastigs sinirlarla yakindan ilgili olmaktadir.

20. Yuzyillda kara, deniz, hava ve uzay boyutlarinda yasanan teknolojik
geligmelerle gergeklesen hassas gudimli mermiler, gece goris sistemleri, gelismis
sensorler (algihyiclar), uydu kesif sistemleri, kara-deniz-hava araglan stealth
(gizleme) sistemleri, hizli-mobil kara-deniz araglan ve istihbarat-lojistik unsurlarinin
bilgisayarlagmas: RMA-Askeri Iligkilerde Devrim’in ilk ¢agm temsil etmekteydi.
21. Yizyilda ise; enformasyon (mikroelektronik-iletisim ve bilgisayar) teknolojileri,
nanoteknoloji, biyoteknoloji, sensor (algiliyicilar) teknolojileri, niikleer ve enerji
teknolojileri,  havaciik ve uzay teknolojileri ve ileri malzeme teknolojilerinde
meydana gelen gelismeler, RMA-Askeri lligkilerde Devrim’de de yeni bir ¢igir

agarak, devrimsel yeniliklere neden olacag: degerlendirilmektedir.
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8.3.1. Nanoteknoloji

Nanoteknoloji on 20 yil sonra belirleyici bir anahtar teknoloji olma sansxen
yuksek teknolojidir. Nanoteknoloji de klasik bilim disiplinlerinin simurlari ortadan
kalkmaktadir. Fizik, kimya, biyoloji ve muhendislik dallarimin birbiri ile yogun bir
iletisim igbirli§ine girmesini gerektirmektedir. Nanoteknolojinin énemi 6zellikle de,
¢ok genis bir alanda uygulanabilir olmasindan kaynaklanmaktadir. Bilgisayar
teknolojisinde oldugu kadar ilag lretiminde ya da kaynaklann israfim 6nleyen

gelismeler i¢inde kullanilmaktadir.

Nanoteknolojinin temelini atan Alman fizik¢i GERDBINNING ile Isvigreli
meslektagn HEINRICHROHRER bu baganlarindan o6tiiri 1976’da Nobel odiilii
almuglardir. 1ki bilim adamt ¢ik ince bir ucun incelenen numuneyi atom atom taradig
tarama- tiinel — mikroskobunu (Scanningtunnel Microscobe) icat ettiler. Daha sonra
bu 6zel mikroskopla tek tek atomlari goriiniir kilmanin yam sira, bu atomlarin istenen
yere, sanki bir cimbizla hareket ettirebildigini kegsfettiler ve bu kesif Amerikali
fizik¢i RICHARD FEYNMANA hayallerini gergeklestirebilecegi teknik alt yapiyi
sagladi. FEYNMAN daha ellili yillarda fiziki sinirlarina gore makinelerin aslinda ne
kadar kigilebilecegi sorusunu sormustur. Amerikal fizik¢i o donemde Dbilim
dinyasinda siddetle tarugilan bir sonuca vardi: dogada tek hiicreli canlilarin ornek
oldugu gibi makineler molekil bayuklagiinde de olabilirdi. Aslinda, nanoteknoloji ve
mikro-elektromekanik sistemler (MEMS), son yillarin en popiiler bilim akimi biri
olan minyatiirlestirmenin alt dallandir. Nanoteknoloji ve MEMS, damarlarimiza
girerek kan pihtilagmasim ortadan kaldiran robotlardan, bilgisayarlarda olagan iistii

kapasitelere kadar genis bir ¢ergevede kullanilmaktadir.

Alman Nanoteknoloji HARALD FUCHS bundan kisa siire énce bu konuda su
ornegi vermistir: kugiik bir kredi karti biyikligiindeki bir alanda 6rnegin
televizyonlarda bir yil boyunca hi¢ durmadan sinema filmi yayinlamaya yetecek
miktarda enformasyon depolanabilir.  Fakat Nanoteknoloji ilk basansi yiizey
islemlerinde, ornegin mikro yap: degisimlerinde elde etti. Yaygin olarak bilinen lotus
efekti — pislik ve sivinin yizeyde tutunamayarak geri tepinmesi — Ornegin bu

yilizeylerin yapisinda nano diizeyde yapilan bir degisiklikten bagka bir sey degildir.
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Su siralarda Almanya’da bu ozelliklere sahip g¢ati tuglalan piyasaya' siiriilmeye .-

baglanmugtir.
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Nanoteknoloji ti¢ kelime ile Ozetlenebilir, saglik, zenginlik ve atomlar.
Nanoteknoloji nanoolgekli (metrenin 1 milyarda biriyle 100 milyonda biri
arasindaki) malzemelerin Gretim, montaj ve kullanimi yani sadece birkag atom veya
molekil boyutlarindaki kigitk nesneler tizerinde ¢aligiimasi ve bunlarin kullanilmasi
anlamina geliyor. (Service, 2000) bunun hem 6nemli hem de ilging olmasimin nedeni,
madde boyutlarinin birkag yiiz atomdan daha kiigiik oldugunda, hacimli halinden
gozledigimiz davramglarindan farkli  davranmasinda yatiyor. Bu  boyutlarda
malzemeler (beklemhedik optik ve magnetik ozellikler gibi) yeni essiz ozellikler
sergilemeye bagliyorlar. Eger bu biyikligi kopyalayarak artirmayi anlayabilirsek
her seyi ile tammli 6zelliklere sahip yapilar ve cihazlan potansiyel olarak tiretebiliriz
ve diger yaklagimlarla mimkiin olmayan sonuglan basarabiliriz. Elektronik, saglik,
enerji ve savunma alanlani gibi bir ¢ok konuda ¢ok degisik ve genig uygulamalar var
ve yenileri de olacaktir. Nanoteknoloji ¢ok degisik sanayi alanlarindaki teknolojik
gelisimi sirekli kilmak igin bir arag konumunda ve genel anlamda 100 nanometre

(nm) ve daha kigiik 6l¢ekli malzemelerle konu almaktadir (Bagaran, 2002).

Nanoteknoloji, bilimin kesfedilmemis asil oncilerinden biridir. Nano diinyada
ontaya g¢tkan yeni g¢aliyma ilkelerinden ¢ogu heniiz tam anlagilamamgtir veya
olgilemez, ya da ¢ogaltilamaz durumdadir, ve bu engellerin nanoteknolojinin
tamamen kullanimindan 6nce agilmasi gerekmektedir. Ancak mevcut aletlerle son on
yda hizli bir gelisme kaydedilmigtir. Su anda nanoteknolojiye geligmis diinyanin
giderek artan oranda aktardigi biiyiik maddi destek ile bu siirecin hizlanarak artmasi
beklenmektedir. Bu baglamda nanoteknoloji ile ilgili enstitiiler, merkezler, diizenli
konferanslar on-line bilgi saglayan internet siteleri ve bilimsel siireli yayinlar hizla

¢ogalmaktadir.

2000 yiinda Bagkan Clinton’in oynadifi ve hiicum edercesine baglamlan
“Ulusal Nanoteknoloji Girisimi” dinyanin dikkatini bu alana c¢ekti. 1997 de 116
milyon dolar olan hukiimet destegi 2000 yiinda 270 milyon dolar ve 2001 yilinda
422 milyon dolar olarak onaylandi. 2002 i¢in 520 milyon dolarlik bir biitgeye kargilik

2003 yilinda 710 milyon dolar 6ngoriilmis durumda.
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300 milyar dolarhk piyasa payiyla nanoelektronik, bir giptekiz‘ t‘fanz‘is’i(:Srm«'«‘
yogunlugunu artirmak igin bilinen yapilarin veya cihazlarnin siirekli nnnyaturlesmesx; ‘

tizerine odaklanmg durumdadir. 340 milyar dolarlik ekonomik boyutuyla bu alanda,

ileri seramikler, boyalar ve renk maddeleri ultra ince kaplamalar, astar (boya) ve
katkilan,korozyon koruyuculan, katalizorler, yapigkanlar ve biyo uygun malzemeler
gibi nano malzemelerin pek g¢ok uygulamalar1 bugiin tip, telekom, ingaat elektronik,

uzay, otomobil ve savunma gibi sanayilerde bulunabilir.

Gelecekte bir gok yeni gelismelere agik nanoteknolojilerin askeri faaliyetlere
etkileri kisaca agagida belirtildigi gibidir :

e Nanoelektonik sayesinde muhabere imkanlanimn arttirilmast,

» Nanoelektronik sistemlere dayali bilgisayarlar sayesinde miikemmel sanal
gergeklik teknolojisine ulagilabilinecek ve bu sayede daha etkin ve ucuz
egitim olanakli olacaktir,

e Geligmis otomasyon sistemleri ve robotlar geligtirilebilecek, bu sayede askeri
insan giciine olan talep, askerlerin kargilasacag: riskler azalacak ve araglarin
performansinda kayda deger gelismeler olacaktir,

o Askeri platformlardan yiiksek performans elde edile bilinecektir. Araglar
daha hafif ve daha dayamkl olabilecektir.

e Niikleer savunma sistemlerinin kontrolii i¢in nano ve mikro-mekanik araglar

kullaniabilecektir.

NASA ‘nmn yeni gozdeleri “nano-uydular” ve izerinde ¢aligilar bu
nanoteknoolji {iriinii uydu modeli 30 cm. ¢apinda ve 10 cm kalinhginda bir silindir
(Riordon, 1999) 2007 yilinda ¢ok sayida nano-uydunun ayrintili dlgiimler yapmak
tizere Diinyanin manyetosfer alanina gonderilmesi planlaniyor. Amerikan ordusu ise
askerleri neredeyse goOrinmez yapan, insaniisti kuvvet veaminda tibbi bakim
saglayan yeni bir askeri Gniforma pesinde (USA TODAY, 2002) Gorevi alan; tinli
Massachusetts Teknoloji Enstitasii (MIT). Enstitilye, tehlikeyi sezebilen ve mermi ve
biyolojik veya kimyasal silahlara kargi koruyabilen zirh gelistirilmesi i¢in 5 yilligina

50 milyon dolar verildi.
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MIT ‘ye baghh “Asker Nanoteknolojileri Enstitiisii” niin muduruNed

Thomas™heniiz istedigimiz asamada degiliz ancak, bu bir bilim kurgu®da degil”

diyor. Bunun hepsi “nanoteknoloji” adi verilen tanecik buayiikliklii malzemevg

cihazlanin geligtirilmesi ve {niforma kumagina yerlegtirilmesiyle basarilabilecek.
“Siipersarjli ayakkabilar”, askérler zipladiklarinda enerjiyi serbest birakabilir ve
onlarin 6 metrelik bir duvari agmalarini saglayabilir. “Mikroreaktorler” kanamayi
tespit edebilir ve basing uygulayabilir. “Istk saptirici malzeme” giyecegi cevre ile

uyumlu hale getirebilir (Bagaran, 2002).

Tiirkiye’de bazi iiniversitelerde daha ziyade kisisel c¢abalarla nano ve mikro
olgekli malzeme, yapr ve cihazlar ile galiymalar yapiliyor. Dogrudan nanoteknoloji
adr altinda olmasa bile bu konularda ¢aligma yapilan baghca tniversiteler arasinda
ODTU, Bilkent, Sabanci, Balikesir. GYTE sayilabilir. Ayrnca TUBITAK-MAM’
daki YITAL (Yariletken teknolojileri arastirma laboratuvarlari) heniiz mikro
dizeyde ¢ip wrefimi yapmakla birlikte nanometre seviyesindeki uretime yonelik

caligmalar siirdirilmektedir.
8.3.2. Sensirler (Algilayicilar), Akilli Malzemeler ve Sistemler

Tarihsel gelismelere bakildiginda, malzeme bilimi ve mihendisligindeki
ilerlemeler algilayici teknolojilerin geligmesinde onemli rol oynamigtir. Ornegin bazi
malzemelerin elektriksel direncinin sicakliga bagh olarak degistigi 1800°lii yillarn
baglarinda fark edilmis ve bu gozlem 1860 yilinda Wilhelm von Siemens tarafindan
bakir direng esasli bir sicaklik algilayicist olarak uygulamaya sokulmustur. 20.
Yizylda Quartz tek kristalinin yiiksek rezonans kararhhgt ve piezo-elektrik
ozelliklerine dayanilarak gelistirilen ¢ok gesitli, yiikksek basanmli (performans) ve
ucuz algilayicillar hem ginliik yagamda, hem de savunma sanayiinde dnemli islevier
gormiistiir. 20. Yizyiln son geyregi ise algilayici teknolojilerinde, silisyum esash
yar-iletken iretim sureglerindeki gelismelere bagh olarak geligtirilen yeni
algilayicilarin direttigi elektriksel ¢iktilarin (output) dogrudan entegre bilgi-iglemci

devreler tarafindan islendigi yeni bir ¢agmn baglangici olmugtur.

Endiistri devrimi ve 20. Yiizyilda yaganan teknolojik gelismeler yasamu basit
olmaktan ¢tkard:. Insanlik, teknoloji ile yogun olarak igige yasar ve giinliik, siradan



islerde bile yogun olarak elektriksel, elektronik cihazlar ve ileri malzen‘lil‘eler%hfillqmlxlrxf h

hale geldi. Bugiin arttk sadece dogal duyulanmuzla yetinmiyor, duyulaﬁmm

geligtiren veya onlan tamamlayan alglayicilardan (sensors) yararlamyoruz |
Cevremizle etkilesimde, kaslanmizla gergeklestirilmesi giic veya imkansiz olan
islerde ve ortamlarda eyleyiciler (actuators) veya robotlar kullamyoruz. Ve nihayet,
disiinme, degerlendirme ve karar verme siireglerinde bilgisayarin destegine ihtiyag

duyuyoruz.

Algilayici elemanlar bir enerji tiriini bir bagka enerji tiiriine donistiiren
malzemelerdir. Algilayicilar belirli, olgiilebilir bir dig etkene (girdi, uyaran) maruz
kaldiginda ¢nceden tahmin edilebilir ve kullamlabilir bir ¢ikti veren ve algiayici
eleman ile bunun dig baglantilarindan olusan cihazlardir. Algilayici sistemler ise
algilayici ile birlikte bunun yarattigi ¢iktiyt degerlendirebilecek sinyal isleme
donanimini da igeren paket sistemleridir. Son olarak, akilli malzemeler ve sistemler
bulunduklan ortamda meydana gelen degisiklikleri algilayip bu girdiyi elektriksel bir
sinyale doniistiiren, bu sinyali igleyen ve bir geri besleme dongiisiiyle ve igerdigi
eyleyiciler vasitastyla bu dig etkiye bir tepki veren ortama kullanigh bir midahalede

bulunabilen sistemdir.

Mekanik, 1sil, elektriksel, manyetik, elektromanyetik radyasyon ve kimyasal
degiskenlerin  saptanmasi ve olgiilmesinde birgok sivil, endustriyel ve askeri
uygulama alammna sahip olan algilayicilanin  uygulamalari iki ana baghk altinda

siniflandirilabilir;

1. Digiik fiyat ve vyiksek tiuketim hacmine sahip algilayicilar (6rnegi:
otomobillerin ekzoslanina kullanilan algilayicilar veya evlerde kullamlan
duman algilayicilarr)

2. Yiksek fiyat ve disik tiiketim hacmine sahip algilayicilar (Ornegin; akilli
uretim siireglerinin kontroli igin kullanilan algilayicilar veya uzay yapilarinin

titregimlerini algilama ve soniimlendirme uygulamalari.)

1980°ler ucuz mikroiglemcilerin etkisinde ve 1990°’lar ucuz lazer

uygulamalarniyla sekillenmistir.



Oniimiizdeki 10 yiin ise ucuz algilayict uygulamalar 11e sekﬂlenmesn "
beklenmektedir. (Goode, 2001) son yillarda algilayicilar - alaninda’ gerqeklegsen ’
gelismelerin ve yeniliklerin ¢ogunlugu yeni algilayici malzemelerin gehstmlmesﬁ
yoninde degildir. Yenilikler daha ¢ok, algilayict uygulamalan igin geligtirilmemig
malzemelerin bu alanda kullanimi (6rnegin; fiber optik esasl algdayicilar), bilinen
algilayict malzemelerin ince filmler halinde iiretilmesi algilayicilarin mikro-imalat
yontemleri kullanilarak minyatiirlestirilmesi, mikro-islemciler ile entegrasyonu,
mikroelektromekanik yapilar ve sistemlerin pargasi olarak iiretimleri, elektronik ve
yazihmdaki geligmeler sonucu sinyal igleme yontemleriyle algi simrlanmn
(hassasiyetlerinin) arttirilmasi, tek bir algilayici eleman veya tek bir enerji déniigiim
mekanizmas: yerine daha karmagik birden fazla algilayici elemandan veya bunlann
dizinlerinden olusan sistemlerin daha giivenilir ve daha ucuz olarak tiretimi

yoniindedir. Bu egilimlerin éniimiizdeki yillarda da siirmesi beklenmektedir.

Giiniimizdeki birbiri ile temas halinde bulunan iki diinya vardir: birincisi bizim
varhgimizi  sirdiirdiigiimiiz  “fiziksel dinya”, ikincisi de elektronik cihazlarin,
makinalarin ve bunlar1 kontrol eden bilgisayar sistemlerinin olusturdugu “sanal
diinya“. Gelecekte bu iki diinya daha gok birbirinin igine gorecek, gerek giinlitk
yagamda, gerekse de endastriyel uygulamalarda karalarin ahnmasi ve rutin iglerin
yurtitilmesinde  bilgisayar daha fazla agirlik kazanacaktir. Fiziksel ve sanal
dunyalarn i¢ige girmesini saglayacak olan temel bilegen algilayicilardir. Cok sayida
ve birlikte kullanilan algilayicilar, bunlardan gelen sinyalleri analiz eden ve
yorumlayan mikroislemciler ve bu mikroiglemcilerin kontrol ettigi eyleyiciler,
makineler ve cihazlarin olusturdugu genig-bandli telsiz iletisim aglan, gelecekteki
yasamimzin vazgegilmez parcasi olacaktir. Bugin internet trafi§inin ¢ok biyiik
kismu; bireyler arasindaki iletisim ve bilgiye ulagma amagh iken, gelecek 10 yil
igerisinde bunun koklii bir degisime ugramasi ve insanlarla ilgili veri trafiginin %
3’lere kadar inmesi beklenmektedir. Veri trafifinin ve band araliginn 6nemli bir
kismintn makineler ve makineler ile algilayicilar arasindaki veri iletigiminde

kullanilacagi 6ngoriilmektedir (Alkoy, 2002).
Sensorler, askeri amagh uygulamalar iginde kullamlmaktadir. Bunlar;

¢ Dost kuvvetlerin teghizat ve cephanesinin izlenmesi,



e Savag alaninin gozlenmesi,

e Arazi hakkinda kesifte bulunma,

e Hedefin konumu, siirati gibi hedef bilgilerinin tespiti,

e Diismana verdirilen hasar miktarinin tespit edilmesi,

e Niikleer, biyolojik ve kiniyasa.l (NBC) saldinlani ihbaninin alinmasi ya da
kesfidir.

Askeri uygulamalarda, sensor teknolojilerinin éncelikli bir yeri vardir. Sensor
teknolojileri askeri iligkilerde devrim niteliginde degisimlere neden olmaktadir.
Radar ve elektro-optik esash klasik sensorler silah sistem ve mithimmatinin isabet
oramnin artmasinda ve ISR-Istihbarat, gozetleme ve kesif kabiliyetlerinde devrim
olarak nitelenecek degigimlere sebep olmugtur. Sensorler galigma prensiplerine gore
elektromekanik, radyo frekans, kimyasal ve akustik gesitleri vardir, Cok boyutlu
sensorlerin dalgaboyu, ferkans, zaman, ses, tat, koku ve dokynma gibi degiskenleri
algilama ve bu degiskenleri elektrik enerjisine gevirerek, farkli kaynaklara ait farkli

sinyal gruplarin1 degerlendirme ve yonlendirme 6zelligi vardir.

HF/VHF Radar ve sismik tomograpy sensorleri, yer alti yapilarin (terérist, ilag
kartelleri, NBC faaliyetleri) bina alti, tiinel, ytkik binalardaki, NBC iiretme ve
depolama kontrol ve komuta merkezlerinin tespitinde kullandmaktadir. Bu sensérler,
sesmik ses dalgalart ile yeralt: hareketliligi ve HF/VHF elektromanyetik dalga radar

bilgisini algilayarak, yer alt1 yapisimn haritasim ortaya ¢ikarmaktadir.

Elektro-optik ve MEMS teknolojileri sayesinde geligtirilen goriis sensorleri, az
151k ve termal olarak, her tiirlii hava kosullarinda goriiniim saglamaktadir. Gelecekte
gece goris sistemlerinin, daha kigiik, daha az enerji harcayan, bilgisayar etkilesimli
tammlama ve etiketleme, GPS destekli ve hafif olmast igin ise aragtirmalar devam
etmektedir. “24 saat gorev” konseptinin temelini tegkil eden gece goriig sistemi,
personelin, kara-deniz ve hava araglarnin vazgecilmez bir pargasi haline gelerek,

gelecegin savaglarinda da onemini koruyacag degerlendirilmektedir.

Modern sensorlerin hayati oneme haiz bir diger g¢esidi de “Kimyasal ve
Biyolojik Silah Dedektorii” sensorleridir. Fakir iilkelerin niikleer bombasi olarak

nitelendirilen kimyasal ve biyolojik silahlanin yayilmasiun, diinyadaki gelir dagihim



degerlendirilmektedir. Blyolopk silahlara karsi erken tesbit,
metodlarmin geligtirilmesi insanlik i¢in bir zorunluluk haline gelmis buhi'?unaktadlr .
Tehlikeli biyolojik maddelerin varliginin tesbitinde en dnemli unsur blyosenso:lzx?(’iaf
Biyosensorler (biyo-alicilar, biyolojik dedektorler) biyolojik materyallerin alicilar ile
tesbit edilip olgulebilir sinyallere donustiriildigu aletlerdir. Gelecegimizi tehdit eden
bu silahlarin tespiti ve kontrolii igin, bu sensorlere olan ihtiyacimiz giderek
artmaktadir. Sadece askerlerin degil sivil savunma da bu konuda gerekli hassasiyeti

gostermesi ve tedbirler almasi hayati 6nem arz etmektedir.

Son yillarda optik sensorler biraz daha gelistirildi ve biyokimyacilar i¢in ¢ok
onemli araglar haline geldi. Sensorlerde kullanilan biyolojik materyalleri tamima
elementlerini genel olarak soyle siralayabiliriz: enzimler, mikroorganizmalar, bitkisel
ve hayvansal dokular, antikorlar, reseptorler, niikleik asitler. Tesbit edilmesi gereken
materyale ilgisi olan, baglanabilecek olan alici element (veya elementler) biyosensor
yiizeyine kimyasal metodlar ile sabitlenir, yani immobilize edilir. Daha sonra ortam
igerisinde istenen molekiil veya mikroorganizma olan ¢ézelti ilave edildiginde, alict
ile bu biyolojik materyal birbirlerine baglanirlar. Bu baglanma ise kullanilan sensor
cinsine gore elektrik veya optik metodlarla sinyale doniistiiriilerek algilamr.

(Bolkcom ve Tatman, 1997).

Kimyac: ve fizik¢iler laboratuarlarinda yeni ozellikleri sahip olan ve belirli
amaglar igin kullanidabilecek materyaller iiretmektedir. Sanayi ve miihendisler,
aragtirma ve bilimin son yillarda bazi materyallerin neden spesifik 6zelliklere sahip
oldugunu anlamak ig¢in verdigi biyilk ¢abalardan ve edindigi bilgileri belirli
uygulamalara 6zgli materyalleri olusturmak igin hedefe yonelik bir bigimde
kullanmasindan fayda saglamaktadirlar. Kat1 maddenin ézelliklerine dair bilgi miithig
artmigtir ve bu bilgi simdi belirli talepleri kargilayacak spesifik materyalleri
gelistirmek icin  kullanilmaktadir. Bireysellesmeye yol agan ve giderek artan
enformasyon ag bunun bir 6rnegidir. Yeni materyaller yeni iiriin ve hizmetlere,
konstriksiyonlara gotiirecek bir anahtardir. Kiiresel rekabetin her brangtaki getirdigi
giivenlik, ¢evre koruma ve fayda konusunda giderek artan taleplerin kargilanmasim

miimkiin kilarlar.
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Son yillarda ¢ok gesitli durumlara uyum saglayan “Akilli maddeler” ‘elde etme
gabalarinda bir artiy yasanmaktadir.  Ornegin; otomobillerin amortiséﬂ(ax;inde
kullarulabilen hidrolik sivi otomobil bilgisayart yonlendirildiginde, dunir‘ﬁa gore
elektrik akimima gore yogunlugunu ve akigkanhiim degistirerek, otomobil i¢in en iyi
olan kivama gelmektedir, yolunda yapisim dikkate aldig: igin otomobil yumusak ve
hafif bir sertlikteki amortisorlerle yoluna devam etmektedir. Akilli maddelerin
gosterdigi ‘tepkilerden bir tanesi de, saglamliklariu yitiren giic aktarici yapi
unsurlaninin  bunun mikro ¢atlaklarla tespit edip kendi kendilerinin renklerini
degistirmeleri ya da kapasitelerin yitirmeden, yani iglerini yerine getirmeyi
birakmadan davramglarim kullaniciun farkma varacag olgiide degistirip kullamcimin
zamam gegmeden bir yedek temin etmelerinin saglamalaridir (Korbmann, 2001). Bu
ozelligi ile ozellikle tretim ve bakim maliyeti ¢ok yiiksek olan savunma sanayi
uriinlerinin  (ugak, helikopter, gemi, flize vb.) belirsiz asinma nedeninden

kaynaklanan kaza ve olaylarin 6niine gegilmesi miimkiin olabilecektir.
8.3.3. Biyoteknoloji

Biyoteknoloji, mikroorganizmalar, hiicre ve doku kiiltirlerinin kullamlarak
faydali urtinlerin Gretilmesi amactyla mikrobiyoloji, biyokimya ve miihendisligin
kullanimidir. Ornegin yillik tiretimi yaklagik olarak 300 milyar dolar tutan ve baslica
urinlerini  yiyecek, alkol, sitrik asit ve antibiyotikler olugturan biyoteknoloji;
giiniimiizde ise “hiicre birlesimi” ve “genetik miihendislik” teknikleriyle, faydal
triinler yapabilen organizmalarin dretimi iizerinde g¢aligmaktadir. Biyoteknolojinin

etkin oldugu 6nemli alanlar asagida belirtilmigtir.

e Endustriyel biyoteknoloji
e Tibbi biyoteknoloji
e Tanmsal biyoteknoloji

* Cevre biyoteknolojisi

Gelisen genom teknolojisi ve biyoenformatik araglar, uzun zamandir insanlara
bityiik yararlar saglayan biyoteknoloji uygulamalanm bilimde, teknolojide ve kiiresel
ekonomilerde devrim yaratacak duruma getirmistir. Iginde bulundugumuz yiizythn

da biyoloji yuizyilt olacagi degerlendirilmektedir. Biyoteknolojiye dayali sanayi, yeni
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iiriinler iireterek yeni is olanaklari yaratacak ve iilkenin rekabet giiciinii artirarak
ekonomik ve toplumsal refahi saglayacaktir. Genetik bilgi birikimiyle es zamanh
gelisen teknolojik altyapr ilag, gida ve kimyasal maddeler gibi yararli madde- ve
malzemelerin iretiminde biyolojik malzeme ve siireglerin kullaniimasim olanakli

kilmaktadir.

1978 yilinda Ecoli bakterilerinin kullanilarak insan insilininin tretilmesi ilag
endistrisi ve biyoteknolojinin ilk biiyiik baganst olarak ortaya ¢ikmugtir. 1980’1
yillar ise bu alanda binlerce yeni uygulamamn tanitildigs ve ticari olarak pazara
cikarildigt yillar olmustur. Bu uygulamalarin koge taglan 1981°de monoklonal
antikor kullanan ilk ticari tanisal kitin satusa gikarilmasi, 1982°de ilk rekombinant
aginin kullamma sunulmasi, 1983’te bitkileri genetik olarak degistirecek ilk sistemin
hazirlanmasi, 1988’de ilk genetik mihendislik Giriinii fareye patent alinmasi ve belki
de en Onemlisi 1988°de polimeraz zincir reaksiyonunun yayinlanmasidir.Polimeraz
zincir reaksiyonu yontemi, DNA teknolojisine ac¢tigi yeni ufuklar ve getirdigi hiz
nedeniyle daha onceki tiim galigmalarin logaritmik olarak artigina ve bir iriiniin
planlanmasindan, pazara ¢ikmasina kadar gegen siireyi nerede ise aylar mertebesine

indirmesine neden olmustur.

Biyoteknolojik yontemler, ¢ok sayida kimyasal veya biyolojik maddeler
iiretilmesinde kullanilir ve kimyasal yontemlere gore bazi avantajlart vardir. Ornegin
protein ve antikor gibi biomolekiiler kimyasal reaksiyonlarla sentezlenemezler
biyolojik yontemlerle spesifik driin elde etmek mimkiandiur. Dinyadaki petrol
rezervlerinin azaldigi bir donemde yeni alternatif kaynak arayigt siirmekte olup,
petrole alternatif olabilecek enerji kaynaklarindan biride nisasta, selilloz, gay sekeri
gibi karbonhidratlardan bazi enzimler ve ekmek mayasi kullanilarak fermentasyon
yoluyla elde edilen etil alkoldiir. Yenilebilir kaynaklardan elde edilen etil alkol, bazi
ulkelerde bioyakit olarak benzine kangtirilarak arabalarda kullanilmaktadir. Bu
nedenle de yillik etil alkol tretimi, ABD’de 6 milyar litre Kanada da 55 milyon
litreye ulagmustir. Kullanilan yontemlerin gelistirilmesi ile etil alkol fiyati sirekli

olarak digmektedir.

Tip alaninda, genel asi Gretimi, teshis kitleri, gen terapisi, ve ilag tretimi gibi

genis bir spektrumda uygulamalann bulunan bioteknolojinin  6nemi giderek
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artmaktadir.  Geleneksel yontemlerle hazirlanan  agilarda zaylﬂaiﬂnus veya
oldiriilmiiy mikroorganizmalar kullanilmakta ve bu agilar bazi durumlarda tehlike -
arz edebilmektedir. Biyoteknolojik yontemlerle iiretilen agilar, nﬁkroor‘gaﬁiz;malar
yerine mikroorganizmanin yiizeyinde bulunan bir proteini ihtiva eder ve diger agilara

gore daha giivenlidir.

insan genom arastirmasi, bioteknolojinin gelecegi agisindan g¢ok 6nemlidir.
Basta ABD olmak iizere Ingiliz ve Fransiz aragtirmacilar ile baz: firmalarin ortak
galigmalan sonucunda 100-150 bin gen ihtiva eden “insan genomunun” sira analizi
tamamlanmak tzeredir. Insan genon arastrmasi sayesinde kanser, rheumatizim,
Arthritiz, Oste-Oporoftis, Cysticfibrusis, multible selerosis ve sinir hastaliklarim
tedavilerinde yeni imkéanlar dogabilecektir. Bioteknolojik yontemlerle daha once

tedavileri miimkiin olmayan hastaliklarin tedavileri miimkiin olabilecektir.

Gen terapisi, dogustan olan veya sonradan ortaya c¢ikan hastaliklarin
tedavisinde umut vadeden bir tedavi yontemidir. Genetik terapide saflagtinlmug bir
gen, bir hastahgin tedavisinde kullanilir. Genin insan hiicrelerine aktarnim igin gesitli
yontemler vardir. Genin insan hiicrelerine viriis liposome, veya antijene benzeyen ve
hiicre ylzeyini taniyan proteinler yontemiyle aktarithr. Ayrica, ilag tretimde de

bioteknoloji metotlarindan faydalamlmaktadir.

Dinya nafusu hizl bir gekilde artmakta ve milyonlarca insan yeterince
beslenememektedir. Teorik olarak sinirsiz uygulama alam olan biyoteknolojik
yontemlerle istenilen o©zelliklere sahip bitkiler, hayvanlar ve yararh mikro-
organizmalarin Gretilmesi miimkiindiir. Bioteknoloji ile tiim tanm. iiriinlerini
gelistirmek miimkiindir. Daha az giibreye ihtiyag duyan tuzlu topraklarda
buyiiyebilen ve haserelere kargi dayamklh bitkilerle gida problemi ¢ozilebilir. Fazla
demir ve A vitamini ihtiva eden transgenik bitkiler, vitamin eksikliginin
giderilmesinde faydali olacaktir. Biyoteknolojik uygulamalarla gelecek yillarda bol,
ucuz, kaliteli ve besleyici 6zelligi daha ¢ok olan gida maddeleri elde edilebilecek, su
havzalan ve kaynaklarimn aritilmasi mimkiin olabilecek ve boylece bu kapsamda

dogabilecek gerginliklerin 6niine gecilmis olacaktir.

Bugiin “molekiiler biyoteknoloji” terimi klasik biyoteknoloji ve rekombinant
DNA teknolojilerinin birlikte kullanildigs bir alam kapsamaktadir. Biyoteknoloji ile
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dogrudan ilgilenen disiplinler elbette bu kadarla smrh degil. Hig ﬂgisiz gibi
gortiilebilen gesitli disiplinierin dahil oldugu biyoteknolojik projeler buluninaktadlr.
Ornegin, mineral bilimciler diisiik oranda rezervin bulundugu baz madeﬁ‘éahé_laﬁfﬁn‘
biyoteknolojik yontemlerle zenginlestirilmeleri ile ilgilenmektedirler. Hedeflenen
genetik mihendislik yontemleri ile gelistirilen bakteriler kullanarak minerallerin

yataklarinda indirgenmesi ve tretime hazir hale getirilmeleri 6n gorulmektedir.

21. Yizyilda; dogal kaynaklarda (yiyecek, su, yer alti zenginlikleri vb.)
meydana gelen azalmanin diinyanin bir ¢ok yerinde bélgesel krizlere neden
olabilecegi ve bu durumun genel giivenlik ve bang ortamim tehdit edebilecegi
degerlendirilmektedir. . Giin gegtikge azalan dogal kaynaklar diinya nifusunun artig
hiz1 kargisinda yetersiz kalmaktadir. Yirmi birinci asrin baglarinda 6.5 milyar olacak
diinya niifusunu beslemek igin, gida iretiminin bugiinkiinin 1.7 kat artirilmast
gerekmektedir. Tarim alaninda basit biyoteknolojik uygulamalarla saglanan onemli
uretim artiglarinin, ¢agimizdaki teknolojiye uygun metotlarla daha da artirilabilecegi

degerlendirilmektedir (Tanriseven, 2002).

Gen teknigi ile biyolojik maddelerin stiper silahlara dénustiigii de bilinen bir
gergektir. Almanya, Fransa, Japonya, Ingiltere, ABD, Rusya ve Irak’in bu silahlan
retmek igin galisma yaptiklar soylenmektedir. Birinci ve lkinci Diinya Savaslarinda
biyo-silahlar kullanilmstir. Hatta ¢ok daha énceleri 1763’te Ingilizler Kizilderililere
¢igek hastalarinin kullandiklan battaniyeleri vermis ve bu hastalifa karst bagisikhigi
olmayan yerlilerin hasta olup 6lmelerine sebep olmuslardir. Biyolojik silahlar kitle
imha silahlan igindeki en problemli ve tehlikeli silahlardir. Niikleer veya kimyasal
silahlardan ¢ok daha fazla insam hedef alirlar. Diger silahlara gore maliyetlerinin
diisiik olmasi, rutin giivenlik sistemleriyle tesbit edilemiyor olmalari gibi degisik
nedenlerle insanlik igin ciddi tehdit unsurudurlar. Kimyasal silahlarin aksine hemen
tesir etmezler. Yaklagik 24-48 saatlik bir kerahet devresinden sonra tesirleri ciddi
olarak gorlinir ve o zamana kadar da eger mikrop kullanild: ise gogalarak etrafa
yayilmaya devam ederler. Biyolojik silahlar kimyasal olanlara gore ¢ok daha fazla
oldiriicudir. Meseld 10 gr. sarbon sporu, 1 ton sinir gazi Sarin’in 6ldiirebilecegi

kadar insan éldiirebilir.
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Biyolojik silah olarak tarif edilen gozle goriinemeyen bu yaratiklar kisa siirede
cok cabuk ¢ogalir ve 24 saat iginde sadece bir mikroptan 281 trilyon 6ldﬁrﬁcﬁ* viriis
tireyebilir. Biyolojik silah olarak gelecekte kullanulabilecek bir tip igeﬁéiﬁdél%.i ,,"ték‘
hiicreli canlilarin insanlar arasinda aymmm yapmadan bitiin insanhg: kirip gegirecegi
gozden rak tutulmamalidir. Diger savag arag ve gerecleri ile kargilagtinldiginda
maliyetinin ¢ok diigiik olmasi;, 21. Yizylda bioterérizmin artig gosterecegi
degerlendirilmektedir. Giiniimiizde de, kaynag belli olmayan ve hizla yayilan,
garesiz hastaliklarin (Deli dana, Sarbon ve SARS vb.) kesin olmamakla birlikte,
kasith dretildigi siipheleri halen devam etmektedir. Bu hastaliklanin yayildig:
iilkelerde, topyekiin ekonomik ve sosyal gokiintiilerin yasandig (Ingiltere ve Cin
Ornegi) goz Onine alindiginda da bu iddialarin gercek olabilecegi

degerlendirilmektedir.

Gelecekteki savaglarda bioteknoloji, saldin ve korunma aract olarak
kullamlacaktir. Amerikan savunma bakanligi Rekombinan-DNA teknigi ile ilgili
otuzdan fazla projeyi desteklemektedir. (Wofsy, 1986). Amerikan ordusu, askeri
alanda onemli bakteri ve parazitlerin sebep oldugu hastaliklar ve kiigiik molekiil
agirhikli toksinlerle de ilgilenmektedir. Bioteknoloji gelecekteki savaglarda askerleri,
yaralanma, infeksiyon ve kimyasal silahlardan koruyabilecektir. Askerler tarafindan
kullanilabilecek teknolojilerden birisinin nanometre biiyiikliigiindeki tibbi cihazlar
olusturmaktadir. Ohio State Universitesinde toplu igne bast buyikligiinde sensor
ihtiva eden silikon kapsiiller gelistirilmektedir. Deri altin yerlestirilen bu kapsiillerle
bir sahsin saghgm izlemek ve gerektiginde ilag vermek miimkiin olabilecektir.
Kapsiiller bir asker biyolojik savas maddelerine maruz kaldiginda .bunu tespit
edebilir ve bu maddeye karsi uygun panzehiri verebilir. Asker yiyecekleri, agilan ve

performans artirici ilaglan da ihtiva edebilir.

Kisaca modern bioteknoloji, tarim, gida iiretimi, enerji, ¢evre ve tip alanlarinda
yenilikler meydana getirmektedir. Bioteknoloji sayesinde 300-400 bin kisiye iy
imkant saglanmugtir. Dinya bioteknoloji pazan hizhi bir gekilde biytimektedir.
Diinya biyoteknoloji pazari olarak, yalmzca biyoteknoloji sirketleri ve onlarin
yarattit ekonomik buyiklik ele alimp, biyoteknoloji triinlerinin kullamildig: diger
sektorler katilmadiginda, 2000 yilinda 63 milyar dolarlik bir pazan kapsadif
gorilmektedir. Cok hizli biiytiyen bu pazarin 2008 yilinda 151 milyar dolarlik bir
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bityiikliige ulasacagi tahmin edilmektedir. Diinya ekonomileri, 1990-97 déneminde

yilda ortalama %2 oraninda biyirken, BT pazan yilda %32 oraminda bﬁy}fimﬁstﬁr. o

Biyoteknoloji pazarindaki hizli biyiime goz onine alindifinda, biyoteknolojiye

dayali sanayileri olan ilkelerin ¢ok daha hizh bilyiiyecegi aciktir. Tirkiye’de ise
biyoteknoloji pazart 1999 yili itibariyle 960 milyon dolardir ve 2010 yilinda yaklagik
4,5 ila 8,5 milyar dolara ulagma potansiyeli tagimaktadir (Altay, 2001).

Biyoteknoloji 21. Yiizyila damgasim vuracaktir. -Biyoteknoloji galigmalart ve
trinleri insan sagh), tanm, hayvancilik ve gevre gibi ¢ok sayida alani kapsamakta
ve etkilemektedir. Bu nedenle, geligmis iilkeler egitim ve aragtirma alanlarindaki
stratejilerinde biyoteknolojiye oncelik vermekte, ancak biyogiivenlik konusunda (bu
teknolojik trtinlerin insan ve gevre iizerindeki olasi olumsuz etkilerini kontrol etmek
amactyla) ¢ok titiz davranmaktadirlar. Ulkemizde bu dogrultuda yiiriitilecek olan
biyoteknoloji ¢aligmalarimin, bu alanda gegerli olan uluslararast normlara
uygunlugunun  saglanarak,  (rinlerimizin  ticari  dolagiminda  Tirkiye nin
kargilagabilecegi engellerin onlenmesi geregi agiktir. Bunun i¢in de AB direktifleri
ile uyumlu biyogiivenlik kurallarim kapsayan mevzuatin bir an 6nce olusturulmasma

ihtiyag vardir.

Biyoteknolojinin Tiirkiye’ye sunabilecegi potansiyel yararlarin gergeklegmesi
ancak biyoteknoloji sistemini olusturan sirketler, aragtirma, finans, profesyonel ve
devlet kuruluglarinin bir araya gelerek uzun donemli bir strateji gergevesinde isbirligi
iginde calismalarina baghdir. Saghkh ve verimli ¢aligan bir sistem kuruldugu
takdirde, uretim sireglerinde ve Griin bazinda biyoteknoloji kullanimi Tirkiye’ nin
ekonomik rekabet gliciinii arttiracaktir. Biyoteknolojinin gelismesi igin gereken
tamamlayic1 teknolojiler ve biyoteknolojinin kullanddigi sektorlerdeki teknolojilerde
de gelisme saglamak gereklidir. Ancak Tiirkiye’nin kaynaklari simrlidir. Bu nedenle,
yapilmast gereken oncelikli ig, Turkiye’nin uzun donemli teknoloji yol haritasinin
¢ikartilmas: ve buna baghi olarak da onceliklerin yer aldigi bir ulusal teknoloji

politikasinin olugturulmasi ve uygulamaya gegilmesidir.

Biyoteknoloji uygulamalan oniimiizdeki yiizyilda milyonlarca insamn yagam
ve gevre kosullarint degistirecektir. Bununla birlikte, bu yeni teknolojinin, insan

sagligl, cevre ve ekosistemler iizerindeki olas: etkileri genis platformlarda kapsamh
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olarak tartigilmaktadir. Bu nedenle, bir yandan Biyoteknoloji uygulamalarmm vaat
ettigi yararlar ve olast zararlar saptanirken, dier taraftan toplumsal deglslm ve etlk

konularina 6zen gosterilmektedir. Konulann gesitliligi ve karmagikligi, toplumun i
baskis1 ve birtakim konularda bilimsel verilerin azligi bazi durumlarda dogru

politikalarin saptanmasini giiglegtirmektedir.

8.3.4. Otomasyon Ajanlar (Robotlar) ve Insan-Bilgisayar
Etkilesimi

21. Yizyilda, halen guniimiiziin aktif aragtirma alanlan arasinda bulunan,
ingilizcede “Agent” denilen kendi kendisine kararlar alip igler yapabilen, patronun
istedikleri dogrultusunda caligan programlarin ve programlara atanmug bilgisayar
sistemlerinin yaygin olarak kullanilmasi beklenmektedir. Bilgisayarlanin kapasitesi
hizla gelismekte ve olusan dengesizlik kullanict beyninin  agin  veri ile
bombardimanina yol agmaktadir. Agent kullammm ile birgok yardumei program,
kisinin emrinde olacak ve birtakim igleri kullaniciun tizerinden alacaktir.
Onimiizdeki donemde bilgisayar sistemleri, daha ¢ok insan beynine benzer sekilde
¢alisacaklardir. 90’l1 yillardaki nesneye yonelik programlarn artigi, bu konuda bir
basamak olusturmustur. Insan beyninin algilama, sebep sonug iliskisi ¢ikarma ve
karar verme yontemleri; bilgisayar teknolojisinde 6nemli uygulama alam
bulabilecegi degerlendirilmektedir. Ozellikle makine agsindan iginde bulunulan
durumu algilama bu durumu degerlendirme ve gerekenleri yapma iglemlerinin de

geligecegi tahmin edilmektedir.

Robot kavramimin klasik “yardimct” ozelligi 21. Yizyilda bir olgiide
gergeklesecektir. Insan beyni gevresini nasil algiltyorsa gevresindekilerin de aym
sekilde gevresini ve etkilesim sistemi iizerinde yiiriitillecek olan aragtirmalar, bu
sisteme benzer bilgisayarlarin olusturulmasmm saglayacaktir. Giinimiiziin geleneksel
bilgisayar sistemleri, ancak bu aragtirmalar sonucunda insana daha gok benzeyebilir
ve hayat kalitemizin artmasinda rol oynayabilir. Daha simdiden gesitli hayvanlar
taklit edebilen basit davrams o6zellikleri sergileyen -Tremekanik ozellikler farklt
olsada- robotlar yapilabilmektedir. Cevreyi algilama ve yorum yapma ozellikleri,

orta vadede “10-30 yiI” robot sistemlere bilyiikk gelismeler saglayacaktir, Olaylar
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arasinda iliski kurabilen ve kararlar alabilen makinelerin var olmasi, blr(;ok

kn

insan omuzlarindan kaldiracaktir.

Kimya, yariiletken ve bioiletken teknolojilerinde elde edilecek gelis;ﬁélve-:r”
dogrultusunda daha az enerji kullanan bilgisayarlar, portatif kullamma daha ¢ok
olanak saglayacaktir. Giniimiizde portatif cihaz kullamminda ortaya ¢ikan en 6nemli
sorun hiviyetini tagiyan enerji sorunu, orta vadede ¢ozilecek ve boylece ¢ok daha
fazla bilgisayar, giinlik hayatta yerini alacaktir. Ornegin kalemimiz bilgisayar
destekli olabilecek, gozligiuniz ¢evrenizi bir mihmandar olar'ak tamitabilecektir. Bu
tip aragtirmalar giiniimiizde de devam etmekte ancak batarya ve enerji sorunlan hep

one ¢tkmakta ve olumsuzlugu yol agmaktadir.

Etiketleme sistemleri daha da geligsecektir. Etiketleme sistemleri,
bilgisayarlarin gevresindeki nesneleri hem daha iyi ve kolay algilamasin saglayacak, '
hem de insam sahip oldugu yamilg! sorununa ¢6ziim olacaktir. Camagir makinemiz
hangi gorabimizin hangi giin yikandigim bilecek ve g¢orap firmasindan bilgisayar ag:
araciigr ile aldigi yikama programum kullanarak gorabinizi yikayacaktir. Trafik
isaretler ve otomobiller, etiketlenmis yollarda olusturulacak isaretlerle kendileri
haberlesecek yavas gidilmesi ya da sdriiciiniin uyanlmasi gerektiginde bu islem
otomatik olarak gergeklesecektir. Ote yandan, buzdolabina yerlestirilen nesnelerle
etkilesime giren akilli buzdolabi projesi halen devam etmekte ve bagan
vaadetmektedir. Yasadigimiz yiizyilda bu tir akilli arag ve gereclerin hizla yayilmasi
beklenmektedir (Goktiirk, 2002).

Otomasyon ajanlar olarak da nitelenen robotlar (Robotics), belli bir isi
yapmaya programlanmig makine anlamma gelmektedir. 1960’k  yillarda
geligtiriimesine  baglanan birinci  kusak robotlar mekanik kol ve ellerini
mikroiglemciden veya bilgisayardan gelen komutlara gore hareket ettirmektedir.
ikinci kusak robotlar, algilayicilart vasitasiyla belirli bir zekaya sahip olup, verilen
emirleri, yiiklenen bilgiler ile geri beslemeli olarak kargilagtirarak kontrol

-mekanizmalarint harekete gecirebilmektedirler.

Elektronik ve bilgisayar teknolojisindeki gelismeler, bu giin birgok silah
sisteminde robot teknolojisinin etkinlikle kullaniimasini mimkiin kidmaktadir.

Korfez harbinde robot kullammimn birgok ornegine rastlanmustir. Askeri sahada
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robotlar arastirma ve sahra robotlann seklinde iki sinifa ayrllmaktf;idlf;** 'Afé$fifma

robotlari, gevresini rahatsiz etmeksizin bilgi toplayp aktarirlar. Muhéirebe sahasinda

ugup istihbarat bilgilerinin aninda iletirler. Insansiz uzay araglant bunlara: bltérpektxr

Diger sinifi olan sahra robotlani ise, muharebe sahasinda diigmanla ﬁziiZT""féﬁié‘éta
olan hareketli makinelerdir. Robot tank ve buldozer bu tiiriin 6rnekleri olarak kabul

edilmektedir.

Robotlar; sanayide iiretim, kaynak, boyama, montaj, yiikleme ve indirme,
zehirli ve tehlikeli ortamlarda, radyoaktif malzemelerin taginmasinda, tutulmasinda,
patlayict silahlann taginmasinda ve imha edilmesinde, ter6rist saldinlarinda ve
uzayda kullamilmaktadir. Askeri uygulamalarda asil amag insan zayiatini minimize
etmektir. Savag ortamunda robotlar bilgisayar destek ve etkilesiminde, insandan
kaynaklanan korku, stres, yorgunluk, yeme-igme ihtiyaci istenmeyen durumlann ve
insan kaybimin azaltiimasi amaciyla, insan unsurunun yerine kullamlmaktadir.
Kosova, Afganistan ve 11. Korfez Savas’nda kullamlan insansiz Hava Araglan
(IHA) ve ilk olarak Afganistan Harekat: sirasinda, arazi ve engebeleri agan, arama-
kurtarma, mayin ve patlayici arama ve imha amagh kullamlan robotlar, gelecegin

savaglarinda robotlarin alacagi rolii de belirlemektedir.

Pentegon, MIT yapay zeka programma bagh olarak ortaya ¢ikan bir yan
kurulug olan iRobottan, 19 kg.’lik, uzaktan kontrol edilebilen Packbot prototiplerini
hayata gegirmesini istedi. Kugiik bir tank gibi ilerleyebilme, merdiven basamaklarini
tirmanabilme ve suyun 3 metre altinda ya da yergekiminin 400 kat tistiinde glice karst
koyarak g¢ikabilme yetenegine sahip olan Packbot’lar ilk ¢ikislarindan sadece alti
hafta sonra, Pakistan smurlarinda yeralan Nazarat koyi digindaki bir magara
toplulugunda gerceklestirdiler ve aktardiklart gorintiilerle birlikte bubi tuzakian ve

muharip saldiris1 gibi muhtemel tehlikelerden korudular (Bulut, 2003).

Almanya ve Japonya gelismis ve kompleks sanayi robotlarinda, ABD ve yine
Japonya askeri, niikleer ve uzay robotlarinda lider konumda olan tlkelerdir. Bunun
yaninda bir ¢ok sanayilesmig tlkelerde birbirinden farkli amag¢ ve ihtiyaclara hizmet
eden, robot tasarim ve iiretme c¢aligmalart devam etmektedir. Niikleer galigmalarda
robot kullaniminda Rusya ve Ukrayna da ciddi bir kapasiteye sahiptir (Bolkcom ve

Tatman, 1997).



Robot teknolojisinin askeri sahada kullamminda genellikle su ‘:e}rfrlff'qlarf”’iéga\s

alinmaktadir (Ozdamar, 1995): &

e Miihimmat tagima, dizme ve yiikleme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi tu,,mmw

e Bakim araci olarak; anzalan adim adim giderecek sekilde programlanmig
olan bu robotlar, zaman iy giici ve etki bakimindan biyilk kazang
saglamaktadir.

e Personel igin tehlikeli ve risk dolu gorevlerin icrasi ve ozellikle NBC
maddeleriyle kirletilmis bolgelerin olgiilmesi.

e Yorucu ve hata ihtimali gok olan gorevlerde kullanim.

Robotlar gevreyi degerlendirip hesaplama, yer tayini yapma, mermi yiikleme
ve hedef tespiti gibi birgok uygulamalarda personelin verimini arttirmakta ve onlarin

tehlikelere daha az maruz kalmalarina imkan saglamaktadirlar.

Gelistirilmesine  ¢aligilan  sistemlerden  birisi, gelismis sensorler ve
mikroiglemcilerle teghiz edilmig, yapay zekasi ile yén bulup ilerleyebilen, hedef
tespit edebilen muhabere cihazlarii kullanabilen robot cebri kesif araglarnin
yapilmasidir. Bu araglar bagimsiz olarak veya yiiksekten ugan bir hava vasitasiyla
koordineli olarak g¢ahgabilecektir. Bu robotlar ya insan denetiminde veya kendi

kendilerine ¢alisabileceklerdir.

Robot araglart muharip olarak gérev yapmalarimn yanmi sira, erlerin mekanik
bir hamali veya yardimcist olarak kullanilabilecektir. S6zlii komutlar veya belli goz
hareketleriyle emir komuta edilebilecekler, hatta yaralanan personeli emniyetli

bolgelere tagiyabileceklerdir.

Bilgisayar teknolojisi artik askerliin her boliimiine yerlegsmis olup,
imkanlarindan en iyi gekilde yararlanmak igin, neler yapmamiz gerektigini bilmek ve
uygulamak bizlerin bir yagam pargasi haline gelmigtir. Bu giine kadar gergeklesmis
sistemler, genellikle kesin komutlarin gereklerini yerine getirerek onceden
belirlenmis ortamlarda g¢aligmaktadir. Halbuki gergek hayatta yasanan biyolojik
sistemler yani canlilar son derece belirsiz ortamlarda gérevlerini yerine getirmek, ok
degisik secenekleri hizla degerlendirip uygun kararlar vermek ve yeni karsilastiklar

olaylan 6grenip genellemek durumundadirlar.




Geligmig bir biyolojik sistem olan insan beyni bu

yapabilmektedir. Bilim ve teknolojideki geligmeler boyle bir yetenegl - sahlp‘
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sistemlerin de yapilabilecegini ortaya koymus ve bu konuda ozellikle son %axx%anlanda

&m b

buyik ilerlemeler kaydedilmigtir. Bilim adamlar1 insanda mevcut mekanizmaya
benzer bir yapay sistemi gergeklestirme olasihfi iizerinde durmakta ve iizerinde
caligmaktadiriar. Boylece, 21 nci yizyilda ordunun kullanacag: arag ve teghizatinin
yapay zekaya sahip olan sistemlerden olugacag degerlendirilmektedir. Yeni yiizyilin
en biyik ve etkin silahimn bilgisayar olacagim soylemek yanlis olmayacaktir.
Bilgisayarlar muharebede gorevli erlerin cebine sigabilecek boyutlarda olabilecek ve

kullanimda gesitli kolayliklar saglayacaktir.

Sonug olarak, 21 Yizyiin bilgisayar teknolojisi daha ¢ok insan-bilgisayar
etkilesiminde insana yonelme endisesiyle gelisecektir. Insanin yapist ne kadar
anlagilir ve ondan bilgi elde edilirse, o kadar daha baganl sistemler olugturulacaktir.
Bu nedenle insan davramglarini ve algilama sistemini inceleyen, onu taklit eden
teknolojilerle ilgili bilim dallant yeni milenyumun goézde bilim dallan arasinda yer
alacaktir. Bu konularda geride kalan, gerekli insan ve kaynak yatinmim gimdiden
gergeklestirmeyen toplumlar ise tipki ilkel toprak isleme aract kullanan toplumlarin,
modern tanim yapan toplumlar kargisinda distikleri duruma benzer gekilde,
bilgisayarin girdigi ya da girebilecegi alanlarda, bunun faturasim ¢ok daha yiiksek bir
bedelle oOdeyecekler, dolayisiyla her alanda digerlerinden oldukga geride

kalacaklardir,

Bir sonraki adimimiz makinelerimiz duyu organlann ile donatmak ve
etrafimizdaki analog diinyayr gérmelerini saglamak olacaktir. Digital diinyada neler
olup bittigini bizde tam olarak bilmiyoruz ve bu iki diinyayt analog ve digital
diinyayr birbirine yaklagtirdigimizda neler olacagim kestirmek miimkiin degil ama
kesin olan bir sey var bilgisayarlar yagamlanimiza niifuz etmeye daha yeni bagladilar.
Bu ¢agin, teknoloji sayesinde bilgisayarlarla insanlarin arasinda bir ag kurulabiliyor
olmast herkesin sandigi gibi akilli makinelerin ¢ag1 degil, diinyadaki her cesit bilgi
aglart izerinden zekalarini, bilgilerini ve yaraticihiklarini yogunlagtirarak toplumun
ilerlemesine, dolayisiyla insanlarin geligmesine katkida bulunan insanlann gagidir

(Cebrian ve Soffo, 2001).




ihtiyaci gidermek igin boru, ¢an gibi sesli aletler, duan ve yazinin icadlndanr sonra
mektup ve mektubu alictya ulagtirmak igin ilk once ok, giivercin, posta tatari vs.
kullamlmis; daha sonra modern posta teskilatlari bu hizmeti icra etmiglerdir. ilk
elektriksel haberlesme sistemi 1844 yilinda Baltimore ile Washington arasinda
kurulan telgraf sistemidir. Bu haberlesme sisteminde Ingiliz alfabesinin harfleri,
nokta ve ¢izginin degisik kombinasyonlarindan olusan sembollerle ifade edilmekte
idi; yani sayisaldi. Ilk modern haberlesme sistemi sayisal olmasina ragmen; daha
sonra 1870’li yillarda hayata gegirilen telefon, 1920°l yillarda gergeklestirilen AM
Radyo yayini, 1933’de bulunan fakat; ikinci diinya savagindan sonra cazip hale gelen
FM Radyo yaymu ve 1936 yilinda BBC ile baglayan televizyon yayim “Analog”

haberlesme sistemleri idi.

Bir insan konustugunda havaya bir ses dalgasi yayar bu ses dalgas: ile bir
mikrofon vasitas: ile elektriksel dalgaya donistirildiigiinde elde edilen isaret
zamamn siirekli bir fonksiyonudur ve bu isarete “Analog igaret” ; isaretin bu haliyle
yapilan haberlesmeye de “Analog Haberlesme” denir. Eger mikrofon ¢ikigindaki
elektriksel isaret zamanin siirekli fonksiyonu olarak degil de birbirine ¢ok yakin
sonsuz sayida noktalarla temsil edilir ve bu noktalarda sifir ve bir sembollerinin
“yani bitlerin “degisik kombinasyonlar: ile gosterilirse sayisal isaret elde edilir.
Bilginin sayisal bigimde iletilmesine de “sayisal haberlesme” denir. Elektriksel
haberlesmeye benzer olarak elektriksel olmayan haberlesme metotlarindan sesli
aletlerle yapilan haberlesme “Analog” dumanla ve mektupla yapilan haberlesme,
bilginin/haberin sembollerle ifade edilmesi bakimindan sayisaldir (Kucur, 2002).

Sayisal haberlegsme teorisi 1960°h yillarda olgunluga ulagti. Fakat s6z konusu
yilardaki teknoloji ile sayisal haberlesme sistemlerinin maliyeti analog haberlesme
sistemlerinin maliyetlerine gore ¢ok yiiksekte (Proakis and Salehi, 2002).
Transistorin 1947 yilinda, entegre devrelerin ve lazerin 1958 yilinda icadindan sonra
kiguk olgekli, az gii¢ harcayan, hafif ve gok izl elektronik devrelerin yapilabilmesi

sayesinde sayisal haberlesme sistemleri gergeklestirilebilmigtir. Bu giin haberlegme




denildiginde akla gelen telefon, radyo televizyon ve internet biiyiik 6lgi

ve sayisallagma yolundadir.

Tamamen sayisallagmaya ilaveten gorintiilii yaymlann 2010°lu ylllard it
boyutlu ve holografik hale gelmesi beklenmektedir. Mevcut gorintillii yaymlar,
¢ogunlukla havadan veya kablodan; daha az dlgiide internet tizerinden yapilmaktadir,
fakat genis bantli hizmetlerin saglayacag: yiksek veri hizi sayesinde yakin gelecekte
internet tizerinden daha ¢ok oranda ve daha iyi kalitede gergeklestirilecektir. Ustelik
alicllari sadece televizyon ve bilgisayarlar olmayacak; mobil telefonlar goriintiili

yayinlar alabileceklerdir.

Sayisal radyo yayinlan analog radyo yaymlarina kiyasla daha iyi performans
saglayarak Cd kalitesinde ses sunmaktadirlar. Ayrica, sayisal radyo yaymmnin sadece
abonelerine ulagtiriimast hedeflenmektedir. Boylelikle gelecekte radyo cihazimn bir
teyp/radyo cihazi gibi istege baglt caligmasi hedeflenmektedir. Dinleyicilerin istegine
gore radyo cihazi istenilen tiirdeki (haber, miizik, trafik bilgisi, hava raporu vs.)
yasiu zaptederek bellegine kaydedecek ve istenildigi zaman dineliciye sunulacaktir

(Layer, 2001).

Giniimiizin diger bir gozde haberlesme sistemi olan internet, soguk savagin
etkisiyle (Bir taarruz esnasmda biitin sorumluluklan iistlenmis bir bilgisayarin zarar
gormesi ihtimaline karsihk ) 1960°da ABD Savunma bakanlig tarafindan
ARPANET adiyla kuruldu ve 1990°dan sonra hizla geliserek bugiinkii halini ald.
Cografi olarak birbirinden ne kadar uzak olursa olsuﬁ diinyadaki biitin
bilgisayarlarin birbirine baglayan internet, 20. Yiizyilin son g¢eyreginin en onemli
teknolojilerinden biridir. Internet sayesinde mesafeler izafi olarak kiigiilmiig; diinyam
herhangi bir yerindeki bilgiye erisim hiz1 inamlmaz olgiide artmustir. Elektriksel
haberlesme telgrafla; veri haberlesmesi olarak bagladi, telefonla ses haberlesmesi
baskin hale geldi; fakat bu giinlerde internetle veri haberlesmesi tekrar biiyiikk 6énem
kazandi. Internet, veri haberlesme sistemi olmakla beraber ses ve gorintii

haberlesmesi i¢in de kullamimaktadir.

Simursiz bant genisligi kullammmm saglayan ve maliyeti ¢ok ucuza mal
edilebilen fiber-optik kablolar vasitasiyla, insan sag1 kalinhgindaki 50 mikronluk bir
cam fiber igcinden normal bakir telefon kablosunun tastyabilecegi bilginin 10.000 kat
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fazlas: iletilebilmektedir. izole edilmis 12 cam fiber iizerinden 200 telefon kanalx :
tagimak miimkiin olmaktadir. Bu ozelliklerden dolayn bu giin birgok ﬁlkélerde T
haberlesme kablolari fiber optik kablolar ile deistirilmektedir. Fiber ‘optik™
teknolojisi giniimiizde ucak, helikopter, gemi gibi sistemlerde de kullamlmakta; son
derece hafif olmalann yaminda manyetik alanlardan etkilenmemesi ve yangin
ihtimalini ortadan kaldirmast telli sisteme nazaran en biyikk avantaji tegkil

etmektedir.

Dinyadaki mevcut haberlesme alt yapisimn omurgasim sabit telefon sebekesi
olugturdugundan, internet biyik olgiide s6z konusu sabit alt Slaplya baghdir. Genig
banth hizmetlerle birlikte internet daha izl olacagindan internet iizerinden ses, ve
goruntl iletimi daha da 6nem kazanacaktir. Genig bantli haberlegsmeyi saglayacak
tekniklerden bazilari; sayisal abone hatti modelleri (DSL), kablo modemleri , sabit
telsiz erisim (FWA) ve algak yoriinge uydulann (LEO) dir. DSL modemleri mevcut
telefon hatlarindan, kablo modemleri ise kablolu televizyon hatlarindan yiiksek hizli

veri iletimini miimkiin kilmaktadirlar.

20. Yizyilm son 10 yilinda beklenmeyen bir patlama internet ve mobil
haberlesmenin biitiinlesmesiyle, insanhk oniimiizdeki 10 yilda her tiir haberleymeyi

(veri,ses,gorunti) her zaman ve her yerde yapabilir hale gelecektir (Kucur, 2002).

Uydu haberlesmesinin  belli prensipleri, yoriinge tirleri, ustiinliikleri,
kisitlamalar1 ve frekans tipleri bulunmaktadir. Muhabere uydulan igin, kendilerinden
beklenen fonksiyona gore, yer-uyumlu (geo-stationary - GEO), eliptik veya algak yer
yortungeleri (LEO) kullanilabilir. Yer uyumlu yoriingede yerlestirilecek toplam ii¢
uydu ile tim dinya ile (kutuplar harig) iletisim kurulabilir. Tirkiye agisindan yer
uyumlu yoriinge, ilgi alanlanmuzin tamamina erigim sagladig icin en ideal
yoriingedir. Eliptik yoriingeye yerlestirilecek uydularla, kutup bolgelerinde etkin
haberlesme saglanabilir. Rusya ve ABD gibi bu bolgelere ilgi duyan iilkelerce
kullamlmaktadir. Algak yer yoriingeleri ise Iridyum ve ORBCOM gibi ticari olarak
ses ve data haberlesmesi hizmeti veren kuruluslarca benimsenen bir yoriingedir.
Algak yoriingede genis alanlarin bir uydu ile kapsanmasi miimkiin olamadif igin,
fazla sayida uydunun bir takim (constellation) olusturmas: gerekmektedir. Ornegin

IRIDIUM sistemi, 420 nm. Yikseklikte 6 ayn yoriingeye yerlestirilmis 66 uydudan
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meydana gelmistir ve higbir yer baz istasyonu olmaksizin dinya g:apm&g cep telefonu,,‘

haberlesmesi saglamaktadir.

Uydu haberlegsmesinin avantaj ve dezavantajlar1 vardir:
Avantajlar:

e Ustiin goriis hatt1 saglama olanagina sahiptir.

e  Yeryuzi engelleri ve mesafe engeli yoktur.

e  Cok uzak noktalara dogrudan erigim saglar.

e Arazide role aktarmasina ihtiyaci yoktur.

e  Genis bir alana veya belli noktalara erigim miimkiindiir.

* Yiiksek kapasitede mesaj trafiine miisaittir.
Dezavantajlar::

e Firlatma ve uydu sistemlerinin maliyeti yliksektir.
e Uzay-yer  haberlegsmesinde  belli  spektrumun  kullanilmasi
zorunlulugu vardir.

Belli yoriinge pozisyonu temin etmedeki zorluklar s6zkonusudur.

Elektronik karigtirma ve karst uydulara (ASAT) karst hassastirlar.

Firlatildiktan sonra uydulann fiziki bakimlan imkansizdir.

Uydu Haberlesme frekanslan bandlar geklinde gruplanmigtir, Bu bantlann
hangi frekanslan tammladi, degigik kuruluglann tammlamalarina gére farkh
isimlerle amilabilmektedir. Ana askeri haberlesme bantlani olarak kullamlan UHF,
SHF ve EHF bantlannin birbirlerine nazaran avantajh ve dezavantajli oldugu yonleri
vardir. Bunlann iginde elektronik kanstirmaya karst en dayamklh olan bant EHF
band: olup, yeni askeri haberlesme uydulan geneﬁlikle bu bantta faaliyet

gostermektedir.

Uzay teknolojileri ile, mevcut seyriisefer sistemlerinde (Tacan, Loran-C ve
Transit gibi) kargilaplan aksakliklarin giderilmesi, hassasiyeti daha yiiksek ve
elektronik harbe mukavim olan NAVSTAR/GPS (Navigation Satellite Timing And
Ranging/Global Pozitioning System) seyriisefer sistemlerinin geligtirilmesi miimkiin
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olmaktadlr.' Bu sistem ile herhangi bir kullamicinin, herhangi bir yerde: yé anda her .
tirla hava kosullarinda bulundugu mevki strati ve zaman bilgileri liqssés' 91§1rak
tespit edilebilmektedir. Sistemin galisma prensibi uydulardan g(’)nderilen’u sinyallerin
gelis zamanlarinin bilgisayar vasitast ile olgilmesi ve sinyaldeki diger bilgilerin alict

tarafindan degerlendirilmesi esasinda dayanmaktadir.

GPS tek bagina bir seyrisefer sistemi olmayip INS gibi cihazlarla entegre
olundugunda ve iyi bir muhabere agina sahip olundugunda askeri-sivil birgok alanda

kullanilabilmektedir. Bunlar (Ozdamar, 1995);

e Kara, hava ve denizde seyreden araglan izlemek, harekatin tek merkezden
idaresini saglamak.

e Mobil radar top, havan gibi silah sistemlerinin mevzilendirmek,

e Gudumlt silahlarn ve insansiz hava araglanmin siirekli kontroli ve
yonlendirilmest,

e Atslanin siiratle ve hassas sekilde yapilmasi,

e Haritasiz istenen noktaya ulagsmak veya yer 6lgme galigmalan yapmak,

e Arama, kurtarma ve suglularm takibi operasyonlarim yiiriitmektir.

21. Yizylda gerek teknolojik ve gerekse taktiksel olarak savunma
sistemlerinin ve C*ISR (Komuta, kontrol, bilgisayar, haberlesme, istihbarat,
gozetleme ve kesif) sisteminin entegrasyonunun en temel ve birlestirici unsuru olan
haberlesme, uydularla yeni yiizyil savaglarimn bigimini degistiren en 6nemli unsur
olmustur. Uydularn  sivil-askeri haberlesmede kullamimasinin  yam  sira
meteorolojik gozlemler, yeryliziindeki kaynaklarin saptanmasi, degisik verilerin
taginmasi ve askeri kesif ve gozetleme gibi amaglar igin de kullanilabilmektedir.
Gerek Kosova Harekatinda ve gerekse Korfez Savag’laninda gorildiigii gibi, modern
harp araglaninin (Ugak, tank, top, gemi, hassas giidiimlii menﬁiler, fiize sistemleri)
hedefi tespit ve isabetindeki temel rolii ile uydulann, gelecekte de savaslarn en

onemli unsuru olacag: degerlendirilmektedir.
8.3.6. Dogrudan Enerji Teknolojileri

Modern diinya ilk kez 1800’lerde varlig: tespit edilen elektromanyetik dalgalar

ve 1930’larda radarin icat edilmesiyle elektromantyetik etkiye girmeye bagladi.




. .
Ekonomik rekabet ve sehirlesme olgulan ile askeri ihtiyaglar, kavramumn hge!ismgsini
sagladi. Einstein’in 1917 yilinda ortaya attifi uyanlmig yayim ilkesih‘iA,‘f 195:3’:d£e
ABD.’li fizik¢iler CH. Towness ve AL. Schawlow mikrodalga (frekg'r_}“s_vlygg
uyarlamaya c¢alisarak MASER’1 gergeklestirdiler. Adi gegen kigiler mikrodalga
seklinde degil de 1stk seklinde LASER kavramini teorik olarak savundular. 1960
yilinda yine bir AB.D.’li fizik¢i T.H. Maiman tarafindan Ruby kristalinden olugan
gubuk kullamlarak ilk kati hal Lazeri yapildi. 1963 yilinda ilk gaz lazer (Helyum-
Neon) yapildi.

Teknolojinin optik, elektronik, fizik ve kimya alanlarindaki gelismelerine bagl
olarak ¢ok g¢esitli lazer tirleri ortaya ¢ikmmgtir. Temel olarak LAZER
Elektromanyetik alandaki 151k frekanslarinda; MASER ise Mikrodalga frekanslarinda
caligir,

Kelime olarak agimimlart ise;

LASER : Light Amplification by Stimulated Emission of Radiation (Uyariimisg

radyasyon yayilim vasitasiyla 1gigin yukseltilmesi) seklindedir.

MASER: Microwave (Molecular) Amplification by Stimulated Emission of

Radiation(Uyarilmig radyasyon yayilimi vasitastyla mikrodalganin yiikseltilmesi)
8.3.6.1. Maser Teknolojileri

Mikrodalga frekanslarinda galisan maserlerin diigiik 1s1 ve diigiik basing altinda
calisan ¢ok dugik enerji seviyelerini kullanan kat1 (iyon) ve gaz ( molekiil) olmak
tizere iki tipi vardir. Mikrodalga teknolojileri askeri alanda silah sistemlerinde
kullamlmasinin  yaninda dogrudan mikrodalga silahlant ozellikle silah sistem
operatori ve pilot gibi personelin soka maruz birakilmas: ile, elektronik sistemlere
taarruzu ve bunlarin imhasim ve kontrollerinin bozugmasimi miimkin kidan yeni
teknoloji bir silah olarak giindeme gelmektedir. E-bomba iretilen yiiksek giigte bir
radyo dalgasi ya da mikrodalga atummn oniine ¢ikan tiim elektronik devrelere zarar

vermesidir. Bu bomba ashnda mikrodalga silahlarinda en etkin ve belki de uygarlik

i¢in en etkili olamdir. ‘s«‘ﬂ’;‘;
N
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ABD Hava Kuvvetleri igin geligtirilen, silahin kullamma hazir olduguna ve-
Ikinci Irak operasyonunda komuta ve kontrol merkezlerini etkisiz hale 'getirmeki igin
bu bombalardan yararlanildigi iddia edilmektedir. Silah havada pa“ﬂagvig”lﬁ' anda
yiksek enerji aqi@a ¢ikmakta ve enerji dalgasi elektronik sistemleri ~tekiar
kullamlamaz, tamir edilemez sekilde yakmakta ve devre dipt birakmaktadir.
Mikrodalga (MD) silahlarindaki bombanin patlamasi, MD ureten cihazi harekete
gecirecek, bu cihazda patlama enerjisini MD olarak daba giigli ve tekin bir bigimde
uzun menzile yayacaktir. Geleneksel bombalarda canli ve cansiz hedefler igin
oldiiriicii-zarar verici olan basing ve 1s1 iken, e-bombada zarar goren sadece
elektronik aletler olacaktir. Lazere benzer sekilde havada 151k hmzinda yayilan
elektromanyetik dalgalar, atmosferdeki sartlara daha az duyarlidir. Bu nedenle, lazer
gudimli bombalarin kullaniminda hava sartlar1 (soguk, sis, firtina, nem, riizgar, toz,

yagmur) nedeniyle yaganan sorunlar, e-bombada goérillmez.

MD silahlarin insanlara kargt da kullamlabilecegi, boylece insan derisinde
rahatsizlik (yanma hissi, deri altindaki su hiicrelerinin sert¢e sarsilmasi ve ist artigi
sonucu sinirlerin birden agi1 uyanlmasi) yaratilacagi, daha gigli dalgalar
neticesinde ise mikrodalga firmlara benzer bigimde insan derisinin yanacag hatta
kavrulabilecegi degerlendirilmektedir. Enerji saldirist alti gekilde yapilabilir (Efe,
2003):

Seyir flizeleri ile,

e IHA (insansiz hava araglar) ile dogrudan atiy veya e-bomba birakmak
Suretiyle,

o Insanli ugaklardan atilan degisik gap ve agirliktaki 6zel bombalarla,

¢ Olumsuz etkilere kargt giglendirilmiy C-130 nakliye ugagina veya Boeing
747 ugagina monteli sabit bir sistemle,

e Karada, hareketli araglara takih veya denizde gemilere takili degigik
boyuttaki sistemlerle,

e Insanl savas ugaklarina takili podiardan dogrudan atisla.
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8.3.6.2. Laser Tekneolojileri ff oo d S ; ’* '
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Laser, degisik frekanstaki igiklarin ¢ok yogun, dar ve dagilmayan tekrenkte ve

tek bir dalga boyunda bir itk haline getirilmesidir. Laser gok biiyiik - enerji™
yogunluguna sahip 151tk demeti elde edilmesini saglar. Bu yogun 15tk demeti;

e Tipta; dalga boyu ayarlanarak, g¢evre dokulara zarar verilmeden sadece
istenen dokuya nifuz edilmesinde,

o Bilisim sektoriinde; bilgisayar yongalarnnin hassasiyetle
sekillendirilmesinde,

e Sanayide; sert malzemelerin bilyiik bir hassasiyet ve hizla iglenebilmesinde,

e Uzay arastirmalarinda; yeni yldizlann kesfi ve yiizey yapilannin
aragtiniimasinda,

e Savunma sanayiinde ise; aktif ve pasif silah sistemlerinin reaksiyon
stirelerinin azaltdmasinda ve angajman bagina daha maliyet etkin sistemlerin

gelistirilmesinde kullanilmaktadir.

Stirekli olarak gelistirilen Lazer teknolojisi askeri sahada menzil 6lgmede hedef
tespit etmede ve isaretlemede hedef izlemede muhabere erken ihbar ve egitim
sistemlerinde kullanilmaya baglamigtir. Guintimiizde lazer’ler artik tek bagina bir
silah olarak da kullanilmaktadir. Ugan bir flize, yoriingedeki bir uydu lazer silahimin

hedefi haline gelmistir.

Silahli kuvvetlerin siirekli olarak harbe hazir tutulabilmesi igin etkin bir
bicimde egitilmesi gerekmektedir. Gerek maliyet gerekse emniyet ve etkinlik
mithahazlartyla bu egitim, glniimiiziin teknik imkanlarindan da yararlanilarak
simillatorler vasitastyla, miimkiin olan 6lgide muharebe sartlanm yagatarak
verilebilmektedir. Bu giiniin simiilatér sistemlerinin gergeklestirilmesinde kusursuz
bilgi tagima Ozelliklerinden dolay: laser iginindan yararlamilmaktadir. Silah ve silah
sistemlerine iligkin gesitli parametreler laser igimm kodlamak suretiyle simiile
edildigi gibi hedef laserle daha iyi tespit edilebilmekte ve menzil daha hassas olarak
olgulebilmektedir. Aynca nigan almada dogruluk arttig gibi bu sayede biiyiik
kolayliklar saglanmaktadir. Taktik muharebe egitiminde kullamlan silahlann
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verecegi zayiat ve hasar, laserli simiilatorler kullanmak suretiyle gerege yakin bir:’,

sekilde tespit edilebilmektedir.

Simiilatorler hafif silahlarin iizerine monte edilip her- tetik cekistgmé"g‘itirﬁ”{
mermisi atmast yamnda laser darbesi de gondermektedir. Egitime istirak eden her
personel iizerinde bulunan laser dedektorleri vasitastyla salis her darbe ahginda belli
olmaktadir. Simulatorler ayrica agr silahlarin namlusu igine monte edilebilmekte,
tetik gekilince gonderilen laser 1gimi hedefe isabet ettiginde dedektorler vasitasiyla

isabet alip-almadig belirlenmektedir.

Isigin lazer 1gmina dénﬁstmjﬁlebilmesi maksadlyla geligtirilmig baghca iki

yontem mevcuttur. bu yontemlerden,

Kati hal lazeri (Sohd State Laser, SSL) 15181n optik olarak gekillendirilmesi

prensibine dayanir ve yontem igin elektrik enerjisi gereklidir.

Kimyasal lazer (Chemucal Lasers, CLS) yontemi ise, 1s18in kimyasal

reaksiyon sonucunda elde edilen enerji ile sekillendirilmesi prensibine dayamir.

Lazerli silah sistemlerinin geligtirilmesinde bir devrim olan kimyasal lazer

teknolojisini onemli kilan ézellikler ile ilgili olarak;

e Lazer 1sim sert metal yiizeylere dahi etki edebilmektedir.

e Yiiksek ¢ikis giicii nedeniyle (megawatt simfi), silah sistemlerinin menzilinin
artirilabilmesi miimkiindiir. )

e Hemen hemen bir futbol sahast biyuklugindeki katr hal hlzlandirlcllarlmn
yerine, kiigiik ve taginabilir sistemlerin geligtirilebilmesi miimkiindiir.

e Giig miktarinn istege bagl olarak ayarlanabilmesi, daha yuksek verimli silah
sistemlerinin geligtirilmesini miimkiin hale getirmigtir.Kimyasal maddelerin
agir sanayide kullanilan kimyasallar olmasindan dolayi, daha ucuz sistemlerin
gelistirilmesi miimkiindir.

e Kimyasal lazerlerin disik basing ve sicakliklarda galigabilmesi, sistem
sogutma ve entegrasyonundan kaynaklanan sorunlan ortadan kaldirmakta ve

boylece daha kiigiik ve maliyet-etkin silah sistemlerinin geligtirilmesini

saglamaktadir.




Ozellikle son yilarda lazer igmlarni ve bu sistemlere iligkin gehsmeler bu

teknolojinin pek ¢ok savunma sisteminde uygulama alam bulmasina neden olmifstur

Lazer teknolojisinin uygulama alam buldugu sistemler; pasif sxstemler gve aktlf s

i kel

sistemler olarak iki baglik altinda toplanabilir.

Lazer teknolojisinin kullanimiyla gelistirilen pasif sistemler ; genellikle
elektronik harp, hedef tespit, teshis ve tamma fonksiyonlarmin bir biittin olarak
gelistirildigi sistemleri kapsamaktadir. Bu kapsam igerisinde yiriitilen projelere

ornek olarak;

e Atlas radar sistemi ile; giinimizin elektromanyetik enerjili radar sistemlerine
nazaran ¢ok daha uzun menzilli olmasi 6n gorulmektedir.
e Elektronik harp fonksiyonuna yonelik olarak gelistirilen Mid Infra-Red II

lazer sistemidir.

Lazer teknolojisinin kullamimiyla gelistirilen aktif sistemler ; genellikle
flizeler ve hava vasitalarinin Onlenmesine yonelik olarak gelistirilen karada, havada
ve uzayda konuglu silah sistemleridir. Bu konuda ozellikle Abd, Israil, Fransa, Rusya
ve Almanya’mn yirittiigii ¢esitli programlar mevcut olup, bu programlardan bazilan

sunlardir:

o Yiksek enerjili taktik lazer sistemi, (Tactical High Energy Laser, THEL),
e Havada konuslu lazer sistemi, (Airborne Laser, ABL),

e Uzayda konuslu lazer sistemi (Space Based Laser, SBL),

e Geligmis taktik lazer sistemi (Advanced Tactical Laser, ATL) dir.

Yiiksek Enerjili Taktik Lazer (Tactical High Enérgy Laser, THEL)
Sistemi; muharebe sahasindaki kara birlikleri ile yiiksek oncelikli stratejik hedeflerin
kisa\orta menzilli dilyman roket ve topgu sistemlerine kargt savunulmast maksadiyla

gelistirilen yerde konuglu lazer sistemidir. Amlan sistemin konsepti,

e Kisa/orta menzilli gok namlulu roketlerin salvo atiglari da dahil, tespit
edilmesini ve roket harp basliklarinin lazer ile tahribini ,
» Kisa/gok kisa olan roket hedeflerine kars: etkin reaksiyon siiresini,

e Yeniden doldurmadan en az 60 atim yapilmasini,



e Ayni anda birden gok hedefe angaje olunabilmesini,

e Tugay seviyesinde gorev yapacak gekilde mobil ve tagmabili

sistem olmasini 6n gormektedir.

Anilan programa 1996 yilinda baglamlmugtir. THEL sistemi; bir adet mobil
izleme radar, bir adet lazer igaretleyicisi ve atesleyicisi ile komuta kontrol aracindan
olusmaktadir. baglangigta tek bir roketi onlemek igin gelistirilen bu sistemle, 2 ay
once salvo atiglara karst 6nleme goérevinin bagarist da test edilmigtir. Bu kapsamda,
122 mm’lik Rus yapimi Katyusha Cok Namlulu Roket Atar Sistemi ile yapilan her
salvo atiga kargi bagar yiizdesinin %82 oldugu agiklanmustir. Sistemin insansiz hava
araci, seyir filizesi ve helikopterlere kargt da kullamlmasi hedeflenmekte ve bu
maksatla, THEL sisteminin hava komuta ve kontrol sistemi ile entegrasyonu
calismast da sirdiriilmektedir. Program kapsaminda gelistirilecek sistemin 2003

yilinda hizmete girmesi beklenmektedir.

Havada Konuslu Lazer (Amrborne Laser, ABL) Sistemi; taktik fiize
savunma konsepti kapsamindaki tehdit fiizelerinin firlatma safhasmda Onlenmesi
maksadiyla gelistirilen havada konuslu yiiksek enerjili lazer silah sistemidir. Program
kapsaminda; balistik fuzeleri firlatma safhasinda (Bpi phase) énleyebilecek, Boeing
747 platformuna monteli ¢alisabilecek, savunma hattinin 60 ila 100 mil gerisinde ve
40.000 feet irtifada gorev yapacak, kendi tespit sistemleri ile 100 — 150 mil etki
alanina sahip olacak, goreve 24 saat igerisinde hazirlanabilecek, havada yakit ve laser
yakit ikmali yapabilecek, ugak bagina en az 20 angajman yetenegi olacak bir sistemin

gelistirilmesi planlanmusgtir.

Program c¢algmalarmna 1992 yilinda baglanilmugtir.  Sistem  geligtirme
¢aligmalan1 devam etmektedir. Ilk ABL sisteminin 2004 yihnda, 3 ugaktan olusacak
ABL c¢ekirdek kabiliyetinin 2007 yilinda, 7nci ve son sistemin iiretiminin ise 2009
yiinda tamamlanmast planlanmugtir. Abd balistik flize savunma sistemi’nin ilk

uygulama vasitasi olan ABL programu ile;

e Ug safhah flize savunmasi kapsaminda sadece firlatma safhasinda onleme

yapilmasi,



bolgeye yakin olmasi,

o
e Balistik flizelerin tehdit bolgesi igerisinde tahrip edilmesi 6n gérﬁlmﬁs%
Tiirkiye gibi tehdit bolgesine yakin iilkeler icin, ABL taktik balistik fiize

etkinlik analizlerinin yapilmasimn 6énemli oldugu degerlendirilmektedir.

Uzayda Konuslu Lazer (Space Based Laser, SBL) Sistemi; ise taktik
balistik flizelerinin firlatma safhasinda Onlenmesi konseptine dayanan ve uzayda

konuglandinlmas: planlanan bir sistemdir. Program kapsamnda;

e Konu ile ilgili uluslar arast anlagma hilkiimlerine uygun sistemlerin
geligtirilmesi,

e Tehdit fuzelerinin firlatma sathasinda 6nlenmesi,

s Sistemin, hiizme kontrol ve yonlendirme, izleme ve tespit yetenegine sahip
olmast,

¢ Dunya alt yorungesine yerlestirilecek 24 adet uydudan olugacak bir sistem ile

tehdit flizelere karsi firlatma sathasinda 6nleme yapilmasi planlanmaktadir.

Program c¢aligmalarina 1989 yilinda baglanilmugtir. Kritik teknolojilerin
gelistirilmesi ve sistem entegrasyon caligmalar1 devam etmektedir. Program
kapsaminda gelistirilecek sistemin 2013 yiinda hizmete girmesi planlanmgtir (Unal,

2001).

Gelismis Taktik Lazer Sistemi (Advanced Tactical Laser, ATL); F-35, F-
16, F/A-18, F-15 ve IHA’lara harici pod veya goérevde igine monteli ATL sistemi
takilmasi ¢aligmalarinin 2004’ten itibaren hiz kazanmasi beklenmektedir. Bu silah
gelecekte havadan atilan fiize ve diger hava araglarma saldin iginde
gelistirilmektedir. 2004 sonunda 25kw giiciinde bir lazer topu, bir hava aracinda yer

hedefine saldini igin kullanilacaktir. Bu program kapsaminda,

e 25kw giiciindeki lazerin, harici 300 galonluk yakit tankina monte edilmesi,
e Daha giiglii modellerin (100kw) 600 galonluk yakit tankina monte edilmesi,

e Harici poda monteli silah lityum-iyon bataryalarla kendini beslemesi,




e insanh ugaklara takili dahili ATL sistemi enerjiyi 27 bin libfg

turbo fan ugak motorundan saglanmasi planlanmaktadir.

Bu sistemler ilk olarak 10 km.den dugik menzilli olaca

degerlendirilmektedir (Efe, 2003).
8.3.7. Elektro Optik Teknolojiler

Gece hareket kabiliyetinin kazamimast amactyla 6nce hedefe kizilotesi bir 11k
gonderip hedefin aydinligimi artirmak ve sonra bunu 6zel cibazlar kullanarak
gorintiilemekle baglayan ¢aligmalar; cisimlerin yaydigi dogal i;igin goriniir hale
yiikseltilmesi ile sonuglanmigtir. Geligtirilen pasif sistemler neredeyse zifiri
karanlikta dahi cisimlerden yansiyan dogal isig1 goriiniir hale getirebilmektedir.
Ancak sis-pus-duman-yagmur gibi meteorolojik etkiler kargisinda garesiz kalan pasif
teknolojisi nedeniyle, cisimlerin farkl sicaklik bolgelerindeki termal enerji negrinden

yararlanarak goruntilleme teknikleri geligtirilmistir.

Diinyada klasik silah sistemlerinin tamammin gelistirilmesi yerine, algilayicilar
ve takip sistemlerinin geligtirilmesi yoniinde ¢aliymalar yapilimaktadir. Bunun
nedenleri genel olarak, glinimiiziin silahlarnin tek atigla bir gemi, ugak veya tanki
vurma kabiliyetinde olmasi ve modern silahlarin maliyetlerindeki fazlaliktir. Elektro
optik teknolojisi bu faktorler 1g1iginda biyik gelisme gostermis ve silah sistemlerine

uygulanmasiyla savas giiciinde onemli artig saglamugtir.

Elektro-optik sistemler kapsamina dahil bulunan 1sil goriintiileme teknolojisi;
pasif elektro-optik cihazlari igermekte olup, hedef ve ortamdan yayilan Infrared
enerjinin dedektor {zerinden elektronik devrelerde islem gormesi saglanmakta,
boylece hedef bolgesi televizyon ekranma aktarilabilmektedir. Bu sistem vasitastyla
tam karanlkta sis ve duman ortaminda bile hedef tespiti miimkiin olabilmektedir. Isil
goriintiileme sistemlerinin, uzun menzil iginde kullamlmasi, kotii hava sartlarinda
kullanilmas:, hafif olmasi, az gii¢ harcamasi, fiyatiin diigiik olmas: ve muharebe

sartlarinda 24 saat siirekli faaliyet gostermesi beklenmektedir.



Elektro optik sistemlerin silahli kuvvetlerdeki uygulama alanlansunlardn

(Ozdamar, 1995) :

e Ugaklarda ve tanklarda kullamlan ve “FLIR” adi verilen 1s1l goriintiileme
sistemini igeren atig kontrol sistemiyle, 1-3 saniye icinde 10 km. menzil
dahilindeki hedefe dégru olarak ates edebilme imkan: ortaya ¢ikmugtir.

e Algak irtifa hava savunma fiize sistemleri ile ugaksavar toplarinda,
helikopterler, algak irtifadan ugan ugaklar ve CRUISE fiizeleri gibi hedefleri
silah menzilleri diginda tespit etmeye, takip etmeye ve atig yaptirmaya imkan
saglayan atig kontrol sistemlerinde kullanilmaktadir.

e Helikopterlerin her havada gece ve giindiiz muharebe sartlarinda etkin olarak
kullanilmas: elektro-optik teknolojisindeki geligmeler sayesinde mimkiin
olmustur. Genellikle gece veya kétii hava sartlarinda algak irtifada seyriisefer
imkan saglanarak hedef tespiti yapilmakta, bu hedefler laserle isaretlenmekte

ve akilli mihimmat gonderilerek tahrip edilebilmektedir.

Kisaca, elektro-optik algilayicilari, helikopter, tank hava savunma
sistemlerinde atig kontrol ana elemam ve piyade silahlarinda nigan diirbiinii olarak
kullamlmaktadir. Gelecekte de elektro-optik sistemlerin daha uzun menzillerde hedef
tespit ve hedef belirlemesi amaglaryla kullamlmasi igin gelistirme g¢aligmalarina

devam edilmektedir.
8.3.8. Enformasyon Teknolojileri ve Bilgi Savaslar

Insan medeniyeti, yeni yiizyila baglarken, kisaca RMA Revolution in Military
Affairs-Askeri Iligkilerde Devrim olarak tammlanan tranformasyon siireci ve
“Ugtincii Dalga Savaglart” olarak tanimlanan enformasyon devrimini birlikte idrak
etmektedir. Teknoloji Devrimine yon veren biiyiitk devletlere bagh gelismekte olan
toplumlar; sosyo — kiiltiirel, askeri, ekonomik ve teknolojik miicadelelerinde tarihte

esi gorillmedik olgekte hizli bir bagimhlik tiirbiilanst igerisine girmektedirler.

Butun bu amansiz teknoloji savag igerisinde, “Mikroelektronik, Elektropik,
Fiberoptik, Laser Gudiim, Mikrochip Teknolojileri’nde kaydedilen muazzam

ilerlemeler sanayi devriminde kaydedilen evrimin yaklagtk bes katt siiratle
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sunmugtur.

g

Elektronik ve Enformasyon devriminin yol agtig1 devrim Hava/Uzay Giicdntin
dinamik yapist igerisinde muharebenin kazamlmasinda “Cabuk Reaksiyon” ve
muharebe akiminin gizli yapisinin seffaf olarak netlesmesine sebebiyet vermistir. Bu
yetenek dinya tzerindeki herhangi bir hedefin; herhangi bir anda uzun menzilli, ¢gok
hassas mithimmat ve Hava/Uzay Giiciiniin kullanilmas: ile kesin imhasina sebebiyet
‘vermistir. Enformasyon teknolojilerinde kaydedilen bas doéndiariicii  devrim,
hava/kesif istihbaratinda kullanilan uzun menzilli platformlara takili sensorler
vasitasiyla, her tirla hedefe ait bilgilerin, 300 Megabayt/saniye kapasitesindeki data
spektrumlarini, gergek zamana yakin bir sire zarfinda emniyetli mesafede hazir
bekleyen avci/taarruz kollarma aplike ',éd'erek, insanli ve insansiz platformlan ile

kesin ve mutlak imhaya olanak saglanuslardir.

Bu konudaki en garpict ornek, Hava ve Uzay Giiciiniin elektronik alamnda
kaydettigi evrimdir. Askeri ve sivil maksath ugaklarda yasanan transformasyonun
boyutunu carpict bir 6megi, 20 yil 6ncesinin teknolojisiyle av-bombardiman hava
tstinliigi olarak tasarimlanan F-15 aveir ugagimin elektronik tasariminda; 60.000
bilgisayar hattinin kullanrlhaSIdlr, Bu sayi halen AR-GE faaliyetleri devam eden F-
22 ugagmna 1.6 milyon bilgisayar hat kullanim moduna yiikseltmigtir ki, bu donatim,
uzay mekiginde kullanilan bilgisayar desteginden daha yogundur. Giiniimiizde bir F-
16 muharip ugak pilotunun av kesfetme gorevinde hedefi tespit ve teshisindeki
reaksiyon siresinin 2 ila 5 saniye arasinda oldugu g6z oniine alindifinda; 21.
Yiizyillda bu siirecin, yeni kullamlan pilot'kasklérmda ¢ok daha agagiara gekilerek
mili/saniye cinsinden tamumlanabilecek gabuk cevap yetenegine kavusturulabilecegi

tahmin edilmektedir (Casin, 1999).

Cagimiza damgasimt vuran teknolojik buluglar, ozellikle bilgisayar alamnda
manilmaz boyutlara ulagmistir. Bilgisayar teknolojisini biitiin birimlerine yerlegtiren
Amerikan Ordusu, klasik savas anlayigim kokiinden degistirmigtir. "Gelecekteki
muharebelerden zaferlerle ¢ikmak istiyorsak Amerika, liderligini bilgi, islem ve
iletisim teknolojisinde de gostermelidir” ilkesi ile hareket eden, Amerikan Savunma

Bakanlig: (Pentagon), yeni enformasyon savas teknolojisinden (INFOWAR)



yararlanarak diigmanin haberlesme komuta kontrol merkezlerini, asken , S

ekonomik sistemini tek bir kursun sikmadan, belki de kan akitmadan, 1§1emez hale;;;“j‘”"

getirme planlan yapiyor.

Bilgi Savagi; "kargi tarafa ait, bilgi tabanl islemcileri, bilgi sistemlerini,
bilgisayar tabanli network sistemlerini etkileyecek bir hareket gergeklegtirmek ve
kendi sistemlerini korumak" anlamina gelmektedir. Kisaca, Bilgi Savagt'mn askeri
bir boyutu olmas@la beraber daha ¢ok bilgi sistemlerini gokertmeye yonelik, internet
savaglarim tammlayan bir deyimdir. Bilgisayar teknolojisinin sagladigi biitiin
olanaklar1 kullanan Amerikan ordusu, her hangi bir savast sadece video ekran, klavye
ve fare (mouse) ile kazanmayr hedefliyor. Pentagon yetkilileri, bilgisayar
savaglarinin en biiyiik zaafinin, kendi sistemlerinin de bagka iilkeler tarafindan yok

edilebilmesi ihtimali oldugunu belirtiyorlar.

Enformasyon Savas Teknolojisi (INFOWAR)nin imkan ve kabiliyetlerini
sOyle siralayabiliriz (Walker, 1995):

1. Elektromanyetik Carpma; Delta gicii komandolar1 digman tlkenin
bagkentine siziyorlar. Bir ¢anta igerisindeki niikleer olmayan, elektromanyetik dalga
(EMP) bombasim patlatiyorlar. Dalgalar Merkez Bankasi ve haberlesme sisteminin

ana bilgisayarin felg ediyor, finansal iglemler duruyor.

2. Akillk Bomba; hasim ilkenin hava, demir, kara yollar, trafik kontrol
sistemleri devre digi birakiliyor. Ugaklar yanhg havaalanlarina inig yaparken, askeri

techizat tagiyan trenler iilke iginde kayboluyor.

3. Bilgisayar Viriisii; CIA, haberlesme agma viriis koyuyor. Telefonlar arap
sagina doniiyor. Daha uzun sireli tahribat igin, elektronik malzeme yiyen mikroplar

sistemlere yerlestiriliyor.

4. Hayali Telsiz Baglantilari; 6zel donammli ugaklar TV yaynlarimt bozuyor,
hitkkiimet programlart yerine Amerikan yapimt olanlar giriyor. Iletisim sistemlerinde
parazit iireten Amerikan ugaklari devreye giriyor. Cephedeki birliklere sahte

komutlar gonderiliyor.



Kuzey Virginia'daki A.B.D. Kara Kuvveleri - gizli istihbarat ’ i
Tegkilatindan Albay Mike Tanksley, Bilgi Savagi ile nasil savasllabueceglgal ~bit
senaryo ile agiklamaktadir. Gelecekte bir giin Amerikanin miittefiki olahf@(ASﬁ;Jd~
Arabistan, Musir, Israil), Babil tlkelerinin (6rnegin Irak, iran ve hatta Libya, vd.) ani
saldinlart iizerine A.B.D.lerinin derhal ani midahale kuvvetini, harp .gemilerini,
Ugaklarm gondermesi  yerine yiiksek teknoloji iriinii  bilgisayar yazihmlar,
bilgisayar ekrani, fare (mouse) ve klavyelerin olusturdugu sistemi savag alanmna
stirmesi {izerine kurulmugtur. Buna gore; bilgisayar viriisii, once hasmin telefon
santral. sebekesi igine yerlestiriliyor, iilkenin telefon sebekesi felce ugratiliyor. Daha
sonra (zaman ayarl) akilli bombalar patlatilarak demir yollarinin, kara yollarinn,
elektronik beyin merkezleri sabote ediliyor -seyir halinde olan trenler yanlig yerlere
yonlendiriliyor, bir seri kazalar ve kaoslar meydana getiriliyor. Arazideki birlik
komutanlarinin haberlegme gebekelerine girilerek komtanlarin ses tonlan taklit
edilerek kasith yanhs, emirler alinmasi .saglaniyor. Psikolojik sansasyon yaratmak
igin elektronik harp techizath Amerikan ugaklariyla, hasim iilke TV yayinlarina
girilerek menfi propaganda yapiliyor ve halkin diktatérleriyle olan giiven baglar
kopariliyor. Ulke liderleri lIsvigre Bankalarna  kagirdiklart milyonlarca dolar
. ktymetindeki servetlerine kendi PC'leri ile ulastiklarinda, hesaplarinin sifirlanmig
oldugunu hayretle goériyorlar. Biitin bu yapilanlar igin Amerika tek bir kursun
atmamugtir. Albay Tanksley'in "Bu yeni sistemle harpleri daha batlamadan sona

erdirebiliriz." demistir.

Teknolojik bilgisayar harbi, bilgisayar mikroprosesorlerinde ve iletifimde,
modern sensdr ve role devrelerinin iiretilmesiyle fiilen baslamistir. CIA yaptign son
gizli caligmalarinda; yabanci iilke silah iireticilerine satilan silah sistemlerinin
bilgisayarina bubi tuzak tipi ¢ipleri gizlice takarak, silahlarin istenmeyen tlkelerin
ellerine gecmesini Onleyici ¢aligmalar yapmustir. Ayrica; Ulusal Giivenlik Teskilats;
silah yapim firmalanmin kiraladiklari bilgisayar programcilarini  satin  alarak,
yazdiklar1 programlara viris sokmalarim saglayici faaliyetler igindedir. Bu tiir bir
Silah hasim tlke yoneticilerinin eline gegtiginde Silah Sistemi genel olarak c¢alisacak
fakat harp baslig ateglenmeyecektir.

Teknolojik bilgiye dayali silahlardan bazilari bilgisayar virislerinden daha

yeni ve daha ilgingtir. New Meksiko'daki Los Alamos Ulusal Laboratuaru bir bavul
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biyiikliigiinde ve yiiksek enerjili elektromanyetik dalgalar iireten bir silah tretmistir.
Ornegin, bir buhran durumunda komandolar hasim iilke bagkentine sizma yapmig
olsunlar, akilli bomba bir bankanin yamina konup patlatilsin, sonugta yayilan dalgalar °
binanin tiim elektronik donammim yakip islemez hale getirecektir. Pentagon
kurmaylarinin {izerinde durdugu diger bir silah tiirii ise elektronik viriistiir. Tipk
¢opliikte mikroorganizmalarm tredigi gibi, bilgisayar igindeki elektronik devreleri ve

yahtkanlari yok eden bir mikrop tretmektir.

Teknolojik bilgi harbi, yeni istihbarat bilgilerini toplayacak sistemleri de
biinyesinde toplayacaktir. Bunlar uydular, casus ugaklart ve govdesine kamera
takilmig insansiz hava araglandir. Gelecekte, gok yiiziinde sayisiz ufak sensorler
dogacak ve ya bu sensorler diisman derinliklerine atilacak. "Massachusett Institute of
Technology"nin Lincoin laboratuar, fotograf gekebilir, sigara kutusu biyiikliigtnde,
insansiz hava araglarim Gretme agamasindadir. Bu kiigitk hava arazideki askerleri
saptayabilmektedir. Soyleki diigman askerleri tizerine aerosol sprey figkirtilir veya
yiyecek maddelerinin izerine kimyasal bir madde gizlice bulastirlir. Sonra bu birlik
iizerinde ugan biosensor araglar, insanlarin nefeslerinden ve ter kokularindan yerleri

saptanarak yok edilmelerini saglar.

John Hopkins Universitesi Uygulamali Fizik Laboratuarindaki bilim adamlar
"Siiper Elit Bilgisayar" iizerindeki ¢ahgmalarim yogunlagtirmiglardir. Bu bilgisayar
Donanma muharebe grubunun radar sinyallerini alir, igler ve ekranda ¢ boyutlu
muharebe sahasi modeline donusgtiiriir. Donanma komutam tahtada semboller yerine ,
ekranda ii¢ boyutlu model iizerinde dost ve diigman gemilerinin grafik resimlerini
gorerek vyerleri ve hareketleri hakkinda muhakeme yapabilir. Bilgisayar, ekran
baginda kimse olmaksizin taarruz edilecek hedefi segip ikaz edebilir, hatta hava
sahasim da gozleyebilir. Bilgisayar bir tehdit sinyali aldiginda, flash ve sis diizeniyle

komutam ekran basina gagirir.

Teknolojik bilgiye dayali yeni sistemler ordunun alt kademelerinde de
kullamlmaya baslayacaktir. 2010 yihindan 6nce Kara Kuvvetleri Muharebe Sahasini
elektroniklestirecektir. Her asker ve her silah sistemi elektronik iletisim gebekesine
baglanacaktir Natick, Massachusett'teki Ordu Aragtirma ve Gelistirme Laboratuan,

21.Yizyil sahra erinin giysisini tasarlamigtir. Helmette (Baglik) mikrofon ve kulakhk



olacak, gece gorilg diirbiinii ve termal goriintiileme sensorii ile, arazi l‘izerinde‘nelrede .
bulunduBunu gosteren ve devamh istihbarat bilgilerini igeren goz-visorti takacaktir. -
Mikroelektronikteki yenilikler silah sistemlerini daha kiigiik boyutta tiretilebilirligini
ve uzaktan kontrollu insansiz hava araglarinin, yer hedeflerini hatta ugak gemilerinin

yerlerinin saptanmasinda bilyiik katkilari olacaktir.

Modern bilgi teknolojisine uygun bilgisayar donammlar oldukga pahaltya mal
olmasina ragmen, kotii niyetli bir programcimn bu donammlart sabote etmek igin bir
bilgisayar ve bir modem cihazina sahip olmasi yeterlidir. Bunun maliyeti ise oldukg¢a

digiktar (Walker, 1995).

Bilgi savagslar1 etki alanlarina goére bireysel, tiizel ve global olarak ig¢ tirde
gergeklesmektedir. Gelecegin Bilgi Savaglar’nda silah olarak; bilgisayar viriisleri,
Kurtlar, Truva Atlan, Mantik Bombasi,Tuzak Kapilari, Mikrogipler, Nano
makineleri ve Mikroplar, Elektronik Sikigiklik, HERF Silahlari ve EMP Bombalari

kullanilacaktir.

84. 21. Yiizyilda Diinyadaki Muhtemel Askeri

Gelismeler ve Silah Sistemleri

21.Yuzyilda enformasyon teknolojisinin evrimi, ulusal giivenlik stratejilerinin
kiiresel anlamda genigleyerek yeni vizyoner yapisimi da sekillendirmektedir.
Enformasyon teknolojilerinin, meydana getirdigi devrim niteiigindeki degisim ve
gelismeler, askeri-sivil giivenlik strateji ve politikalarinda da koklii degigimlere
neden olmuslardir. Degisen strateji ve politikalar ise, askeri taktik ve konseptlerin
giincellestirilmesini zorunlu kilmustir. Giincel konseptler ve bu konseptlerin ihtiyag
duydugu teknoloji ve triinler, strekli ve hizli bir degisim ve gelisim gostermektedir.
Bu nedenle; gelecekteki giivenlik sistemleri ve bu sistemlerin ihtiyag duydugu silah
sistemlerinin, simdiden kesin olarak tahmin edilmesi gigtir. Ancak, bu konuda
muhtemel gelismelerin  gidisati yorumlanarak gesitli senaryolar ve tahminde
bulunmak miimkindar. Bu senaryo ve tahminleri askeri gelismeler ve silah sistemleri

olarak iki ayr1 baslikta incelememiz miimkiindir.
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8.4.1. 21. Yiizyilda Muhtemel Askeri Gelismeler

Gelecekteki giivenlik kosullanni  tam anlamiyla,  dngérmenin imkansg .
olmasina kargin, muhtemel senaryolarin ortaya konulmasi miimkiindiir. Bu koﬁﬁda
yapilan bir¢ok aragtirma ve yorumlarin sonucu olarak, gelecekte tiim diinyaya hakim
bir senaryo ortaya konamayacafi, muhtemel kogul ve senaryolarin ele alinarak,
ekonomik, sosyolojik, teknolojik ve cografi degisken faktorlerinin meydana getirdigi

bu senaryolarin i¢ i¢e olabilecegi degerlendirilmektedir.

Dr. Stewen METZ bu konudaki muhtemel geligmeleri dort ayn senaryoda ele
almaktadir (Denk, 2000):

8.4.1.1. 21. Yiizyilda U¢ Katmanh Giivenlik Sistemi ve Askeri Gelismeler

Senaryosu

Ug bolume ayirma yontemi, aslinda kiresel ya da bolgesel siyasal sistemleri
tarif etmek i¢in ahgilagelmis bir yontemdir. Eski Yunanhlar ve Cinli’ler diinyay:
“uygar”, “yar uygar” ve “Barbar” olarak ¢ boliime ayirmiglardi. Miisliimanlar ise,
“Islim’a Inananlar” “Kutsal Kitaplara Inananlar” (Yahudi ve Hiristiyanlar) ve
“Kafirler” olarak ayirmuglardi. 1970°li yillarda Bati Universitelerinde yaygin hale
gelen diinya sistemi teorisine gore; “Merkez”, “Dig Kusak” ve “Yan Dig Kugak™ dan
olusan ve ekonomik iligkileri temel alan bir yapiya isaret ediliyordu. Yine yakin
zamanlarda akademisyenler ve stratejistler; “Birinci, Ikinci ve Ugiincii Diinya”dan
soz ettiler. Marksistler diinyays; “Kapitalist, Sosyalist ve Proleter” diye pargalara
ayirdilar. Ug bolimlii yonetimin boylesine yaygin bigimde kullamimasi, uluslararast

sisteme Uglii yapilar iginde bakmayi dogal hale getirdi.

Uglii bir yapidan olusacak 21.Yiuzyll giivenlik sisteminin Birinci Katman'mi
istikrar, refah ve gok boyutlu biitiinlegme 6zellikleri belirler. Bu katmam olusturan
iilke ekonomileri, geleneksel agir sanayi yerine bilginin yonetimi, idaresi ve iiretimi
tizerine yogunlagirlar, Kargiikli ekonomik dayamgma ve kiiltiirel tiirdeglik Birinci
Katman ilkelerini stki bir ag haline getirir. Birinci Katman tlkeleri bitiinlestikge,
ulusal ¢ikarlar, ulusal sirlar ve bagimsizhik gibi kavramlar énemlerini yitirmeye
baglar. Hikumetler kendilerini, sadece igletmelerin gikarlarm koruyan ve gbzeten

birer arag¢ olarak gormeye baslarlar. Hiikiimetler giivenlik vb. bazi hizmetleri de
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saglarlar. Siddet karsitt goriigler, Birinci Katman’in ahlak sisteminde Qnenil'i‘bir yere
sahip olurlar. Gig¢ kullammu en son bagvurulacak ¢6zim yontemi olarz{k gé')'riilecegi
icin, askeri operasyonlarin ¢abuk tamamlanmas: ve ucuz maliyetli olmasi konusundaﬁ
baskilar artar. Guvenlik stratejileri ¢atigmalarin 6nlenmesi lizerine yogunlagir, askeri

strateji ise savunma agirliklt olur.

“Geligmekte olan iilkeler” diye adlandirilan grup ile eski Sovyet Bloku'na dahil
iilkeler ve daha yitksek bir gelismislik diizeyine sahip iilkeler ise ikinci Katman'i
olusturur. Geleneksel sinai iiretimi ekonominin temel tast olmaya devam eder.
Yonetim, gelistirme ve (retim agamalan arasindaki farkliliklar devam ederek, sosyal
statii ve siyasi gii¢ gibi kavramlar, bireyin tiretim siirecindeki yerine bagh olur.
Devlet ve igletmeler esit giice sahip olur. Bazen de biri Gteki iizerinde hakimiyet
kurar. Bagimsiz “Ulus Devlet” en 6nemli siyasi ve iktisadi kurum olma o6zelligini
stirdiriir. Ikinci Katman’da, siyasetin ana oyuncularmi, Birinci Katman'in hakim
oldugu evrensel kiiltir ve ekonomiyle butiinlesmek isteyenler ile, buna karg1 gelerek,
ulusal ekonomilerin geligtirilmesi ve kiiltiirel ige doniikliigii savunanlar olusturur.
Ikinci Katman’da, demokratik 6zelliklere sahip olan yonetimler ile sadece goriiniiste
demokratik veya belirgin sekilde otoriter olan yonetimler sirayla basa geleceginden,
yonetimler arasindaki donisim stregleri biyik bir olasilikla siddete yol agacaktir.
Ayrilik¢t olanlar, bir ¢ok ikinci Katman iilkelerinin yonetim giiciinii, biitiinliigiing ve
istikrarlh yapisim zorlayacaktir. Ashnda, lkinci Katman’daki ayrihkgr hareketler,
gelecekteki giivenlik sisteminde, en ¢ok sorun yaratacak konularin baginda
gelmektedir.. Bagimsizhk, Ikinci Katman ilkeleri tarafindan biyiik bir siddetle
korunmaya devam edecektir. Bu arada gtivenlik ve askeri stratejilere “Hakli Savag”
diigiincesi hakim olmayi siirdiirecek ulusal gikarlart korumak igin devletin siddete de

bagvurabilecegi diigiincesi gegerliligini koruyacaktir.

Ugiincii Katman’a ise ekonomik durgunluk, siddet ve yonetimsizlik egemen
olur. Salt ge¢im temin etmeye dayal iiretim, degis tokus ve oOrgiitlenmis suga bagh
geleneksel ekonomik faaliyetler, Ugiincii Katman iilkelerinde yasayanlar igin, resmi
ekonomik faaliyetlerden daha bilyiik 6nem tagir. Ugiincii Katman’in sadece bir
bolimii kiiresel ekonomi ile iletisim halinde bulunur. Ham madde ve iglenmemig
dogal kaynaklarin Gretimi ve ihracatt yapilir. Diger iilkelerden islenmis iiriinler ithal

edilir ve zengin ilkelerden dis yardim almur. Ancak bu ekonomik faaliyetlerden
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sadece toplumun kiigiik bir kismu yarar saglar. Uciincii Katman tilkelerinin biiyiik bir "
kismn diinya kiltarinii terk edecek, ya da kendisi dinya kiltirii- ftaraﬁndan

dislanacak, boylece mikro kiiltiirler ortaya gikacaktir.

,,,,,

Ugiincii Katman tekrar tekrar yonetim kargasasina diiser. Devletin baghca
sehirler diginda yonetim etkinligi biyiik oranda azalir ve hatta biyiik sehirlerin bazi
bolgelerinde bile devletin otoritesi hissedilmez olur. Belirgin gekilde anarsi
yaygmlagir ve simdiki devletlerden birgogu pargalanmaya baglar. Demokrasi
deneyimleri yagamr, fakat bu deneyimler hep basansizlikla sonuglamr. Egitilmisg
kesimlerin iilkeden ayrilmasi sonucu olusan “beyin gog¢i” ile birlikte yonetim
kargagas: artar. Fakat, kiiresel ekonomi ve kiiltiirle biitiinlesmek istemeyen Birinci
Katman’daki iktisadi, siyasi ve kiiltiirel muhalifler, sagirtict bigimde Ugiincii Katman
iilkelerine go¢ ederler. Eger tarih tekerriir ederse, bu gruplar, duragan ekonomilere
yeniden hayat vereceklerdir. Birinci Katman’a hakim olan siddet kargiti gorig ile
Ikinci Katman'da siddetin sadece gerekli hallerde (6rnegin bir devletin mesru
oldugunu iddia ettigi ulusal g¢ikarlarim korumasi igin) kullammum savunan anlayisg,
bu iki katmanda belirleyici faktorler olarak on plana gikarken, Ugiincii Katman’da

siddet, hayatin giinliik bir pargasi haline gelir.

Ug katmanh kiresel giivenlik sisteminde her katman, degisik catigma bigimleri
izerine yogunlagir ve kendi askeri giglerini bu ihtiyaglar dogrultusunda olusturur.
Birinci Katman ordular;, simdiki gelecek bilimcilerin  6ngordiugi, kokten
degisikliklere maruz kalirlar. Silahli Kuvvetler sayisal anlamda kigiik boyuta sahip
olurlar, ancak buna karsin teknolojiden genis oranda yararlamrlar. Robot bilimi, bilgi
teknolojisi, nanoteknoloji, biyoteknoloji ve enerji teknolojileri giderek daha g¢ok
onem kazanmaya baglar. Askeri birimler biiyiik bir esneklife sahip olacak, hizla
yeniden organize olabilecek ve birgok farkli géreve uyum saglayabilecek ozellikleri
barindirabilecektir. Bilgi iglem sistemlerini olasi bir saldindan korunmaya yarayan
savag teknikleri ve techizati Onemli bir askeri faaliyet dali haline gelecek. Birinci
Katman’daki Silahli Kuvvetler, aym zamanda saldin amagh bilgi iglem sistemleri
gelistirerek, diigmam etkisiz hale getirmeye ya da yamltmaya ¢aligacaklar. Aslinda
bilgi savaglari, Birinci Katman ilkelerin birbirlerine karsi kullanabilecekleri tek

savag bicimidir. Ulkelerin birbirlerine birgok konuda bagh olmast bu silahtan bagka
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yontemi gegerli kilmamaktadir. Bilgi savaslari, bazi lkinci Katman, hatta Usiincii

Katman iilkeleri igin de kullanlabilir.

Birinci Katman ulkeleri, birbirlerine karsi geleneksel savag tekmklerx
kullanmamalarina ragmen, ikinci ve Uglincii katmanlardaki diigmanlara karst siddet
iceren savag tekniklerini bazen kullanabilecekler. Birinci Katman iikelerin giig
kullanmalar1 halinde bile, zayiati en aza indirmeyi hedefleyen stratejileri, silahli
kuvvetlerin yeniden yapilandirmalarint gerektirir. Ornegin silah sistemleri ¢oziilerek,
buglinkii ugaklar, savas gemileri, tanklar ve piyade birliklerinde bir arada bulunan,
uyarict, harekat ve vurug platformlar, fiziksel olara,k. birbirlerinden ayrilacaklardir.
Brian NICHIPORUK ve Carl H. BUILDER’in belirttigi gibi, gelecekte muharebe
alanindaki askerler, simdikinden farkl olarak, ateg agici konumda degil, sadece bilgi
gonderen birer uyarict olarak gorev alirlar, Bu arada, robot teknolojisi ve diger
gelismis silah platformlan giderek daha biytik bir énem tagiyacak, uzun .menzile
sahip oldurticti olmayan ya da daha az oldurici ozellige sahip silahlar (Fiziksel zarar
yerine psikolojik etkisizlestirmeyi amaglayan silahlar) daha yaygin olarak

kullamlacaktir.

Styasi liderler, kugiik ancak guglii, zayiattan kagmmaj ozelligine sahip silahli
kuvvetleri, harekatin ¢abuk tamamlanacag garantisi olmamasi halinde kullanmaktan
kaginacaklar. Ani kararli operasyonlar nedeniyle topyekiin bir seferberlige ihtiyag
duyulmayacak, boylece yedek askeri kuvvetlerin devamh elde tutulmasma gerek
kalmayacak. Stratejik liderlik, karmagik ve kisa zamana sigdinlmig karar alma
agamalarinda, olabildigince yaratici olmak zorunda kalacaktir. Birinci Katman’daki
devletlerin silahli kuvvetleri, gok ender olarak fiziksel zorluklara maruz kalacak ya
da kisa sijreli, 6limle sonuglanabilecek sicak gatigmaya girecek. Askerlerin konumu,

herhangi bir masa bag1 ig¢inin konumundan farkli olmayacak.

Ote yandan Ikinci Katman’daki Silahli Kuvvetler, Clausewitz’in belirttigi
bigimde, gelencksel savas tekniklerini kullanmaya devam edecekler. Muharebeye
hazirlik, seferberlik, operasyonlar ve normale doniig siirecleri, simdi oldugu gibi yine
aym sira ile gergeklestirilecek. Bu iilkeler, kara, deniz ya da hava kuvvetlerinden
olusan en farkli ortamlarda faaliyet gosteren silahli kuvvetleri bulundurmaya devam

edecekler. Ikinci Katman iilkelerinde zayiata karsi hassasiyet ¢ok ©nem
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tagimadigindan, ordular pahali teknolojiye daha az ilgi gosterecek, her ¢ kuvvet
onemini koruyacaktir. Birinci Katman iilkelerinin tersine, Ikinci Katman iilkeleri,

uzun sireli, pahali, yogun harekat gergeklestirebilecek.

Niikleer silahlar, 21. Yuzyihn ilk geyreginin sonuna kadar Ikinci Katman
ulkelerinin envanterinde olacak, ancak sadece caydirici nitelik tagiyacak, tabiatiyla
teroristler bu niikleer silahlara ulagmak isteyeceklerdir. ikinci Katman iilkeleri
birbirlerine kars1 orta derecede gii¢ kargilama yeterliligine sahip olacaklardir. Fakat
Birinci Katman’daki ordulara karsi ancak ¢ok ender durumlarda sinirlt bagan
kazanabilecek, ¢ogu zaman ise baganisiz olacaktir. Sivil-asker iligkileri, 20°nci yiizyil
modelinden farkli olmayacak, ordu psikolojik ve fiziksel olarak sivillerden ayrilacak;

fakat ordunun kontrolii gogu zaman sivillerin elinde bulunacaktir.

Ugiincii Katman’daki Silahli Kuvvetler ise, silahli geteler, milisler, yerel
diktatorlerin kigisel ordulari ile terérist gruplardan olusacak. Ugiincii Katman’da
askeri dretim yapilmayacagindan, Silahli Kuvvetlerin uzun siireli, miigterek
kuvvetlerden olugan operasyonlarda bulunmalari miimkiin olmayacak. Genellikle
savag ve barig arasindaki fark ortadan kalkacak, Ugiincti Katman iilkeleri, siirekli
olarak hafif yogunlukta ve orgiitlenmig siddet. altinda yagayacak. West-Phalio
anlagmast oncesinde Avrupa’da oldugu gibi, yagmalama ve servet elde etme, Ugiincii
Katman’daki askeri operasyonlarin asil amaci olacak. Terdrizm, Ugiincii Katman
ulkelerinden basvurabilecegi tek uzun vadeli giic gosterisi yontemi olarak ortaya
¢ikacak. Ordu ile toplum arasindaki fark olmayacagindan geleneksel anlamda sivil-

asker iligkileri de artik gegerli olmayacaktir.

Yiksek teknoloji ile donanmig Birinci Katman ordusu, biiyitk sayida olan
ancak teknolojik donanim konusunda zayif olan Ikinci Katman ilkelerini kolayca
yenilgiye ugratacak, Ikinci Katman ulkeleri ise Ugiincii Katman’a karst basan

kazanacak, Ugiincii Katman’da Birinci Katman’s alt edebilecektir.
8.4.1.2. 21. Yiizyilda ideolojinin Yeniden Dogusu Senaryosu

Marksist-Leninist ideolojinin ¢okiigii ile birlikte diinya artik birbirleriyle
rekabet eden, evrensel ideolojiler tarafindan boliinmiiy bir sistemden olusmuyor.

Ancak bu durum, 1960’h yilarda Daniel BELL, simdikilerde ise Francis
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FUKUYAMA tarafindan sozii edilen “ideolojinin sonu” goriiniiginiin. aksine gegici
bir durum olabilir. Zira insanlar, kitlesel inang sistemlerine, ig:giidﬁs‘el.v olarak, bir
ihtiyag duymaya devam ediyorlar. 21. Yizyila yaklasirken, wrk¢ilik ve milliyetgiligin, -

sosyal ve siyasi kimlik tamm agisindan ideolojinin yerini aldig1 gozlemlenebilir.

Gelecekteki ideolojiler birkag farkh bicimde kendilerini gosterebilirler. Daha
once de ifade edildigi gibi Samuel P. HUNTINGTON, “Medeniyetlerin Catigmasi”
kavraminin, artik yeni catigmalarin kaynagi olacagim savunmustur. Huntington’un
onerdigi yapida, Bati Hristiyanh@m Ortodoks Hristiyanhk ile Islim’dan ayiran ve
Avrupa’min ortasindan gegen bir “Fay Cizgisi”, 6zellikle biyiik tehlike igermektedir.
Bu durum Japonya’nin da dahil oldugu Bati Kultirii'nii, Bati digindaki kiltiirlerin
olusturdugu grupla kargi kargiya getiren iki kutuplu bir giivenlik - sisteminin
olusmasina neden olabilir. ideolojik Bloklar Sistemi igin bagka segeneklerde

mumkuindiir:

e Demokrasiler ile demokrasi karsitlar,
e Kapitalizm ile kapitalizm karsgitlar,
e (Cagdashk yanhlar ile cagdaslik kargitlari,

o Kureselciler ile bolgeselciler vs.

Ideolojik bloklardan olusan tim giivenlik sistemlerinde, silahli gatigmalarin
cogu fay c¢izgilerinde, ya da gri alanlarda gergeklesir. Bloklar arasi simrlan
belirlemeye ya da yeniden olusturma siirecine savaglar eslik eder. Rekabet halindeki
inang sistemleri arasinda meydana gelen siddetin boyutunun yiiksek olmasi
nedeniyle, askeri operasyonlar sirasinda sivil ya da askeri zayiatin 6nlenmesi 6ncelik
tasgimayacaktir. Silahli Kuvvetlerin geligtirilmesinde, her ne pahasina olursa olsun,

kesin bir zafer kazanmak en onemli kistas olacaktir.

Ideolojiye dayali giivenlik sisteminde, diplomatik yollarla ¢dziime kavugmayi
hedefleyen stratejilerden, daha karar asamasinda, “Seytanla pazarlik yapilmaz”
diisiincesi nedeniyle vazgegilir. Bu sistemde, gii¢ dengelerini esnek bicimde
olusturmay1 hedef alan sisteme gore daha biiyilk ve donamml bir orduya ihtiyag
vardir. Bu sistem daha belirgin ve kati bir stratejik cografyaya sahiptir. Bu husus,

daha buyuk bir Kara Kuvvetini gerektirir. Glgler dengesi sistemindeki degisken
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ittifaklar yerine, ideolojiye dayali bir sistemde, daha uzun vadeli regqli anla§_malér

s6z konusu olur; bu da yaganacak sorunlar: ¢ozebilmek igin gerekli zamam saglar. .-
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8.4.1.3. 21. Yiizyilda i¢ Cokiintii Senaryosu

Ralph Peters ve Martin Van Creveld gibi strateji uzmanlan, gelecekteki
givenlik sisteminde, devletler arasi savag yerihe, yasa digt karteller, silahli ceteler,
ozel ordular, teroristler, etnik- milisler ve asilerin dahil oldugu iilke i¢i gruplann
iktidar miicadelelerinin, gatigmalarin kaynagini olugturacagint belirtiyorlar. Geligmisg
tlkeler bile, orgiitlenmis sug gruplan, gehir geteleri, bolgesel ayrimcilar, komplo
teorilerine bel baglayan teroristler, koktenci mezhepler, teknoloji kargiti gruplar ve
siddet yanlis1 gevreciler gibi gruplarin yol agacag sorunlar ve tehlikelerle miicadele
etmek durumunda kalacak. Clausewitz teorisinin tam aksine, savas, siyasetin bir
uzantis1 olarak degil de, katilimcilart psikolojik tatminin, kigisel kimlik arayiginm ve
kazang isteginin yonlendirdigi bir tiyatro sahnesi gibi cereyan edecek. Boyle bir

sisteme karst en 6nemli tehdit unsuru ise, i¢ asayisin ve diizenin saglanamamasidir.

Hikimetler i¢ sorunlanyla oylesine mesgul durumda bulunacaklar ki,
geleneksel anlamda iilkeler, bir savas igin istekleri ve enerjileri tilkenmis olacak.
Askeri gug taktiklerinin baginda ise, diigman iilkelerdeki asiler, terdristler ve
milislerin desteklenmesi veya bunlarin desteklenecegi yoniinde tehditte bulunulmast
gelmektedir. Silahli Kuvvetler, ulusal polis orgiitii, jandarma ve 6zel kuvvetlerden
olusacak, ileri teknoloji ile donatilmug olabilecek, ancak genis boyutlu ve uzun
mesafeli askeri operasyonlar igin yeterli donamma sahip olmayacaklardir. Ulkeler
arasindaki silahli kuvvetleri birbirinden ayiran 6zellikler arasinda, ordunun
teknolojik gelismiglik diizeyi ile i¢ diigmanlanna karsi kullandigi siddetin dozunun
siurh ya da sirsiz olup olmadigs tercihi yer alacak. Genelde, daha geligmis iilke
silabli  kuvvetleri, ilkel giddet yontemleri yerine psikolojiye dayah usuller

kullanirken, az geligmis iilke ordulari eski tip vahsi yontemlere devam edeceklerdir.

I¢ asayisin bozulmas: ve devlet otoritesinin ¢okiintiiye ugramast gibi iki temel
ozellige sahip olan bu giivenlik sisteminde, uzun siireli uluslararasi savaglar meydana
gelmeyecek. Bu da ordularin mevcut goérevi olan savagma gorevini terk edecegi,
kaynaklarim i¢ diizeni saglamak, terérizmle miicadele etmek, zayif devletlere yardim

etmek, barig operasyonlarimi desteklemek ve insani yardimda bulunmak konulan
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tizerine yogunlagtiracafl anlammna gelmektedir. Orduda Ozel Kuvvetler ;hakim ©

olacak. Hava ve Deniz Kuvvetleri, diger gelecek senaryolarinda olduguhdan;‘dal}a

kiigiik bir rol alacaklar. e
8.4.1.4. 21. Yiizyilda Savaslarin Ticarilesmesi Senaryosu

Gelecekteki guvenlik sistemleri igin son bir senaryo isc, savagin giderck
siyasetin bir uzantisi olmaktan uzaklastifi ve ig hayatin bir uzantis: haline geldigi
bir sistemin olusmasidir. Isletmeler, karteller ve devletler geleneksel yontemleri
kullanabilecekleri gibi, fiziksel tahribata yol agan giddet yontemleri ya da siber siddet
ve psikolojik giddet gibi yeni bigimlerde gi¢ kullanarak, istenen kaynaga ve
pazarlara ulasabilir, digerlerinin bu imkanlart kullanmasii  Onleyebilirler.
Orgiitlenmis siddet ise, bir akit kapsaminda kendi bagna satilabilir bir tirtin haline
gelebilir. Devletler ve ordular, gelecekteki giivenlik tehditleriyle baga ¢ikmak
konusunda giderek daha gii¢siiz kaldikga, insanlar, kurumlar ve isletmeler, giivenlik
icin bagka kaynaklara bagvurabilirler. Devletin silahli kuvvetleri tarafindan tstlenilen
gorevlerin giderek daha biyiik gogunlugunun, uluslararas: giivenlik sirketleri veya
ticretli asker sirketleri ile ¢ok uluslu girketlerin giivenlik boliimleri tarafindan yerine

getirilmeye baslanmasi, beklenen bir sonug olacaktir.

Bu yonde bir degisim oldugu simdiden gozlemlenebiliyor. Afrika’daki
Profesyonel Coziimler adli, ¢ogunlukla Giiney Afrikali eski komandolardan olugan
bir sirketten, bazi hiikiimetler tarafindan hizmet satin almmls,.Gﬁney Afrikal bir¢ok
eski casus ise istihbarat toplama sirketi kurmustur. Ozel iicretli askerlerin temin
edilmesi, dinyamin baska bolgelerinde de yaygnlasiyor. Ornegin 1997 yilun
baglarinda, Zaire ve Papua Yeni Gine hiikiimetleri asilerle savagmalan igin tcretli
asker temin ettiler. Bu yeni bir akimin baglangici olabilir ve 6zel silahli kuvvetler,
devlete bagl silahli kuvvetlerle rekabet edebilecek asamaya gelebilirler. Artik bir
bilgisayar iinitesi aracih@ ile, bilgisayar viriisleri kullanarak bir savaggimin savasmasi
mimkin olacagindan, devletler ulusal giivenlik hizmetlerini 6zel sektore
devredebilirler. Istihbarat diinyasinda da benzer bir akim goriiliiyor. ABD ve Bati

Avrupa’ da 6zel istihbarat girketleri giderek ¢ogaliyor.

Savaglarin ticarilestigi bir guvenlik sisteminde, temel stratejik kavramlardan

cogu gegerliligini yitirir. Ornegin gelismis giiglerin, II. Diinya Savagi’ndan bu yana
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sayisal istiinliige onem veren eski Sovyet tipi bir strateji kaim olabilir. *

Sonug olarak, 21. Yuzyilda yukanda belirtilen tiim senaryolarn yuéighndlgﬁ‘b‘i’r;
durum bilegkesinin ortaya ¢ikacagt ve bu karmasa ortaminda “Bagsan ve Zafer”in

gelecege ¢abuk uyum saglamay1 bagarabilenlerin olacag degerlendirilmektedir.

8.4.2. 21. Yiizyilda Gelismesi Muhtemel Ana ve Yardima Silah

Sistemleri

21. Yizyilda yaganmasi muhtemel askeri geligmeler kargisinda, silah
sistemlerinin de degismesi kagimlmazdir. Gelecekte, modern silah sistemlerinin
temel amaci savaglardan daha az zayiatla ¢ikmaktir. Ozellikle, insan unsurunun
korunmasi temel hedeftir. Bu nedenle gelecekte, ana silah sistemlerinin (6ldiirmeyen
silahlar, insansiz hava araglari ve enerji silahlan) yam swa yardimcr silah
sistemlerinin de (seyir flizeleri, radar ve gece goriis sistemleri), teknolojik gelismeler

is1@inda, daha ¢agdag bir boyutta geligmesini stirdiirecegi degerlendirilmektedir.
8.4.2.1. Oldiirmeyen Silahlar (Nonlethal Weapons)

IL. Diinya Savasi ile birlikte, cephelerde siiregelen sicak ¢atigmalarin sivil halk:
hedef alacak sekle biiriinmesi, insanoglunu “oldiirmeyen silahlar’a yoneltti. Oliimle
sonuglanacak olaylart en aza indirip, ¢evreye, malzemeye veya askeri techizata zarar
vererek, tehdit techizat ve personeli gore yapamaz hale getirmeyi amaglayan

“odldurmeyen silahlar” 21. yiizyilin gozdesi oldu.

Oldirmeyen silahlar; 6limle sonuglanacak durumlan en aza indirip, gevreye,
malzemeye veya askeri techizata zarar vererek, tehdit techizat ve personele goérev
yapamaz hale getirmeyi amaglayan silahlardir. Bu silahlar halen gelistirilmekte olup,
amact; dost kuvvetlerin sicak g¢atigmaya girmeden, tehdit giiciin zararsiz hale
getirilmesidir. Yani kendi giiciimiize dahil kuvvetleri korurken, hasim kuvvetleri
maksimum zarant teknolojik manada verdirmektir. Oldiriici olmayan silahlar
kullamm alanlart olarak asagida gosterilen sahalarda etkili olabileceklerdir (Unal,
2000).




o Zirhli birlikleri etkisiz hale getirmek,

e Sivil toplum olaylarint yatigtirmak ve engellemek, ,

e Suikast diizenleyebilecek keskin nigsancilart etkisiz duruma getirmek: K

e Agr silahlan etkisiz hale getirmek,

e (Catigmakta olan gruplan birbirlerinden ayirmak,

e Givenli bolgeleri olusturmak,

e Bir yerlesim bolgesinin sahip oldugu mevcut alt yapi imkanlarim etkisiz hale
getirmek,

e CYSR (Komuta, Kontrol, Haberlesme, Bilgisayar, istihbarat, Gozetleme ve

Kesif) sistemlerini etkisiz hale getirmek.

Oldiiriici  olmayan silahlarin  etkili olabilecekleri hedefler incelendiginde
gorulecektir ki bu silahlar ¢ok genig bir alamt kapsamaktadirlar. Boylesine genis bir
hedef kitlesinin olmasi da bu silah sistemlerinin kategorilerinin fazla olmasim

beraberinde getirmektedir. Bu kategoriler (Unal, 2000);
A. Metal Zayiflaticilar :

Metal zayiflaticilarin temel islevi; askeri teghizatlarda kullamlan metal ya
da alagimlarin molekiiler yapilarim kimyasal olarak degistirerek zayiflatmaktir. Bu
maddeler; ya ¢ok az miktarda ya da hi¢ kalinti, tortu birakmazlar. Sprey seklinde
puskirttlebildikleri gibi, firgayla da uygulanabilirler. Etki siireleri ayarlamlabilir. Bu
ozellikteki metal zayiflaticilar, uygulandiklan platform ya da teghizatin molekiiler
yapisint bozarak metal aksarfnmn kinlmasmna neden olacaklar ve dolayisiyla savag

platformunun veya teghizatimn iglevlerini yapamamasini saglayacaklardir,
B. Yanmay1 Onleyiciler :

En basitinden, en karmagigina kadar yanma olayinin gergeklesebilmesi igin
gerekli Gi¢ elemana ihtiyag vardir. Bunlar; oksijen, yanict maddenin kimyasal 6zelligi
ve yeterli 1sidir. Yanmay Onleyicilerin prensibi ise yanici madde kimyasal 6zelliginin
bozularak, yanmaya elverigsiz hale getirilmesidir. Bu amagla, yakitin akigkanh@in
degistirerek veya yakitt kullanilmaz duruma getirebilecek kimyasal katkilarin
kullanilmasint  gerektirmektedir. Boylece platformda kullanilan motor) motorlarin

performanslari disecek hatta hi¢ caligamayacaklardir. Bu katkilar motora hava




C. llerlemeyi Onleyiciler

Herhangi bir hareketli cismin hareket kabiliyetini azaltmanmn iki temel yolu
vardir. Bunlar, zemini kayganlastirmak veya zeminin siirtinmesini artirmak; yani
hareketli cismi yere yapistirmaktir. Sayilan bu iki etkiden birincisini uygularkaen
yuzey kaygan hale getirilerek ilerleme zorlagtinlirken, ikinci etkide ise polimer
kokenli siiper yapigtiricilar yardimiyla hareket halindeki platformun ya da hareketli
aksamin ylizeye ya da birbirine yapigarak gorev yapamaz hale gelmesi

saglanmaktadir.
D. Yatistiricilar :

Bunlar sakinlestirici yada uyku getirici maddelerdir. Bu tiir maddeler dogrudan
deri yolu ile emilmek suretiyle viicut Uzerinde etkili olabilmektedirler. Ciinkii deri
yolu emilmeyi yaklagik 1000 kat hizlandirir ve boylece teskin ¢dici madde kana daha
cabuk karigir. Bu maddeler rehine kurtarma kangikliklart kontrol altina almakta etkili

olabileceklerdir.
E. Diisiik Enerjili Lazer Silahlary :

Bu silahlarin en 6nemli 6zelligi az giigle yiiksek enerji verebilmeleridir. Bu
sistemler kiicik boyutlarda olup, yiksek verimde galisirlarken tagima kolayhg da
saglarlar Bu ¢esit silah sistemlerinde genellikle ¢ok renkli lazerler kullamlirlar. Bu
tip lazerler bes renklik bir degisim gosterirler ki bu renkler kirmizi, yesil, mavi sar
kizil otesidir. Tercih edilme sebeplerinin baginda ise, gbziin degisik bolgelerini
etkileyebilmeleri gelmektedir. Ayrica bu tiir lazerler sadece biyolojik hedefler degil,
gozetleme, hedef belirleme, izleme, gece goriigiLve menzil tespiti igin kullanilan

optik sitemler de zarar verebilirler.

Bu sistemlerin diger tercih sebebi ise, kargt savunma imkanlarinin son
derecede karmagik ve pahali olmasidir. Gozin ve optik sistemin tek renkli bir
lazerin korunmast o rengi gegirmeyen filitrelerle saglanabilecekken, dusiik enerjili

lazser silahlarinin renkleri degigim gosterdiginden gozleri korumak igin bu renklerin
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F. izotropik Yayicilar :

Bunlar lazer parlakhginda isik yayarak, tipki diisitk enerjili lazer silahlarda
oldugu gibi retinal veya optik hasar veren ozel tip silahlardir. [zotropik yayilm, bir
gaz plazmasinin; olusturulan bir infilak yoluyla yiiksek derecede isitilarak lazer
parlakh@inda bir 1tk yaymasidir. Bu tip bir silahm taarruzuna ugramldiginda, tipki
karanlik bir odadan ¢ikip da dogrudan giinese baktiktan sonra gormeye galigan bir
kisi gibi hissedilir. Bu o6zel silahlar tek yonde ya da tum yonlerde 1sin yayacak
sekilde tasarlanmug olup, klasik silahlardan da ateglenebilirler. Bu silahlar, sadece
goris agisiun iginde kalan noktalarda etkili olabilen konvansiyonel lazerlerden ayr
bir ozellige sahiptir. Daghk veya engel olusturulmus bolgelerde, goriis disindaki

hedefin tizerine de patlatilabilirler.
G. Niikleer Olmayan Elektromanyetik Dalgalar :

Niikleer patlama ile olugturulan elektromanyetik dalgalar, benzer sekilde
nitkleer olmayan elektromanyetik dalgalar olarak da olugsturulabilirler. Ancak bu
olusumda temel etken giicli bir yayihm iireticinin yapimig olmasidir. Bu silah
tipinin temel hedefi ise, goris alami igerisinde bulunana korunmamus elektronik
cihazlan etkisiz hale getirmektir. Bu cihazlarin haberlesme, seyriisefer, veri igleme-
aktarma ve bilgisayar kontrollii tim sistemler oldugu goz Oniinde tutuldugunda,
savas alamindaki etkileri tartijmasiz kabul edilecektir. Modern ordularda kullamilan
askeri elektronik cihazlarin ¢ogu elektromanyetik dalgalara kargt korunmus olmakla
birlikte, sivil sektérde ve Ugiincii diinya iilkelerinde herhangi bir elektromanyetik

koruma mevcut degildir.
H. Yiiksek Giiclii Mikrodalgalar :

Korumasiz elektronik sistemleri “eritmek” igin kullanilan yonlendirilmig bir
enerji sistemidir. Yiiksek giigli mikro dalgalann gonderdigi yiiksek giigteki ve hizh

1s1in elektronik devre elemanlarim etkiler. Bu ¢ok hizli giiglii yayihm elektronik devre
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bir anlamda, evlerde kullamlan mikrodalga finnlar gibi ¢aligirlar. Bu snlgh tlplyle iz

savag ucagimin haberlesme, seyriisefer, atig kontrol radanna ya da gudunﬂw s1§ mg,xmn
gudim donamimina zara vererek, bu sistemlerin onanlmayacak gekilde tahrip
olmasim dolayisiyla platformun ya da silah sisteminin devre digt kalmasina neden

olabilirler.
L. Ses Otesi (Infrasound) Dalgalar :

Ses otesi dalgalanin frekanslant insan kulaginin duyma st olan 20
Hertz’in hemen altinda, 16 Hertz civanindadir. Bu isaret giigli ve ¢ok algak
frekanshidir. Insana yoneltildiginde Algilama bozuklugu ve bulantiya sebep
olabilmektedir. Cok algak frekansh ses dalgalan birgok binaya ve araca kolayca
nifus edebildiginden rehine kurtarmak, bir toplulugu veya kargagayr kontrol altina

almak i¢in ve psikolojik operasyonlarda kullanilabilir.
L. Gérsel Uyaricilar/iliizyonlar :

Bir¢ok teknolojiyi biinyesine alan bu silah sisteminde ana hedef, insan
beynini devre disi birakmak suretiyle, istemsiz hareketlerde bulunmasini saglamaktir.
Insan beyni ile aym frekansta yanip sonen flas ;g1 (Buch effect-Buch etkisi)
bunlardan biridir. Buch etkisinin belirtileri bulanti, uyum bozuklugu ve
bagdonmesidir. Buch etkisi helikopter pilotlanmn yakindan tamdi@i bir etkidir.
Gﬁnes iginlan yukanidan gelirken, hizla donen pervanenin kollar1 bu iginlart hizla
keserek gok hizli yanip sénen bir flag 15181 etkisi olugtururlar. Bu da pilotlarda bag
donmesine sebep olabilir. Bu teknoloji, ilizyon ve aktif kamuflaj icin kullanilan
holografiyi de (lazerlerle olusturulan ti¢ boyutlu negatif gériintii) igerir. Hologramlar
yardimiyla elde edilecek degisik ve hatta korkung goriintiler kalabaliklarin yilmasina
neden olabilecekken, aktif kamuﬂaj olarak kullanilarak, cisimleri arka plandaki
renkler ve parlakliklari inceleyen karmasik renk ve sk algilayicilan tarafindan
yapilir. Bunlar tarafindan toplanan bilgi yeniden islenerck; cismin goriihen yiiziini

kamufle etmek igin kullamlir.




Araclart (iMHA-UCAYV)

Insansiz Hava Araglan-Unmanned Aerial Vehicle (IHA-UAV) uzaktan
kumandali, yar1 otonom, otonom veya bu kabiliyetlerin bir kombinasyonuna sahip,
dinya atmosferinde yaklagtk 20.000 m. irtifaya kadar ©Ozel gorevleri yerine
getirmelerini miimkin kilabilecek cesitli tipte faydali yikleri tagiyabilen insansiz,
motorlu hava araglandir. Zaman zaman Remote Piloted Vehicle-Uzaktan Kumandal
Araglar (RPV-UKA) ile iIHA’lar anlamca kangtinlmaktadir. RPV IHA’min bir alt
modelini olugturmaktadir. RPV’ler otonomi olarak en alt seviyede olup her tirlii
kumandas: insan tarafindan gergeklesmektedir. IHA ise daha geligmis sistemler olup
komut verildikten sonra gorev planlamasi ile uygulamast iglevlerinden bir kismu

sistem tarafindan otomatik olarak gergeklegsmektedir.

Ilk IHA’lar 1960 yiinda, Amerikan Hava Kuvvetleri tarafindan kesif ve
gozetleme operasyonlarinda kullanidmaya baglanmigtir. Giiniimiizde ise genellikle
tizerinde milyon dolarlar degerinde geligmig algilayicilar bulunan ve yer kontrol
istasyonlardan kontrol edilebilen ¢esitli boyutlardaki hava platformlarindan
olugmaktadir. 1HA; Silahli Kuvvetlerde pilotlar igin genellikle uzun, yorucu ve
yuksek risk tasiyan gorevier (havadan nakledilebilir olmasi nedeniyle diinyamn her
tarafinda goérev yapabilmeleri, digman hava sahasmna niifuz, diigman faaliyetlerini
tespit, tanimlama ve izleme amaglan) igin, kisitli olarak da sivil uygulamalarda (film

¢ekimlerinde, gozlem ve tarimsal amagli) kullamlmaktadir.

IHA’lar menzil, ugus siiresi ve ugus irtifass gibi ozelliklere gore
simflandirilirlar. Ornegin bir Yakin Mesafe Taktik THA’mn menzili 10-30 Km.,
gorev siiresi 2-3 saat olmasina ragmen Yiiksek irtifa Uzun Gorev Stratejik IHA nin

menzili 1000 Km., ugus tavant 20.000 m. gorev siiresi 12-40 saattir.

[HA’larin Korfez Savasi esnasinda konuslandirlmalari, Bosna, Kosova,
Afganistan ve Il1. Korfez harekatlarinda baganli kullandmalari uluslar arasi iist askeri
kademelerin bu sistemlerin kabiliyetlerini ve kullandabilecekleri muhtelif rolleri

anlamalarina yardimci olmustur.
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Guniimiizde genellikle tlkelerin Kara Kuvvetleri Taktik {HA’lardan, Hava -
Kuvvetleri ise Stratejik IHA’lardan sorumlu olacak sekilde IHA 'ailgléﬁ
degerlendirilmektedir. VTOL (Dikine Inis Kalkis Yapabilen) {HA’lannm bitaya
¢ikmasiyla Deniz Kuvvetleri de bu konuyla ¢ok yakindan ilgilenmeye baglamigtir

Gunumiizde IHA lar esas itibariyle gozetleme ve kontrol, hedef tespiti, kesif ve
muharebe hasar degerlendirmesi ile gorevlendirilmektedir. Bununla Dbirlikte,
[HA’larmin  gelecekte muhtemelen kullamlacagi diger birgok goérevler vardir:
Havadan mayin tespiti, muhabere ve veri rolesi, elektronik harp, SIGINT, ugus hatti
kesfi, radar bozma, silah sevki, hedef tayini, NBC kesfi, arama ve kurtarma, topgu

atisinin diizeltilmesi, harita ¢tkarma, uzaga algilayici yerlestirme, C2 rélesi vb.

Kentsel alanlarin kesif ve gozetlemesi, sivil halk hareketleri, catigma ve
muharebelerde Elektronik Harp ve psikolojik harekat rolleri, sahil kesiminde yapilan
muharebeler, kara ve deniz mayun tespiti, deniz muharebe rolesi, denizde ufuk 6tesi
hedef tespiti ve denizde malzeme ikmali gibi uygulamalar i¢in VTOL veya STOL
(kisa pistten kalkip inebilen) 1HA’lara karst agik¢a belli olan bir ilgi belirmeye
baslamustir. Bunlara ek olarak, Fransa, Almanya, Israil, Isveg, Ingiltere ve ABD’de
Mikro IHA’lara da ilgi gostermektedir, fakat hala 6nemli teknolojik problemlerin
iistesinden gelmek zorundadirlar. Bu donemde sadece ABD Savunma Bakanhig IHA
ile ilgili Arastsrma&Geligtirme ve c¢alismalar igin yukli meblaglarda para temin
etmektedir. Micro IHA’larimin birliklere ancak 2005 yilindan sonra verilmeye

baglanacag: tahmin edilmektedir.

Diigman hava savunmasinin baski altina alinmasit (SEAD), kentsel muharebe,
gozetleme gorevlerindeki firsat hedeflerine kargi hassas taarruz ve ozel kuvvetlere
destek gibi gorevleri icra etmek i¢in mevcut havadan satha fiizelerle (Grnegin
HELLFIRE) IHA’lan teghiz etme ve IMHA (insansiz Muharebe Hava Araglar)
iretme konusunda ABD’de c¢alismalar devam etmektedir. Bu konu igin Predator
secilmistir. Predator; ABD ordusu tarafindan gelistirilmesi finanse edilen bir “Uzun
Stire Uguslu Orta irtifa (MALE) Stratejik IHA’dur. |

Menzili 500-700 Km., gorev siiresi 24-48 saat olup ugus yiiksekligi 5-8000 m.
arasindadir. Igeri alinabilir inig takimlanna sahiptir. Kesif, gozetleme, hedef tespiti,

savag hasar tespiti ve elektronik harp amagh kullanilmaktadir. IMHA gelistirme
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amacina yonelik olarak ABD Hv.K K.Iig1 gecen Ekim ay1 igerisinde 10, milyon ABD ;
Dolart odeyerek iki adet Predator B satin almustir. Genéral Atomics Aéronatiticaif
Systems, INC. (GA-ASI) firmasi tarafindan tiretilen Predator B’nin ilk ugﬁsU\‘Z_Sukgt -
2001 tarihinde gerceklesmigtir. Predator B progranmu amlan firma tarafindan 1999
yilinda baglanmug, 2000 yilindan itibaren NASA tarafindan parasal olarak

desteklenmistir. Program ii¢ ¢esit Predator B ug¢agim kapsamaktadir.

Teknolojilerin gelismesiyle birlikte [HA’larnn silahli kuvvetlere dogrudan
destek vermesiyle muharebe alaminda dogrudan taktik avantajlar saglayabilecegi
anlagilmustir. Yeni yiizyihin savaglarinda IHA’lanin yerine IMHA’larin aktif taarruz
gorevierinde kullamlabilecekleri; kamera ve gesitli algilayicilarla donatilmug
olmalariin yamsira fize, mini akilli bombalar, kimyasal ve biyolojik silahlar ve

elektronik harp cihazlariyla da donatilabilecekleri belirlenmistir.

Genel olarak; IMHA’lar kendilerine gergek zamanli olarak o6ngoriilen ve
tilkelerin silahli kuvvetleri igin yitksek Oncelikli, riskli ihtiyaglarda ve insanlarin yer
almasinin tehlikeli oldugu gorevierde kullanilacaklardir. Kara konuglu saldin ve
uzun menzilli insanh bombardiman araglarimn muharebe destegine ve ileri iislere
ihtiyaglari oldugundan, bu durum onlarin vzun zamanda harekata hazir hale
gelmelerine neden olur. IMHA’lar igin durum tersine olup, onlarin harbe hazirlik
zamani daha kisadir. IMHA’lar ulkelerin yeni doktrinlerine gére insanl ordulann
destegi olmadan, uzak mesafelerde barindinlacak, taarruz esnasnda diigman
kuvvetlerinin  karsisina  beklenmedik  sekillerde  veya  acil  durumlarda

¢ikabileceklerdir.

ABD Silahli Kuvvetleri biinyesinde gozlem amagh Insansiz Hava Araglan
(IHA) diginda taarruzi IHA-IMHA heniiz mevcut olmayip geligtirme programlan
2010 yili ve sonrasim ongormektedir. Nitekim 2000 yili icerisinde ABD Kongresi
ABD Hava Kuvvetlerine, Hava Kuvvetlerinin yapisinda bulunan insansiz hava
araglarinin iigte birinin IMHAdan olugmasi yoniinde hazirlanmig olan antlagmanin

2010 yilina kadar gergeklestirilmesi yoninde direktif vermigtir.

Ayrica, yiksek irtifada dolagsan IHA’lardan firlatilan fiizesavar fiizelerini

kullanarak balistik flizelerin firlatilma agamasinda onlenmesi hem Israil hem de
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ABD’nde ciddi olarak ele alinmaktadr. IMHA’lara olan ilginin arkasindaki itici
giigler asagidaki gekilde dzetlenebilir: R

o Pilotlu ugaklardan daha ucuzdur (daha az bakim ve pilot ile pilo{é"‘"ilis"liﬂih
giivenlik 6nlemleri yok),
o Tekrar kullanilabildiklerinden tek yonlii seyir fiizelerinden daha ucuz,

e (Cok yiiksek manevra ve stirate sahiptirler.

IMHAlar igin en gok ongériilen roller diigman hava savunmasinin baski altina

almmast (SEAD) ve derinlige taarruz gérevleridir.
8.4.2.3. Kinetik Ve Hiperkinetik Enerji Silahlar

Son zamanlarda atmosferin ve yerin manyetik alamindan etkilenmeme
avantajina sahip olan kinetik enerji silah sistemleri gelistirilmektedir. Ancak, bu
silahin mermilerinin ateslendikten sonra hedefe yonlendirilebilmeleri igin elektronik
gidim sistemine ihtiyag duyulmaktadir. Daha ziyade SDI projesi kapsaminda
ICBM’lere kargi gelistirilen bu silahlar rayli veya elektromanyetik silahlar olarak

geligtirilmektedir.

Yiiksek teknoloji tifekleri adi da verilen bu rayh silah (Rail Gun), kiigik
mermileri ¢ok yiksek hizla elektromanyetik enerjiden istifade ederek atmaktadir.
Halen yiiksek hizda firlatilan en buyiik kiitle 300 gr. Olup 3-5 kg lik kiitlenin 15-30
km./sn. hizla firlatilmas: esas alinmaktadir. Zira 15 km./sn. hizla atilan bir plastik
merminin, 2.5 cm. kahnliginda gelik bir levhali deldigi ve dolayisiyla harp

basliklarinin pargalanmast igin yeterli olacagi hesaplanmaktadir.

Gelecegin savag tanklarinda, ana silah olarak kullamlabilecek olan giiglii bir
elektromanyetik top tasarimi konusunda caligmalar yapilmaktadir. Daha ¢ok SDI
projesi kapsamunda uygulanmasi planlanan elektromanyetik toplar, taktik alanda da
kullamlabilmektedir. Manyetik top mermiyi ¢ok yiiksek bir hizla firlatmak igin
kullanilan barut hakk: yerine, giiglii elektrik akimumin kullamimas: esasina gore
caligmaktadir. Mermi tahrip giiciiniin biiyiik boliimiini, ugus hizindan almakta ve
hedefe carptiginda dikine kuvvetle tahklan delebilmektedir. Bu kapsamda geligtirilen
bobinli top tasarimu, raylh toplara gére daha az giigle ¢aligabilmekte, daha uygun bir



yapida bulunmakta ve aym giigteki rayli toplann yaklagik yarisi kadar aglrll/lng sahjp “

bulunmaktadir,

Elektromanyetik enerji kullanan hiper siratteki silahlar gok biyiik derecede
sevk giicii olusturup mermilerin, konvansiyonel kimyasal giigle sevk giicii olugturup
mermilerin, konvansiyonel kimyasal giigle sevk edilenlerden birkag kat daha yiiksek
suratle firlatilmasint  saglamaktadirlar. Bu yeni hiperkinetik kuvvetin silahlarda
kullanilmasi, uzun menzilli topgu sistemleri ve hava savunma sistemlerinde biyiik
degisikliklere neden olacaktir. Mermilerin siiratle ateslenmesinde elektromanyetik
enerjinin kullanilmast, Ozellikle taktik sahada birgok silahlanin kullamilmas: ile
bedefte saglanacak olan etkinlige ilaveten tesirli menzilin artiginda ortaya gikmasi

beklenmektedir.

Yeni gelistirilen Gizerinde cam bilesimi veya seramik tabakalar bulunan reaktif
zirhli tanklar gelecekte kullanilabilecektir. Bugtniin tanklarina kargi kullanilan tow
gibi silahlar, boylece tesirsiz hale gelebilecektir. Eski zirhli harp vasitalan tizerine
kolayca eklenebilen seramik, reaktif ve diger zirhlar bunlarin korunmalarim
artiracaktir. Bu durumda hafif anti-tank giidimlii fiizeleri ve bazi zirh delici
mermileri etkisiz kilacagindan, reaktif zirhla tesir edebilmek icin silahlanin sevk

malzemeleri ile yeni firlatma teknolojilerinde gelisme olmasi beklenmektedir.

Bu elektromanyetik firlatma teknolojisinin temelinde sik devirli elektrik giig
kaynaginin (Compact Pulsed Electrical Power Source) kullanilmasi yatmaktadir.
Araglardaki enerjinin bir kismu bu hiperkinetik enerji silablarii besleyecektir. Bu
silahlar herhangi bir hareketli hedefi imha etmek igin yeterli derecede kinetik
enerjiye ve yiiksek hiza sahip olacak ve uzun menzillerde etkili olacaktir. Yapilan
aragtirmalar hiper siiratteki silahlanin saniyede ulasacagi 1-1.5 km.lik hizla
konvansiyonel silahlardan daha biyiik taktik avantajlar saglayacagim ortaya
¢ikarmugtir. Bunlar; diigman menzili digina g¢ikabilme, ugaklar dahil tim hareketli
hedefleri etkisi altina alabilme ve yakin muharebede geligmis zirhla korunmug

hedeflere kars1 etkili olabilmesi hususlarsdir (Ozdamar, 1995).
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8.4.2.4. Seyir Fiizeleri

Her turli hava sartinda, gece veya giindiiz, karada, havada ve denizdé‘kohuslu ot
platformlardan atlarak uzun menzillerdeki, muharebe sahasimn derinligindeki
digman hedeflerinin vurulabilmesi i¢in kullanilan fiize sistemleri; Balistik Fiize

(BF) Sistemleri ve Seyir Fiize (SF) Sistemleri olarak ikiye ayrilmaktadir.

Seyir fiize sistemleri; yiikksek menzilli (500-1000 km.) ve yiiksek hassasiyetli
(30 metre CEP), diismanin komuta kontrol merkezleri, limanlar ve havaalanlar gibi
stratejik nokta hedeflerinin tahrip edilmesi veya psikolojik tstinliik saglanmasi
amaci ile kullanilan, etkili harp bashklari tasiyabilen, 6nceden planlanabilen veya
ugus sirasinda degistirilebilen bir yoriinge dahilinde sevk edilen, diigiikk hizlarda
ugabilen, biiyitk oranda giidiim teknolojisi gerektiren fiizelerdir. SF'ler iki kategoriye

ayrilirlar;

Diisiik Siiratli SF'ler: Bu tip SFler arazi konturlanm izleyerek
gidebildiklerinden ¢ok algak irtifada yol alabilirler. Ayni zamaﬁda radar kesit alanlar
da oldukga dustiktiir. Bu durum bu kategorideki SF'lerin tespitini zorlagtirmaktadir.
Ancak anilan SF'ler tespit edildiginde, dusikjsiirat dezavantaji nedeniyle SHORAD,
VSHORAD ve Hava Savunma ugaklar: tarafindan kolaylikla imha edilebilitler.

Yiiksek Siiratli SF'ler: Bu tip fuzeler 20-30 km irtifada 2-3 Mach hizla
ugarlar, hedef {izerine geldiklerinde ise daliga gegerler. Bu tip fiizelerin radar kesit
alanlart birinci kategoridekilere nazaran daha biiyiiktiir. Dolayist ile Taktik Balistik
Fiize (TBF) gibi kolaylikla tespit edilebilirler. Ancak bu tiir fiizeleri 6nlemek olduk¢a

zordur.

SF'ler, TBF'ler gibi uzaya ¢ikma ihtiyact duymamalan nedeniyle aym yiik ve
menzile sahip TBF'lere oranla daha az kritik teknoloji gerektirirler ve TBF'lerden 10-
20 kat daha ucuzdurlar. Bu nedenle diigman ilke tarafindan olduk¢a fazla tedarik
edilebilirler. SF'lerin GPS gibi hassas giidiime sahip olanlart nokta hedeflerine kargt
kullanilabilirler. Ancak bu sistemlerin maliyeti TBF'lere yaklagmaktadir. SF'ler bolge
hedeflerine karst kullamlabildikleri gibi NBC taarruz harekatinda da kullanilabilirler.
Daha onemlisi SF'ler digman taarruzunun bir pargast olarak, savunan tilkenin hava

savunma sistemini igba hdline getirebilirler. Yani diigman, vurug olasilif yiiksek
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olmayan ¢ok ucuz SF'ler tedarik ederek hedefi imhadan ¢ok SF'leri bu @maca y}o‘neli‘k, - ;

olarak kullanabilir.

Diger taraftan hassas gudumla SF'ler, karsi tarafin hava savunmasimn giglii
oldugu bolgelerdeki hedeflerin imhasi i¢in insanh ve daha fazla maliyetli sistemlerin
yerine kullanilirlar. SF'lerin diger bir avantaji da hava, kara, deniz st ve deniz alti
platformlarindan firlatilabilme imkéanina sahip olmalandir. Boylece hedefe olan
menzil problemi ¢ozilebilmektedir. Balistik fiizeler bolge, seyir flizelen
giidiim/kontrol nedeniyle nokta hedeflerine daha etkilidir. BF sistemlerinde hedef
vurug yiizdesi diisik (CEP % 0.1) SF sistemlerinde hedef vurug yiizdesi yiiksektir
(CEP 30-60 metre). BF’lerin tretim ve kullanimi zor ve pahali, SF’lerinin iiretim ve
kullanimi, atmosfer digina ¢ikmamasindan dolayr daha kolaydir. BF’lerin diigmann
hava savunma birimlerince izlenmesi kolay (yoriingeleri belli), SF’lerinin izlenmesi

zordur

SF’leri firlatihglarinda ilk itkilerini daha sonra fiizeden ayrilabilen motordan
alirlar. Motor ayrilmasindan sonra kumanda fiize iizerinde bulunan sistemler vasitasi
ile saglanur. SF’leri ugus yoluna girdikten sonra kanatlarini acar ve seyriisefer ve
haberlesme sistemleri devreye girer. Fize bu ilk safthada uydu GPS sistemi ile
yonlenir ve gerekli hesaplamalar flize tizerinde yapilir. SF’leri araziye yakin ugar ve

arazi arizalarina gore kendilerini ayarlarlar.

Gergekte seyir fuzeleri, kiguk, pilotsuz ugan ugaklardir. Giciinii turbofan
motordan saglar ve 500 milden 1000 mil’e kadar (tasarimlarina) bagl olarak
ugabilirler. Seyir fluzesinin igi 450 kg’lik yiksek patlayict bombalan hedefe
gotiirmektir. Bomba patlayinca seyir fiizesi imha edilir. Seyir fuzelerinin her biri
500,0008 ile 1,000,000$ arasinda degigsen fiyatlara mal olmaktadir. Seyir flizesi

birkag degisik sekilde ve denizaltindan, ugaktan veya destroyer’dan firlatilabilir.

Seyir fiizesi teknolojisi gelistirilme ¢abalari sordirilmekte olup ABD 2003
yilinda kadar daha operasyonel daha karmastk bir seyir fiizesine sahip olmay:
hedeflemektedir. Planlara gore yeni gelistirilecek seyir fiizeleri hedefin etrafinda
dolasarak o bolgedeki yasam goriintilerini merkeze (ana iisse) yollayabilecektir.

Eger hedefin bir gekilde ortadan kalktif1 veya imha edildigi bilgisi gelirse, fiize
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programlanmug alternatif bir hedefe yonlendirilebilecek veya sisteme yeni bir' harita E

yuklenerek bu yolla fiize yeni hedefe dogru gevrilebilecektir.
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8.4.2.5. Radar Teknolojisi ve Anti-Radar (Stealth) Ozelligi

Algak irtifa hava savunma sistemlerinde kullamlan arama radarlarinda; yer
diizleminde hedefin konumunun tespit edilmesinde karsilagilan zafiyeti giderecek
sekilde, 3 boyutlu (3D) fazla dizi radarlar geligtirilmigtir.

Fazhi dizi antenlerde huzmenin her iki boyutta da g¢ok dar olarak elde
edilebilmesi, bu huzmenin elektronik olarak istenilen noktaya yoneltilebilmesi ve
birden fazla huzmenin aym anda meydana getirilebilmesi buyik avantajlar

saglamaktadir. Bu avantajlan su sekilde siralamak miimkiindiir (Ozdamar, 1995)

* Arama ve takip islemi ayni anda yapilabilmektedir.

e Birden fazla hedef takip edebilmektedir.

e Hedefin menzil, yan ve yiikselisi dogru olarak olgiilebilmektedir.

e Antiradsayson fiizelerine (ARM) kargi etkilidir.

e Fiize ve ugaksavar toplanyla entegre olabilmekte ve dolayisiyla etkinligi

artmaktadir.

Klasik algak irtifa hava savunma arama radarlarimin, mekanik olarak dénen
antenleri vasitastyla uzayi taramasi, iki boyutlu hedef bilgisini saglamasi, zaman ve
gli¢ arasinda herhangi bir iliskiye sahip olmamasi, yerden yansimalardan etkilenmesi
ve Elektronik harbe karst yeterli seviyede etkili olmamasi gibi dezavantajlan

oldugundan bu dezavantajlar yeni fazli dizi antenlerin gelistirilmesiyle giderilmigtir.

Radariar; gonderilen 1gimn, herhangi bir cisme garparak, kaynaga geri dénmesi
prensibine gore ¢aligir. Diigman radarlarina yakalanmama “stealth”in ozelligi de, bu
radar 1gmim emerek ya da dagitarak, radar igminin kaynagina geri dénmesini
engelleme, prensibine gore calisir. ABD’nin ilk olarak, Korfez Savagi’nda gergek
anlamda denedidi, sonradan Afganistan’da da riistiinii ispat eden bu teknolojisi
sayesinde, bu Ozellife sahip ugaklar hayalet ucaklar olarak isimlendirilmigtir.

Gelecekte, bu anti-radar sistemi olarak da niteleyebilecegimiz bu 6zelligin kara ve
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8.4.2.6. Gece Goriis Teknolojisi

Gece gorme teknolojisi esas olarak 1g1gin yiikseltilmesi ve termal radyasyonun
goriinen 1g18a donustirilmesi prensiplerine gore g¢aligmaktadir. Igtk yiikseltme
sistemi geligimini tamamlamig, termal goérme teknolojisi ise gelismeye devam
etmektedir. Sivil ve askeri uygulamalarda bircok alanda kullamlan bu sistemin
Ozelikle havacilk ve otomobil sanayinde yeni gelismelere agik oldugu

degerlendirilmektedir.

Ayrica termal gorme teknolojisi roket ve yangin kontrol sistemleri ile pasif
nokta hedeflerinin tespitinde bilyitk 6nem kazanmaktadir. Termal radyasyonun tespit
edilmesi prensibine gore ¢aligan pasif uyan algilayicilan vasitastyla, yaklasan bir
fizenin saptanmasi mimkin olmaktadir. Goriintii termal radyasyonun dedektorler
vasitastyla elektrik = sinyallerine donistiiriilmesi yoluyla saflanmaktadir. Gorme
sistemlerinde kullamlan termal gorintii elde ediciler; ates kontrol ve harekat
sahasmin gozetlenmesi, gidim sistemleri ve erken ihbar sistemlerinde etkin olarak

uygulama alani bulmaktadir.

Uzak mesafelerdeki hedeflerin termal olarak tespiti ve erken uyan saglayacak
cihazlann geligtirilmesi ¢aligmalari, devam etmesine kargin heniiz miispet sonug
almamanmustir. Bunlara enfrarujlu arastirma ve izleme cihazlari (IRST) denmektedir.
Bu cihazlara ozellikle ugaklar ile, kara kuvvetlerinde anti-tank helikopterlerinde
ihtiyag duyulmaktadir. Sistemin prototip gelistirme g¢aligmalant siirdiiriilmektedir
(Ozdamar, 1995).




9. SONUC

Siirekli degisen diinyada, savunmamizi giiglii tutmamn, degisimlere zarri’é‘ﬁmdé*w
ve rasyonel tepki gostermekten gectigi kagimlmaz bir gergektir. Yeni diinya
diizeninde bilgi iretme ©Onem kazamrken, diinya siyasetinde iiretim ve hizmet
sektoriindeki biiyiik sirketlerin etkisi artmaktadir. Savunma sanayiindeki gerileme
sonucunda, gélismis iilkelerin savunma sanayi devleri arasinda rekabet acimasiz bir
sekilde devam etmektedir. Amerika Birlesik Devletleri, geligtirdigi teknoloji
yetenegini Avrupa ilkelerine vermemek icin ¢aba sarf etmeye calisirken, diinya

barigini korumada onlarla ortaklik yapmasinin gerekliliginin bilincindedir.

Avrupa lkelerinin savunma sanayilerinin bir ¢ogunun ABD rekabetine
dayanmasi ¢ok zor goriinmektedir. Bu durumda savunma sanayileri ileri wlkeler,
sanayileri gelismekte olan Ulkelerde savunma sanayiinin agirhkta olmasim
istememektedirler. Ancak, savunma sanayinin lokomotif bir sektor olarak yitksek
katma deger saglayan niteligi, gelismekte olan iilkelerin de igtahsii kabartmaktadir.

Israil bunun en iyi ornegidir.

Bilgi toplumunun atar damarini tegkil eden entegrasyonda, “Stratejik Hedef
Tayini” asil ihtiya¢ duyulan yazilimdir. Bu nedenle; Tirkiye’yi 21. Yiizyila
tastyacak temel AR-GE stratejilerinin belirlenerek, hayata gegirilmesi 6nem arz
etmektedir. Yeni Diinya Dizeninde; kiiresel bir gii¢ olabilmenin yolu, stratejik
nitelikli teknolojive, pazar imkanlar ve dogal kaynaklara hakimiyetten gegmektedir.
Stratejik teknolojiye hakim olabilmek ise ancak, Ar-Ge ve inovasyon sisteminin

olusturularak, 6zgiin ariinler ortaya konulmasi ile mimkiindir.

Turkiye’nin bilgi teknolojileri alaminda, eksikliklerinin yaminda, gelecekte
tmit vareden, insangiicli, altyapi ve potansiyeline sahip oldugu gorilmektedir.
Ulkemiz, zengin petrol ve altin madenleri rezervlerine sahip olmayabilir, ancak
“Think-Tank” olarak, 21. Yiizyila yo6n verecek esas maden cevherlerine, yani
aragtirmact insan yetenegine fazlastyla sahiptir. Organizasyon, kurumlagma ve
entegrasyon; insan kaynaklarimzin yeni devrimin ategini yakarak, tilkemizin uluslar
arast toplumda hak ettigi yeri almasina vesile tegkil edecektir. Turkiye, 21 Yizyilda,

insan giicu, cografi ve jeopolitik avantajlar ile, “Yurtta Sulh Cihanda Sulh” ilkesine
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misyonunu siirdirmek zorundadir.

Pt e

Gelecekte ulusal giiciin tim dinamiklerini harekete gecirecek, aktif manada ve

proje bazinda yaratici ve yenilikgi bilim cevresinin ve karar mekanizmalarinin,

ulusal gikarlar dogrultusunda angaje edilerek entegrasyon ve igbirliginin,

Tirkiye’nin  6zlemle ihtiyag duydugu hayati gereksinimler olarak miitalaa

edilmektedir. Bunun igin;

1.

Universite, sanayii ve silahli kuvvetlerin igbirligi ile, ihtiyag duyulan yeni
sistem ve konseptlerin ve bu sistem ve konseplerin ihtiya¢ duydugu, imkan
ve kabiliyetlerin, asker-sivil uzmanlarca, miigterek tespiti ve Uretimi igin Ar-
Ge yeteneginin kazandirilmasi ulusal givenligin saglanmasinda tek ¢ikar yol
oldugu,

Ulusal giicin unsurlan arasinda yer alan, akademik giiciin, motor kuvvetini
teskil eden tniversitelerin, ulusal savunma politikalart baglamindaki orta ve
uzun vadeli Ar-Ge desteginin, yiiksek lisans, doktora egitimlerinde, sanayi
kuruluglan ve KOSGEB modellerini de kapsayacak nitelikte, miisterek egitim
ve {iretim igbirligine yonlendirilerek, geligmis tilkelerde oldugu gibi, savunma
da yeniden yapilanmayi saglayabilecek, kurumsal es giidimiin ivedi olarak
organize edilmesinin gerekli oldugu,

Istihdamin %60’1m kapsayan Kigik ve Orta Boy Isletmelerle (KOBI)
iiniversite arasindaki igbirligi “USI (Universite Sanayi Isbirligi)” platformu
ve “Teknoparklar” sayesinde geligtirilmeli, biiyiikk isletmelerin de
tniversiteler ile igbirliginin arttinlmast ve savunma sanayi sektériiniin
geligmesi igin TSK’lerinin de bu igbirliginde yerini almasi tegvik edilmelidir.
Piyasayr cezbedecek ve onlara agik “Ulusal Aragtirma Laboratuarlar Ag1”
kurulmalidir. Teknoparklar sanayi ve universiteler arasindaki teknoloji
tretimine yonelik iligkiyi gelistirmeye ve sonug almaya yonelik
platformlardir. Tirkiye’de ODTU, ITU, TUBITAK-MAM, GYTE, Dokuz
Eylil ve Yildiz Teknik Universitelerinde bugiine kadar 8 Teknopark
kurulmus GOSB ve Bilkent (Cybercity), ayrica 5 ayn bagvuru vardir.
Tirkiye’'nin  NATO ve BAB ittifaki icerisindeki miisterek savunma

projelerinde, ve AB’nin gerceve projelerinde, iiniversiteler ile entegrasyonun




hayati 6nem tagidig, 3_;

Milli Yenilik Sisteminin kurularak, Milli Savunma Sistemi ile 155 ye i

entegrasyonunun saglanmasimn, ilkemizin ulusal giivenliginin teminati
olacagi,

Disiplinler "aras1 ve asker-sivil, aynm yapilmadan, ulusal giivenligin
saglanmasi ve desteklenmesi amactyla, ihtiyag duyulaﬁ strateji, konsept ve
savunma araglann  belirlenmesinde, beyin firinasina imkan saglayacak,
Ulusal Karar Destek Sisteminin kurulmas: ile, iniversiteler ve savunma
sanayi kuruluglan kamu ve ozel sektorleri de kapsayacak enformasyon
entegrasyonlarinin saglanabilecegi,

Bilgi ¢ag1 ve toplumunun problemlerinin, disiplinler arasinda, kamu ve 6zel
kurum ve kuruluglani arasinda, askerler ve siviller arasinda, iilke i¢i ve
uluslararasi dinamikler arasinda kurulacak, ¢esitli entegrasyon ve igbirligi
modelleri ile ¢oziime kavusturulabilecegi degerlendirilmektedir.

Ozel sektor iiriin ve hizmetlerinin savunma biitgeleri ile desteklenerek, ozel
sektorin de, -savaglarda insan yerine akidli ve kompleks silahlarin
kullanilabilmesi- gibi, sermaye-yogun savas projelerinde aragtirma ve iiretim
yapilmasi c¢aligmalarina, agirhk vermesi saglanmali ve bunun yamnda

savunma aragtirma ve hizmetlerinde ¢zellestirmelere baslanmalidir.
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mezuniyetini takiben Ugak Jet Motor Teknisyeni olarak 6. Ana Jet Us Komutanligt
Bandirma’da goreve basladi.1991-1992 yillan arasinda Hava Egitim Komutanh@ina
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Agustos 1999 tarihinde Tegmen riitbesine, 30 Agustos 2002 yiinda da Ustegmen

riitbesine nasbedildi. Evli ve bir gocuk babasidir.



