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OZET

Calismamiz, kadmn girisimcilerin bir alt kiimesi olan anne girisimcilerin
deneyimlerini incelemektedir. Anne girisimciler, aynt zamanda girisimci olarak
kariyer yapan ve c¢ocuklarin bakici roliinii iistlenen bir grup olarak ifade edilebilir.
Bu baglamda, hem girisimci hem de annelik kimliklerinin yatirim karari iizerindeki
etkileri, yaratici fikir arayiglari ve Onlerindeki firsatlarla ilgili sezgileri iizerine
arastirmalart derinlestirmek bu tezin temel amacidir. Arastirmanin verileri, anne
girisimciler iizerinde anket yontemi kullanilarak toplanmistir. SmartPLS yazilimini
kullanan yapisal model, 169 yar1 zamanli girisimci ve 133 tam zamanl igletme sahibi
olmak tizere 302 anne girisimciden olusan bir 6rneklem kullanarak girisimci kimligi
(entrepreneurial identity) ve annelik kimligin merkeziligini (maternal identity
centrality), 6z sermaye yatirim niyetini (Self-equity investment intention), yaratici
fikir arama stratejisini (creative idea search strategy), eylem olasiligin1 (action
likelihood) ve bireysel Oziimseme kabiliyetini (individual absorptive capacity)
incelemektedir. Sonuglar, hem anne hem de girisimci kimliklerin ayni1 sekilde etki
ettigi ortaya koymustur. Her ikisi de 6z sermaye yatirim niyetini, yaratici fikir arama
stratejisinin kullanimini, yeni ve uygulanabilir is firsatlarina yonelik eylem olasiligini
onemli Olciide etkilemektedir. Hem 6z sermaye yatirim niyeti hem de yaratict fikir
arama stratejisi, iki kimlik ile eylem olasiligi arasindaki iliskiye kismen aracilik
etmektedir. Bulgulara gore, bireysel 6ziimseme kapasitesinin, yaratict fikir arama
stratejisi ile eylem olasilig1 arasindaki baglant: {izerinde anlamli bir moderator etkisi
olmadigi, ancak 6z sermaye yatirim niyeti ile eylem olasiligi arasindaki iligki
tizerinde olumsuz bir etkisi oldugu bulunmustur. Ek olarak, ‘girisimci tipi” moderator
iliskisine bakilarak, ¢oklu grup analizimizde gruplararasi farkliliklart ortaya
cikartlmistir. Gruplararas1 analizindeki Onylikleme bulgulari, yari zamanli anne
girisimciler igin annelik kimligin merkeziliginin yaratict fikir arama stratejisi
tizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu, ancak tam zamanli anne girisimciler i¢in
olmadigin1 gostermistir. Son olarak, c¢oklu grup analizi, yaratici fikir arama
stratejisinin yar1 zamanli anne girisimciler i¢in eylem olasilig1 tizerinde daha giiglii
bir pozitif etkiye sahip oldugunu gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci Kimlik, Annelik Kimligin Merkezligi, Oz
Sermaye Yatirim Niyeti, Yaratic1 Fikir Arama Stratejisi,
Eylem Olasiligl, Bireysel Oziimseme Kabiliyeti.



ABSTRACT

This research examines the experience of one subset of women entrepreneurs—
mother entrepreneurs. Mother entrepreneurs, or "mumpreneurs,” are an
underresearched group who are pursuing a career as entrepreneurs while managing
the role of caregiver. In this vein, the main aim is to deepen research on both
entrepreneurial and mother identities' influences on investment decisions, creative
idea search, as well as their intuition about opportunities ahead. Data for the study
were collected using survey methodology on mother entrepreneurs. A structural
model using SmartPLS software measures entrepreneurial and maternal identity
centralities, self-equity investment intention, creative idea search strategy, action
likelihood, and individual absorptive capacity using a sample of 302 mother
entrepreneurs: 169 part-time entrepreneurs and 133 full-time business owners. The
results have revealed that both maternal and entrepreneurial identities work in the
same manner. They both significantly influence equity investment intention, the use
of a creative idea search strategy, and action likelihood toward new and feasible
business opportunities. Both equity investment intention and creative idea search
strategy partially mediate the relationship between the two identities and action
likelihood. Individual absorptive capacity did not have any significant moderation
effect on the link between creative idea search strategy and action likelihood but had
a negative effect on the relationship between equity investment intention and action
likelihood. Finally, examining the ‘entrepreneur type' moderator relationship, our
multiple group analysis revealed intergroup differences. Bootstrap findings in
intergroup analysis indicated that centrality of motherhood identity has a significant
impact on creative idea search strategy for part-time mother entrepreneurs, but not
for full-time mother entrepreneurs. Lastly, multiple group analysis demonstrated a
stronger positive effect of creative idea search strategy on action likelihood for part-
time mother entrepreneurs.

Keywords: Entrepreneurial Identity, Maternal Identity Centrality, Self Equity
Investment Intention, Creative ldea Search Strategy, Action
Likelihood, Individual Absorptive Capacity.
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1. GIRIS

Yeni girisimlerin, girisimcilerin niyetlerinin ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan eylem
veya davranislarinin sonucu oldugu iyi bilinmektedir (Van Gelderen vd., 2015).
Davranig, girisimci olmanin kalbinde yer almaktadir. Davranis, olasi firsatlar
degerlendirme ve kar elde etme kararina verilen tepkiyi ifade etmektedir (McMullen
ve Shephers, 2006). Davranig, yeni pazarlara girme, yeni {iirlin veya hizmetler
yaratma, yeni is¢i ¢aligtirma, yeni girisimin planlanmasi veya yeni is i¢in bir marka
basvurusunda bulunma olarak kategorize edilebilmektedir. Davranisin kesinlesip
sonu¢lanmayacagi, girisimci niyetine ve nihai kararina baglidir. Bilim adamlari,
hangi firsatlarin taninacagni veya bunlardan yararlanilacagini incelemek igin
Ajzen'in (1987, 1988, 1991) planli davranis teorisine bagvurmustur. Teori, hareket
etme niyetini, eylemin en 6nemli belirleyici unsuru olarak gérmektedir. Teoriye
gore, bireylerin davranista bulunma niyeti, (1) hedefe yonelik tutuma (davranista
bulunma istegi), (2) 6znel degerlere (ilgili sosyal gruplardan beklenen davranig) ve
(3) algilanan davranis kontroliine (bireylerin, davranisi gerceklestirebilecekleri hava
durumuna ilisgkin 6z degerlendirmeleri) baghdir. Ayrica, niyetler genellikle
girisimcilik eyleminin en iyi 6ncii unsuru olarak kabul edilmektedir (Lee vd., 2011).
Ancak, yeni bir girisim baglatmak icin tiim niyetlerin eyleme veya davranisa
dontistiiriilmedigi literatiirde pek ¢ok caligmada belgelenmistir (Shirokova vd.,
2016). Planlandig1 gibi davranmaya yonelik bu siiphe, ¢esitli bireysel diizeydeki ve
durumsal faktorlere bagli olarak askiya almabilir veya ertelenebilir ve bu da
“girisimci niyet-eylem boslugu” ile sonuclanmaktadir (Van Gelderen vd., 2015).
Bosluk, bireylerin tercihlerindeki degisiklikler veya yeni bir kisitlamanin belirmesi
sonucunda ortaya c¢ikabilmektedir (Van Gelderen vd., 2015). 'Bosluk gizemini'
aciklamak ve ¢dzmek igin bilinen faktorler arasinda, Farmer vd., (2009), Shepherd
ve Haynie (2009), Obschonka vd.. (2015) ve Jarvis (2015) girisimci bilissel yonlerin
varligina da dikkat ¢ekmistir. Ornegin, Rise vd., (2010), planli davranis teorisinin
yapilar1 ve 0z kimligin birlikte niyetler iizerinde nasil daha giicli bir etki
gelistirdigini ampirik olarak gostermistir. Rise’nin meta-analizi kisinin 6z kimligi,
Ajzen’in l¢ unsuru kadar fiili eylemin de giiglii bir unsur oldugunu ortaya

cikarmigtir. Obschonka vd. (2015) yaptigi calismada, Planli davranis teorisi



kapsaminda, yeni bir is girisimi baglatma eyleminin degil, tek basina 6z kimligin
baglama niyetinin en giigli Oncli unsur oldugunu bulmustur. Dolayisiyla, bu
calismada kimlik perspektifi benimsenerek, girisimcilik niyeti ve davranisi eyleme
dontistiirme olasiligi kavramsal agidan incelendikten sonra ampirik agidan test

edilmektedir.

Girigimcilere karar verme siirecinde nelerin rehberlik ettigine dair kanitlarin
olmasmma ragmen bu siiregte Kimliklerin  varhigi, kararlarin  degistirilip
degistirilemeyecegi veya devam ettirilip ettirilemeyecegi (Frederiksen ve Berglund,
2020) yeterli kadar incelenmemistir. Bunu g6z Oniine bulundurarak, ozellikle
girisimci ve anne olmak iizere mesleki ortamlarda ¢oklu rol kimliklerinin analizine
onem verilmektedir. Literatiir, 6zellikle karmasik ve dinamik giinliik girisimeilik
etkilesimleri i¢indeki kimlikleri kapsayan analizlerin ¢ok kritik oldugunun altimi
cizmektedir (Farmer vd., 2009). Bu nedenle, literatiiriin ortaya koydugu bu goriise ek
olarak annelik kavramini, bu ¢alisma 6zellikle de annelik kimligini ekleyerek kadin

girisimciligi alanini irdelemektedir.

Anne olmak bir kadin i¢in bir doniim noktasidir. Bu asamada kadin yeni roliine
uyum saglamaya baglamaktadir. Nasil bir anne olmak istedigini kendi kendine
sorgularken, ayni zamanda yeni tecriibe ettigi annelik kimliginin mevcut benimsedigi
kimliklerle nasil biitiinlestirecegine dair siirekli bir ¢6ziim arayist igindedir (Ladge
vd., 2012). Anneligin getirdigi rol gereksinimleri ve 6zelliklerini girisimci roliine de
yansitilabilmektedir. Bunu yaparken kadin hem girisimci hem de annelik kimliklerini
merkezi olarak gorebilmektedir. Her iki kimligi merkezi olarak goren kisi, kimlikleri
birlestirmede zorluk yasayabilir, sadece bir kimligi kimlik hiyerarsisinde merkezi
konuma yerlestirebilir veya her iki kimligi biitiinlestirerek yeni bir kimlik ortaya
cikartabilmektedir. Bu ¢ durumun her biri, davramis degisikligine neden
olabilmektedir (Settles, 2004; Thoits, 1991). Arastirmamizi bu alanin iginde
konumlandirarak bu iki kimligin, anne girisimcilerin 6z sermaye yatirim niyeti, yeni
fikir arama stratejisi ve firsatlar1 degerlendirme olasiligi {izerindeki etkisini
vurgulamak amaclanmaktadir. Bunun da 6tesinde, ¢aligmamiz ayni etki alaninda
olmayan kimliklere odaklanmaktadir. Settles (2004), calismasinda House’un (1981)
kimlik kultiiri terimini kullanmustir. Settle kimlik kiltiirtinii, degerler ve ideolojiler
dahil olmak iizere belirli bir kimlige ait ve kisiler tarafindan benimsenen normatif

inanclar dizisi olarak tanimlamistir. Setlle’a gore kisi, kimligin bu inaniglarina gore



bir davranis1 gergeklestirir, ancak iki kimligin kiiltiirleri farkli oldugunda, kisinin
birinden digerine gegisi zorlastigl i¢in catismaya neden olabildigini belirtmistir.
Benzer sekilde, Ladge vd. (2012) ve Louis (1980) tarafindan 'alanlar arasi kimlik
gecisi' terimini Onermistir. Ladge vd. (2012) bu terimi, kisinin yerlesik mesleki
kimliginin, meslek dis1 kimlikteki bir degisiklikle biitiinlesmesinden kaynaklanan
kimlik gecisi olarak aciklamistir. Her iki ¢alisma, ayni etki alani veya kiiltiir i¢indeki
kimlikler arasindaki gecis yapmanin daha fazla biligsel, duygusal ve/veya psikolojik
caba kullanimimi gerektirebilecegini ag¢iklamaktadir (Settles, 2004). Bu perspektiften
yola ¢ikarak, bu ¢alisma karar verme siirecindeki girisimci ve anne kimliklerinin

Onemini analiz etmeyi hedeflemektedir.

Nispeten ongoriilebilir davranigsal beklentilere sahip calismalara yonelik elestiriler
mevcuttur (Shepherd ve Haynie, 2009). Bu ¢alismalar genellikle cinsiyet gibi kimlik
cesitleriyle ilgili olup daha ¢ok Ogrenci Orneklemleri iizerinden yapildigindan
sonuglari girisimciligin gergek tablosunu ¢izmemektedir (Jarvis, 2016). Bu durumu
g6z oniinde bulundurarak, ¢alismamiz gergek girisimcilerin deneyimlerini inceleyen
kimlik-niyet-eylem olasiligi modeli olusturulmustur. Chasserio, Pailot ve Corinne,
(2014), Ekinsmyth (2011, 2013, 2015) ve Lewis (2014, 2021) tarafindan ortaya
konulan onerileri baz alan ¢alismamiz hem birgok kamusal sosyal kimlikten biri
olarak adlandirilan girisimci kimligi hem de girisimcilik alaninda benzersiz, 6zel
hayatta oldukga gii¢lii hislere sahip ve 6zel sosyal kimlik olarak adlandirilan annelik
kimligi hakkinda bilgimizi derinlestirmektedir. Bu kapsamda, bu boslugu gidermek
ve konuyla ilgili bilgimizi daha da gelistirmek i¢in, ¢alismamiz anne girisimci

grubunu incelemektedir. Calismamiz asagidaki sorular1 yanitlamaya ¢alismaktadir:

e Annelerin meslek geregi benimsedigi girisimci kimligi, firsatlara yonelik 6z
sermaye yatirim niyetini, kullandig1 yaratict fikir stratejilerini ve ongordigii

firsatlar1 eyleme gegirme olasiligini nasil etkilemektedir?

e Ozel hayatta olduk¢a giiclii olan annelik kimligi, mesleki islerde de giiclii
oldugunda yatirim niyeti, yaratict fikir arama stratejisi ile olas1 eylem ge¢cme

davranisi tizerinde etkisi var midir?

e Eger her iki kimligin etkisi mevcutsa, hangi kimlik bu kavramlar {izerinde daha

giiclii etkiye sahiptir?



e Anne girisimcilerin 6ziimseme kabiliyeti, 6z sermaye yatirim niyetinin ve yeni
fikir arama stratejisinin, eylem olasilig1 ile olan iliski lizerinde 1limlastiric

degisken etkisi ve rolii mevcut mudur ve varsa dnemli midir?

e Yari zamanli ve tam zamanl girisimcilerin karar verme siirecindeki kimliklerin

Onemi var m1? Varsa etkisi nedir?

Calismanin amaci anne girisimcilerin bilissel yapilarini niyet — olast davranis
baglaminda sunarak literatiire katkida bulunmaktadir. Calisma asagidaki gibi
organize edilmistir. IIk olarak, calismanin amaci, dzgiin yapisi ve literatiire sunulan
katkilar1 sunulmugtur. Daha sonra, birinci bolimde kadin girisimciligin temel
kavramlar1 ve giincel istatistiki verileri sunulmustur. Ardindan, aragtirma modelinde
belirtilen degiskenlerle ilgili literatiirde yer alan teorik bilgiler sunulmustur. Ikinci
bolimde modeldeki yer alan degiskenler arasi iligkiler agiklanarak hipotezler
olusturulmustur. Bir sonraki boliimde arastirma modelinde yer alan iligkiler istatistiki
olarak test edilerek sonuglar verilmistir. Ardindan elde edilen analiz sonuglar
degerlendirilerek uygulamaya iligkin Onerilerde bulunmustur. Son olarak, ileride
yapilacak ve konu ile alakali ¢alismalara yonelik Onerilere ek olarak ¢alismanin

kisitlarindan bahsedilmistir.



2. KAVRAMSAL ALTYAPI

2.1. Girisimcilik ve Girisimcilik Kavramlari

Pek cok ekonomist, is ve bilim insani girisimciligin tim toplumlarda ekonomik
bliylimeyi ve istthdami canlandirmak i¢in gerekli olan unsur oldugu konusunda
hemfikirdir. Geligmis iilkeler dahil gelismemis ve gelismekte olan iilkelerin gelir
artisinin, istthdam yaratmanin ve yoksullugun azaltmasinin ana motoru olarak
girigimcilik bilinmektedir. Bu sebeple girisimcilige yonelik devlet destegi, her
tilkenin ekonomik kalkinma ve biliyiime i¢in Onemli bir stratejisi olarak

goriilmektedir.

2.1.1. Girisimci ve Girisimcilik Tanimlar

Literatiire gore girisimcilik, kar1 en iist diizeye ¢ikarmak icin olaganiistii bir zihniyete
sahip kisilerin gergeklestirdikleri bir dizi faaliyetler biitiintidiir (Abu-Saifan, 2012).
Stevenson (1983) faaliyetleri diisiinerek girisimciligi soyle tanimlamaktadir:

* Girisimcilik, kontrol edilen kaynaklarin 6tesinde firsat arayisidir’.

Stevenson’un yaptigr bu tanim ii¢ ana boliimden olusmaktadir: Arayis, Firsat ve
Kontrol edilen kaynaklar. Birinci olan ‘Arayis’ unsuru, odaklanmay: ifade
etmektedir. Girisimciler 1ilgili alanlarim1 distinerek, diger kisilerin goremedigi
pencereden bakarak firsati algilayan kisilerdir. Siirekli piyasanin durumunu takip
ederek, gerekli kaynaklar1 c¢ekebilmeleri icin somut ilerleme gostermeleri
gerekmektedir. Sonug olarak, herhangi bir firsatin girisimeci portfoyiin bir pargasi
oldugu ve gerekli kaynaklara erisebilecegi anlasildiginda, girisimei  vakit
kaybetmeden zamanin1 ve emegini bu firsata yonlendirmektedir. Ikinci olan ‘Firsat’
unsuru girisimcilikte temel rolii oynamaktadir. Bagarili bir girisimcinin en 6nemli
yeteneklerinden birisi dogru firsatlari belirlemek ve segmektir (Stevenson vd., 1985).
Basarili girisimi yaratmak, basarili firsat gelistirme siirecinin bir sonucudur. Siirec,
uygun bir firsatin tanminmasi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesini icermektedir.
Gelistirme siireci dongiiseldir ve girisimci farkli gelisim asamalarindan gecerek
birkag defa degerlendirme yapmaktadir. Degerlendirme sirasinda ek firsatlarin

taninmasi veya ilk firsatin diizenlenmesi s6z konusu olabilmektedir. Bu siireci tekrar
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ederek girisimci var olan veya yeni muhtemel firsati tekrar degerlendirmeye
almaktadir (A. Ardichvili vd., 2003). Ugiincii olan ‘Kontrol edilen kaynaklar’
unsuru girisimcinin erisiminde olan kaynaklar1 temsil etmektedir. Bir firsatin kesfi
genellikle kit kaynaklarin taahhiidiinii igerir ve ¢ogu durumda bu sadece ilgili kiginin
zaman1 olabilir. Ancak bazi durumlarda ofisler ve BT sistemleri gibi fiziksel
kaynaklar1 da igermektedir. Girisimcinin eldeki kaynaklarina bagli olarak bazi
firsatlar secilip degerlendirilecek ve digerleri goz ardi edilecektir (Casson ve
Wadeson, 2007). Yapilan bu tamimlardan anlasilacagi gibi girisimcilik, ¢evredeki
firsat sinyallerini dogru okuyarak, mevcut kaynaklari da gbéz Oniine bulundurup
muhtemel yeni firsatlart degerlendirme siirecidir. Arikan (2002) bu siireci girisimsel
siireg, yaklagimi ise girisimsel yaklasim olarak adlandirmistir. Girisimsel siireg,
girisimei kisinin ne ile mesgul oldugunu ifade ederken, girisimsel yaklasim ise

girisimcinin hangi yaklagimi takip ettigini ifade etmektedir.

Son yirmi yilda, igletme biliminin gelisimiyle ve akademik anlamda girisimcilige ilgi
artmasiyla birlikte girisimciligin tanim1 pek c¢ok yazar tarafindan yapilmistir.
Girisimcilik veya miitesebbislik kavrami Fransizca ‘entreprendre’ kelimesinden
gelmekte olup, ‘bir sey yapmak’ anlamma gelmektedir (Ogiit vd., 2006). Girisimcilik
girmek anlamina gelen ‘Entre’ ve almak ya da lstlenmek anlamia gelen ‘Prende’
kelimelerden olusmaktadir (Ogiit vd., 2006). Hebert ve Link (1989), arastirmasinda
"girigsimci" teriminin tarihgesini ve ¢esitli kavramlarin evrimini belirtirken, 1755
yilinda Richard Cantillon’un yaptig1 tamimi isaret etmektedir. Richard Cantillo
girisimeiyi belirsizlik karsisinda is kararlarini uygulayan biri olarak tanimlamaktadir.
Bilinen bu ilk tanimindan sonra, giiniimiizdeki girisimcilik kavrami bir¢ok yazardan
etkilenerek evirilmisgtir. Ornegin, Amit vd., (1990) girisimciligi ve girisimciyi
aciklamak i¢in yirminci yiizyll yazarlarindan birkacini yorumlamaya calismustir.
Amit vd., (1990) gore, Schumpeter (1942), girisimciyi bir lider ve yaratict yikim
stirecine katkida bulunan kisi olarak gormektedir; Leibenstein (1968) ise girisimciyi,
piyasadaki bir iiriiniin veya hizmetin eksikligini tamamlamak adina gerekli tiim
kaynaklar1 yoneten kisi olarak tanimlamaktadir; Kirzner (1971) girisimeiyi kar
firsatlarini algilayan, tatmin edilmeyen ihtiyaclar1 karsilamak ve verimliligi artirmak
adina eylemi baglatan kisi olarak gormektedir; Knight (1921) ise girisimciyi

alisilmadik derecede diisiik belirsizlikten hoslanmayan biri olarak gérmektedir.



Tablo 2.1: ‘Girisimci’ ve ‘Girisimcilik’ Kavramlarin Literatiirde Tanimlari

Tarihi Yazar Tanim Ana dzellikler
Donem
ik Cag - Hayatin1 idame ettirmek icin aray1s Arayis icine olan
icerisinde olan hiir kisi.
Orta Cag - Biiyiik 6lgekli tiretim yerlerin basidir. Yonetici
Risk unsuru yoktur.
17. Yiiz - Girisimei, hiikiimetle yapilan sabit Risk alan
Yil fiyath s6zlesmelerin, kar ya da zarar
riskini iistlenen kisidir.

1725 Richard Cantillon | Girisimci, sermaye sahibinden ayr1 risk Risk alan
ustlenen kisidir.

1803 Jean Baptiste Say | Girisimcinin kazanci, sermayenin Bagimsiz
getirisinden ayrilmustir.

1876 Francis Walker | Fon saglayici ile proje sahibi Bagimsiz
girigimcinin kazanglart ayrilmstir.

1934 Joseph Girisimci, yeni tiretim faktorlerini bir Yenilik¢i

Schumpeter araya getirerek ekonomik kalkinmay1
saglayan bir yenilik¢idir.

1961 David McClelland | Girisimci, basariya ihtiya¢ duyan Risk alan
kisidir. Girisimci, enerjisi yiiksek ve Yiiksek bagariya
orta derecede risk alan kisidir. sahip

1964 Peter Drucker Girisimeli, firsatlar en iist diizeye Firsatlar1 arayan
¢ikaran kisidir.

1975 Albert Shapero Girisimci, risk ve basarisizlig1 kabul Inisiyatif alan
edip, inisiyatif alarak sosyal ve Organize eden
ekonomik mekanizmalari organize eden
kisidir.

1978 Israel M. Kirzner | Girisimci, pazar firsatlarini tespit ederek Firsatlar tespit
hareket eden kisidir. eden

1980 Karl Vesper Girisimciler farkli algilanan kisilerdir. Farklilik

1985 Robert Hisrich Girisimei zaman ve gayret sarf ederek Deger iireten
farkli degerler iireten, gesitli riskleri Risk alan
iistlenen ve sonunda maddi ya da
manevi karsilik alan kigidir.

1995 Peter Drucker Girisimci elindeki kaynaklar1 diisiik Verimliligi
verimlilik alanlarindan, yiiksek yiikselten
verimlilik alanlarina aktaran ve orada
tutmay1 bagarabilen kisidir.

1999 Jeffrey Timmons | Girisimci ¢agdas 6nderlikle Dogrular takip
dengelenmis davranig ve diisiiniis eden
bi¢imine sahip, diiriistliik ve
samimiyetle dogrularin ingasini yapan
kisidir.

2002 G. Brenkert Girisimei piyasa ekonomisinin Ekonomide

vazgecilmez unsurudur.

vazgecilmez unsur

Bu tanimlardan gorildigl gibi, yazarlar girisimci kavramini agiklarken farkli

acilarindan bakmalarina ragmen, tiim bakis agilarinin ortak noktalar1 bulunmaktadir

(Gtirsol, 2000). Bu ortak nokta girisimci aslinda degisimi arayan, ona hizli cevap

veren ve bu degisimi bir firsata ¢eviren kisi olarak tanimlanabilir. Tablo 2.1°de

literatiirde yer alan ‘girisimeci’ kavramina ait farkli yazarlarin tanimlar1 ve ana

ozellikleri gosterilmektedir (Ercan ve Gokdeniz, 2009).



Schumpeter (1936), girisimciyi yenilik¢i ve de8isim ajani olarak siniflandirarak,
Cantillon'unkinden farkli bir yaklagim izlemistir. Schumpeter, girisimcilik
faaliyetinin temel amaci kar elde etmek yerine yenilikler yoluyla toplumdaki bir
ihtiyac1 karsilamak oldugunu varsaymaktadir. Schumpeter toplumun ihtiyaglari
karsilama ile ekonomik gelisme durumlarini ‘yeni kombinasyonlarla’ anlatmistir.

Yeni kombinasyonlari sirasiyla su sekilde drnekler vermektedir:

(1) yeni bir varlik veya bir malin yeni bir 6zelliginin tanitim,

(2) tiretim yeniligi,

(3) pazar gesitlendirme,

(4) yeni bir hammaddenin kaynaginin kesfedilmesi veya

(5) herhangi bir endiistrinin yeniden diizenlenmesi (Schumpeter, 1936).
Schumpeter ayrica, girisimcileri

‘girisim  dedigimiz  yeni  kombinasyonlari  gerceklestirmektir....  onlart

gergeklestirecek bireylere de "girisimciler" diyoruz"

sekilde tanimlamaktadir (Schumpeter, 1936). Dahasi girisimci ve isletme sahibi

arasinda ayrim yaparken Schumpeter sunlar1 sdylemektedir:

“Yeni kombinasyonlar: yaparken herkes girisimcidir. Isini kurup diger insanlar gibi

islerini yiiriitmeye basladiginda girigimci ozelligini kaybeder’ (Schumpeter, 1936).

2.1.2. Girisimciligin Onemi

Yiizyillar boyunca, girisimcilik istihdam, yenilik¢ilik ve siirdiiriilebilir ekonomik
biiylime ve kalkinmanin kilit unsuru olarak tanimlanmistir (Acs ve Audretch, 2005).
Bununla birlikte, 1980'lerdeki kiiresel stagflasyon ve yiiksek issizlik durumundan
sonra, girisimcilik ve kiigiik isletmelerin rolii yeniden ana odak noktasi olmustur
(Toma vd., 2014). Ekonomik biiyiimeye ana katki saglayanlarin artik biiyiik
sirketlerin olmadigi, tam aksine kii¢iik ve orta Olgekli isletmelerin (KOBI'ler)
iilkelerin Gayri Safi Yurtici Hasilasina (GSYIH) 6énemli bir katkida bulunduklarimi
fark edilmistir (Toma vd., 2014). Kiigiikk ve orta olgekli isletmeler, girisimcilik

sektoriinliin  gelismesinde, dolayisiyla {ilkelerin ekonomik biiylimesinde ve en



onemlisi ekonomik kalkinmada biiyiilk rol oynamaktadirlar. Bu nedenle, biiyiik

endstriler artik daha kii¢iik, daha saglam is modellerine doniismektedirler.

Kiiciik girisimci isletmelerin ekonomilerdeki rolii ve katkilarini inceleyen ¢ok sayida
calisma ortaya c¢ikmistir (Toma vd., 2014). Ornegin, 1981-83 yillar arasinda
McKensey ve Company’nin Amerika’da yaptig1 arastirmada, 19701i yillardan 1980
yillara kadar, ‘orta Olgekli’ sirketlerin Fortune 500 sirketlerden {i¢ kat daha fazla
bliytidiigiinii ve li¢ kat istthdam yaratiklarini belirtilmistir (Drucker, 1996).

Audretsch ve Thurik (2000), 1974 ve 1994 yillar1 arasinda Ekonomik is birligi ve
kalkinma orgiitiindeki (OECD) 23 iilkede yiiriitiillen ¢alismada, ozellikle girisimci
sayisinin issizlik seviyeleri lizerindeki etkisine odaklanmistir. Cikan sonuglara gore,
kiigiik isletme sayisi ile istthdam seviyeleri arasinda pozitif bir korelasyon iligkisi
bularak kiiciik isletmelerin ekonomideki 6nemini vurgulamistir. BRICS (Brezilya,
Rusya, Hindistan, Cin ve Giiney Afrika Cumhuriyeti) iilkelerinde 2001 ile 2015
yillar1 arasinda yapilan bir baska calismaya gore GSYIH ve istihdam seviyeleri,
ozellikle Toplam erken asama girisimcilik etkinligi (Total early stage
entrepreneurship activity - TEA) ve girisimci niyet seviyelerinden dogrudan
etkilenmektedir (Meyer ve Meyer, 2017). Girisimcilik, inovasyon yaratma siireglerin
kurulmasinda kilit rol oynamakla birlikte pek cok {iilkenin ekonomik biiylimesine

sagladig1 katki g6z ard1 edilemez.

Ayyagari, Kunt ve Maksimovic (2014), 2006 ile 2010 yillar1 arasinda 104 iilkede
49.370 KOBI’nin firma biiyiikliigii, istihdam ve verimlilik artis1 arasindaki iliskileri
inceleyerek iilke gelirine gore nasil degistigini arastirmislardir. Cikan sonuglara gore
gelismekte olan ekonomilerde, kiiclik firmalar istthdama ve istihdam yaratilmasina
onemli katki saglamaktadir. 20'den az calisan1 olan kiigiik KOBI’ler, istihdamin
%45,34'inii olusturmaktadir. KOBI’lerin istihdam ve is yaratma paylari, orta ve
yiiksek gelirli tilkelerde diisiikken, diisiik gelirli tilkelerde daha yiiksektir. Gelismekte
olan ekonomilerde KOBI’lerin énemi biiyiik olup, bu iilkelerde KOBI’lerin birgok
kurumsal kisitlama, finansmana sinirlt erisim, kotii isleyen adli sistemler, yasal
uygulama ve zayif miilkiyet haklar1 korumasi gibi engellerle kars1 karsiya olduklarin
bilinmektedir. Buna ek olarak, arastirma sonuglarma gore 54 iilkede KOBI’lerin
istihdama biiyiik katki sagladigi ve KOBI sektorii ile kisi basinda diisen GSYIH

arasinda giiclii iliski bulundugu goriilmiistiir.



Meyer ve Jongh (2018), 2005 ile 2016 yillar1 arasini inceleyen caligsmalarinda
GSYIH, Ekonomik gelisim endexi ve Toplam erken asama girisimcilik etkinligine
dahil olmayan insan sayisini (NTEA) baz alarak girisimciligin Almanya, Macaristan,
Hollanda, Belgika ve Polonya iilke ekonomilerine katkisina bakmislardir. Sonuglara
gore Macaristan ekonomisi, son 12 yilda &zellikle girisimei ikliminde &nemli
gelismeler gostermektedir. 2005 yilindan 2016 yilina kadar, 98.12%’den 92.06%’a
olan NTEA oranindaki diisiis, is kuran insanlarin sayisindaki artis1 géstermektedir.
Girigsimcilik faaliyetindeki artis Ozellikle ihracat sektoriindeki rekabet giiciiniin
artmasina, kaynak hareketliligine ve risk alma yeteneklerinin artmasina katkida
bulunurken; ekonomik kalkinmanin ve biiylimenin 6nemli stiriikleyicisi olmaktadir.
Meyer ve Jongh’un bu c¢alismasindaki seg¢ilmis iilkeler arasinda olan Polonya,
girisimei yatirim konusunda da son 12 yilin en istikrarli kosullara sahiptir. 2005 ile
2016 yillar1 arasin1 kapsayan donem i¢in NTEA oranlart 91%'e yakin tutarli bir
seviyeyi korumaktadir. Bu oranlar, yiiksek is kurma niyeti (20.66%) ve yiiksek
kurulu isletme sahipligi oranlar1 (7,1%), ekonomide saglam ve saghkli bir
girisimcilik iklimini isaret etmektedir. Polonya’nin ekonomik gelisme seviyeleri ayni
zamanda 6nemli ilerleme gostermektedir. Ornek olarak verdigimiz bu galismalarin
ortak noktasi, girisimcilik faaliyetlilerin istthdam saglamasidir. Girisimciler kendileri
icin isler yaratirlar, lakin fikirlerini {iriine veya hizmete doniistiirmek i¢in genellikle
kisisel beceriden daha fazlasina ihtiya¢ duyduklari i¢in ¢alisan almak durumunda
kalmaktadirlar. Istihdam yaratma, girisimcilik faaliyetinin seviyesi ile dogrudan
iliskili olmast (Folster, 1999) sebebiyle artan girisimci sayisi, mevcut acgik is

sayisinin arttig1 anlamina gelmektedir.

Girisimciligin, isletmeler ve yeni sirketler yaratmada stratejik bir rolii vardir.
Girisimcilik olmadan gelisme olmaz. Girisimcilik, katma deger yaratmak igin
gereken kaynaklar1 organize ederken ayn1 zamanda yeni isleri, gelir kaynaklarini ve
yenilikleri de yaratmaktadir. Ayrica, ekonomik biiylimenin ve ekonomik
kalkinmanin kaynagi olarak da adlandirilan girisimcilik katma deger yaratarak, yeni
teknolojileri gelistirerek, yeni bilgileri bularak, yeni mal ve hizmetleri daha verimli
hale getirmektedir (Drucker, 2002). Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis,
bilgiye dayali emegin iiretim faaliyetleri iizerindeki 6nemini daha da artirmistir.
Isletmeler, kendi basarisinin ¢evresindeki halk ve isletmelerin kalkinmasiyla beraber

ortaya c¢iktigini anlamis ve isletmelerin yoresel, bolgesel ve ulusal kalkinmadaki
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rolleri de artmustir. Ozellikle, yerel projelere saglanan yatirim ile beraber yerel hayir
kurumlarma da destekte bulunmaktadirlar. Bu da kendi girisimlerinin 6tesinde daha
fazla gelisme imkani saglamaktadir. Ornegin, Bill Gates gibi baz1 iinlii girisimciler,

egitimden halk sagligina kadar destek isteyen kurumlari finanse etmektedirler.

FINANSAL . R
DESTEKLERE EKONOMIK BUYUME
ULASIM
" e Ekonomik dinamizm
ELEKTRIGE GIRISIM_CILIGE
ULASIM GIRIS Kayitdisiligin azalmasi
BILGILENDIRME KOBI’LERIN - . .
REKABETI BUYUMESI Istihdamin yiikselmesi
YETERLI KOBI’LERIN Daha iyi igler

BECERI SAHIP VERIMLILIGI
is Gucu

Daha kapsamli isler

PAZARA
ERISIM

[STIHDAM ETKILERI

UYGUN
KURUMSAL
CEVRE

BASARI MATRISI

o Satisin, gelirin ve
ihracatin biiylimesi

o Birim bagina daha yiiksek
katma degeri

e Yeni beceriler

MUDAHALE TURLERI

e Dogrudan miidahale —
Hibe, Egitim, Uzman
destek programlari vb

e Dolayli miidahale — Vergi
diizenlemeleri, Yatirim
iklimi yaratma
programlari vb

o Yenilikte gelismeler
o Resmilestirme

Sekil 2.1: KOBI’lerin Ekonomideki Rolii (World Bank, 2017)

Sekil 2.1°de Diinya Bankas1 raporunda yer alan Kiigiik ve Orta Boyutlu Isletmelerin
(KOBI) ekonomi iizerindeki etkisi, basit bir nedensel zinciriyle anlatilmaktadir. Buna
gore KOBI’lerin iki temel degiskeninin iilke ekonomisi iizerindeki etkisi
kanitlanmistir: Ekonomik biiylime ve istihdam yaratma. Global Entrepreneurship
Monitor tarafindan yapilan ve 800.000 girisimcinin dahil oldugu 5 yillik aragtirmaya
gore, ekonomik biiyiime %4 iken, toplam istihdamin %38’i girisimciler tarafindan

yaratildig1 bulunmustur (World Bank, 2017).
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Toma vd., (2014) girisimciligi, rekabetin artmasiyla ortaya cikan bilgiye dayali
emek, is ¢esitliligi ve yenilik¢ilik gibi ekonomik biiylimeyi gili¢lendiren unsurlar
olarak tanimlamaktadir. Bagka bir deyisle, isletme sayis1 arttikca rekabetci iklimin
olusmasina da dogrudan katkida bulunulmaktadir. Dahasi isletme sayisindaki artis,
istihdamdaki artisa neden olmakta, buna bagli olarak rekabet piyasasinin bilgi
paylasimi artmakta ve yenilikg¢ilik i¢in elverisli bir ortam yaratarak ekonomiyi de
giiclendirmektedir. Girigimciligin varligi, ekonomilerdeki yetersizlikleri gidermekle

beraber, piyasanin arz ve talebine dogrudan katkida bulunmaktadir.

2.1.3. Kadin Girisimciligi ve Onemi

Daha 6nce belirtildigi gibi girisimci, firsatlar1 bulabilen, firsatlar1 kara doniistiirme
becerisine sahip ve nihayetinde yeni bir ig girisimi baslatan kisidir. Morris (2001)
girisimciligi ekonomik kalkinmay1 destekleyen 6nemli bir giic olarak gérmiistiir.
Costanza vd. (2003), hem kadin ve hem de erkeklerin girisimcilik faaliyetlerinin
istthdam firsatlarinin  yaratilmasina, artirllmasina ve ekonomik biiylimenin
canlandirilmasina yardimer oldugunu belirtmistir. Ozellikle kadin girisimcileri ele
alan Hisrich ve Lerner (1997), kadin girisimcilerin kiigiik isletme sektoriiniin
gelisiminde hayati bir rol oynayabilecegini iddia etmistir. Dahasi, kadin
girisimcilerin ekonomik kalkinmada biiyilik rol oynayabilecegine inanilmaktadirlar.
Inovasyon, istihdam ve de@er yaratma seklinde énemli katkilarda bulunan kadin
girisimleri, diinya ¢apinda en hizli biiyiiyen isletmelerdir ve ekonomilerin
kalkinmasinda toplam paylarimin %40 oldugu tahmin edilmektedir. Kadin
girisimcilerin diinya ekonomilerindeki toplam katkisi yeterince aragtirilmamakla
beraber girisimcilik arastirmalarinin %10'undan az1 kadin girisimciligi ile ilgilidir

(Brush ve Cooper, 2012).

Nafukho vd. (2004) ekonomik kalkinmanin 6nemli bir faktorii olan ve biiylimeye
olumlu katki saglayan insan kaynaginin énemini vurgulamistir. Insan giiciiniin uygun
bir sekilde kullanilmasiyla ekonomik biiylimenin saglayabileceginin altini ¢izmistir.
Ancak az gelismis iilkelerde kadin isgiiciiniin biiyiik bir kism1 ya kullanilmamakta ya
da fark edilmemekte ve bu durum da iilke kalkinmasinin 6niine bir engel olarak
cikmaktadir (Vinay ve Singh, 2015). Ulkeleri, gelismislik diizeyleri, ekonomik
altyapilart ve sosyokiiltiirel normlar1 bakimindan birbirlerinden farklidir. Kadin

girisimciliginin ekonomik kalkinma {izerindeki etkisi {ilkelerin farkli gelismislik

12



diizeyleri ve altyapilar1 sebebiyle her iilkede farklilik gostermektedir. Uretkenlikleri
ve ekonomiye katkilari, iilkenin kalkinma diizeyine ve kiiltiirel normlarina baglidir.
Dahasi, kadinlarin sadece ekonomik kalkinmanin énemli bir pargas1 olmadigi, ayni
zamanda sosyal refah iizerinde daha biiylik etkiye sahip oldugu gozlemlenmistir
(Brush ve Cooper, 2012). Kadinlar, erkeklere kiyasla daha diisiik {icret karsiliginda
calisiyor olsalar da diinyadaki isgiiciiniin %40'indan fazlasini olusturmaktadirlar
(Revenga ve Shetty, 2012). 2019 yilinda kiiresel bazda yeni is kuran veya isleten
kadin sayis1 tahmini 231 milyon kadin olarak géze ¢arpmaktadir (Elam vd., 2019).
Fetterolf’un (2017) Pew Arastirma Merkezinde yayinladigi analiz 80 {ilkede
kadinlarin toplam isgiictiniin %40'm1 olusturdugunu; Katar'da %13,4'ten Malavi'de
%352,2'ye kadar genis bir araligi kapsadigini gostermektedir. 2012 ile 2022 yillart
arasinda yaklasik bir milyar kadinin kiiresel isgiicline girecegi tahmin edilmektedir.
Buna ek olarak, kadmlar yillik tiikketici harcamalarin 20 trilyon dolardan fazlasim
kontrol etmekle beraber, bu rakamin dniimiizdeki bes yilda yaklagik 28 trilyon dolara

yiikselecegini tahmin edilmektedir (Elam vd, 2019).

Kadm girisimcilerin kiiresel ekonomisinde toplam katkisi literatiirde yeteri kadar
incelenmemistir. Bu konudaki veri yetersizligi pek ¢ok arastirmaci ¢aligma
yapmasina neden olmaktadir. Ornegin, Babson College ve London Business School
okullarin 1999 yilinda baslattiklar1 projelerinde 115 iilkede 200 binden fazla goriisme
yaparak yillik bazda rapor ¢ikarmaktadirlar. Her iki senede bir ¢ikan Kiiresel Kadin
Raporu (Global Women’s Report) bolgesel, lilke ve ekonomik faktdrlerine gore
kadin ve erkek girisimciler arasindaki benzerlikleri ve farkliliklar1 ele almaktadir.
Raporlar ayn1 zamanda demografik bilgileri, sektor dagilimi, cinsiyet ayrimciligr gibi
yapisal faktorlerin iilkelerarasi kadin girisimciligini nasil etkiledigini gostererek

ulkelerarasi farklar1 incelemektedir.

Tablo 2.2’de 2016, 2018 ve 2019 yillarin GEM raporlarin 6zetlerine gore son 6 yilda
kiiresel bazda kadinlarin toplam girisimcilik aktivitesinde giderek artan bir trend
gozlenmektedir (Elam vd, 2019; GEM, 2018; Kelley et. Al., 2016). Toplam
Girisimcilik Aktivitesi (TEA), 18 ile 64 yas araligindaki deneyimsiz (novice) ve
olgunlagmamis girisimcilerin (nascent) ylizdesini temsil etmektedir. Kiiresel bazda,
kadinlar i¢cin TEA oran1 %10,2'dir, bu oran erkeklerde goriilenin yaklasik dortte
uciidiir. Faktor odakli iilkelerde kadin-erkek TEA oranlarin farki %15 olarak
belirtirken, yiiksek gelirli iilkelerde bu fark %8,1'e diismektedir. TEA oranlarinin
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fark: diisiik gelirli tilkelerde yliksek olsa da kadinlarin dniimiizdeki ii¢ yil i¢inde is
kurma niyetlerinin en yiiksek orana ulastigi iilkeler de yine diisiik gelirli ilkeler
(%37,8) olmaktadir. Orta gelirli iilkelerde bu oran %21,3 iken yiiksek gelirli
ilkelerde kadinlarin girisimci olma niyetleri en diisiik seviyededir (%12,6). Ortaksiz
is baslatan kadinlarin yiizdesi son 6 yilda erkeklerin ortaksiz is baslatma oranindan
daha yiiksektir. Kadinlarin firsat algist ve basarisizlik korkusu oranlar1 da yillar
icerisinde yiikselmeye devam etmektedir. Bu oranlardaki degisimin temelinde
isgiicline katilim, cinsiyete gore mesleki ve sektorel ayrim, kiiltiirel ve dini inanglar,
siyasi istikrar, istthdam segenekleri ve aile diizenlemeleri gibi kiiltiirel ve ekonomik
faktorler yatmaktadir. Bu faktorler, kadin girisimciligini tesvik etmek veya
caydirmak igin farkli tlilkelerde farkli sekillerde ortaya g¢ikabilmektedir (Elam vd,
2019). Tablo 2.3’te yer alan 6rnek faktdr odakl iilkeler: Hindistan, Senegal; drnek
verimlilik odakli iilkeler: Cin, Bulgaristan, Tunus; 6rnek yenilik odakli iilkeler:
Avustralya, Almanya, Ingiltere, Amerika. Raporda yer alan Tiirkiye verimlilik odakli

ekonomiden yenilik odakli ekonomiye gegiste olan iilke olarak yer almaktadir.

Dahasi, Estrin ve Mickiewicz (2011) GEM raporlarindan ve diger kaynaklardan
derledikleri 55 tlkeye ait verilerle, 10 veya daha fazla kisiye istthdam yaratmay1
hedefleyen kadm ve erkekleri girisimcileri incelemistir. GSYIH oranin yiiksek
oldugu f{ilkelerde, kadinlarin is kurma olasiliklarinin daha diisiik oldugunu
belirtilmistir. Ek olarak, egitim ve saglik gibi devlet tarafindan saglanan hizmetlerin
sinirl oldugu yerlerde, kadinlar gelir kaynag1 bulmakta daha fazla zorlanmaktadir.
Ayrica, kadinlarin ise gitme Ozgiirliigiintin kisitlandig1 yerlerde hem erkek hem de
kadin girisimcilerin oranlarin daha diisiik oldugu ve tiim girisimcilik faaliyetleri
tizerinde olumsuz etkileri oldugu vurgulanmistir. Bu baglamda kadinlarin is
kurmasina ragmen, diislik biiylime potansiyeline sahip islere odaklanmaktadirlar ve
bu da toplumlarda girisimcilik etkisinin daha da diistiigiinii gostermektedir (Elam vd,
2019). Firmanin genislemesi kadin girisimcilikte etkili bir faktordiir. Literatiir hem
ciro hem de calisan sayisi agisindan kadinlarin kii¢iik 6lgekli isletmeler kurdugunu
belirtmektedir (Carter ve Rosa, 1998; Cowling ve Taylor, 2001). Performansi1 6lgmek
icin temel olarak kullanilan firma biiyiikligii, kadinlar tarafindan agilan kiigiik
Olcekli firmalarin kapasiteleri sebebiyle bir zayiflik olarak kabul edilmektedir.
Kadinlarin kiigiik 06lgekli firmalara sahip olmamasinin baslica nedenleri ise,

projelerini finanse etmek icin kaynak bulmada yasadiklar1 zorluklar ve basarili bir
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sekilde yliriitmek igin gerekli olan bilginin eksikligidir. Her iki neden de is
piyasasinda kadinlara yonelik ayrimeciliktan kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte,
diger calismalar (Cooper, 1993; Herron ve Robinson, 1993) is biiyiitmenin ayni
zamanda girisimcilerin motivasyonuna ve firmanin gelecegi ile ilgili tutum ve

niyetlerine bagli oldugunu gostermistir.

Tablo 2.3’te goriildigii tizere, 2019 yilinda kadinlarin yurtdisi pazarlara agilma
oranlar1 yillar iginde yiikselmeye devam etmektedir (Elam vd, 2019). 2016 yilinda
faktor ve verimlilik odakli ekonomilerde kadinlarin yurtdisi pazarlara agilma orani
%7 iken 2020 yilinda faktér odakli ekonomilerde bu oran ikiye katlanmistir.
Verimlilik odakli ekonomilerde ise 2017 yilinda %7 iken 2019 yilinda %11,8’¢
yiikselmistir. Kiiresellesmenin genis ve cesitli yollar1 vardir, ancak girisimciligin en
onemli katkis1 kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin acilmasidir. Ortaya ¢ikan bu yeni
kiigiik ve orta Olgekli isletmelerin sonucu olarak, bagimsiz ve basarili girisimler

ortaya ¢ikmaktadir (Soriano ve Dobon, 2009).

Kiiciik isletmeleri ulusal diizeyde isletmek belki kolaydir, ancak uluslararasi
ekonomide kiiresel diizeyde rekabet etmek 6zellikle kadin girisimciler i¢in zorlu bir
istir. Metcalfe (2008) yaptig1 bir ¢alismada, kadinlarin is kurma, liderlik ve siyasi
rollerde ilerleme kaydettiklerini ve Onemli basarilar elde ettiklerini, ancak
ilerlemelerini engelleyen kiiltiirel unsurlarla yiizlesmek zorunda olduklarini ortaya
koymustur. Bu engeller, diinyadaki erkeklere kiyasla kadinlarin yoksulluk diizeyini
artirmaktadir (Soriano ve Dobon, 2009). Kadinlar, toplumlarinin sosyal faaliyetlerine
aktif olarak katilarak ve teknoloji ile ilgili araglardaki becerilerini gelistirerek bu
esitsizligi giderebilmektedirler. Ornek olarak, sosyal medya gibi dijital teknoloji
araclarinin aktif kullanimi, kadin girisimcilerin kiiresel olarak yeteneklerini ortaya
cikarmalarina ve ekonominin gelismesine yardimci olabilmektedir (Ukpere vd.,
2014).

Girigimci oranlariin cinsiyete gore neden degistigini belirlemek zor olsa da Avrupa
ve Latin Amerika'da yiiksek kadin ve erkek yiiksek girisimci oranlari, ise alma
kolayligi, vergilere ve 6zellikle biiylimeyi tesvik edebilecek sermaye ve kaynaklara
erisime iligkin hiikiimet politikalar1 ve diizenlemelerine bagli olabilmektedir (Elam
vd, 2019). Ek olarak, girisimci ebeveynlere sahip olan ¢ocuklarin ilerde girisimci

olma niyetlere sahip olma olasiliklarinin yiiksek oldugunu gosterilmektedir. Kadin

15



girisimcilerin gelecek nesillerin girisimcilik diizeyini de etkilediklerini sdylemek

mimkindiir.

Bireysel olarak diisliniildiigiinde, kadinlarin ek veya kendi isi olarak girisimciligi
segmesi maddi agidan bagimsiz hale gelmesi demektir. Aile ve is hayatin1 koordine
etmenin en kolay yolu olarak goriilen girisimcilik, kurumsal isyerlerinde ilerlemenin
Oniindeki engel olan ‘cam tavan’ durumundan da kurtarict unsur olarak

gortlebilmektedir (Verheul, 2005).

2.1.3.1.Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi

Kadinlar, 1930'larin basindan beri Tiirk sosyal ve siyasi hayatinda aktif bir rol
oynamaktadirlar. Tirkiye, kadin ve erkeklerin yasal olarak esit kabul edildigi gii¢lii
bir sekiiler gelenegi siirdiirmektedir (Wasti, 1998). Tiirkiye benzersiz bir cinsiyet
esitlik kiiltiiriine sahiptir ve Tiirk kadinlari, 6rnegin Arap ve bir¢ok Bat1 ve Avrupa
tilkesindeki kadinlara kiyasla daha giiclii bir konuma sahiptirler (Kabasakal ve
Bodur, 2002).
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Tablo 2.2: GEM Raporlarin Yillara Gére Kiiresel Kadin Girisimcilerin Istatistigi (GEM, 2019)

Toplam
Dahil Olan Toplam Girisimcilik Tek Basina Girisimci
YIL Ulke Aktivitesi Kurulmus isyeri Sahibi Yas (Ortaksiz)
2019 59 10,2 % 6,2% 25-34 yag arasi 36,4%
(Erkeklerin %) (Erkekler 9,5%) 35-44 yas aras1 (Erkekler 26,9%)
2018 74 Bir dnceki rapordan 2014 yilindaki toplam sayisindan 8% artis | 25-34 yas arasi 2014 yilin rakamindan 10%
10% fazla olmustur 35-44 yas arasi daha az
2016 3 11% Egl(;t)(_)r ve verimlilik odakli ekonomilerde 25.34 yas aras! 68%
9 ' - 0
(Erkekler 16%) Yenilik odakli ekonomilerde 5% 35-44 yas arasi (Erkekler 62%)
Toplam
Dahil Olan Girisimci Algilanan Girisimci Basarisizhik
YIL Ulke Niyeti Firsat algis1 Becerisi Korkusu Uluslararasilagsma
Faktor odakli ekonomilerde
14,3%
2019 59 17 6% 79,5% 43,4% 67,9% Verimlilik odakli ekonomilerde
o7 (Erkekler 84,2%) (Erkekler 55,6%) (Erkekler 72,3%) | 11,8%;
Yenilik odakli ekonomilerde
8,2%
- . Faktor odakli Faktor odakli o .
Bir onceki ekonomilerde 57%; | ekonomilerde 67% Y.e.m.hk .Oda.kh ckonomilerde
2018 74 rapordan 16% o o 63% girisimcilerin 1/5 satiglarinin
fazla yenilik odakli Yenilik odakli 5% vurtdisina vapmaktadic
ekonomilerde 39% | ekonomilerde 35% ol yuritiyina yap
22% Faktor ve verimlilik odaklt
40% 46% 41% . o
2016 83 (Erkekler (Erkekler 45%) (Erkekler 59%) (Erkekler 3406) | Skonomilerde 7%;

29%)

Yenilik odakli ekonomilerde 10%



Gelismekte olan flilkeler arasinda Tiirkiye, kadin girisimciligi konusunda benzersiz
bir bakis ag1s1 sunmaktadir (Hisrich ve Oztiirk, 1999). 2000 yilinin basindan bu yana
Tirkiye, 6nemli boyutta ekonomik biiyiime ve gelisme doneminden ge¢mistir.
Agirlikll olarak tarima dayali bir ekonomiden giderek daha sanayilesen ve hizmete
dayali bir ekonomiye gecis olmustur. Bu degisimler girisimciligi olumlu yonde
etkilerken, kadinlarin da girisimcilige bakis acis1 olumlu yonde degismistir.
Tirkiye’deki kadin girisimciligin gelisiminde pek ¢ok yurti¢i ve yurtdisi programlar
ve reformlar etken olarak siralanabilir. Ornegin, 1999 yilinda Avrupa birligi
komisyonu, Avrupa Istihdam Stratejisi (European employment strategy) kilavuzunda
dort temel yapi tagindan biri ‘toplumsal cinsiyet esitligi’ kavramini tanitarak her
istthdam politikasinin bir birleseni olarak dahil edileceginin altin1 ¢izmistir. Bu
durumun toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimindaki ana hedefi hem isgiicii
piyasasinda hem de evdeki kadin ve erkek arasinda tam esitligi saglamaktir. Bunu
yapabilmek icin AB iiyesi olan tiim iilkeler, yiiriirlikte olan belirli diizenleme ve
sOzlesme degisikliklerini cinsiyet esitligi acisindan yapmak zorunda kalmislardir. Bu
Strateji, isglicli piyasasina katilim oranlarinda ve evdeki is boliimii lizerinde olumlu
etkiye sebep olmasmin yani sira, toplumsal cinsiyet temel kavramlarini da
netlestirerek toplumdaki kadin-erkek esitsizliginin giderek azaltmasina da sebep

olmustur (Avrupa Komisyonu, 2020).

AB'nin hem kendi {iye devletlerine hem de potansiyel iiyelere uyguladigi temel bir
mekanizma mevcuttur. AB iyeliginin devam edebilmesi i¢in ve AB'ye katilmaya
davet edilmek i¢in bagvuran tiim ilkelerin istthdamla ilgili ortak yonergeler
aracilifiyla belirli kriterleri kargilamasi gerekmektedir. 2004 tiyelik siireciyle birlikte
AB mevzuati, insan haklari, esitlik ve demokratik yargi gibi unsurlart igeren
reformlar araciligiyla, Tirkiye’nin isglicii piyasasinda kadinlara karsi ayrimciligi
ortadan kaldiracak politikalar olusturmasinda etkili olmustur. Dahasi, kadinlara kars1
temel ayrimci hiikiimleri ortadan kaldiran yasal reformlar i¢in doniim noktas1 2000'li
yillardir. Uluslararas: ve bdlgesel yasal standartlara uygun kadin haklar1 ve cinsiyet
esitligine iliskin yasal ¢erceve, Tiirkiye nin taahhiidiine uygun olarak yasalagmistir.
Kadinlarin ayrimciligiin her ¢esidini ortadan kaldirilmaya yonelik BM Sozlesmesi
(CEDAW) dahil olmak fizere, toplumsal cinsiyet esitligini saglayan Uluslararasi
Calisma Orgiitii’niin 100, 111, 122 ve 142 sayil sozlesmeleri de kabul edilmistir
(Uluslararas1 Calisma Orgiitii, 2020).
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AB, etkisini kosulluluk yoluyla ortaya koymanin disinda 2004 yilindan bu yana
Tiirkiye, kadin girisimciligini gelistirmeyi amaglayan bir¢ok projeye destek vermeyi
kabul etmistir. En 6nemli 6rnek, T.C. Basgbakanlik Gilineydogu Anadolu Projesi
Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi tarafindan kurulan Giiney Anadolu Projesi
(GAP) ve Girisimci Egitim ve Destekleme Merkezidir (GIDEM). Bunun gibi
projeler, Avrupa Birligi’nin yasal diizenlemeleri tarafindan belirlenen Kkriterlere
ulasilmasma katkida bulunmustur. Kalkinma projeleri ayrica, kadinlara isgilicii
piyasasina entegre olmak ve kadinlara kars1 olas1 ayrimciligin {istesinden gelmek i¢in
ek firsatlar saglamaktadir. Nitekim Tiirk hiikiimeti son yillarda, kadinlarin ¢aligma
hayatinda tegvik edilmesine yoOnelik tedbirlerle ilgili yasal reformlari yapmakta ve

bazilari fiilen uygulanmaktadir (Cakmak, 2021).

Daha once belirtildigi gibi, Tiirkiye girisimei kadin sayisini artirmak ve karl
girisimler i¢in umut verici bir zemin olusturmak amaciyla, o6zellikle kadin
girisimcileri hedefleyen Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeler (KOBI) i¢in gesitli yatirim
programlar1 baglatmistir. Ornegin, KSGM (Basbakanlik Kadinin Statiisii Genel
Miidiirliigii), IS-KUR (Tiirkiye Is Kurumu), MEB (Milli Egitim Bakanlig1) ve Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmet Bakanlig1 basta olmak iizere pek ¢ok kurum ve kurulusla
birlikte, mentorluk hizmeti ve mali destek saglayarak kadin girisimcileri tesvik
etmektedir. Ornegin KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi Baskanlig1), Ticaret ve Sanayi Bakanhig: biinyesinde faaliyet
gosteren ve girisimci destegi s6z konusu oldugunda en ¢ok ziyaret edilen kurumdur.
Kurulusun operasyonel hedefleri kisaca: uygulamali girisimcilik egitimi, baslangi¢
destegi, is gelistirme merkezi (ISGEM) destegi ve is plam 6diil destegi dahil olmak
lizere KOBI'lere teknik, ydnetimsel ve egitim destegi saglamaktir. Kadin
girisimcileri de igeren belirli gruplar1 hedeflerken, iicretsiz uygulamali girisimcilik
egitimi vermektedir (Nemal vd., 2018). Kadin girisimcileri destekleyen ¢ok 6nemli
bir diger sivil toplum kurulusu da KAGIDER'dir (Tiirkiye Kadin Girisimciler
Dernegi). Kurulus, yeni girisimlerini destekleyerek ve mentorluk destegi vererek
kadinlarin ekonomik kalkinmasina ve istthdam sorunlarina yonelik faaliyet
gostermektedir. Yurt i¢i ve yurt dis1 kadin orgiitleri ile iliski kurmus KAGIDER'in
amaglart; is diinyasinda etkili ve ekonomik deger yaratabilen kadin girisimcilerin
sayisin1 artirmak, piyasada faaliyette olan kadin girisimcileri kuvvetlendirmek ve

uluslararas1 pazarla entegrasyon saglayarak onlar1 desteklemek, tlilkenin sosyal ve
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ekonomik gelisimine katkilarin1 desteklemektir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004).
Ayrica TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve Is adamlar1 Dernegi), TOBB (Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi), KADAV (Kadin Dayanisma Vakfi) gibi kuruluglar ile diger
kamu ve 0Ozel sektor kurulus ve kurumlan Tiirkiye'deki kadin girisimcileri

desteklemek i¢in girisimlerde bulunmaktadir.

GEM tarafindan yayinlanan girisimcilik faaliyetinin ana 6l¢iisii Toplam Girisimeilik
Etkinligi (TEA) endeksidir. TEA, bir iilkenin yetiskinlerinin yeni is kurma veya
yiiriitme siirecine dahil olan kisilerin oranin1 dlgmektedir. Tablo 2.3’te goriildiigii
tizere Tiirkiye'de 2018 yilinda TEA seviyesi %8,4’tur, bu da “GEM tanimina” gore
her 100 yetiskinden yaklasik 8'inin girisimci oldugu anlamina gelmektedir. 2018 yili,
bir dnceki donem ile karsilastirildiginda Tiirkiye'de girisimcilik agisindan olumlu bir
goriinim  sergilememistir. 2016 yilinda, TEA oram1 agisindan, katilimcilarin
arasindan %10'un girisimcilik faaliyetine dahil oldugu tespit edilirken, 2018 yilinda
bu oranda %16 oraninda bir diisiis yasanmistir (Elam vd, 2019; GEM, 2019).

Tablo 2.3: 2015 Yilindan Sonra Tiirkiye’nin Kadin Girisimcilerin Istatistigi (%)

(GEM, 2019)
T.OPI.am . Erken Donem Girisimci Al.gl.l?nal.]
vil Girisimci Girisimei Niveti Firsat algis1 Girisimci
! Etkinligi sime y Becerisi
K E K E K E K E K E
2017-
2019 8,4 20,0 4,3 13,0 21,7 39,9 | 415 46,9 479 | 65,6
Global
(ortalam | 9,8 13,9 6,0 9,5 16,9 215 | 421 47,3 43,4 | 55,6
a skor)
2015-
2016 10,0 - 53 - 28,1 - 449 - 447
Global
(ortalam 9,7 - 5,9 - 20,9 - 39,2 - 41,9
a skor)

Daha 6nce belirtildigi gibi, GEM, erken dénem girisimcileri, 42 aydan fazla siiredir
faaliyet gosteren kurulu isletmelerin sahip kisileri olarak tanimlamaktadir. 2018
yilinda, Tiirkiye'deki yetiskin kadin niifusun %4,3"i aktif olarak bir is kurmustur.
Tiirkiye, son 10 yil boyunca yeni girisimcilik faaliyetine dahil olan kisi sayisinda
yiikselis yagamis olsa da 2018’de bu oran hem bir 6nceki donemden hem de kiiresel

ortalamalara gore diisiiktiir. Buna ragmen son 10 yilda potansiyel girisimcilerin artan
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orani, Ozellikle kiiresel ekonomik kosullar iyilestiginde, gelecekteki yeni is

faaliyetleri icin bir gosterge olarak diisiiniilebilir.

Tirkiye'de is firsatlarin1 aktif olarak arayan ve degerlendiren bireylerin sayis1 2006
yilindan bu yana artmistir. Lakin Tirkiye'de girisimeci olma niyeti olan kisi sayisi
2018 yilinda %22 bir diisiis gdstermistir (2016 %28,1; 2018 %21,7). lyi yani ise,

saymin diger verimlilik odakli ekonomilere kiyasla oran daha yiiksektir.

Firsat algis1 oranlar1 da yillar i¢inde diismiistiir. Renko, Shrader ve Simon (2012)
algiy1 fiziksel duyular, zihinsel goriintiileme ve sezgi yoluyla kazanilan bir asinalik,
farkindalik veya anlayis olarak tanimlamaktadir. Bu tanim, algilarin bir kisinin
bildikleriyle ve, bildigini diisiindiigiiyle sekillendigini gostermektedir. Firsatlar ise
cevrede tetikte olan girisimciler tarafindan 6znel olarak algilanan ve kesfedilmeyi
bekleyen unsur olarak var olmakta iken bazi goriislere gore ise girisimciler
tarafindan yaratilmaktadir (Renko, Shrader ve Simon, 2012). Buna gore firsat algisi,
kisaca girisimcinin ¢evresinde var olan firsatlarinin farkina varmak ve anlamaktir.
GEM kadin girisimci ¢alismasinda, 2015-2016 donemi igerisinde Tiirkiye’deki
katilimcilarin orami1 kiiresel ortalamanin iistiinde olup (Kiiresel %39,2; Tiirkiye
%44,9), 2017-2019 Tiirkiye'deki katilimcilarin %41,5°1, yeni kurulan isletmelerin iyi
firsatlar oldugunu diisiinmektedir. Buna ragmen, kadin girisimciler Tiirkiye'deki

firsatlarin varligi konusunda genel olarak iyimserdir (Karadeniz, 2022).

GEM anketine katilan kadinlarin neredeyse yarist (%47,9) yeni bir is kurmak i¢in
gerekli becerilere sahip olduklarima inanmaktadir. Girisimcilerin algilanan beceri
diizeyi, girisimci bireylerin is kurma noktasina geldiklerinde kisisel yetenekleri ve
hedefleri ile uygunluk ve rekabet ortaminda ise farkliliklarini ifade etmektedir.
Tiirkiye'de anketi yanitlayanlar arasinda kendine inang diizeyi, 2016 yilina gore daha
fazladir. Buna gore Tirkler, yeni bir i kurmak icin sahip olduklarma inandiklar
beceriler konusunda daha kendinden emin ve olumlu gériinmektedir. Dolayisiyla,
yetiskin niifusun girisimcilik yetenekleri hakkindaki goriisleri (hizli biiyiiyen bir is

kurma ve yonetme; yeni bir is i¢in gerekli kaynaklar1 diizenleme becerisi) olumludur.

Kadinlar tarafindan daha kiigiik dlgekli isletmelerin yaratilmasinin yaygin temelinde,
projelerini finanse etmek i¢in kaynak bulmada karsilastiklar1 zorluklar ve isi
yuriitmekle ilgili gorevleri basariyla yerine getirmek icin gereken 6zel bilgi eksikligi
yatmaktadir. Bununla birlikte, aragtirmalar (Bird, 1988; Cooper, 1993), bir isin
biiyiitmenin ayn1 zamanda mal sahiplerinin motivasyonuna ve firmanin gelecegine
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iliskin tutum ve niyetlerine bagl oldugunu gdstermistir. Bu konuyu inceleyen diger
arastirmalar (Du Rietz ve Henrekson, 2000) erkeklere kiyasla, kadin girisimcilerin

motivasyon ve tutumlarinin farkli oldugunu gostermektedir.

Erkekler gibi, kadinlar da dissal, igsel veya spritiial nitelikte olabilen ¢esitli
nedenlerle bir is kurmaktadirlar. Bazi ¢alismalara gore (Heilman ve Chen, 2003),
kadinlar arasinda igsel ve spiritiiel motivasyon baskinken, erkekler ise oncelikle
digsal nedenlerle hareket etmektedirler. Ornegin, kadinlar i¢ huzuru bulabilecegi,
sanat e8itim merkezleri, moda atolyeleri, pasta yapim atdlyeleri gibi isyeri agarken,
erkekler daha cok teknik bilgi birikimini kullanabilecegi ve basarili olabilecegi

alanlara girmektedirler, 6rnegin insaat, bilgi teknolojileri, ticaret vb.

2019 GEM raporunda kadin girisimcilerin iki ana motivasyon unsuru mevcuttur.
Birici firsat odakli motivasyonu digeri ise ihtiya¢ odakli motivasyonudur. Son GEM
raporuna bakildiginda Tirkiye'deki “firsat girisimci” sayisinin kiiresel Olcekle
orantili olarak yiiksek olmasi, daha fazla Tiirk kadin girisimcinin firsatlart gordiigii
i¢in girisimcilik yolunu sectigi anlamima gelmektedir. ihtiyaca dayali kadin girisimci
orani 2016 yilinda %22,5 iken, 2018 yilinda %47 diisiisle %11,9 olmustur. Bunun en
onemli nedeni devlet tarafindan verilen ve 6zellikle kadin girisimcileri hedefleyen
destekleme programlaridir. Dolayisiyla, Tiirkiye, 2016 yilina gore firsat odakli erken
asamadaki girisimciler acisindan daha elverigli bir orana sahiptir. Geg¢mise
bakildiginda, Tiirkiye'deki insanlar, ge¢imlerini saglamak icin baska yollar1 olmadig:
veya yakin gelecekte igsiz kalmaktan korktuklart icin girisimciligi segerken, son 5
yilda devlet ve diger kurum ve kuruluslarin yogun olarak kadin girisimciligi

desteklemenin sonucunda kadin girisimciligi olumlu etkilenmektedir.

Tablo 2.4 ve Tablo 2.5’te 6zetlenen 2024 TUIK verilerine bakildiginda 2022 yilinda
bir onceki yila gore 15 ile 64 yas arasindaki toplam kadin istihdamin degisim oran
%10,34 civarindayken, ayni donem iginde en yiiksek olumsuz degisim orani tarimda
ve tarim disinda igveren kadin ¢alisanlar almistir (tarim i¢i %-50 ve tarim dist %-
4,24). Bu diisiislin, toplam kadin istihdami igindeki degisim yilizdesine biiyiik bir
etkisi olmasa da; 2021 ile 2022 yillar1 arasinda tarim dis1 isveren degisim yiizdesini

anlamli ama olumsuz bir sekilde etkilemistir.
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Tablo 2.4: isveren ve Kendi Hesabina Calisan (KHC) Kadin Istatistigi (Bin) (TUIK,

2024)

Toplam Toplam

Toplam Toplam istihdam | kadmn

adin kadin L
Yil . . Tarim Tarim dis1 (tarim ve istihdam
niifusu istihdamm tarmm icindeki
(15-64) (15-64) dis) pay1 (%)
Isveren | KHC Isveren | KHC

2021 28.422.486 8.761 4 181 165 578 928 10,59

2022 28.751.631 9.667 2 205 158 656 1.021 10,56

2023 28.878.685 10.061 4 221 166 692 1.083 10,76

Tam tersi bir durum 2023 yilindaki degisimlere dikkat ¢ekmektedir. Bir 6nceki yila
gore 2023 yilinda toplam kadin istihdaminin toplam istihdam igindeki yiizdesel
degisimi daha diisiiktiir, lakin tarim i¢i ve tarim dis1 isveren kadin sayisindaki oranlar
olumlu yonde yiikselmektedir, tarim ici %100 ve tarim dist %5,06 (TUIK, 2024).
Korelasyon katsayilari incelendiginde her ne kadar biiyiime verisiyle agilan sirket
sayist arasinda pozitif bir korelasyon olsa da korelasyon katsayisi gorece diisiik bir
deger almaktadir (Sekil 2.3). Kendi hesabina ¢alisan kadin sayisi ile biiyiime verisi
arasindaki iligki incelendiginde ise gecikmeli etkiler ve 6rneklem doneminin 2020
korona salginini igermesinden 6Gtiirii biiyiime ile kendi hesabina c¢alisan kadin sayist

arasinda negatif ama gorece gii¢lii bir korelasyon goze carpmaktadir.
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Sekil 2.2: Istihdam, Kadin Girisimci ile GYSH (TUIK, 2024)

Tablo 2.5: Isveren ve Kendi Hesabina Calisan (KHC) Kadin Istatistigi (Degisim
Oranlan %) (TUIK, 2024)

Yil Toplam Toplam Tarim Tarim dis1 Toplam Toplam
kadin kadin istihdam kadin

niifusu istihdam (tarim ve istihdam

(15-64) 1(15-64) tarim icindeki

disy) pay1 (%)

Isveren KHC Isveren KHC
2021 | 1,60% | 8,04% 0,00% 9,04% 20,44% | 4,90% | 8,16% 0,09%
2022 | 1,16% | 10,34% | -50,00% | 13,26% | -4,24% | 13,49% | 10,02% | -0,28%
2023 | 0,44% | 4,08% | 100,00% | 7,80% 5,06% 549% | 6,07% 1,89 %

Bu durumun temelinde biiylimenin desteklenmesi agisindan bir¢ok politika hayata
gecirilirken; biiylimenin temelinde kamu harcamalarinin ana itici gii¢ olmasi ve
igsizligin azalmasinin Oniine gecilmesi i¢in isten ¢ikarmalarin gegici siireyle

yasaklanmas1 yatmaktadir.

Gorece diistik biitgeyle is hayatinda faaliyet gdsteren kadin girisimci sayisinda ise

ekonomik aktivitenin gorece sogudugu/azaldigt ve bu siiregte kamu biitcesinin
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agirlikli olarak istthdam yaratan firma ve sektorlere yonelmesi sonucunda azalig

goriilmektedir.
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Sekil 2.3: Toplam Kapanan Sirket, Acilan Sirket ile Isveren/Kendi Hesabina Calisan
Kadin (Bin) (TUIK, 2024; TOBB, 2024)

Takip eden siirecte gerek 2023 yili genel secimleri gerekse genislemeci para
politikas1 sebebiyle artan enflasyon ve 0©zel sektér katilimcilarinin yurtici ve
yurtdisinda artisa gecen faiz oranlar1 sebebiyle ekonomik gidisata yonelik endiselert,
acilan/kapanan sirket sayilart iizerinde 2023 yili ilk 2 c¢eyreginde etkisini
gostermistir. Bir diger sebep olaraksa 2022 yili 2. yarisinda banka kredilerinde
goriilen gorece diisiik artis ve bankalarin ekonomik gidisat sebebiyle kredi

kullandiriminda gorece isteksiz davranmalar1 gosterilebilir.

Bu durumun gecikmeli etkileri ise kadin istihdamini ¢eyreklik bazda etkilemis olsa
da mevsimsel etkilerden arindirildiginda ekonomik biiyiimedeki pozitif seyrin,
piyasalarda artan belirsizlige ragmen daha agir bastig1 ve kadin istthdamini sinirh da

olsa pozitif etkiledigi gorilmektedir.
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Bilindigi gibi kadinlarin serbest meslek sahibi olmasinin ekonomik biiyiime
tizerindeki etkisi agisindan ¢ok Onemli oldugu iyi anlasilirken, literatiirde
girisimciligin cinsiyet boyutuna iliskin saglam ve giivenilir verilerin eksikligi, kadin
girisimciligine 6zgii zorluklar1 anlamanin 6niindeki en O6nemli engellerden biridir.
2015 yilindan sonra yaymlanan GEM Kadin girisimci raporlarinin verilerine
bakildiginda kadin girisimciligindeki sayisal egilimler nispeten giivenilir ve ayrintili

bir sekilde agiklanabilmektedir.

Diinyanin ¢ogu yerinde, en biiylik girisimci grubu 25 ile 34 ve 30 ile 40 yaslar
arasindadir (Karadeniz, 2010; Still, 1987). Sekil 2.4’te Tirkiye’de girisimcilige
girme yas gruplar arasinda da farkliliklar goriilmektedir (TUIK, 2024). Tiirkiye’de
en yiiksek is faaliyetleri 35 ile 39, 40 ile 44 ve 45 ile 49 yas grubu arasinda
goriilmektedir. 25 yasina kadar egitimi siireci devam eden kadinlarin girisimcilige
girmeleri daha nadir olmaktadir. Lakin egitim siirecini tamamlamis Kkisilerin
girigimciligi kariyer olarak se¢meleri ise grafikte goriildiigii lizere daha olasidir.
Yillar i¢indeki degisime bakildiginda 2021 yilla birlikte tim yas gruplarinda
girisimci faaliyetinde bir yiikselis s6z konusudur. 2020 yilinda ise pandemi

doneminde 6nemli oranda yiikselis s6z konusudur.

Ulke niifusuna bakildiginda 80 milyonun yarismi olusturan kadinlarin istihdama
katilmi ve issizligin yiiksek olmasi Tiirkiye’nin ekonomik kalkinma siirecini ve
gelismesini olumsuz yonde etkilemektedir. Ulkenin kalkinmasinda onemli etken
olarak kabul edilen kadmlarin isgiicii piyasasina katilim oranmnin diisiik olmasi
toplumsal, kiiltiirel ve siyasal problemlere isaret etmektedir. Kadinlarin istihdama
katilma oranini yiikseltecek hem ulusal hem de uluslararasi diizeydeki diizenlemeler,
oranlardaki olumsuz durumu iyiye dogru sekillendirerek, gelismis ilkeleri ile

Tiirkiye arasindaki farki azaltabilecektir.
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Sekil 2.4: 2019-2023 Yas Grubuna Goére Kadin Girisimei Egilimleri (Bin) (TUIK,
2024)

2.1.3.2. Tiirkiye’de Kadin Girisimcilerin Sosyal, Kiiltiirel ve
Ekonomik Kosullari

Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin sosyo-kiiltiirel faktorleri kadinlarin girigimci
olma kararini etkilemektedir (Karadeniz, 2022). Sosyo-kiiltiirel faktorler baslica dini
degerleri, etnik cesitliligi ve medeni durumu gibi unsurlari igermektedir. Bazi
aragtirmalar sosyo-kiiltiirel unsurlar ile girisimcilik arasindaki iligkiyi arastirmistir.
Ornegin, Carswell ve Rolland (2004) dini degerler ve etnik ¢esitlilik gibi sosyo-
kiiltiirel faktorler ile is kurma oranindaki azalma arasinda higbir iliski bulamamustir.
Ote yandan Salehi-Isfahani (2000), gelismekte olan iilkelerdeki evli kadinlarm
iilkenin isgiiciine katilma olasiliklarinin daha diisiik oldugunu fark etmistir. Diger
arastirmalar ise yerel kiiltliriin baz1 yonlerinin kadinlarin faaliyetlerini kisitlarken,
digerlerinin ise firsat sundugunu gostermektedir. Arastirmalarin sonuglar1 karisik
olsa da kadinlara yonelik ayrimeilik giiniimiizde halen hem giinliik hayata hem de is

hayatimizda oniimiize ¢ikmaktadir. Kadinlara yonelik ayrimcilik, sadece aile i¢indeki
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ve/veya cevresindeki iliskilerde olmamakta, ayn1 zamanda is piyasasinin isleyisinde
de mevcuttur. Kadmlarin 6zel ihtiyaglari ve toplumdaki sosyal rollerinin dikkate
alinmamas1 gibi isgiicli piyasasinin ayrimci unsurlari, kadinlarin ev disinda
caligmalarin1 imkansiz kilabilmektedir. Bu nedenle kadinlar alternatif kariyer olarak
girisimciligi segmektedir.

Kadinlar kendi girisimlerini baglatmaya iten nedenler literatiirde iki 6nemli unsurun
altinda incelenmistir. Bunlar Is hayatinda yasanan olumsuz olaylarin sonucunda
kadinlarin kendi isletmelerini agmaya mecbur kilan itme faktorleri ve finansal getiri,
kendini gosterme ve bagimsizlik gibi nedenlerden dolayi kendi isinin sahibi olmay1
cazip hale getiren ¢ekme faktorleridir (Aktas, 2015). Still (2005), her iki faktorii ele
alarak kadinlarin girisimciligi segtiklerinde karsilastiklar1 problemleri ii¢ ana baslhigin

altinda toplamistir. Bunlar baslica:
1. Itme faktérleri sonucunda motive olan kadinlarla ilgili zorluklar.

- Ise baslamak igin gerekli giiveni kazanmak

- Yeterli yardim ve tavsiye kaynaklari bulma

- Sermayeye erigim elde etme

- Serbest tiiccarlar i¢in akil hocast ve danigman eksikligi

- Kurumsal istthdamdan serbest meslege geciste izolasyon / uyum sorunlari
duygusu

- Tedarikgilerden, diger isletmelerden ve miisterilerden kabul gérme

- Aile isleri ve isletmeyi ayn1 zamanda yonetirken karsilagilan zorluklar

- Oz ydnetim sorunlar1 (hem zaman hem de kendine giiven agisindan)

- Diistik seviyelerde girisimcilik ruhu

- Riskten kaginma

- Beceri eksikligi

- Isletme aglarma erisim

- Egitim ve devlet yardim programlarinin kullanimi1

- ‘Avantaj kiltiiri’nden uzak olma

Itme faktorlerle motive olan kadin girisimei genellikle tek kisilik bir isletmecidir.
Marjinal tipte ve evden isletmeyi yonetiyor olabilmekte, isi yar1 zamanli olarak
yiiriitebilmektedir. Issizlikten kagtign igin cok az beceriye, is veya yOnetim

tecriibesine sahip, ayn1 zamanda baslangi¢ i¢in kiigiik sermayeye sahiptir. Still ve
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Timms (1997, 2000), bu tip kadin girisimcileri "igsizlikten kaganlar" ve "is satin

alanlar" olarak kategorize etmislerdir.
2. Cekme faktorleri sonucunda motive olan kadinlarla ilgili zorluklar.

- Sermaye yetersizligi
- Sermaye piyasalarina ve ig danismanlari1 agina erigim
- Yonetim kontroliinden vazgecme konusundaki isteksizlik

- Isletmeyi biiyiitmek igin girisimcilik hakkinda mentorlara, bilgiye erisim

Bu tiir kadin girisimci daha egitimli, genellikle yonetimsel deneyime ve hatta daha
once is deneyimine sahiptir; 6nceki nesillerden daha erken girisimi baslatmaktadirlar

ve daha ¢ok finans ve biiyiime ile ilgili konularla ilgililerdir (Still, 2005).
3. Geng kadin girisimcilerin karsilastigi zorluklar (Barclays Bank, 2001).

- Miisteriler, tedarikg¢iler, kurumlar ve devlet kurumlari tarafindan yas ayrimeiligi
- Meslektaslar veya ig baglantilar tarafindan ciddiye alinmama

- Finansman ¢ekmedeki zorluklar

- Aileden ve arkadaslardan destek eksikligi

- lyi tavsiye alma

Geng kadin girisimci neslinin, onceki nesil gibi, beceri yetersizliginden ¢ok fazla
etkilenmedigi goriilmektedir. Still (2005) bu grubun, gelecekte degerli bir ekonomik
katki saglayacagi i¢in, kiigiik igletme kurumlarmin yardimiyla tesvik edilmesi

gerektigini vurgulamaktadir.

Still’in (2005) motivasyon unsurlarima gore yaptigr detayli ayrimda kadinlarin
karsilastiklar1 engellerden olan aile destegi, is aglarina katilma ve sermayeye ulasimi
hem girisimi baglatmadan once hem de baslattiktan sonraki siirecte kritik Gneme
sahiptir. Baz1 kadin girisimciler, aile desteginin is hayatindaki basarilart i¢in ¢ok
onemli oldugunu bildirmektedir. Aileden gelen destek, basari i¢in temel bir unsurdur
(Singh vd., 2001). Bruce (1999), eger kadin girisimcinin esi zaten bir igletme sahibi
ise, kadinlarin kendi islerini kurma olasiligmin iki kat daha fazla oldugunu
belirtmektedir. Marcellina vd. (2002) rol modellerin ve erken girisimcilik
deneyiminin ve sosyallesmenin kadinlart kendi islerini kurmaya motive etmede
bliyiik rol oynadigini gostermistir. Bu nedenle, genel olarak aile destegi ve 6zelikle

eslerin destegi, kadin girisimcilerin basarisini etkilemektedir (Palaz ve Turgut, 2009).
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Ozar (2007) detayli bir literatiir calismasinda, kadimnlarm karsilastiklar: cinsiyet
ayrimciligi hem 6zel hem de is alanindaki ¢aligmalarint 6nemli 6l¢iide sinirladigini
belirtmektedir. Kadinlarin birincil sorumlulugu g¢ocuk ve aile hayati olmasinin
dezavantajlardan biri resmi aglarla iliski kuramamasidir. Is ve sosyal aglar siklikla
cocuklarina baghdir ve kadmlarin hakim oldugu alanlarla siirlidir. Bu nedenle
kadinlar kii¢iik diikkanlar1 agcarak hem aileden hem de yakin ¢evresinden yardim
almaktadirlar. Ornegin, nispeten muhafazakdr mahalle ve sehirlerde, kadin
kuaforlerinin miilkiyeti tamamen kadinlara aittir (Ozar, 2007). Ozellikle potansiyel
girisimei kadimnlarin ilk girisim basamaginda sosyal ve resmi aglara ulasimi ¢ok
onemlidir. Aglardan gelecek olan bilgi, destek, yonlendirme ve her tiirlii ipucu dnce
firsatlar1 tespit etmede daha sonra ise firsatlari ne sekilde degerlendireceklerini
etkilemektedir. Sosyal aglar heniiz girisimci tecriibesi olmayan kadin girisimcilerin,

girisimlerinin ilk basamaklarinda énemli bir avantaj saglamaktadir (Ozar, 2007).

Finansmana ve girisimin baglama noktasinda sermayeye erigim, kii¢lik ve orta dlgekli
firmalarin hayatta kalmasi i¢in kritik bir konudur, ¢iinkii yetersiz finansal
kaynaklarin oldugu durumlarda, girisimci yeni {iiriinler ve hizmetler gelistirip isler
yaratamamaktadir. Cesitli ampirik arastirmalar, kii¢iik ve orta dlgekli firmalarin, ilk
¢oziim olarak Oncelikle banka kredisi arama egiliminde olduklarini gostermistir
(Pettersen ve Rajan, 1994). Finansmana erigsim kolayligi, firmanin bir kadin
tarafindan yonetilmesinden de etkilenmektedir. Pellegrino ve Reece (1982), kadin
girisimcilerin erkek meslektaslarina gore daha zor kosullarda finansal kaynaklari
elde ettiklerini gosteren kanitlar sunmaktadir. Diger birkag teorik ve ampirik ¢alisma
(Orhan, 2001; Verheul ve Thurik, 2001) kadin girisimcilerin sectikleri is faaliyetini
baslatmak i¢in finansal kaynaklara erigsmelerinin daha zor oldugu ve finansal
kurumlarla ugrasirken giivenilirlik sorunlari yasadiklari sonucuna varmiglardir. Bazi
yazarlar (Brush, 1992; Stoner vd., 1990) kadinlarin bankalardan ayrimci muameleyi
algiladiklarin1  belirtirken, bankalar bu tir farklhiliklarin girisimci profilinden
kaynaklandigin1 belirtmektedir. Literatiirde, kadin girisimcilerin kendi kisisel
birikimleriyle ticari faaliyete baslama veya aile liyelerinden borg isteme egiliminde
olduklar1 goriilmektedir. Bahsedilen bu unsurlar kadinlarin neden kiigiik olcekli

girisimleri yarattigin1 da aciklamaktadir.

Arastirmalar, yerel kiiltiiriin baz1 yonlerinin kadin faaliyetlerini kisitlarken,

digerlerinin olanak sagladigimi gostermektedir. Tiirkiye'de kadmnlarin girisimei
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olmasmin nedenleri ve Oniindeki engelleri inceleyen arastirmalar birka¢ Onemli
unsura odaklanmistir. Ornegin, Hisrich ve Oztiirk’iin ¢alismas1 (1999), Tiirkiye'deki
kadin girisimcilerin 6zeliklerini, performanslarini1 ve motive eden faktorleri baz
alarak gelismis iilkelerle karsilagtirma yapan énemli ¢alismalardan biridir. Hisrich ve
Oztiirk’e gore kadin girisimciligi konu alan teoriler ve varsaymmlar, yiikselen
ekonomilerin niteligine bakmaksizin tasarlanarak OECD ve diger gelismis iilkelerin
kosullarma odaklanildiginin altii1 ¢izmistir. Ulkelerdeki is kurma nedenleri ve
motivasyonlar birbirinden farkli olsa da gelismis ve gelismekte olan tilkelerde kadin
girisimciligi bazi benzerlikler gostermektedir. Tirkiye'de kadin girisimei olma
nedenlerinden sosyal yapidaki farkliliklar, ticret tutarsizligi ve mesleki hayattaki
cinsiyet ayrimciligi gibi unsurlarin gelismis {ilkelerdeki kadin girisimei olma
nedenlerinden farkli oldugu belirtilmektedir. Yazarlar, arastirmaya dahil olan
tilkelerin kadin girisimcilerin ortak o6zelligiyle ilgilendiklerini ve kadmlarin bilgi

sahibi olduklar1 alanda girisimlerini baslattiklarini bildirmislerdir.

Ote yandan, Celebi (1997) aile emeklilik yonetimi, kiiciik hediyelik esya iiretimi,
camasirhane yonetimi, manav ve kiiciik sozlesmeli iiretim gibi ¢esitli girisimeilik
faaliyetlerinde aktif kadin girisimcilerin rol kodlarini arastirarak, kadinlarin erkeklere

kars1 beklenenden daha esitlik¢i bir tutuma sahip olduklarini ortaya koymustur.

Tiirkiye'de kadinlarin girisimci olmasini engelleyen unsurlardan biri de rol
catigmasidir. Ufuk ve Ozgen (2001), Ankara'da 220 evli kadin girisimcinin katildig1
bir anket arastirmasi yaparak, kadin girisimcilerin hem girisimci hem de aile {iyesi
olmasindan kaynaklanan rol c¢atismasindan muzdarip oldugunu gostermislerdir.
Bircok rolii ayni anda yiiriitmek yasam kalitelerini ylikseltse de memnuniyetlerini
olumsuz yonde etkileyerek strese yol agmaktadir. Dahasi, kadinlarin aile hayatlar
icin endiselendiklerini ve girisimci olduklarinda aile hayatlarinin daha da kdtiiye
gidecegini diisiindiiklerini ortaya koymaktadir. Ote yandan, girisimci olduklarinda
sosyal, ekonomik ve bireysel rollerinin olumlu yonde etkilendigi gibi topluma katki

saglamalar1 agisindan da girisimciligin etkili bir yol oldugunu belirtmektedirler.

Giirol ve Atsan (2006), calismalarinda 400 iiniversite 6grencisinin genel girisimcilik
egilimini kesfetmeyi amacglamaktadir. Bulgular, girisimcilik egilimi gdsteren 66
Ogrenciden sadece 12'sinin kadin oldugunu gostermektedir. Calismaya genis bir
ogrenci grubu katilmig olmasina ragmen, girisimci olmay1 amaglayan 6grenci sayist

oldukga sinirlidir. Yazarlara gére bunun nedeni ise iilkede yasanan ekonomik, sosyal
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ve siyasi istikrarsizlik, insanlarin kendi islerini yiiriitmek yerine kamu veya 6zel
sektorde maagsl isleri tercih etmeleridir. Ayrica, girisimcilige yonelik yeterli
tesviklerin ve saglam girisimcilik egitiminin olmamasi, bireylerde herhangi bir
girisimci vizyonunun gelisimini engellemektedir. Tiirkiye’nin gen¢ ve dinamik
niifusu O6nemli bir girisimcilik potansiyelini temsil etse de potansiyelin iyi
yonlendirildigini ve kullanildigini sdylemek miimkiin olmamaktadir. Yazarlar bu
baglamda hem kisa hem de uzun vadede girisimcilik politikas1 gelistirilmesinin
onemli oldugunu belirterek girisimcilik egitiminin 6nemli bir bilesen olarak yer

almasi gerektigini ifade etmektedirler.

Karadeniz ve Ozdemir’in (2009) calismasma gore, Tiirkiye’de kadmlarin erken
donem girisimcilik faaliyetlerine katilimi, gelismis ekonomilere gére daha diistiktiir.
Bu sonuca paralel olarak yazarlar, hiikiimetin kadin girisimcileri sayisini artirmak
icin politikalar1 genigletmesi gerektigini One siirmektedirler. Yazarlara gore,
girisimciler i¢in yeniligin Oniindeki temel engeller, devletin Ar-Ge politikasindaki
yetersizlikler, yetersiz fikri miilkiyet haklari, teknoloji konusunda bilgi eksikligi ve

finansal kaynak yetersizligidir.

Cetindamar vd. (2012) calismalarinda girisimcilik faaliyetini ¢esitli sermaye
kaynaklarina erisimle iliskilendirmistir. Tirkiye'den edinilen verilere gore aile
sermayesi, sermayeye erisim acisindan kadin girisimciler i¢in en az kullanilan
sermaye bigimidir. Ote yandan yazarlar, beseri sermayenin erkeklerden ¢ok kadinlar
i¢in daha etkili oldugunu kesfetmislerdir. Calismanin bir diger 6nemli sonucu olarak,
finansal sermayeye erisilebilirlik hem kadinlarin hem de erkeklerin girisimcilik
faaliyeti i¢in benzerlik gostermektedir. Yazarlar, girisimciligin gelistirilmesine
yonelik belli bir yol haritasi olan kurumlara yonelik mali ve beseri sermaye

kaynaklarinin tahsisinin desteklenmesi gerektigini 6ne siirmektedirler.

Mor¢in (2013) kavramsal bir degerlendirme yaparak Tiirk kadin girisimcilerin
profilini Hofstede nin kiiltiirel boyutlarina gore incelenmistir. Morgin’e gore Tiirk
kadin girisimciler kolektif bir kiiltiirde yetismekte, bu nedenle daha diisiik bir
girisimcilik diizeyine sahip olmaktadir. Tirk toplumunun belirsizlikten kaginma
derecesi yiiksek oldugu i¢in kadin girisimciler diisiik risk alma egilimine sahiptir ve
girisimleri yakin ¢evre tarafindan daha az desteklenmektedir. Tiirk toplumunda gii¢
mesafesi yliksek oldugu icin esitsizliklere hosgorii ile yanit verebilir ve bu durum

kadin girisimcilerin 6niinde 6nemli bir engeldir. Normatif odakli kiiltiirlerde giiglii
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kurallar ve giiglii gelenekgiligin yani1 sira gelecege yonelik tasarruf etme ¢abasi
yoktur ve aninda sonu¢ almaya odaklidir. Bu tir kisa vadeli normatif odakli

toplumlarda yetisen kadin girisimci, aceleci, sabirsiz ve hata yapma egilimindedir.

Bozoglu Bat1 ve Inel (2015), Yalova ilinde is-aile rol catismas1 ve denge iizerine bir
saha arastirmasi gergeklestirmistir. Arastirma, 15 kadin girisimciyle yapilan
goriismelerin  sonucunda girisimcilerin risk alma, yenilikcilik ve 0Ozgiiven
ozelliklerini incelemistir. Bozoglu Bat1 ve Inel, kadin girisimcilerin is hayatindaki
basar1 durumlarindan bagimsiz olarak aile hayatindaki sorumluluklarindan
vazgecemeyeceklerini belirtmektedir. Hem evde hem de iste verimliligi artirmak ve
catismalardan kaginmak i¢in kadinlar bazi ¢6ziim stratejilerini benimsemektedirler:
Roliin ortadan kaldirilmasi, rol azaltma, rol paylagimi ve rol ¢atigsmasinin ertelenmesi

(Bozoglu Bat1 ve Inel, 2015).

Maden (2015) calismasinda basarili kadin girisimcilerin istikrarlilik, kararlilik, sabr,
giic, vizyonerlik, yenilik¢ilik ve bagimsizlik gibi o6zelliklere sahip olduklarini
gostermistir. Yazara gore, Tiirkiye'deki kadin girisimciler i¢in temel sorun
sermayeye erisim olmakta ve kadin girisimciler genelde aile iiyelerinden, resmi
kurumlardan / sivil toplum kuruluslarindan ve is ortaklarindan mali kaynak bulmaya

caligmaktadirlar.

Tiirko (2016), arastirmasinda girisimcilik egitimlerinin kadin girisimciligine yonelik
yargl kaliplarinmi azaltip azaltamayacagini arastirmistir. Tiirko, girisimcilik egitimi ve
miifredat degisikligi yoluyla kadin girisimciligi konusunda artan savunuculuk ve
farkindaligin uygulanabilir oldugunu gostermistir. Kadin girisimcilige kars1 olusan

kaliplasmis 6nyargilarini egitim yoluyla azaltilabilecegini gosterilmektedir.

Fis vd. (2019), kadin girisimcilerin yasam rollerinin ve zorluklarla basa ¢ikma
stratejilerinin anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadigini ve aile iginde
girisimcilerin bulunmasinin farkli kiimelerin olusumunu etkileyip etkilemedigini
arastirmiglardir. Bulgurlara gore, yakin ailede bir girisimciye sahip olmak zorluklarla
giiclii bir basa c¢ikma stratejisidir. Ayrica, girisimcilik yolculugunda {igiincii ve
sonrasindaki nesilden olan kadinlar i¢in girisimcilik neredeyse bir aile mirasi olarak
algilanmaktadir. Aile geg¢misinin kullanilmasi bir taktik olarak kabul edilip alt
siiftan orta smif statiisiine yiikselen ailelerdeki kadinlar geleneksel cinsiyet rollerini
yerine getirmeye nihayetinde daha az egilimli olmaktadirlar. Arastirmadaki kadin
girisimciler, cocuk bakimmin Onemini en aza indirerek profesyonel bakim
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hizmetlerine bagvurmaktadirlar. Ayrica, yazarlar, kadinlarin girisimcilik siirecinde
verdigi miicadelede egitimin Onemli bir avantaj ve silah oldugunun altin

cizmektedirler.

Literatiir kadin girisimciyi, bir isi baslatan, organize eden ve isleten kadin olarak
tanimlamaktadir. Ancak kadinlar i¢in girisimcilik yeni bir ig kurmaktan baska birgok
farkli anlami tasiyabilmektedir. Yapilmis ¢alismalara bakildiginda girisimcilik,
genellikle ¢abalar1 nedeniyle takdir edilmeyen ve g¢abalarinin karsiligini alamayan
kadinlar i¢in bir ¢ikis yolu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Girisimcilik, kadinlarin az
gelismis ve gelismekte olan iilkelerde esitlik ¢abalarmin bir yolu olarak ortaya
cikmaktadir (Minniti ve Arenius, 2003). Kiiciik ve orta 6lgekli isletmeler, bu nedenle
kadinlarin kendilerini ifade etmeleri i¢in bir firsat ve basamak olarak ortaya ¢ikmakta
ve kadinlar i¢in isglicii piyasasindaki “cam tavani” kirmanin en iyi yolu olarak kabul

edilmektedir (Scarborough ve Jefrrey 2016).

2.1.4. Kadin Girisimciligin Kuramlar

2.1.4.1. Feminist Kuramlar

Toplumsal cinsiyet iligkilerini ele alan farkli ve kendine 6zgii sosyal kuram alani
olarak da bilinen feminist kurami (Greer ve Greene, 2003), kadinlarin tarihsel olarak
hep dezavantajli oldugunu vurgulamakta ve toplumun sekillendirilmesinde en temel
unsur oldugunu varsaymaktadir (Calas vd., 2009). Feminist kuramlar, kadin
faaliyetlerinin insan evriminde anahtar faktor oldugunu gostermektedir. Toplama,
cocuk dogurma ve ¢ocuk yetistirme gibi kadina 6zgii olarak kabul edilen faaliyetleri,
is birligi, paylasim ve alet yapimi gibi ¢ocuklarin sosyal becerilerini
gelistirmektedirler (Slocum, 1975). Literatiirde girisimci konular ele alan feminist
teorisyenlerin kadmn girisimcilikle ilgili farkli yaklagimlar1 mevcuttur. Ornegin,
Fisher vd. (1993), feminist literatiirden alinan iki temel teorik perspektifi

tanitmaktadir: Liberal ve sosyal feminist kurami.

o Liberal feminist kurami, profesyonel egitim ve deneyim gibi unsurlara
cinsiyet ayrimciligin nedeniyle ulasamayan kadinlarin erkeklerden daha dezavantajh
olduklarin1 6ne siirmektedir. Fisher vd. (1993) kurami anlatirken onemli birkag

noktaya vurgu yapmaktadir. Yazarlara gore, liberal feminizmin amaci, kadinlarin
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topluma katiliminin 6nilindeki apagik yasal ve kurumsal engelleri ortadan
kaldirmaktir. Liberal feminizm, erkekleri ve kadinlar1 esit ve bagimsiz bireyler
olarak gormektedir. Yasal engellerin kaldirilmasi, erkeklerin ve kadinlarin bireyler
olarak 6zgiir olmalarina boylelikler yetenekleri, becerileri ve ¢alisma istekliliklerine
gore ilerlemelerine olanak tanimaktadir. Demokrasinin hakim oldugu bir toplulukta
liberal feminizm, cinsiyet sebebiyle bireylerin sahip oldugu esit haklarin
kisitlanmamas1 gerektigini bu sebeple kadin ve erkeklerin birbirinden farksiz
oldugunu ifade etmektedir. Yazarlara gore, kadin ve erkekleri kanun oniinde esit
olarak gorme konusundaki liberal feminizmin israr1 sonucunda ters etki yaratma
potansiyeline sahiptir. Ciinkii is piyasasindaki firsatlar1 ve kaynaklari baz alindiginda
kadinlarla erkekler ayn1 degillerdir. Ornegin, kadinlarin egitim alanindaki segimleri
erkeklerden genellikle farkli olmaktadir. Ek olarak, kurumsal igyerlerinde {ist
yonetim pozisyonlarinda genellikle erkekler ¢aligmaktadir. Dahasi, profesyonel aglar
konusunu inceleyen Ardirch vd. (1989) c¢alismasimi 6rnek alan Fisher vd. (1993)
Amerika’da ve Italya’da kadinlarin dahil oldugu profesyonel aglar ¢ogunlukla
erkeklerden olustugunu belirtmektedir. Ardirich’e gore, kadin ve erkeklerin esit
olmadiklar1 bagka 6nemli bir yer ise, is ve aile dengesidir. Girisimcilik faaliyetleri de
dahil olmak iizere, isyerinde ve evde cinsiyete dayali is boliimii, kadinlar ve erkekler

arasindaki ekonomik basariy1 dogrudan etkilemektedir (Ardirich vd., 1989).

o Sosyal feminist kurami, liberal feminist kuramindan farkli olarak sosyal
ogrenme teorisinden psikanalize kadar uzanan ¢esitli teorik koklere sahiptir. Kurama
gore, dogdugu andan itibaren kadinlarin ve erkeklerin deneyimleri arasinda
farkliliklar oldugu savunulmaktadir. Kadinlarin sahip olduklar1 deneyimler, bilgiyi
gelistirmek ve toplumu organize etmek igin esit derecede gecerli bir temel
olusturmaktadir (Calas ve Smircich 1989). Ayica ne erkeklerin ne de kadinlarin bilgi
bicimi (dogustan baslayip yetiskin insan olana kadar edinen bilginin toplami),
toplum icin dogustan iistiin veya daha islevsel olarak goriilmemektedir. Bastirilmig
veya marjinallestirilmis kadinlarin bilgi birikiminin gecerlilik kazanmasi, cinsiyet

farkliliklarint dogru tanimlanmasina neden olacaktir (Fisher vd., 1993).

Bir baska kayda deger degerlendirme ise Greer ve Greene (2003) tarafindan
yapilmistir. Yazarlar kadin girisimciligini iki ©6nemli feminist kurami daha

eklemektedir: Marksist ve Radikal.
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o Marksist feminizm. Marksist feminizm kuramin 6nemli katkilarindan biri,
kadin istihdamindaki evigi emegin, iicretsiz ve Onemsiz unsur olarak analiz
edilmesine karsi ¢ikarak, kadinlar1 kapitalizme maglup ettirmemektir. Marksist
feministler, kadinlarin ikincil statiiye ait olduklarini ve tcretli is faaliyetlerinden
dislanmig  kisiler olarak goriirken, kapitalizmin ortadan yok oldugunda
Ozgirleseceklerini  savunmaktadir (Ecevit, 2011). Dahasi, sosyal smiftaki
farkliliklarin bir tiir 'ana' esitsizlik olarak hizmet ettigini savunmaktadirlar ve eger
ekonomik adaletsizlik ortadan kaldirilabilirse, cinsiyet ve irk gibi diger sosyal
esitsizliklerin de ortadan kalkmis olacagina inanmaktadirlar. Girisimcilik agisindan
bakildiginda, kadmnlarin is ve aile taleplerini dengeleme ihtiyacinin artmasiyla
birlikte girisimciligi ticretli kurumsal isten daha ¢ekici hale gelebilecegini

savunulmaktadir (Greer ve Greene, 2003).

o Radikal feminizm. Radikal feminizm, kadin ve erkeklerin temelde farkli
oldugunu kabul eden bir grup birlesmis yaklasimi kapsamaktadir. Liberal ve
Marksist feminizm kuramlarinin vurguladigi akilciliktan farkli olarak, bu kuram
kadin ve erkek arasindaki en temel farkliliklarin dogustan gelen, psikolojik ve
duygusal farkliliklar oldugunu savunmaktadir. Ozellikle, annelik deneyimlerinden
gelen, baskalarina duygusal baglanabilme 6zelligi nedeniyle kadinlari saldirganliktan
uzak, risk almayan ve daha sosyal bireyler olmaktadir. Annelik rolunden yoksun
olmalarindan kaynaklanan 6zerklik duygusu ve buna bagli baglanma ihtiyacinin
olmamasi erkekleri farkli kilmaktadir. Radikal feminizmin pratik onerileri, ayrilik¢
topluluklara duyulan ihtiyagtan, erkeklerin gocuk yetistirmeye katilimi g¢agrisina

kadar uzanmaktadir (Greer ve Greene, 2003).

2.1.4.2. Beklenti Durumlar1 Kuram

1970’11 yillarda Amerikali sosyolog ve sosyal psikolog Joseph Berger
meslektaglariyla birlikte ortaya cikarmistir. Sosyal kimlik kuramina benzeyen bu
kuram kisilerin kiigiik gruplar igerisinde gayri resmi statii hiyerarsilerini belirlemek
admna 1rk, cinsiyet, etnik kokeni, egitim seviyesi veya meslegi gibi sosyal bilgileri
kullanmaktadir. Kuramda adi gegen statii inanglari, degerlendirme skalasinda iki
farkli grubun Ozelliklerini belirlemek i¢in kullanilan varsayimlardir. Bu grup
farkliliklar1 belirlendiginde gruba iiye olan kisilere yansitilmaktadir. Beklenti

durumlar1 kuramina gore insanlar ortak hedeflerle ilgili etkilesimde bulundugunda
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(6rnegin proje calismasi, grup caligsmasi) statli inanglari, bireyler arasinda sosyal
hiyerarsisini sekillendirir ve kisilerin digerlerini etkileme ve liderlik 6zelliklerini
etkilemektedir (Ridgeway, 2001). Dahasi, statii inanglari, bireylerin maddi odiillerin
yan1 sira gii¢, otorite gibi manevi Odiillere erisimini saglayan birgok siireci

etkilemektedir.

Sosyal kimlik kuramina benzer bir sekilde, beklenti durumlart kurami, isyerindeki
kadin lider ve yoneticilerinin davraniglar1 hakkinda da tahmin ve varsayimlarda
bulunmaktadir. Statii inanglar1 sosyal hiyerarsilerin olusumunun merkezinde oldugu
igin, cinsiyet stereotipleri kadinlarin otorite, liderlik ve gili¢ pozisyonlarina
ulagsmasinda gii¢lii engel olarak ortaya ¢ikmakta ve nihayetinde cinsiyet kliselerin
olugsmasina da neden olmaktadir (Ridgeway, 2001). Kuram, 6z cinsiyet kimlik
konusunu igermese de cinsiyet bazindaki varsayimlar hakkinda agiklama
yapmaktadir. Cinsiyetler arasindaki temel farkliliklar hakkindaki inanglar, beklenti
durumlart kuraminin 6nemli bir parcasidir. Hayatin her noktasinda, insanlar cinsiyet
hakkindaki inan¢ ve varsayimlart (cogunlukla bilingsizce) Onemli o6lgiide
kullanmaktadirlar (Seachrist ve Stangor, 2001). Ornegin ortak hedefi paylasan kiigiik
gruplar i¢inde, grup tlyeleri, hedefe ulasmada grupta kimin en etkili olacagina karar
vermektedir (kim en yetkindir, en yararli bilgiye ve deneyime sahiptir vb.).
Belirlenen bu temel inanglar, grup iiyeleri arasinda kimin dinlenmesi (erkekleri) ve
kimin dinleyip destek (kadinlar1) vermesi gerektigine karar verildiginde devreye
girmektedir (Seachrist ve Stangor, 2001). Grup tiyeleri ise bu durumu onaylamasalar
bile, bu inanglara gore davranmalar1 gerektigini varsaymaktadirlar. Ornegin, Saparito
vd. (2013), cinsiyet boyutunun, girisimcilerin banka iliskilerinde temel algilart nasil
etkiledigini arastirmaktadir. Sonuglara gore, erkek girisimci ile erkek banka memuru
arasindaki iliskilerde (1) giliven, (2) krediden memnuniyet ve (3) banka islerinde bilgi
sahibi olmasi, en yiiksek diizeyde iken; ayni durumdaki kadin-kadin ciftlerinin ise
tim Olgtileri en disiik seviyelerde olmaktadir (Saparito vd. 2013). Bu sonuglar,
“kiiltiirel olarak tanimlanmis yeterlilik beklentileri kavramini” ortaya c¢ikartarak,
beklenti durumlari kuraminin perspektifine giiglii bir destek vermektedir (Saparito at
al. 2013).

Beklenti durumlart kurami, belirli gorevlerde aktorlerin cinsiyete gore ayrilmasi
durumunda, cinsiyet statiisii inanglarinin etkili bir sekilde One ¢iktigini

savunmaktadir (Cota ve Dion, 1986). Bu durum oldugunda, genel yeterlilik ve belirli
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beceriler hakkindaki cinsiyet statiisii inanglar1 hem erkeklerin hem de kadimnlarin
beklentilerini bilingsizce sekillendirmektedir. Boylece, cinsiyete dayali beklentiler
hem erkeklerin hem de kadmlarin gorevle ilgili davraniglarim1 ve bu davraniglara
iliskin ortak degerlendirmeleri ve sonu¢ olarak etkili liderlerin ortaya ¢ikma

olasiligini etkilemektedir (Ridgeway, 2001; Wagner ve Berger, 1997).

2.1.4.3. 5M Modeli

Brush vd. (2009) girisimcilerin isletmelerini baslatmak igin gerekli olan ‘3M’
modeline pazar (market), sermaye (money) ve yonetim (management) unsurlarin
yant sira, Orgiitsel teorilere ve kadmn girisimei literatiiriine dayanarak kadin
girisimciligine ihtiyaci olan annelik (motherhood) ve makro/mezo ¢evre (micro/mezo
environment) unsurlari ekleyerek "5M" modelini gelistirmistir. Brush vd.’ne (2009)
gore, yeni bir is kurmak i¢in, girisimcinin insan ve oOrgiitsel sermayeye, finansal
sermayeye ve isletmelerinin {riinlerini pazarlamak igin piyasalara erisimi olmasi
gerekmektedir. Tim girisimciligin sosyal ¢evreyle iligkili oldugu varsayimina
dayanarak, kadin girisimciliginin benzersizligini hesaba katmak i¢in orijinal ‘3M’
modelinin nitelikli olmas1 ve genisletilmesi gerektigini savunmaktadir. Girisimciligi
sadece ekonomik agidan degerlendirmekten ziyade toplumsal bir fenomen olarak
yaklasmanin daha dogru olacagimi disiinen Brush vd. (2009) modele kadin

girisimciligin 6nemli iki unsurunu ekleyerek ‘SM” modelini sunmustur (Sekil 2.5).

"Annelik" boyutunun kisaltilmis "M'HER" harflerini kasith olarak ekleyerek modele
cinsiyet farkindaligin1 vurgulanmaktadir. Modelin "annelik" ve "makro/mezo c¢evre"
boyutlari, kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine farkli sekillerde aracilik etmekte ve

sekillendirmektedir.

Yazarlar, "anneligi" mecazi anlamda kullanarak hane/aile unsurunu temsil ederek,
erkeklerden ziyade kadinlar lizerinde daha biliylik bir etkiye sahip olabilecegini
belirtmektedir. Soyle ki, kadin girisimcilerin, erkek girisimcilere gore ailenin ihtiyag
ve taleplerinden dolay: ig-aile catigmasi yasama olasiligi daha yiiksektir. Dahasi,
"Annelik" boyutu, hane/aile dinamiklerinin karmasikligini (6rnegin, esitsiz is boliimii
ve hane kaynaklarina erigsim) ve "3M'ler" tizerindeki etkisini de vurgulamaktadir. Bu

nedenle, Brush vd. (2009) makalesinde, "5M™ modelindeki "annelik" boyutu,
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cocuklara anne ve bakici roliine dayanarak degil, tam aksine hane/aile unsurunun

tiim icerigini kapsamaktadir.

Makro Cevre
(Macro Environment)

Pazar

(Market)

Annelik
(M’Her)

Yonetim Sermaye

(Management) (Money)

Mezo Cevre
(Meso Environment)

Sekil 2.5: 5M Modeli (Brush vd. 2009)

Makro ¢evre, politikalar, stratejiler ve yasalarin yani sira ulusal diizeydeki kiiltiirel
ve ekonomik faktorleri icermektedir. Cesitli karar verme mekanizmalarini etkileyen
cinsiyet ile alakali sosyal normlar1 da icermektedir (6rnegin, kadin girisimcilerin
medyada yer almasi). Ayrica, sosyal, kiiltiirel ve kurumsal diizenlemeler, kadinlarin
firsatlar1 nasil algiladiklarint ve stratejik kararlari nasil verdiklerini etkilemektedir
(Brush vd., 2009). Dahasi, bu diizenlemeler kadinlarin ve ¢evredekilerin
girisimleriyle ilgili algilarinmi cergevelemektedir. Kadin girisimcilerin kendi baslarina
makro ¢evre lizerinde hi¢ veya c¢ok az kontrolleri olmasindan dolayr dogrudan

degistirmenin simirli yollart mevcuttur (Brush vd., 2009). Mezo gevresi, bolgesel
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diizeyde destek politikalar1, girisimcilik hizmetleri, is aglarindaki orgiitleri ve hatta
endistrileri de icerebilmektedir. "Organize sosyal yasam" olarak da bilinen mezo

cevresi, girisimciler igin bilgi ve ittifak kaynagidir (Brush vd., 2009).

Belirtildigi gibi, hem "annelik" hem de "makro/mezo cevresi" boyutlari, kadinlarin
standart ‘3M'lere erisimini etkilemektedir. Birlikte ele alindiginda, bes boyutun
timii, kadin girisimciligini incelemek i¢in biitiinsel bir cerceve sunmaktadir.
Ornegin, Berger ve Kuckertz (2016) <5M modeline dayali olarak Diinya ¢apindaki 20
girisimi, girisimci ekosisteminin performansi, pazara erisim kolayligi, hibe, yetenek,
ilk girisim baglatma tecriibesi, bolgesel devlet destegi ve cinsiyet esitligi boyutlarina
gore incelemiglerdir. Calismaya gore, cogunlukla kadin girisimcilerin oldugu
ekosistemlerde performans, pazara erisim kolayligi, hibe ve cinsiyet esitligi
yiiksekken, ¢cogunlukla erkek girisimcilerin yer aldig1 ekosistemlerde tiim bu unsurlar
ya yok ya da oldukga diisiik seviyededir. Dahasi, kadin girisimcilerin ¢ogunlukla yer
aldig1 ekosistemlerde ise yetenek ve girisim baslatma tecriibesi olduk¢a az, yerel
devlet destegi ise hi¢ yoktur. Erkek girisimcilerin ¢ogunlukla yer aldig1
ekosistemlerinde yetenek ve girisim baglatma tecriibesi ile yerel devlet destegi
oldukg¢a yiiksektir. Yazarlar Diinya capindaki en iyi 20 baslangi¢ ekosisteminin
karsilastirdiklarinda, kiiresel 6lgekte en {ist ekosistemlerde bile kadin girisimciligine
iliskin farkliliklar oldugunu belirtmektedirler. Bahsi geg¢en farkliliklar kadinlarin
kesfedilmemis potansiyeline isaret etmektedir (Berger ve Kuckertz, 2016). lakovleva
vd., (2013), 5M modeline ‘ana yurdu’ / ‘ana vatani’ ekleyerek, bir ilkenin
girisimcilige dair tarihi mirasin toplumdaki girisimcilige olan bakisi etkilediginin
altin1 ¢izmistir. Bu tarihi mirastan etkilenerek girisimcilikle iliskili toplum algisinin,
kadinlarin firsatlar1 nasil algiladiklar1 ve toplumun onlar1 girisimci olarak nasil

gordiikleri lizerinde biiyiik bir etkiye sahip oldugunu belirtilmistir.

2.1.5. Temel Girisimci Tipolojileri

Girisimeci ve girisimcilik kavramini ¢evreleyen Onemli tartigmalar sonucunda,
girisimcilerin faaliyetlerini ve sahip olduklari isletmelerini 6zeliklerini baz alarak
pek cok sayida teori gelistirilmeye ¢alisilmistir (Ucbasaran vd., 2001). Kapsamli bir
girisimcilik teorisi sunamamanin ana sebebi, girisimci tanimini veya girisimcilik
stirecini ¢evreleyen fikir birliginin olmamasidir. Tanimlarin ana odagi genellikle

"girisimcinin kim oldugu" (yani, belirli bir kisi tipi olarak girisimci veya belirli bir
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ortamin Uriinii olarak girisimci), veya “girisimcinin ne yaptig1” olmustur (yani
toplumda belirli bir rolii listlenen kisi olarak girisimci, ekonomide belirli bir girdi
olarak girisimcilik, girisimcilik olaylar1 ve girisimcilik siiregleri) (Gartner, 1990).
Girigimci arastirmacilar geleneksel olarak girisimcilerin profillerine, girisimcinin
faaliyetlerine, bireysel ve kurumsal bazda girisimcilerin performansina odaklanmistir
(Gartner, 1990). Tanimin belirlenmemesinin ana kaynagindan biri de girisimciler
arasindaki farkliliklar olmaktadir. Tanimsal problemlerin Gtesinde, girisimciligi
anlamadaki bir baska zorluk kaynag ise girisimcilerin heterojenliginden
kaynaklanmaktadir. Bu heterojenligi vurgulayarak Collins vd., (1964) tarafindan
yapilan ¢alisma, girisimcileri farkli tiplere gore smiflandirmak gerektigini
savunmaktadir. Boylece, literatiirde yer alan girisimci tipolojileri bu degiskenlere
gore belirlenmistir: firmanin yapist; girisimin performansi; yonetim uygulamalar;
yenilik derecesi; girisim baslatma siireci ve girisimcinin firsat algis1 (Uchasaran,

2004). Literatiirde girisimci tipolojilerini belirleyen ¢alismalarin bazilar1 asagidaki

Tablo 2.6’te verilmistir.

En cok kullanilan ve bilinen girisimci tipolojisi Smith (1967) tarafindan ortaya
atilmigtir. Smith vd., (1964) tarafindan yapilan Girisimci adam (Enterprising Man)
adli caligmadaki tipolojiler baz alinarak girisimciler iki sinifa ayrilmistir Esnaf
girigimci (Craftsmen) ve Fursatgi girisimci (Opportunistic). Miner (1997) ‘Basarili
girisimcilerin psikolojik tipolojileri’ kitabinda Smith’in girisimci tipolojilerine
psikolojik anlamda degil daha c¢ok sosyolojik ve iktisadi gozle baktigim
belirtmektedir. Miner (1997) firsatg1 girisimcilere ait firmalarin esnek ve hizh
biiyliyen yapida oldugunu belirtirken, esnaf girisimcilere ait olanlarin ise daha kati ve
yavag biiyiidiigiinii vurgulamaktadir. Smith’in tipolojisini baz alarak c¢alisma yapan
aragtirmacilar, firsatci girisimcilerin i¢ yonelimine, kendiligindenligine, kendini
kabul etme ve cevrenin saldirganlifin1 kabul etme 6zelliklerine sahip olduklarini
belirtmektedir (Lessner ve Knapp, 1974). Miner (1997) calismasindaki bulgurlara
gore, firsat¢r girisimciler her zaman isletmelerin biiyiimesini tesvik etmemekte, esnaf
girisimciler ise her zaman biiylimeyi engellememektedir. Esnaf girisimcilerin
isletmelerindeki biliylimeye yonelik rolii, iilkenin ekonomik gelisim diizeyine ve

firmanin yasam dongiisiindeki agamasina baglidir.
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Tablo 2.6: Literatiirde Yer Alan Bazi Girisimci Tipolojileri

Arastirmaci Yil
Collins ve Moore 1964
Smith 1967

Dunkelberg ve Cooper 1982

MacMillan 1986
'I\D/lci)(r;lrc]:;els, Dupont ve 1987
Bird 1989
Lafuente ve Salas 1989
Hall 1995

Wright, Robbie ve

Ennew 1997

Uchasran 2004

Bir¢ok ¢alisma ikiden fazla girisimci tipolojisini tanimlamistir. Woo vd. (1991),
calismalardaki esnaf ve firsatgi girisimcilerin ana tipler oldugunu savunmaktadir.
Ornegin, Dunkelberg ve Cooper (1982) ii¢ tip girisimci tammmlamistir: esnaf,
biiyiimeye odakli ve bagimsiz girisimciler. 1lk iki esnaf-firsat¢1 kategorilerini temsil
ederken, bagimsiz girisimcinin en biiylik 6zelligi bagimsiz olma ihtiyacidir ve is
kararlarin1 bu yonde sekillendirmektedir. Bir bagka 6rnek ise Lafuente ve Salas’in
(1989) ortaya cikardiklar1 dort girisimci tipi: esnaf girisimci (ana motivasyon
kaynag istir), aile girisimci (aile refahin1 arzularken, zorluluklarla miicadele eden),
yonetmen girisimci (prestij ve kisisel gelisim tarafindan motive edilen), risk girigsimci

(yiiksek risk alma egilimde olanlar). Ilk iki tip girisimci Smith’in esnaf girisimciye

Tipolojileri
Ideal girisimci, Bagimsiz girisimci
Esnaf girisimci, Firsat¢r girisimei
Esnaf girisimci, Bliylimeye odakl
girisimci ve Bagimsiz girisimciler
Ik denemede girisimci, Ayrilan girisimci
ve Is yaraticilar

Deneyimli girisimci, Yeni girigimci

Tek basina galisan serbest meslek sahibi,
Takim olusturucular, Bagimsiz
yenilik¢iler, Mevcut modellerin
cogalticilari, Olgek ekonomisinin
sOmiiriiclileri, Sermaye toplayicilari,
Alicilar, Tiiccarlarla anlasanlar

Esnaf girisimci, Aile girisimci, Y6netmen
girisimei ve Risk girisimci

Seri deneyimli girisimci, Portfoy
deneyimli girisimci, Goniillli seri
sahipleri, Goniilsiiz seri sahipleri,
Deneyimsiz girisimei, Olgunlasmamis
girigimci.

Seri girisim tekrarlayicilar, Dogal seri
girisimciler ve Seri saticilar

Tecriibeli deneyimli girisimci, Uzman
deneyimli girisimci, Saf deneyimsiz
girisimci, Gegici deneyimsiz girisimci

benzerken, son iki tip firsatci girisimciye benzemektedir.

Bir bagka tipoloji Bird (1989) tarafindan ortaya atilmistir. Miner (1997) Bird’in

girisimci tipolojilerini asagidaki gibi siniflandirarak 6zetlemistir:
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1. Tek basina ¢alisan serbest meslek sahibi: anne ve baba magazalari, esnaflar ve

cok az sayida ¢alisaniyla isi yliriiten profesyoneller

2. Takim olusturucular: ige alarak ve yetkilendirerek isletme kuran ve kademeli

olarak igletmeyi bliyiiten bireyler

3. Bagimsiz yenilik¢iler: buluslarini yliksek teknoloji girisimleri seklinde pazarlamak

isteyen ve buna gore isletme kuran mucitler

4. Mevcut modellerin ¢ogalticilari: Franchising veya zincir igletmeleri genisleterek

var olan is modelini tekrar kullananlar

5. Olgek ekonomisinin somiiriiciileri: hacmi artirarak fiyatlar diisiiren ve bdylelikle

rekabeti disarida tutan girisimciler

6. Sermaye toplayicilart: girisimlerini kurmak i¢in biiyiik sermaye birikimlerini bir

araya getiren finans uzmanlari

7. Alicilar: var olan igletmenin alicilart veya aile iiyelerinden devralan aile sirketi
girisimcileri
8. Alim satim yapan sanat¢ilar: miicadele eden firmalar1 devralan, onlar1 canlandiran

ve karla satan sanatgilar

9. Holding kurucular: bir sirketin varliklarini kullanarak, digerinin kontroliinii ele

gecirerek devralanlar

10. Borsa yatirimcilarr: gayrimenkul alanlarindaki yatirimeilar gibi, varliklarini

gelistirerek veya gelistirmeden daha fazla karla satarak yatirim yapan kisiler

11. Deger manipiilatérleri: yeniden satisa sunmak igin, mali yeniden paketleyen,

tanimlayan veya yapilandiran klasik arbitrajci

Ilerleyen zamanda bu listede yer alan girisimci tipolojilerindeki sekizden on bire olan
girisimci tipleri Alicilar grubu altina toplanmistir. Dahasi, Tiiccarlarla anlasanlar
(Deal-to-Dealers: bazilar1 basarili, bazilari ise basarili olmayan birden fazla isletme
gelistiren kisilerdir) adli yeni bir tipoloji grubu ortaya cikararak listeyi sekiz
girisimci gruba azaltmiglardir (Miner, 1997).

Dikkate deger bir baska fark ise girisimcilerin sahip olduklar is tecriibesi diizeyidir

(Reuber ve Fischer, 1999). MacMillan (1986), girisimci smiflandirilmasinin en
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Oonemli unsurunun girisimcilerin is tecriibesi oldugunu savunmustur. MacMillan

(1986) ¢ tip girisimci belirlemektedir:

1. Ilk denemede girisimci - biiyiik bir isi basariyla kuran ve kendi sirketinin CEO'su

olan "tek adimda girisimci" olarak da adlandirabilecegimiz girisimci tipidir.

2. Ayrilan girisimci - basarili isletmeler kurduktan sonra satan yada ayrilmaya
zorlanan girigimci tipidir. Bu tip girisimciler isten ¢ekildikten sonra elde etikleri

geliri giivenli yatirimlara yatirmaktadirlar.

3. Is yaraticilari — ‘tecriibbe egrisi’ni insa eden kisiler olarak adlandirmisti
MacMillan (1986). Bu tip girisimciler, yeni girisimlerin verdigi heyecanindan ve
zevkten, basarili olsalar dahi ¢abuk sikilmaktadirlar. Bu noktada isletmelerini
profesyonel yonetime birakarak yeni girisimleri arastirip baslatmaktadirlar. Bu
slire¢ daha sonra girisimcilik kariyerleri boyunca birgok kez tekrarlanmakta ve

genellikle ayn1 zamanda birden fazla isletmeyi yonetmektedirler.

Literatiirde MacMillan’m ilk iki tip girisimcinin sorunu, ikisinin de "is yaraticist"
olarak bahsedilmeleri ve yalnizca tek bir girisimcilik deneyimine sahip olmalaridir.
Ucgiincii  girisimci tipi ayn1 zamanda deneyimli girisgimci (experienced/habitual
entrepreneur) olarak da adlandirilmaktadir (Donckels vd., 1987). Westhead ve
Wright (1998) deneyimli girisimcinin birden fazla bagimsiz isletme kurmus, satin
almig ve / veya miras almis kisi olarak tanimlarken, MacMillan (1986) deneyimli
girisimcilerin ayni anda birden fazla isletmeye dahil olan kisiler oldugunu
vurgulamistir. Hall (1995) deneyimli girisimcinin tanimini genisleterek, deneyimli

girisimcileri 1ki farkli gruba ayirmaktadir; ‘seri girisimci’ ve ‘portfoy girisimci’.

Seri girisimciler arka arkaya birgok isletme agan ama ayni zamanda Ssadece bir
isletmeye sahip olan kisilerdir. Bir dnceki isletmeleri satarak, devrederek ya da yasal
stirecler sonucunda isletmeleri kapatmak zorunda kalan kisilerdir. Wright vd. (1997)
seri girisimciler arasinda ayrim yaparak su sekilde smiflandirmaktadir: girisim
tekrarlayicilar, dogal seri girisimciler ve seri saticilar. Hall (1995) ise bu tip
girisimcilerin arasinda su sekilde ayrim yapmaktadir: ‘géniillii seri sahipleri’ (dnceki
isletmelerini satmis olanlar) ve ‘goniilsiiz seri sahipleri’ (6nceki igleri sartlar

nedeniyle kapattirmis olanlar).

Ote yandan portfoy girisimcileri, aym anda iki veya daha fazla bagimsiz isletmeye

sahip olan, islerini siirdiirirken baska bir isletme kuran, satin alan ve / veya miras
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alan bireyler olarak tanimlanmaktadir. Hall (1995) girisimci olma ve girisim
baslatma niyetine de bakarak iki girisimci tipi daha belirtmistir: Deneyimsiz girisimci
(Novice entrepreneur) ve Olgunlasmamis girisimci (Nascent entrepreneur).
Deneyimsiz girisimci daha oOnce herhangi bir is tecriibesi olmayan Kkisilerdir.
Olgunlagsmamig girisimciler ise yeni girisimlerini baslatma siirecinde olan deneyimli

ya da deneyimsiz girigimcilerdir.

Literatiirde yer alan farkli girisimci tanimlar1 genel olarak girisimci muazzam bir
basar1 dirtiisii olan, risk almaya hazir, belirsizligi tolere edebilen, bagimsiz, inat¢i ve
iyi bir motivasyon kaynagina sahip olan bireyler olarak gostermektedirler (Alpkan
vd., 2010). Girisimci aynt zamanda ¢ok yonld, ikna edici, yaratici, organize,
rekabetgi ve caliskan olarak bilinmektedir. Erkek ve kadin isletme sahiplerinin
bireysel 6zelliklerindeki farkliliklar 6zellikle is deneyimi ve egitim gibi faktorlerden
kaynaklanmaktadir (Brush, 1992). Bazi arastirmalarda kadin girisimcilerin, erkeklere
0zgl yonetici, bilimsel veya teknik pozisyonlardan ziyade onceki is tecriibelerine
gore sektor sectiklerini belirtilmis olup 6gretim, perakende satis, ofis yonetimi veya
sekreterlik 6rnek olarak verilebilir (Neider, 1987). Benzer sekilde kariyer yollar
tizerine yapilan arastirmalarda kadinlarin kariyerleri, erkeklerden farkli olarak daha
sik kesintiye ugramaktadir (Kaplan, 1988). Kadin girisimcilerin en gii¢lii yanlarinin

sosyal becerileri oldugu vurgulanmaktadir (Hisrich ve Brush, 1984).

Schumpeter (1936) girisimcileri ekonominin arkasindaki itici gii¢ olarak gostererek,
yenilik¢i 6zelliklerinin ekonomiye daha fazla katki saglayacagini belirtmistir. 80li ve
onceki yillarda kadin girisimciler s6z konusu olunca, psikolojik ve demografik
boyutlarda is kurma motivasyonlarinin (bagimsizlik, basari, is tatmini) erkeklere
daha c¢ok benzedigi genel olarak kabul edilmektedir (Geoffee ve Scase, 1985).
Ornegin, kadinlarin girisim yaratmasi iizerine yazilan ilk makale, Eleanor Brantley
Schwartz tarafindan yazilmis ve Journal of Contemporary Business'ta 1976'da
yayinlanmis olan "Entrepreneurship: A new female frontier" baslikli calismadir.
Schwartz, kadinlarin is kurmasindaki temel motivasyon unsurlarinin erkeklerle ayni
oldugunu gozlemlemistir: Basarma ihtiyact duyma, bagimsizlik, ekonomik 6diil ve is
tatmini. Caligmada kadin girisimciler, erkek meslektaglarinin aksine sermaye olusum
asamasinda kredi ayrimciligi  yasadiklarmi  bildirmislerdir. Calismasindaki
bulgularmi, erkek girisimciler hakkindaki literatiir calismalar1 ile karsilastiran

Schwartz, erkek ve kadin girisimcilerin kisisel Ozelliklerinde ¢ok az farklilik
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oldugunu belirtmistir (Schwartz, 1976). 80li yillarda ve Oncesinde yapilan
aragtirmalarda kisilik faktorleri (Sexton ve Bowman, 1986), risk alma egilimi
(Masters ve Meier, 1988) ve psikolojik ozellikler bakimindan kadin isletme
sahiplerinin erkeklerden farkli olmadig1 sonucuna varmstir. Ilerleyen dénemde ise
kadin girisimciler ile ilgili sorunlar1 analiz ederken cinsiyet farkliliklar1 da baz alarak
isletmelerin Ozelliklerine gore (Kiiba vd., 1983), girisim baglatma motivasyonuna
gore (Schwartz, 1976; Kaplan, 1988), girisimlerin baslangici ve gelisimin Oniindeki
engellere gore (Pellegrino ve Reece, 1982), firmayr yonetme bicimlerine gore
(Hisrich ve Brush, 1984), secilen faaliyet sektorleri, finansal strateji, biiyiime
modellerine gore (Aspara vd., 2011) ve basarinin belirleyici faktorlerine gore (Lerner

vd., 1997) ¢alismalar yapilmustir.

2.1.5.1. Kadin Girisimci Tipolojisi

Literatiirde pek ¢ok arastirmaci yazar kadin girisimcilerin kisisel ozelliklerine ve
kurduklar1 isletmelere gore girisimci tipolojisi gelistirmeye calismistir. Ornegin,
Starr ve Yudkin (1997) kadin girisimcilerin genis siniflandirmasini yapmustir. Bunlar
baslica: kendi isini kuran kadinlar, miras olarak kalan isin basindaki kadinlar, isi
satin alan kadinlar, esiyle veya ortagiyla is kuran kadinlar, hizli biiyiiyen sirketleri
kuran kadinlar, ortak paydaslarla is sahibi olan kadinlar ve yavas biiyliyen sirketlerin
sahibi olan kadinlar. 1985 yilinda Goffee ve Scase kadinlarin girisimci degerlere ve
geleneksel kadin rollere olan baghligini g6z Oniinde bulundurarak kadin
girisimcilerin tipolojisini 6nermislerdir (Tablo 2.7). Bu iki spektrum matrisine gore

dort tip kadin girisimci belirtilmistir. Bunlar:

1. Geleneksel kadin girisimci — girisimcilik degerlerine ve geleneksel aile
rollerine yliksek diizeyde baglilik gostererek, diisiik aile gelirini desteklemek i¢in is
kuran kadin girisimci tipleridir. Geleneksel girisimci kadinlar, genellikle eslerinin
diisiik kazancindan dolayr ‘is¢i sinifina’ girmektedirler (Goffee ve Scase, 1985).
Bagimsizlig1 ve kendini tatmin etme ihtiyaglarini karsilamanin yan sira, bu tip kadin
girisiciler is-aile dengesine biiyiik 6nem vermekte ve cabuk biiyiiyen sirketler yerine
daha kiiclik ve istikrarli bir ise girmektedirler, 6rnegin kuafor, giizellik salonlari,

terzilik ve benzeri (Marangoz, 2012).
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Tablo 2.7: Goffee ve Scase’nin Kadin Girisimci Tipolojisi

Geleneksel Cinsiyet¢i Rolleri

Yiiksek Diisiik

GELENEKSEL YENILIKCI
Genellikle bekar ve
Yiiksek Cogunlukla evli. Girdigi isletme tipi: egitimlidir. Girdigi
misafirhane, restoranlar, bakim isletme tipi: halkla
evleri, kuafor vb. iliskiler, pazarlama

hizmetleri vb.

EVCIMEN RADIKAL

Kendilerini kolektif bir
miicadelenin pargasi
olarak goren feminist
kadin girisimcilerdir.
Girdikleri sektorler:
kadin haklartyla ilgili

basin evleri, yayin, egitim

vb.

Evlidir ve aile degerlerine siki siki

Diisiik bagldir. Isletmeleri ikinci planda
tutan girisimei tipidir. Girdigi

isletme tipleri: Giizellik salonlar1,

terzilik gibi el isciligi isletmeleri.

Girisimcilik Idealleri

2. Radikal (feminist) kadin girisimci — geleneksel kadin girisimcilerin tam
aksine girisimcilik degerlerine ve geleneksel aile rollerine diisiik baglilik
gostermektedirler. Bu tip kadin girisimci, siyasi ve ekonomik alanlardaki kadinlarin
karsilastig1 sorunlar ele alarak toplumdaki kadinlarin statiisiinii sorgulamaktadirlar.
Feminist olarak da kabul edilen bu tip kadin girisimciler, kendilerini her alanda
erkeklerle esit olarak gérmektedirler. Isletme agmanin ana motivasyonu ise kadinlara
hizmet ederek kadinlarin sosyal bagimliiginin azaltilmasidir. Isletmeleri yonetme
amaglari, kar elde etmek degil uzun vadeli kadin ¢ikarlarinit korumak ve bu durumu
kolektif miicadelenin bir araci olarak gérmektedirler (Goffee ve Scase, 1985).

3. Yenilik¢i kadin girisimci — bu tip kadin girisimci, girisimcilik degerlerine
yiiksek baglilik gostermenin yani sira kadinlarinin toplumdaki konumuna iligkin
geleneksel varsayimlari sorgulamaktadir. Daha 6nce ¢alistiklar: kuruluslardaki kisitl
kariyer beklentilerinin gergeklesmedigi ve kariyer isteklerini yerine getirilmedigi i¢in
girisimciligin verdigi 6zgiiven ve 6zglirliikk nedeniyle girisimciligi tercih eden kadin
tipleridir. Cinsiyet ayrimciligi ve kadin yoneticilere karsi "kalabalik" sorunlar ile
kars1 karsiya kaldiklarinda, istthdam eden kuruluslarin denetiminden ve
kontroliinden kagmaya isteklidirler. Onlar i¢in is, temel bir yasam ilgi alanmdir ve
geleneksel kadin rollerinden ¢ok daha 6nemlidir (Goffee ve Scase, 1985).

4. Evcimen (aileci) kadin girisimci — geleneksel aile degerlerine 6zellikle de aile

icindeki geleneksel kadin rollerine ¢ok bagl girisimei kadin tipidir. Girisimci
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ideallerden ¢ok, ailenin iyiligi ve gelecegi hep 6n plandadir. Bu nedenle girisimciligi
hep yan/ek is gibi gormektedirler. Kisisel becerilerinin kullanilmasina ve i tatminine
oncelik verirler ve kar odakli olmadiklar1 gibi isi biiyiitme istekleri de diisiiktiir.
Miisterilerle diizenli olarak uzun vadeli ve aile taleplerini ve ylikiimliiliiklerini yerine

getirebilmek i¢in kiiciik 6lgekli ticaret yapmaktadirlar (Goffee ve Scase, 1985).

1988 yilinda Cromie ve Hayes, kadinlarin girisim yaratmaya yonelik itici unsurlarini
baz alarak Groffee ve Scase’nin kadin tipolojisinin gegerliligini incelemislerdir.
Gozlem sonucu girisimsel secim modelini olusturan Cromie ve Hayes {i¢ farkli kadin

girisimci tipi belirlemislerdir. Bunlar baslica:

1. Yenilik¢i kadin girisimci — kariyerlerini gelistirmek i¢in girisimciligi secen

kadinlar

2. Diialist kadin girisimci — aile ve is rolleri arasindaki dengeyi kurmak i¢in

girisimciligi secen kadinlar

3. Dénen kadin girisimci — ¢ocuk yetistirmek gibi aile i¢i yiikiimliiliikleri nedeniyle

kariyerlerine ara veren ve kisisel tatmin i¢in girisimciligi secen kadinlar

1990 yilinda Moore isletmelerin baslangic noktasina, isletmelerin 6zelliklerine ve
kadin girisimcilerin demografik profillerine dayanarak girisimci kadinlar1 geleneksel
ve modern olarak ikiye ayirmigtir. Moore’un tipolojisine gore geleneksel kadin
girisimciler erkeklerin dominant oldugu sektdrlere girmekten ziyade ev ve giizellik
hizmetleri ve perakende satis gibi sektdrlere girmektedirler. Is becerileri zayif ve
finansman elde etmede siklikla sorunlar yasamaktadirlar. Bu tip kadin girisimcilerin
sahip olduklar1 isletmeler diisiik kara, diisiik 6z sermayeye sahip ve yavas biiyliyen
isletmeler olarak nitelendirebilmektedir. Geleneksel kadin girisimcilerin aksine,
modern kadin girisimciler para kazanmaya ve yeni pazarlara girmeye yonelik adim
atarlar. Girisimci olmadan Once 1§ diinyasina maruz kalmalarindan dolayi is ve teknik

becerilere sahip olmakta ve finansman bulmakta zorluk ¢ekmemektedirler (Moore,
1990).

1995 yilinda Langan-Fox ve Roth psikolojik 6zelikleri baz alarak kadin girisimci
tipolojisini belirlemiglerdir. 9011 yillarda kadin girisimcilerin psikolojik profillerini
cikaran caligmalar olmadigindan bu alanda ilk olarak kabul edilen Lang-Fox ve
Roth’un ¢aligsmasinda, kadin girisimcilerin bazi psikolojik bazli kisilik 6zellikleri baz

alarak gozlemlenmistir. Bu ozellikler baslica: girisimcilige girme motivasyonu,
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etkileme ve gii¢ ihtiyac1 duyma, etkileme/giiclii olma becerisi, itaate direng, igsel

kontrol odagi olma, is tatmini ve basart degerleri. Gozlem sonucunda ii¢ tip kadin

girisimci belirtilmistir (Langran-Fox ve Roth, 1995) . Bunlar sirasiyla:

1.

Ihtiyaci karsilayan girisimci — bu tip girisimcilerin is tatmini, eylemcilik, etkileme
ve gii¢ ihtiyaci duyma ve etkileme/gii¢lii olma becerisi diisiik, basarma ihtiyact
duyma ise diger ii¢ girisimci tipine gore daha yiiksektir.

Pragmatik girigimci — bu tip girisimei giiven, eylemcilik, is tatmini,
etkileme/gii¢lii olma becerisi ve etkileme ihtiyac1 6zelliklerine sahiptir. Gorece
diisiik olan Ozellikler ise basarma ihtiyaci duyma, itaate diren¢ ve aileden
bagimsizlik. Yazarlara gore bu tip kadin girisimciler aile degerlerine ¢ok dnem
vermektedir. Islerinden ¢ok para kazanmaya ve islerini ¢ocuklara miras kalmasina

yonelik kararlar vermektedirler.

Yonetici girigimci- bu tip girisimcilerin hem basarma ihtiyacit duyma 6zelligi hem
de ‘insanogluna giiven’ hemen hemen hi¢ yoktur. Yiiksek olan ozellikler ise
etkileme/giiglii olma becerisi, itaate direng, i¢sel kontrol odagi, is tatmini ve basari

degerleri.

Diger yazarlardan farkli olarak Mitra (2002) kadin girisimcileri motivasyon

unsurlarina, geleneksel cinsiyetci rollerin kabuliine, iliskisel destegin 6nemine ve

gecmisine gore dort grupta siiflandirmistir: geng basaran girisimciler, blok-faktorlii

girisimciler, aile odakli girisimciler ve gelir odakli girisimciler. Mitra ayrica, kadin

girisimcilerin farklarin1i anlamak i¢in kiiltiirel unsurlarina da vurgu yapmistir.

Mitra’ya gore dort tip kadin girisimcei agsagidaki gibidir:

1.

Geng basaran girigimci — geng yasta girisimi baslatan kadin girisimei tipidir.
Olumlu ¢ekme faktorlerden motive olsa da kadinlarin geleneksel rollerine ve

iliskisel destege onem vermeyen kadin girisimci tipidir.

Blok-faktor girisimci — ticretli isyerlerindeki memnuniyetsizlik gibi olumsuz itici
faktorlerden dolay1 girisimciligi secen girisimci tipidir. Hem iligkisel destege hem
de geleneksel kadin rollerine biiyiik 6nem vermektedirler.

Aile odakli girisimci — bir Onceki girisimci tipiyle benzer girisimci degerleri ve
motivasyonlar1 paylasan kadin girisimci tipidir. Girigimlerini bir hobi ve kendi
kendini tatmin etme yolu olarak gbren bu girisimci tipi, aile ¢ikarlarina gore

hareket etmektedir.

49



4. Gelir odakli girigsimci — bu tip kadin girisimci geleneksel kadin rollerine 6ncellik

vermesine ragmen, maddi kazanglardan daha fazla motive olmaktadir.

Das (1999), Sans eseri, Mecburi ve Yaratilmig girisimciler olmak tizere ii¢ tip kadin
girisimci oldugunu one siirmektedir. Tablo 2.8’de goriildiigii tizere bu farkli girisimcei
tipolojileri, isletmeleri baglatma bigimine ile isletmeleri kurmanin ana nedenlerine ve
motivasyonlarina dayanmaktadir. Sans eseri girisimci tipi, net hedefleri veya planlari
olmayan is kuran kadinlardir. Isleri muhtemelen zaman icinde hobilerden ekonomik
isletmelere doniismiistiir. Mecburi girigimciler, ani gelen olumsuz kosullar (6rnegin,
esin Olimi, mali zorluklarla karsi karsiya olan aile) nedeniyle bir is kurmaya
zorlanan kisilerdir. Bu tip girisimcilerin birincil motivasyonlari finansaldir. Yaratilan
girigimciler ise girisimcilik gelistirme programlari araciligiyla "konumlandirilan,
motive edilen, tesvik edilen ve gelistirilen" kisilerdir. Das (1999) tarafindan yapilan
bu arastirmaya gore, verilen en yaygin nedenler ya finansal nedenler ya da mesgul
olma ihtiyacidir. Kadinlarin yalnizca beste birinin, 6rnegin, kendi baglarina bir sey
deneme, bagimsiz olma diirtiisi ve baskalarina is hayatinda iyi seyler
yapabileceklerini gosterme diirtiisii gibi ‘cekme’ faktorlerle girisimcilige girdigini

bulmustur.

Tablo 2.8: Das’in Kadin Girisimci Tipolojisi

Kadin girisimci tipi Girisimciligi se¢gme nedenleri

Isi devam ettirme. Hobiyi ise
Sans eseri doniistiirme. Aileden kalan isin
basina gecme.
Paraya duyulan ihtiyag. Zamani
yonetme 0zglirliigii. Yeni bir seyi

Mecburi deneme. Baskalarina iyi seyler
yapabileceklerini gdsterme ihtiyaci.
Bagimsiz olma ihtiyacit. Oz

Yaratilan memnuniyet. Cocuklara 6rnek olma

ihtiyaci.
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2.2. Kimlik

2.2.1. Temel Kimlik Kuramlari

Kimlik teorisi, bireylerin 6z tutumlarimi belirli rollere ve bu rollerin igerdigi

davraniglara baglayan mikro sosyolojik bir teoridir (Stryker, 1980).

Kimlik teorisine gore kimlikler, bir kisinin ait oldugu grup (sosyal kimlikler), isgal
ettikleri roller (rol Kimlikleri) ve iddia ettikleri kisisel Ozellikler (6z kimlikleri)
agisindan bir kisinin kim oldugunu tanimlamaktadir. Ornegin, bir bireyin sosyal
kimlik olarak Tiirk olmasi, rol kimligi olarak anne veya 6grenci olmasi, 6z kimligi
olarak ahlakli olmas1 ve kisi i¢in bu kimliklerin ne anlama geldigi 6nemlidir, ¢iinkii
biitiin bu kimliklerin kisinin davranigini da etkilemektedir (Burke ve Reitzes, 1981).
Kisacas1 kimlikler, kisinin 'Ben kimim?' sorusuna verilen yanitlar olarak da

tanimlanmaktadir.

Kimliklerin anlamlari, kisiler arasinda paylasilan kiiltiirden tiiretilerek insanlar
arasinda paylasiimakta ve iletilmektedir. Cevresiyle etkilesimdeyken kim olduklarini
belirleyen ve yansitan bu anlamlara goére insanlar hareket etmektedirler. Kimlik
anlamlarin1  sozleriyle, eylemleriyle, kiyafetleriyle ve goriiniigleriyle yaratip
siirdiirmektedirler. Ornegin, doktorlar, doktor gibi davranmakta ve giyinmektedir.
Doktor olmak i¢in gerekli olan araglara, egitimlere, becerilere, davraniglara ve dile
sahiptirler. Bu sekilde, kendilerini doktor olarak tanimlar ve ¢evredeki diger kisiler;
ister diger doktorlar, ister hastane miidiirleri veya hastalar1 olsun, onlar1 doktor
olarak tanimlayabilmekte ve onlarla uygun sekilde etkilesime girebilmektedirler
(Stets ve Burke, 2014).

Bireyler, kimliklerini belirli bir roliin ¢evresel ve merkezi o&zellikleriyle
tanimlamaktadir. Kisi kendine bir takim merkezi ve cevresel nitelikleri kapsayan
"girisimei kimlik" benimseyebilir ve bu niteliklerle birlikte kisinin girisimci kimligi
olugsmaktadir. Ayni kisi, kendine bir takim merkezi ve ¢evresel 6zellikleri kapsayan
"ebeveyn" rolii kimligi de benimseyerek ebeveynlik rol kimligini olusturmaktadir

(Shepherd ve Patzelt, 2018).

Kimlik teorisine gore insanlar, belirli durumlarda kimlik anlamlarini yansitip
yansitmadiklarin1 dogrulamaya ihtiya¢ duymaktadirlar. Insanlar ayrica bu durumsal

anlamlar ile kimlik anlamlar1 eslesmesini bir amag olarak da gorebilmektedir. Kimlik
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dogrulama tiim kimlik temelleri ig¢in gegerlidir: grup iiyeliklerine dayali sosyal
kimlikler igin, kisinin isgal ettigi rollere dayali rol kimlikleri igin ve kisiyi benzersiz
yapan oz kimlikleri i¢in. Kimliklerden herhangi biri igin dogrulama
gerceklesmediginde, yani kimlik standardina uymadiginda, insanlarda olumsuz bir
duygusal tepki gerceklesmektedir. Ornegin, kisinin kimligi belli kimlik
standardindan daha az baskin olarak goriiliiyorsa, o kisi davranislarindaki baskinlik
anlamim artiracaktir. Kisi daha sert, daha emredici, daha otoriter davranabilir ve
cevredeki kisileri etkilemek igin uygun gordigi diger davramiglarin  bir
kombinasyonunu da yapabilmektedir. Dahasi, kisinin kimlik dogrulama konusundaki
basarisi hem kendine olan ozsaygisint hem de c¢evredeki insanlarin saygisini
kazanmakta ya da kaybetmektedir. Sonu¢ olarak, kisiye Ozgiiven ve Ozsaygi
verilemez; daha ziyade hem 6zsaygi hem de 6zgiiven kisinin basar1 veya basarisiz

kimlik dogrulama sonucundan kazanilmaktadir (Stets ve Burke, 2014).

Literatiirde yer alan kimlik teorileri dort temel yonden olusmaktadir: 6z kimlik
kurami (benlik veya kisinin kimligi olarak da adlandirilir), rol kimlik kurami, sosyal

kimlik kurami ve kolektif kimlik kuram.

Dort kimlik kuramindan en temel olan kimlik kurami oz kimlik kuramidwr (personal
identity theory). Oz kimlik kurami, insan olmamiz nedeniyle kendimizle ilgili ortaya
cikan felsefi sorularla ilgilenmektedir. Bu sorularin ¢ogu, hemen hemen hepimizin
aklina gelmektedir: Beni ben yapan ne? Zamanin baglangici benim igin ne zaman?
Oldiigiimde beni ne bekliyor? vb. Bu sorular hem Bati hem de Dogu felsefesinin
baslangicindan beri tartisilmaktadir. Konu bazen ¢ok degisken bir terim olan ‘benlik’
kavrami ¢ercevesinde tartigiimaktadir. "Benlik" arasira "kisi/sahis" ile es anlamlidir,
fakat genellikle farkli bir anlam barindirmaktadir: Bir tiir degismeyen, maddi
olmayan bilin¢ 6znesi, bu nedenle burada kullanilmayacaktir. Felsefenin disinda, 6z
kimlik teorisi genellikle 6zel bir aidiyet duygusu hissettigimiz Ozelliklere atifta
bulunmaktadir. Bu anlamda 6z kimlik kisiye, birey anlam1 yiikleyen, kendisi yapan

diger insanlardan ayiran farkli 6zelliklerin biitiintidiir (Stets ve Burke, 2000).

Oz kimligindeki anlamlar, kisiyi benzersiz birey yapan anlamlardir. Empati,
samimiyet veya ahlak gibi anlamlar, her durumda, her grupta ve tiim rollerde her
zaman kisinin yanindadir ve degismemektedir. Bu 6z kimlikteki anlamlar kisi i¢in

cok merkezi olmasinin yansira kisinin 6ziidiir de denebilir. Bu nedenle, 6z kimligin
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anlamlarin dogrulanmasi, kiginin 6z saygisinin temeli olan 6zgilinliik duygusunun

artmasina ve siirdiiriilmesine yol agmaktadir (Stets ve Burke, 2014).

Bir bagka 6nemli kimlik kuramlarindan biri sesyal kimlik kuramudir (social identity
theory). Avrupali sosyal psikologlar Henri Tajfel ve John C. Turner'm ortaya
cikardiklar1 sosyal kimlik kurami, c¢evredeki kisiler ile yapilan sosyal iliskilerin
sonucunda kisinin bilis ve kisilik 6zelliklerinin nasil etkiledigini ve nasil etki ettigini
vurgulamaktadir. Kisinin dahil oldugu sosyal gruplarin / orgiitlerin (6rnegin,
Besiktas Kuliibii, Greenpeace grubu) ve kategorilerin (6rnegin Dogulu, Egeli) bilgisi
araciligiyla olusan benlik kavraminin bir pargasidir. Ancak bir toplulugun veya
sosyal grubun pargasi olmak igin bireylerin topluma veya gruba ait uymasi gereken
sosyal normlar vardir. Kisiler, toplulugun ve sosyal gruplarin belirledigi normlara
gore hareket ederek, gruba ait diger iiyelerle benzerliklerimizi ve farkliliklarimizi
ortaya ¢ikarmaktadir. Boylece hem sosyal kimlikleri hem de halk kimlikleri (public
selves) ortaya cikartarak cevremizdeki diinyay1 basitlestirmektedir (Andriot ve
Owens, 2012).

Sosyal kimlikteki anlamlara gore kisi, ait oldugu grup veya kategorisindeki tiyelere
benzerken, kars1 grup veya kategorilerdeki kisilerden farklidir. Ornegin, bir futbol
kuliibiintin taraftar grubu, kuliibiin temsil ettigi ilkeleri siirdiirerek, diger futbol
kuliibii taraftarlarindan farklidir. Uyeler, bu sosyal kimligi dogrulayarak ait olduklart
taraftar grubunun ilke ve farkliliklarinin korunmasma yardimci olurlar ve diger
taraftar gruplarindan farklilarini ve ayrimlari siirdiiriirler. Diger iiyeler gibi olmak,
aidiyet duygusu ve Ozsayginin temellerinden biri olan 6zdegerlerin Kkorunarak
gelistirilmesini saglamaktadir (Stets ve Burke, 2014). Brown (2000) nesneleri,
kosullart ve davranigi ayirt etme yeteneginin, insanin hayatta kalmak icin gerekli
olan islevsel bir biligsel siire¢ oldugunu belirtmektedir. Sosyal baglamda, bu kalip
arama egilimi dogal olarak insanlarin iki gruba ayrilmasina yol agmaktadir: grup-i¢i
ve grup-disi. Kisacasi, " bizim gibi " ve " bizden farkli " olan kisilerin
siiflandirilmasidir. Grup-igi / grup-disi siiflandirmalar, insanlar1 bu siniflara gore
tanimlamak, siniflara ait davraniglara gore sosyal etkilesime girmeye yardimci

olmaktadir.

Bir diger 6nemli kimlik kuramlarindan biri de rol kimlik kuramidir. Rol kimlik
kurami1 Amerikan SSP'lerden olan George J. McCall ve J.L.Simmons'in 6nciiliiglinde

ortaya cikarilan, drama sanat1 dilinden esinlenerek rol tanimlamaktadir. Rol kimlik
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kurami, bir takim sosyal konumlar1 degismeden, insan gruplarinin 6zeliklerine gore
insanlarm iistlendikleri rolleri ifade etmektedir. Insanlar birbirleriyle rol kimlikleri
araciligiyla etkilesime girdigi icin iliskiye dayalidir yani iligskiseldir (Andriot ve
Owens, 2012).

Sosyal kimliklerden farkli olarak rol kimligindeki anlamlar, etkilesime girdikleri
kisilerle ayni olmaz, tam aksine rol ortaklari, yani karsi rolleri igsgal eden kisiler bu
anlamlar1 tamamlayic1 hale getirmektedirler. Ornegin, hasta rolii doktorun roliinii
tamamlamaktadir, kizin rolii annenin tamamlayicisidir. Bir rol kimligini dogrulamak,
sadece roliin beklentilerini ve standartlarin1 yerine getirmek ile yeterli olmaz, karsi
rolleri istlenen kisilerin gorevlerini ve yiikiimliiliklerini yerine getirmeleri

gerekmektedir (Stets ve Burke, 2014).

Son olarak, bir bagska Avrupali sosyal psikolog olan Alberto Melucci’ye gore
kolektif kimlik, eyleme devam eden benliktir. Kolektif kimlikler, ortak hedef ve
eylem planlarina sahip, toplumsal degisim veya degisime kars1 birlikte hareket eden
katilimci ve kisiler i¢in 6nemlidir. Politik aktivistler bu duruma iyi bir 6rnek olarak
gosterilebilir. Kisacasi, bireylerin ortak kimlik duygusunu/bilincini gelistirmeye
calistigi ve birbirleriyle etkilesime girdigi siire¢ olarak tanimlanabilmektedir

(Androit ve Owens, 2012).

2.2.2. Girisimci Kimligin Tanimi ve Boyutlarn

Hoang ve Gimeno (2005) girisimci kimligi, bir kisinin kendisini girisimci bir rolde
tanimlayan tutumlar, inanglar, nitelikler ve davraniglarin 6znel degerlendirmeleri
dahil olmak tizere anlamlar kiimesini ifade ettigini belirtmektedir. Girisimci kimligin
yapist, bir kisinin girisimcilik rollinii nasil tanimladigin1 ve bu rolle ne Olgiide
0zdeslestigini ve bu rolii nasil kapsadigini ifade eder diye belirten Hoang ve Gimeno,
farkli girisimci kimliklere sahip bireylerin, benzer ¢evre ortamlarinda farklh
davranabildiklerini altin1 ¢izmektedir. Bunun nedeni ise girisimcilik faaliyeti, kismen
bireyin kendisini girisimci olarak tanimlayip tanimlamadigina baglidir. Basarili firma
kurulusu, ayn1 zamanda bireylerin yeni bir is roliine, bizim durumumuzda girisimci
rolline, gecmelerini ve nihayetinde daha dnce benimsenmis bagka bir is roliinden

vazgegmelerini gerekmektedir (Hoang ve Gimeno, 2005).

54



Literatlirde yer alan kimlik ¢alismalarin tanim eksikligi, dogru terminoloji kullanimi1
ve altinda yatan kuramsal varsayimlarin yetersizligi belirsizlie neden olmaktadir.
Watson (2009) girisimci kimlik ¢alismasinin iliskisel oldugunu ve ¢evreyle rekabet
halinde miizakere ederken yapildigini belirtmistir. Watson, kimlik ¢alismasinin siire¢
olarak anlagilmadigin1 savunarak ‘i¢’ veya ‘bireysel’ ile ‘dig” veya ‘toplumsal’
kimlik arasinda ayrim yapilmasi gerektiginin altin1 ¢izmistir. Dahasi, literatiirde yer
alan caligmalarin kimlik caligma siirecini zamansal, kiltirel ve yasam akisi
boyutlarin1 gérmezden gelme egiliminde oldugunu da belirtmektedir (Watson, 2008).
Omegin, baz1 kimlik calismalari, girisimci rol kimligini 'bireysel diisiinceler,
duygular ve inanglar' veya 'bireysel anlam ve davranislar' olarak tanimlarken, kiginin
‘i¢” kimligini ortaya koymaktadir (Hoang ve Gimeno 2010, 2005; Murnieks vd.,
2014).

Tablo 2.9: Girisimei Kimligin Tanimlari

Tamim Yazar Agciklama Eylemlilik
Girisimci Murniaks Girigimci roli iistlenirken Bireysel
kimligi vd. (2014) kiginin tanimladig1 anlam ve
benimsedigi davranislardir
Hoang Kisiyi girisimci roliinde Bireysel
(2015) tanimlayan tutumlar, inanglar,
nitelikler ve davranisla ilgili
0znel degerlendirmeler
Farmer vd. Toplumdaki birey Bireysel
(2011) tarafindan algilanan
girisimci olmanin ne anlama
geldigi hakkindaki tanimlar
Watson Kiiltiirel kaliplagsma - Kiiltiirel
(2009) baskalar1 tarafindan belirlenen
kendilerine baglanmis veya
benlik kavraminin bir pargasi
olarak kabul edilen 'kisinin'
tanimlanmasi
Girisimci Mathias ve  Rol beklentilerini ve bir Cevresel
rol kimligi ~ Williams girisimci olmanin davranigsal
(2018) sonuglarini dogrulamak i¢in
faaliyetlerde bulunmak ve
insanlarla etkilesim kurmak
Kurucu Powell ve Kurucu kisinin giinliik Bireysel
Kimligi Baker islerinde kronolojik olarak
(2014) belirgin olan kimlikler
(kurucu, lider, yonetici, icat
eden vb)
Kurucu rol Hoang ve Kurucu roliindeki kiginin Bireysel
Kimligi Gimeno kendi hakkindaki diistinceleri,
(2010) duygular ve inanglar
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Baska caligmalar, ayn1 kavrami 'rol beklentilerini ve girisimci olmanin davranigsal
sonuglarii dogrulayan yollarla faaliyette bulunmak ve insanlarla etkilesimde olmak’
olarak belirtirken ‘dis’ kimligi yani toplumun roliinii de dahil etmektedir (Mathias ve
Williams, 2018). Dahasi, girisimcilerin pek ¢ok kimligi olabilir ve bu nedenle hem
literatiirde hem de meslek hayatinda girisimciler sirket kurucusuyla esanlamli olarak
anlatilmaktadir (Fisher vd., 2016). Daha dogrusu, girisimci genellikle kurucunun "bir
uzantis1" olarak kabul edilmektedir (Cannella vd., 2015). Meslek hayatta bu durum
kabul gorse de literatiirde ‘girisimci’ ve ‘kurucu’ arasinda net bir ayirim mevcuttur.
Bu durumu daha net bir hale getirmek adina ve kavram karmasasinin Oniine
gecebilmek i¢in, bu calisma kurucu degil girisimci kavrami baz alarak inceleme
yapmaktadir. Ayrica, ‘girisimci kimligi” bireysel tarafi incelenmekte ve Farmer vd.
(2011) tarafindan Onemini vurgulayan girisimci kimlik tanimi baz alinarak
anlatilmaktadir. Tablo 2.9°de literatiirde bulunan tanimlara genel bir bakis

sunulmaktadir (Wagenschwanz, 2020).

Hoang ve Gimeno (2005) girisimci kimligin kritik yonlerini kapsayan dort ana boyut
belirtmistir. Yazarlar boyutlari, bireyin girisimci roliinii ve bu role bagliligini nasil

tanimladigini agiklamaktadirlar.

1. Kimlik nitelikleri. Girisimci kimligin ilk boyutu olarak belirlenen kimlik
nitelik veya ozellikler, girisimei rolil iistlenen insanlar1 ayiran kisisel ozelliklerle
ilgilidir. Ornegin, kurumsal ydnetici pozisyonundan serbest meslege gecis yapan
Kisiler, yenilik¢i, azimli, dinamik, ozerklesen ve risk alan kisi olarak
tanimlanmaktadir. Lakin, bu 6zellikler duygusal olarak istikrarli, girisken ve objektif
goriiglii  olarak nitelendirilen yoneticinin temel ozellikleriyle ¢elismektedir.
Ozelliklere iligkin bu inanglar, bireyin roldeki dogrudan deneyimine, gecmis is
deneyimine, girisimcilerle olan iliskilerine veya medya tarafindan yayilan ideal
tiplere gore farklilik gostermektedir (Hoang ve Gimeno, 2005).

2. Kimlik icerigi. Girisimci kimligin bir diger boyutu olan kimlik igerigi,
girisimci rolle iliskili oldugu diisiiniilen faaliyetlerin igerigine odaklanmaktadir.
Niteliklerde oldugu gibi, girisimcilerin faaliyet igerigi ile ilgili farkliliklar mevcuttur.
Kimlik icerigini anlamak icin, literatiirde yer alan farkli girisimcilik tanimlarina
bakmak yeterlidir. Ornegin, Brockhaus (1982)’e gore, girisimciler risk tasiyan ve

belirsizligi yoneten kisilerdir. Shane ve Venkataraman (2000), firsatlar1 belirleme ve
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degerlendirme, kaynaklar1 dogru kullanabilme veya yeniden birlestirme ve ekonomik
getiri yaratmanin girisimcilerin ana faaliyetleri oldugunu belirtmektedir (Hoang ve
Gimeno, 2005).

3. Rol saygisi. Girisimci kimligin iglincii temel 6zelligi, bireylerin
girisimcilik rolii hakkinda sahip olduklari olumlu ve olumsuz degerlendirmeleri
icermektedir. Arastirmalar, bireylerde, toplum tarafindan kabul edilen rol kimligi
hakkindaki goriigleri ile kisisel degerlendirme sonucundaki goriislerin farkh
olabilecegini bulmustur (Hoang ve Gimeno, 2005). Bu galismalardan yola ¢ikarak
Hoang ve Gimeno (2005) iki farkli rol saygisi belirtmektedir: kamusal ve 6zel saygi.
Yazarlara gore kamusal itibar (public regard), bireyin toplumun girisimci roliine
yonelik sahip olduguna inandig1 degerlendirmeleri ifade etmektedir. Ozel itibar
(private regard), bireyin girisimcilerle ilgili sahip oldugu olumlu ve olumsuz

degerlendirmelerin tiimiinii ifade etmektedir.

4. Kimlik Merkeziligi ve Belirginligi. Cogu yetiskin birden ¢ok rol ve grup
tiyelikleriyle 6zdeslesmekte ve anlam bulmaktadir. Kisi anne, es, isci, arkadas veya
miizisyen kimliklerine sahip olabilmektedir. Birden fazla kimlige sahip olmak,
sosyal etkilesim firsatlari, ekonomik hareketlilik, beceri ve yetenek birikimi edinme
gibi ¢ok sayida fayda saglayabilmektedir (Hoang ve Gimeno, 2005). Genel olarak,
bilim adamlar1 kimligin statik olmadigini, daha ziyade zaman i¢inde hem bireysel
yetenekleri hem de davraniglari etkileyerek gelistigini belirtmektedir (Hoang ve
Gimeno, 2005). Dinamik girisimcilik ortaminda, girisimciler birden fazla kimlik
gelistireceklerdir (Shepherd ve Haynie, 2009). Girisimci olurken kendini sadece
girisimci olarak degil, lider, 6grenci, veli vb. olarak da hissedebilir (Nielsen ve
Gartner, 2017). Bu nedenle kimlik kuramcilari, Kimlik hiyerarsisinde iki 6nemli
kavram ortaya koymustur: birincisi Kimliklerin psikolojik merkeziyet veya kimlik
merkeziligi (Rosenberg, 1979; McCall ve Simmons, 1966) ve kimlik belirginligi
(Stryker, 1980; Stryker ve Serpe, 1994). Belirginlik, kisinin firsat goriirse belirli bir
kimlik tizerine hareket etme olasiligi olarak tanimlanabilmektedir (Stryker ve Serpe,
1982). Merkeziyet veya psikolojik Onem, bir kisinin diger kimliklerle
karsilastirildiginda kimlige verdigi duygusal yatirim ve bagliliktir (Cellero, 1985).
McCall ve Simmons (1978), sosyal davranisin temelde belirginlik ve merkeziyetin
ayni amaca hizmet ettigini belirtmislerdir, ancak ikisi arasindaki temel fark,

merkeziyet hiyerarsisinin kisinin ideal benligini yansitmasidir. Ornegin, saatlerce
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girisimci temelli gorevleri tartisarak gecirmis bir anne girisimcinin, girisimci kimligi
yerine annelik kimligini se¢mesi mimkiindiir. Bu durumda annenin girisimci
kimligin kimlik belirginligi yiiksektir; annelik kimligin kimlik merkeziligi ise yiiksek
ve kimlik hiyerarsisinde en iist konumdadir (Newbery vd., 2018).

Shepherd ve Patzelt (2018) kimlik merkeziyeti ve kimlik belirginligi, aidiyet ve
farklilik ihtiyaglarini baz alarak anlatmistir. Yazarlara gore girisimciler hem mikro
hem de makro kimlikleri dengeleyerek aidiyet ve farklilik arasinda "ideal" bir denge
kurmaya yonelik stratejilerini belirlemektedirler. Sekil 2.7°da gosterildigi gibi mikro
kimliklerin arasindaki denge kisinin psikolojik refahi i¢in ¢ok 6nemlidir (Shepherd
ve Patzelt, 2018). Girisimcilerin mikro kimliklerin sayis1 ve sirasi, rol kimliklerinin
sayisina ve onlar1 koruma derecesine gore siralanabilmektedir. Kisacasi, kisinin
sahip oldugu mikro kimliklerin sayisi, 6z kimligi olustururken dahil ettigi rol
kimliklerinin sayisina baglidir. Baz1 mikro kimlikler aidiyetle iliskilendirilebilirken
(or. annelik kimligi) diger kimlikler farklilikla iligskilendirilebilmektedir (6r. girisimci
kimligi). Sekil 2.6°da sagdaki egri kisinin girisim faaliyetlerine katilirken farklilik
kazandiran girisimci kimligi temsil etmektedir (Shepherd ve Patzelt, 2018). Soldaki
egri ise, isle ilgili olmayan etkinliklere katilirken aidiyet veren is-dist kimligi temsil
etmektedir. Sekilde gosterildigi gibi girisimci, bu iki farkli kimligin siirdiiriilmesi ve
yonetilmesi yoluyla bir siiper-ordinat kimlik egrisini gelistirebilmektedirler. Siiper-
ordinat kimlik, bir kurucu girisimcinin hem girisimci hem ebeveyn ve diger ¢esitli

mikro kimliklerinin biitiinidur.
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Sekil 2.6: Mikro Kimlikler ve Siiper-Ordinat Kimligi (Shepherd ve Patzelt, 2018)
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Kurucu roliine gegis zorluklar ile karakterizedir. Basarili bir girisim i¢in, bireylerin
yeni is roliine (girisimci roliine) gegmesi ve nihayetinde mevcut olan diger is roliini
terk etmesi gerekmektedir. Bu siiregte, eski role kiyasla yeni rolii yerine getirmek
icin gereken bilgi, beceri ve yeteneklerde farkliliklar olabilir. Roliin taleplerini
ogrenmek ve kurucu faaliyetlerde bulunmak igin gereken sosyal iliskiler ve
baglantilar farkli olabilir. Bu nedenle, rol yeniligi karsisinda, bir rolden ayrilmak ve
yeni bir role girmek zor gelebilmektedir, ¢linkii bu yeni roldeki uyum bazen olumsuz
algilanabilmektedir. Bu rol gegislerinde, kisinin is kimligin yani sira diger mikro
kimliklere sahip olmasi, rol geregi kimliklerin ayn1 anda ortaya ¢ikmaya caligsmasi
rol c¢atismasina neden olabilmektedir. Kimlik c¢atismasi, bireysel ve grup
kimliklerinde bulunan “degerler, inanglar, normlar ve talepler” arasindaki ¢atigma

olarak tanimlanmaktadir (Ashforth ve Mael, 1989).

Greenhaus ve Beutell (1985), is rolleri ve aile rolleri arasindaki ii¢ teorik catisma

tiirlinii ortaya ¢ikarmustir:

o Zaman temelli ¢atisma: bu tiir catisma, girisimci kimligine gereken zaman miktari
ile annelik kimligine gereken zaman miktarin birbiriyle ¢elismesiyle ortaya

cikmaktadir (6rnegin, kisinin ayni anda iki yerde olmasi gerekirse)

o Gerginlik temelli ¢atigma: bir roliin gerginligi diger rolii diizgiin ve zamaninda

yerine getirmeyi zorlastirdiginda ortaya ¢ikmaktadir

o Davranis temelli ¢atigsma: Kimliklere ait davranmislar farkli oldugunda ortaya
cikmaktadir (6rnegin, kurulus faaliyetlerinde ortaya ¢ikan belirsizlik ve gerilim,

kisinin basarili bir sekilde annelik kimligine girmesi zorlastirabilir).

Daha once belirtildigi gibi, bir toplulugun veya sosyal grubun parcasi olmak icin
bireylerin topluma veya gruba ait uymasi gereken sosyal normlar vardir. Bazi kisiler,
toplulugun ve sosyal gruplarin belirledigi normlara gore hareket etmekte
zorlanabilmektedirler. Nedeni ise, ait olmak istedikleri sosyal grubun normlar ile
kisilikleri eslesmemektedir. Buna ragmen, kisiler kendi insa etkileri kimliklerine
gore rekabet etseler de sosyal gruba aidiyet duygusuna her zaman ihtiyaglar1 vardir
(Shepherd ve Haynie, 2009). Bu noktada kimlik gatismalar1 baglamaktadir. Albert ve
Whetten (1985), gruplara aidiyet unsura gore iki farkli catisma tiirli ortaya

koymustur. ilki birim-i¢i kimlik catismalardir. Birim-ici kimlik ¢atismalar1, kisinin
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bir birey olarak ‘ben kimim’ veya kolektifin bir grup olarak ‘biz kimiz’ konusunda
tuttugu degerler, inanglar, normlar ve beklentilerin ¢atigsmasi/Ortiismemesi olarak
nitelendirilmektedir. Digeri ise birimler-aras: kimlik ¢atismasi. Bu ¢atismalar,
kolektif bir kimlik i¢inde farkli bireyler veya gruplar tarafindan tutulan degerler,
inanglar, normlar ve beklentilerdeki ¢atismalardir. Insanlarm birden fazla sosyal
gruba ait oldugu bir diinyada, insanlarin ait olduklar1 tiim grup normlarini tatmin
etmek i¢in miicadele etmesi risklidir. Eger grubun kisiye faydasi azalirsa, ortaya
cikan kimlik ¢atigsmasi biiylik sorun yaratabilmektedir. Bu durum, 6zellikle ulusal ve
dini kimlikler baglaminda, toplum icin daha genis bir meseleyi temsil edebilir ve

insanlar bu gerilimleri yeterince ¢cozemediklerinde birlik zayiflayabilmektedir.

Ote yandan, Jennings ve McDougald (2007), kadin girisimcilerin erkek
meslektaslarina gore daha yiiksek is-aile ¢atigmasi yasadiklarinin altini ¢izmistir. Bu
nedenle, girisimcilik mesleginde kadinlarin is ile aile hayatin1 basarili sekilde
stirdiirmeleri tartisma konusudur. Bu baglamda Davis ve Shaver (2012) anne-
girisimci rolleri ile baba-girisimci rollerinin yonetilmesinin farkli oldugunun altini
cizerek, anne-girisimci rollerdeki ¢atismalarin daha fazla oldugunu belirtmistir. Is-
aile catigmalari, is hayati, aile ve psikolojik refah arasindaki iligkiyi yonetmekte

yasanan basarisizliktan kaynaklanmaktadir (Burke, 2004).

g
o N
o & 5
< 5S
3 P %
£ F§§ s
o
g a.§8 o
@) wg} Q;
G;"" '§).'“' ‘Z‘? ~
&~ eSS i

Sekil 2.7: Girisimcilerin Mikro Kimliklerini Yoneterek Psikolojik Refaha Ulasma
Yolu (Shepherd ve Patzelt, 2018)
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Cocuk bakimi ve aile rollerin getirdigi talepleri yerine getirme c¢abasini gbz Oniine
alindiginda, girisimcilik yolculugunda kadinlarin seyahat etmesi cogu erkekten daha

zor hale gelmektedir.

Buttner ve Moore (1997) aile ve is sorumluluklarini dengeleme arzusunun, kadinlar
icin en dnemli girisimcilik motivasyonlarindan biri oldugunu 6ne siirmektedir. Erkek
girisimcilerle karsilastirildiginda, kadin girisimcilerin daha iyi is-aile dengesini
saglama arzusu 6nemli bir itme motivasyon faktoriidiir (Humbert ve Drew, 2010).
Kadinlarin tistlendigi ¢oklu roller zorlu olabilirken, bu ¢oklu rollerin ve onlara bagh
kimliklerin de kadin saglig1 ve refahinin ayrilmaz bir parcasi olduguna dair kanitlar

da mevcuttur (Betz, 1993).

Kadinlar, aile sorumluluklarina bagli yasamak i¢in para kazanmanin tek yolu olarak
isletme sahipligini gérmektedir (Fielden vd., 2003). Lakin, girisimcilik meslek
yoluyla is-aile dengesini saglamak zordur. Ornegin, Kirkwood ve Tootell (2008) hem
erkek hem de kadin girisimcilerin is-aile ¢atismasini inceleyerek, ¢atigmalarin oniine
gecerek is-aile dengesini ne sekilde sagladiklarini aragtirmislardir. Arastirmacilar
sadece kadinlarin is-aile ¢atigmas1 yasadigi sonucuna ulasirken, cesitli esnek ¢aligma
uygulamalarina ragmen, bir¢ok kadin girisimci ve 6zellikle ¢cocuklu olanlar igin, is-
aile dengesini elde etmenin zor oldugunu belirtilmistir. Dahasi, ¢alismaya dahil olan
cocuklu kadin girisimcilerin annelik roliine sinirli baghlik gézlenmistir. Buna gore,
aragtirmacilar is-aile catismasimnin {i¢ boyutunu ortaya cikarmistir: is-ebeveyn
catigsmasi, is-ev kadimi ¢atismast ve ig-es catismasi. Calismada yer alan ¢ocuklu
katilimcilar i¢in is-yasam dengesini etkileyen en Onemli catisma tiirii, is-ebeveyn

catigmasi olarak belirlenmistir.

Is-aile catismasini konu alan caligmalari, is-aile dengesini saglayabilecek stratejiler
sunmaktadir. Ornegin, (Shepherd ve Patzelt, 2018), ¢atismalar1 ¢ézmeye yonelik iki

strateji sunmaktadir:

o Boliimlendirme: farklilig1 (6r. girisimci kimligini) gosteren ve aidiyet gosteren
kimlikler arasinda ¢esitli zamanlarda ve durumlarda se¢im yaparak kimlikleri
koruma stratejisidir. Cesitli mikro kimlikleri boliimlere ayirmak, kisinin kendine
farklilik ihtiyaclarint (girisimeci kimligi araciligiyla) ve aidiyet ihtiyaclarini
(6rnegin, bir babalik veya annelik kimligi, spor takimi iiyesi vb. araciligiyla)
karsilayarak psikolojik refahini en iist diizeye ¢ikaran siiper-ordinat bir kimlik
gelistirmesine izin verilmektedir (Sekil 2.6).
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o Entegrasyon: girisimcilerin birden ¢ok mikro kimligi yonetmek i¢in kullandiklari
bir stratejidir. Bu strateji farklilik ve aidiyet ihtiyaclarmi karsilama sirasinda
olusan gerilimi ve kimlikler arasindaki takasi hafifletme c¢abasidir. Bu siirecte
ortaya ¢ikan tek ve ¢ok amacl entegrasyon kimligi, tim mikro kimlikleri
birlesimidir. Entegrasyon kimligin en iyi 6rnegi aile firmalardir. Hem aile kimligi
hem de girisimei kimligi, kimlikler tarafindan talep edilen ihtiyaglarin ¢atigsmasi

en aza indirilerek idare edilmektedir.

Bir baska calisma Lewis vd. (2007) tarafindan yapilmistir. Yedi iilkede is-aile
dengesini arastiran Lewis vd. (2007), is-aile dengesi kavramu ile ilgili {i¢ onemli

varsayimi ortaya koymaktadir:

1. Cinsiyet tarafsizhigina iligkin varsayim. Yazarlar ig-yasam dengesindeki
zaman unsurunun cinsiyet agisindan tarafsiz olmadigini, ¢linkii kadin ve erkeklerin
zaman farkli yonettiklerini gostermektedir. Incelenen yedi iilkenin tamaminda, aile
bakimi1 ve ev islerinin ¢ogundan kadinlar sorumlu oldugu gosterilmektedir. Yazarlar
bu durumu "cinsiyet diizeni" (Connell, 1987) olarak adlandirarak, bakim ve ev i¢i

sorumluluklarin, kadinlarin ise ayirdiklart zamani sinirladigini vurgulamaktadir.

2. Bireysel se¢im varsayimi. Bu varsayim, ig-yasam dengesinin bir "se¢im"
ve kisisel bir sorumluluk oldugunu vurgulamaktadir. Calismaya dahil olan tiim yedi
iilkenin katilimecilart esnek caligma politikalart benimserken, is ve aile hayatindaki
kararlarina yon verenin kendileri olmadigini belirtmislerdir. Yazarlara gore,
insanlarin ¢alisma hayatlarin1 ¢ok yogun bir sekilde siirdiirdiiklerinde, hayatin diger
alanlar1 kaybolabilmektedir ve insanlar bunun kisisel bir se¢im oldugunu
diisiinmektedir (Lewis vd., 2007). Lakin, kiiresellesme sonucunda degisen isin

dogasi, bireylerin ‘ya ev ya is’ se¢imi yapmasina zorlamaktadir.

3. Kiiltiirel tarafsizlik varsayimi. Bati'da ortaya koyan is-aile dengesi
kavrami, az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde mevcut is-aile ¢atismasi ve
sonucundaki geriliminin dogasini géz ardi etmektedir. Batinin ¢alisma anlayisinin ve
kiiresellesmenin getirdigi politikalardan ortaya ¢ikan esnek caligma ¢oziimleri, pek

cok iilkenin geleneklerine uymamaktadir (Bauman, 1998; Lewis vd., 2007).

Shelton (2006) coklu rol durumunu yonetmek i¢in olasi stratejileri sunmaktadir.
Birden ¢ok rolii yonetmek icin {i¢ ana strateji tanimlanmistir: roliin ortadan

kaldirilmasi, rol azaltma ve rol paylasimi. Shelton, is-aile c¢atismasinin
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azaltilmasinin riskli bliylime i¢in gerekli oldugunu ve hizli biiyiiyen girisimcilerin bu
stratejileri daha basarili bir sekilde uyguladigmi 6ne siirmektedir. Ozellikle, aile
rolline yiiksek diizeyde onem veren basarili ve hizli biiyiiyen kadin girisimcilerin,
girisime daha az katilim saglayan katilimci yonetim stratejileri uygulayacaklar1 ve
boylece is-aile ¢atigmasini azaltacaklari Onerilmektedir. Shelton, is-aile rollerinin
catigmasini en aza indirmenin girisimin bilylimesi i¢in gerekli oldugunu One
siirerken, hizli biiyliyen girisimcilerin bu stratejileri daha basarili bir sekilde
uyguladigini belirtmistir. Spesifik olarak, hizli biiyiiyen basarili kadin girisimcilerin
aile kimliklerinin belirginligi yiiksekse, kadin girisimciler az katilim saglayan
yonetim stratejileri uygulayarak is-aile rol ve kimliklerin ¢atismasini azaltacaktir.
Loscocco ve Smith-Hunter (2004), evden galisan kadinlarin evlerinin disinda ¢alisan
kadinlara gore daha az is-aile catismasi yasadiklarini bulmuslardir. Bu iki kadin
girisimci grubu arasinda ¢ocuk sayist ve ¢ocuklarinin yaslari agisindan istatistiksel
olarak anlamli bir fark olmadig1 kaydedilmistir. Genel olarak bakildiginda, kadin
girisimcilerin is ve aile rolleri arasinda denge saglayabilmesi i¢in kiiciik ve

yonetilmesi kolay girisimleri baglatma egilimdedirler (Morris vd., 2006).

2.2.2.1. Kadin Girisimcilerde Girisimci Kimligi

Daha oOnce belirtildigi gibi kimlik, 'bir sosyal rolde benligin tanimidir’ (Stets ve
Serpe, 2013; Stryker, 1980, 2008). Bu sosyal roller digsaldir ve belirli bir sosyal
konumla iliskilendirerek belirli bir sosyal grubun (6rnegin girisimci, 6gretmen, anne)
davraniglarin1 yansitmaktadir. Bireyler, s6z konusu sosyal roliine has 6zelliklerini ve
anlamlar1 gozlemleyerek kendilerini nasil kategorize edeceklerini dgrenmektedirler
(Murnieks vd., 2014). Hoang ve Gimeno (2014)’e gore girigimci kimligi, tutumlar,
inanglar, ozellikler ve davraniglarin siibjektif degerlendirmeleri gibi, bir kisinin
kendisini girisimei bir rolde tanimlayan anlamlarin biitiinii olarak ifade edilmektedir.
Girisimei kimligin yapisi, bir kisinin girisimcilik roliinii nasil tanimladigini ve bu
rolle ne Olciide 6zdeslestigini kapsamaktadir. Bu nedenle farkli girisimci kimlikleri
olan bireyler, girisimci ¢evresinde farkli davranabilmektedirler. Bandura (2002)’ya
gore, sosyal etkilerin yani sira, insan dogasi da proaktif olarak karakteri
sekillendirmektedir. Esnek olmayan ve iyi tanimlanmis meslek normlar icerisinde
insan dogasinin kimlik olusumundaki rolii 6nemlidir (Ibarra ve Barbulescu, 2010).

Kimlik insas1 olarak adlandirilan bu siirecte, bireyler kendi dis sosyal baglamlari
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icinde kimliklerinin olusturulmasi, siirdiiriilmesi ve gozden gecirilmesine aktif olarak
katilmaktadirlar (Watson, 2008). Nitekim, bireyler sosyal sisteminin hem iireticisi
hem de triiniidiir ve kimlik insasii etkilemede 6nemli bir role sahiptir (Bandura,
2002).

Literatiirde, son donemde artsa da isletme alaninda 'son derece Onemli' olarak
tanimlanan girisimci kimliginin gelisimini inceleyen ¢alisma hala azdir. Literatiir,
girisimcilik  yolculugunu girisimciligi  kavramsallagtirmanin  bir yolu olarak
gormektedir, ¢linkii bireyler bu yolculukta, erken asama farkindaligindan ve ilk
deneyimden bagslayarak  girisimcilik  becerilerinin  gelistirilmesine  dogru
ilerlemektedir. Erken asamanin temel odak noktalarindan biri de girisimci kimligin
olusumudur (Farmer vd., 2011). Kimlik olusumu ilgili rol anlamlarina baghdir. Soyle
ki, girisimci rol anlamlart 'yapilmasi gerekenleri' kisiye gostererek, davranislari
yonlendirildigini ve sekillendigini belirtmektedir (Lundqvist vd., 2015). Ornegin,
Farmer vd. (2011) rol 6zelliklerinin (girisimci kimdir?) ve 6z-bilginin (ben kimim?)
girisimci kimligi izerinde gliglii etkileri oldugunu kanitlamiglardir. Rol 6zellikleri ve
0z-bilgi tanima uydugunda, yeteneklerle alakali olumlu yargilarinin (roli
gerceklesebilir miyim?) tetiklenecegini belirtmislerdir. Bir bagka ¢alisma Down ve
Warren (2008) tarafindan yapilmstir. Yazarlara gore algilanan rol 6zelliklerindeki ve
davranigsal beklentilerdeki farkliliklar degisebilir, ancak kisiler role baglandiklarinda
rollerdeki anlamlar artik ulasilmayan veya kisiye yabanci olarak algilanmamakta,
tam aksine kisinin bilissel semasinin 6nemli bir pargasi haline gelmektedir (Burke ve
Stets, 1999).

Girisimei kimligi potansiyel girisimciler i¢in bir nevi davranis recetesidir ve bu
nedenle  girisimci  kimligi  potansiyel  girisimciler i¢in  davranislarla
iligkilendirebilecek anahtar bir kavramdir (Hoang ve Gimeno, 2014). Kimligin insast,
grup ile birey arasindaki bilgi paylasimi ile ger¢ceklesmektedir (Donnellon vd., 2014).
Girigimci kimligi etkileyen bazi dis ve i¢ etkenler mevcuttur. Literatiir, girisimci
kimlik ingasinda {i¢ 6nemli dis etkeni vurgulamaktadir: sosyal agi, rol modelleri ve
ilk girigimcilik deneyimi.

Girisimcilik ortam1 ve ¢evresi, kisacasi sosyal aglar, girisimci kimlikleri
olusturulmakta Kkilit rol iistlenmektedir, ¢linkii tecriibeli girisimcilerin kimlikleri bu
ortamlarda giiclenmekte ve potansiyel girisimcilerin paydaslarla etkilesim iginde

olduklarinda girisimei kimlikleri olugsmaya baslamaktadir (Navis ve Glynn, 2011).
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Girisimci ortamlardaki bu sosyallesmeler hem kiiltiirel ve hem de sosyal anlamda
bireyin aidiyet duygusunu etkilemektedir. Bu durum, kadinlarin hem sosyal hem de
mesleki ag kurmak icin daha az zamana sahip olmalarindan kaynaklanmaktadir
(Ibarra, 1993). Bu nedenle, mevcut mesleki bilgi, beceri ve yeterliliklerle, kii¢iik
Olcekli oOzellestirilmis diikkan ve restoran gibi igyerleri agmaktadirlar. Literatiir,
kadinlarin sosyal aglarla olan baglantilarinin sinirli olmasinin mesleki kimlik
insasinda 6nemli etken oldugunu belirtmektedir. Ornegin, Birley (1989), kadnlarin
onceki is yerindeki sosyal aglara erisim ve iiyelerle sosyallesme firsatina sahip
olmadiklarini ve yonetici deneyimlerini gelistirmediklerini bulmustur. Bu nedenle ilk
yonetim deneyimlerini yalnizca girisimcilikte kazandiklarini belirtilmistir. Ozellikle
anne girisimcilerin, islerini baslatmak, biiylimesini tesvik etmek ve islerini
gelistirmek hatta yasal eksikliklerle ilgili ¢alismalara ulagsmak icin erkeklerin kolayca
ulagabildikleri hem tst diizey mesleki aglara hem de daha kiigiikk is aglarina
erisimleri ¢ok sinirlidir (Carter ve Rosa, 1998). Bu durum anne girisimcilerin kendi
nis mesleki aglarini olusturmasina neden olurken kadinlarin hem ekonomik agidan
hem de aile agisindan giiglenmesini desteklemektedir (Richomme-Huet ve Vial,
2014). Calismalar, mesleki ve sosyal ag olusturma olasiligindaki artig, basaril bir is
kadin1 olunabilir diisiincesini  gliglendirerek, girisimei  kimliginin  olusmasim
desteklemektedir (Ekinsmyth, 2013). Anne girisimcilerin 6z bakis agisina bagli, uzun
stiredir devam eden cinsiyete Ozgii kurumsal kisitlamalar1 da dikkate alarak,
kendilerine has belirli girisimei kimlikleri olusturulmaktadir. Anne girisimci agin
destegi ve iiyeler tarafindan taninmasi sayesinde kadinlar tercih ettikleri kimlikleri
benimsemekle beraber “giinliik is aktiviteleri araciligiyla, kollektif aglarinda iligki,
varlik ve tiretim arzularini i¢ ice gegirerek, yeni girisim ve basart modelleri”

(Fenwick, 2002) yaratmaktadir (Richomme-Huet ve Vial, 2014).

Diger taraftan rol modelleri, girisimci rolii tanimlamada, role uyum saglamada ve
nihayetinde mesleki kimlik insasinda ©Onemli unsur olarak bilinmektedir. Rol
modellerle olan etkilesim, girisimcilik faaliyetini daha somut hale getirmeye ve
girisimcilerin  yaptiklarin1  aydinlatmaya yardimci olmaktadir. Ayrica, rol
modelleriyle dogrudan etkilesim, uygun rol davranisi, rol nitelikleri ve rol tutumlari
icin referans gorevi yapmaktadir. Yapilan boylamsal calismalara goére girisimci
ebeveynlere, arkadaslara veya aile iiyelerine sahip olan bireylerin serbest meslek

sahibi olma olasiligmin arttigin1 gostermektedir. Bulgurlara gore, ebeveynleri bir
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isletmeye sahip olan girisimcilerin ekonomik basarilarint dogrudan etkilemese de
girisimci roliinde kalma olasiliklar1 daha yiiksek olmaktadir (Hoang ve Gimeno,
2014). Sosyal 6grenme kuramina gére ebeveynlerin davranislarinin gozlemlenmesi,
cocuklarin girisimci meslegini segmesinde kritik bir 6neme sahiptir. Cocuklarin
girisimci ~ ebeveynleriyle ne  Olclide  etkilesimde  bulunduklarina  veya
O0zdeslesmelerine gore girisimci olma iste§i degismektedir. Girisimci rol
modellerinin meslek olarak girisimci segcmedeki etkilerini arastiran ¢alismalara gore
erkek ¢ocuklarin %70°1 babalarini taklit ederek girisimciligi segerken, kiz ¢ocuklarin
%350’si annelerini taklit ederek girisimei meslegi segmektedir (Hoffmann vd., 2014).
Rol modellerinin girisimci olma niyetlerini etkilerken (Linan vd., 2011), potansiyel
girisimciler dogrudan deneyimi olmayan davranislari i¢sellestirmeye baslamaktadir.
Soyle ki, rol modeller genellikle kendi gordiikleri 6nemli noktalar: ilettiklerinden,
potansiyel girisimciler girisimcilik mesleginin rutin ve giindelik islerine maruz
kalmaktadir. Potansiyel girisimciler bu nedenle gercek deneyimden farkli algilara
sahip olabilmektedir (Carr ve Sequeira, 2007). Nitekim, kimlikler bir isletmeyi
yonetmedeki rutin ve heyecan verici olmayan ancak gerekli davranislar iizerinde insa

edilmektedir (Julien ve Cole, 2007).

Potansiyel girisimciler girisimcilik meslegi hakkinda bilgileri aile, akran gruplar1 ve
popliler medya gibi ve/veya rol modellerin gézlemlenmesi yoluyla elde etmekte ve
farkindalik kazanmaktadirlar (Swail vd., 2013). Bu erken asamada, bahsedildigi gibi
potansiyel girisimcilerin girisimcilik hakkindaki izlenimi, gézlemlenen davraniglara
dayanmaktadir. Bir sonraki agama ise bu gozlemlenen davranislar1 deneyimlemektir.
Bireyin girisimcilik silirecinin ortak davraniglarini i¢sellestirmeye baslamasi ancak bu
deneyimsel asamadan gegmektedir. Ilk girisimcilik deneyimi, girisim yaratma,
ogrenci danigmanlik faaliyeti ve egitim simiilasyonu gibi deneyimsel 6grenme ve
uygulama yoluyla gerceklesebilmektedir. Ornegin Yitshaki ve Kropp (2016)
yaptiklar1 ¢alismada, mentorler ve is ortaklariyla etkilesimler dahil olmak {izere
onceki is ve kisisel deneyimlerin bir kombinasyonu yoluyla girisimci kimligin zaman
icinde sekillendigini bulmuslardir. Bu tiir deneyimler, girisimci kimlikle iligkili tutku
duygusunu destekleyebilmektedir. Dahasi, Obschonka, Silbereisen, Cantner ve
Goethner (2015), o6nceki girisimcilik deneyiminin, girisimei kimligi izerinde olumlu

bir etkiye sahip oldugunu bulmustur. Benzer sekilde, Farmer vd., (2011), onceki

66



deneyimler yoluyla kazanilan 6grenmenin, gelecekteki girisimcilik faaliyetlerini

etkilemek i¢in kimligi giiclendiren 6nemli bir yan rolii oynadigini iddia etmektedir.

Girisimci kimliklerin insasinda dis sosyal yapilar 6nemli unsurlar olarak kabul
edilirken, kisisel eylemliligi (individual agency) ve meslek tutkusu olan kisinin i¢
yapist da goz ardi edilmemelidir. Bandura (2017) eylemlilik terimini ‘kisinin
eylemleriyle birlikte olaylarin isleyisini ve gidisatini etkileme kabiliyeti’ olarak
tamimlamaktadir. Erikson (1968), Kisisel iradesi 6zellikle kimlik insasindaki 6nemini
vurgulamistir. Bandura (2001), bireyin kimlik olusumunu yalnizca digsal sosyal
yapilarin etkilemedigini, ayn1 zamanda kisisel iradenin de proaktif olarak kimligin
karakterini sekillendirdigini savunmaktadir. Literatiirdeki yonetim ¢alismalari ayrica,
iyi tanimlanmis meslek normlari sonucunda kendiliginden gelisen kimliklerin
ingasinda bile kisisel irade roliinii vurgulamaktadir (Ibarra ve Barbulescu, 2010).
Daha once belirtildigi gibi, bireyler de kimliklerinin olusturulmasina aktif olarak
katilmaktadir (Watson, 2008) ve dolayisiyla kimlik insasin1 etkilemede 6nemli bir
role sahiptir (Bandura, 2001). Kadin girisimcilerin ‘annelik’ rolii s6z konusu
oldugunda, emzirmeden baslayip ¢ocuklarin saglikli yemek kiiltiiriine, egitiminden,
oyunlarina kadar uzanan "iyi annelik" gorevleri, Spigel ve McRobbie (2007)’e gore,
"post-feminist" bir "kadin kapasitesi" olarak adlandirilmaktadir. Bu kadinlar, is-aile
siirin1 kendi sectikleri kosullar altinda miizakere edebilme kapasitesine sahiptir ve
bu kosullara gore kendine has girisimci kimliklerini sekillendirme firsat1 da
dogmaktadir. Arastirmalar ayrica, kisisel iradenin diizeyinin, girisimcilerin kendi
algilanan kimlikleri hakkindaki algisini (Stinchfield vd., 2013) veya belirli bir rol
kimligine olan tutkularin1 da etkilemektedir (Cardon vd., 2009). Bu konuyu ele alan
Cardon vd. (2013) girisimci kimliginin merkeziligi, girisimcinin meslek tutku
diizeyini etkileyen faktorlerden biri oldugunu belirtmistir. Murnieks vd. (2014)
girisimci tutkusu ile girisimci kimligi arasindaki etkilesimi arastirdiginda, kisinin
girisimei  kimliginin  merkeziligi yliksek oldugunda, meslege kars1 tutku
olusturulacagin1 ve meslekteki 6z-yeterlilik kapasitesinin olumlu yonde gelisecegini
belirtmistir. Kimlik merkeziligi, ayn1 zamanda, potansiyel girisimcinin rol
yeniliginden kaynaklanabilecek olumsuz geri bildirimlere karsi direncini artirarak,

girisimci roliine gegisi kolaylastirdigi goriilmektedir (Hoang ve Gimeno, 2010).
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Ote yandan, kadin girisimciler arasinda kimlik insa konusuna deginmeye baslayan
mevcut aragtirma, kadinlardaki girisimci kimliklerinin insasinda itici gii¢ olarak

gorilen ii¢ ana nedeni vurgulamaktadir:

1. Diger meslektas ve paydaslardan meslege uygunlugu ve kabulii kazanmak (isi
kurmak ve yiiriitmek i¢in ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklar1 giivence altina almak ig¢in)

(Bruni vd., 2004),

2. Sirketleri aracilifiyla 'kim olduklarint' ifade ederken o6z-tutarlilik; 6zgiinligi

giivence altina almak ve siirdiirmek (Lewis, 2014),
3. 'Cinsiyet ugurumunu' yonetmek (Diaz Garcia ve Welter, 2013).

Bu konuya ayrica deginen Marlow ve McAdam (2015) kadinlarin girisimei olarak
meslege uygunluk almanin, meslegin maskiilen 6zelikleri géz Oniine alindiginda
ozellikle zor oldugunu belirtmektedir. Girisimciligin dogas1 feminen degil daha ¢ok
maskiilen oldugu icin, feminen yapilar, girisimci kimligin tarihsel tanimlamalarina
pek uymamaktadir. Bu durum, kadin girisimcilerin, erkek girisimcilere kiyasla,
ciddiye alinmalari i¢in daha fazla ¢alismalar1 ve farkli bir takim kimlik ve ¢alisma
bigimlerine girmeleri gerektigi anlamina gelmektedir (Marlow ve McAdam, 2015).
Nihayetinde, girisimciligin maskiilen dogas1 ile feminen ozelikler arasindaki
uyumsuzlugu nasil yonetecegini bulmak ve uygun kimlik caligmasi stratejilerini
belirlemek icin, kadinlar girmek isteyebilecekleri sektore ait toplumsal cinsiyet

onyargilarinin farkinda olmalidir.

Kuschel ve Labra (2018), yedi iilkeden gelen ve Cile girisim programina katilan 80
kadin girisimi inceleyerek, teknoloji sektoriinde faaliyet gosteren kadinlarin girisimei
kimliklerine hangi unsurlarin etki ettigine bakilmistir. Calismanin sonuglarina gore,
toplum tarafindan kadin girisimciler bir 'azinlik' grubu olarak goriildiikleri i¢in, bu
azinligin pargast olmak kadinlar1 6zel hissettirmektedir. Ayn1 zamanda cinsiyetlerini
bir farklilasma unsuru olarak kullanmakta ve akilda daha kalic1 hale getirerek avantaj
saglamaktadirlar. Calismada yer alan kadin girisimcilerin rol modellerinin ¢ogunun
kadin kurucular olmadig1 ve bu nedenle 6zellikle girisimlerin erken asamalarinda is
ile ilgili miizakere etmek i¢in girisimcei kimliklerinin heniiz olusmadigindan ‘gecici’
kimlikler olusturmuslardir. Dahasi, kadin girisimciler is agindan duygusal veya ticari
destek almadigini belirtmis ve bu durum, diger kadin girisimcilerle sosyallesmelerini

ve rollerine uyumlarini etkilemistir.
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2.2.3. Annelik Kimligin Tanim ve Onemi

Rubin (1967a; 1967b) annelik kimliginin gelisim siirecinin hamilelik déneminde
basladigini belirtmektedir. Bu donemde anne aday1, kimlige biirlinme, rol oynama ve
uzman rol modelleri bulma yoluyla kimlik gelistirmeye baslamaktadir. Siireci,
baskalarinda gordiiklerini analiz ederek, kendini rolde hayal ederek ve uygunsuz
buldugu davranislar1 eleyerek ge¢irmektedir (Rubin, 1967a; Rubin, 1967b). Mercer
(1985, 2004)’a gore, kadinin anneligini ve annelik kimligini kabulii dort asamada

gelismektedir:
1. hamilelik sirasinda dogmamis bebege baglanma asamast,

2. dogumdan sonraki ilk iki hafta icinde bebegine nasil bakilacagini

ogrenmek i¢in tanisma ve fiziksel onarim asamast,

3. 1ilk iki haftadan dort aya kadar olan siiregte yeteneklerini giiclendirecek

ve benzersiz annelik roliine doniisecek baglantilar1 gelistirme asamast;

4. annelik roliinii benlik semasina entegre ederek ve kendini bir anne olarak
gorerek, bebege baglanma, rol yeterliligi ve rolden duyulan memnuniyeti

yasama asamasl.

Bu donemdeki psikolojik ve sosyokiiltiirel kimlik ¢alismasindan yola ¢ikarak anne,
annelik kimligini kendi benlik semasina yerlestirip ve annelik kimligini 6ziimseyerek
ideal bir annelik modeli olusturmaktadir (Mercer, 2004). Tutumlari, davranis
sekilleri ve hayatindaki basarilari, yaratti§i ideal anne modeliyle sekillenmektedir

(Rubin, 1967a; Rubin, 1967b).

Okul 6ncesi ¢ocuk sahibi 38 anneyle yapilan derinlemesine goriismelerden ve gocuk
yetistirme kilavuzlarinin metinsel analizlerinden yola ¢ikan Hays (1996), “yogun
annelik” kavramini ortaya koymaktadir. Hayes yogun annelik kavrami anlatirken
annelerin, ¢ocuklarin temel bakicilar1 olmasi gerektiginin yani sira ideal gocuk
yetistirmenin ¢ok zaman alici, duygusal olarak siiriikleyici ve uzmanlar tarafindan
yonlendirilmesi gerektigini savunmaktadir. Ek olarak, Hays’e gore yogun annelik
demek, iyi ¢ocuk yetistirme, cocugu beslemek, ¢ocugu dinlemek, ¢gocugun ihtiyag ve
isteklerini desifre etmeye calismak, ¢ocugun isteklerini karsilamak ve c¢ocugun
refahin1 kendi rahatinin Oniline koymak i¢in miicadele etmek demektir. Hays
calismasinda ayrica, ¢alisan annelerin ticretli iste ¢aligmalarini, kendilerinden ziyade,

cocuklar1 igin yararlart olduguna wvurgu yapan annelerin kendilerini hakli
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cikardiklarii bulmustur. Kisacasi, yogun annelik, annelerin siirekli olarak
cocuklarinin ihtiyaglarini kendi ihtiyaglarinin 6niine koymasini gerektirir. Annelerin
istthdami ve ¢ocuk bakimi konularini arastiran Stone (2007) ve Webber ve Williams
(2008a; 2008b) kadinlarin egitim diizeyi, kariyer firsatlari, isyerindeki esneklik
derecesi, is statiisii ve hatta eslerin tercihlerinin kiiltiirel ideolojiler ile kesistiginin
altim1 ¢izmektedir. Webber ve Williams (2008a; 2008b) c¢alismasinda, annelerin
annelik sorumluluklarini ve istihdam kararlarin1 nasil sectiklerine odaklanmaktadir.
Webber ve Williams, kii¢iik ¢ocuklara sahip modern annelerin, istihdam
seceneklerine ‘iyi anne’ karakterlerini dahil ederek arastirip sectiklerini ve dolayisyla

istihdamut iyi annelik kimliginden ayirmadiklarini belirtmektedir.

Literatiire gore anne girisimciler, kimlik caligsmasi1 konusunda iki farkli goriise
ayrilmaktadir (Richomme-Huet ve Vial, 2014). Birincisi, anneler tamamen girisimci
olarak tanimlanmakta ve hem anne hem de is kadin1 olarak iki role sahip olduklar1
gerceginden gurur duymaktadirlar. ikinci kat1 olan gériise gore ise anne girisimcilik
meslegi, profesyonel bir meslek olmadiginin yan1 sira annelerin toplumdaki annelik
roliin disinda baska rolii benimsememeleri gerektiginin altin1 ¢izmektedir. Bu iKi
goriise ragmen, alternatif bir meslek olan anne girisimcilik varhigini siirdiirmekte ve
biiyiimeye devam etmektedir (Richomme-huet ve Vial, 2014). Bununla birlikte,
herhangi bir ¢eliskili bakis agisina bakilmaksizin, anne girisimciligi kavraminin
elestirileri annelerin oniine gegememistir ve anne girisimeiligi, alternatif bir meslek
olarak varligimi siirdiirmektedir ve biliylimeye devam etmektedir (Richomme-huet ve
Vial, 2014).

2.2.3.1. Kadin Girisimcilerin Karar Verme Siirecindeki Annelik
Kimligin Rolii

Anne olmak, kadinlarin nasil bir anne olmak istedikleri ve anne olunca yeni
kimliklerini Onceden olusan kimliklerle nasil biitiinlestireceklerini diisiinmeye
basladiklart zamani temsil etmektedir. Ozellikle profesyonel kadmlar igin ilk kez
anne olmak, kim olduklarini, kim olmalar1 gerektigini, bir profesyonel ve bir anne
olarak ne kadar iyi olabileceklerini sorguladiklar1 bir donem olarak tanimlanmaktadir
(Johnston ve Swanson, 2007). Anne girisimci kavrami (ingilizcesi "Mumpreneur")
on yildan uzun bir siire once Patricia Cobe ve Ellen H. Parlapiano tarafindan

kavramsallastirilmistir.  Richomme-Huet vd. (2013) tarafindan olusturan Tablo
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2.10°da, Ekinsmyth (2011) anne girisimciyi "annelik ve isletme sahipliginin
taleplerini entegre etmeye c¢alisan, yeni is firsatlarini kesfeden ve bunlardan
yvararlanan kisi" olarak tanimlamaktadir (s. 104). Ekinsmyth (2011) girisimci
anneleri, anne roliine itiraz etmek yerine kucaklayan, profesyonel isleri ile annelik
ihtiyaglar1 arasindaki smirlart diizenlemeye c¢alisan kisi olarak tanimlamstir.
Literatiir, i firsatlarini, sosyal sermayeyi ve benlik kavramini girisimciligi meslek
olarak se¢menin tizerinde 6nemli etkenler olarak gormektedir (Allen vd., 2007).
Ancak, erkekler ve kadinlar arasinda ise baslamanin ardindaki nedenler farklidir
(Cromie, 1987). Daha o6nce belirtildigi gibi girisimci olma motivasyonunun altinda
yatan itme ve cekme faktdrleri vardir. itme faktorleri olumsuzdur ve ihtiyag
yonelimli girisimciligin ana 6zellikleridir (Allen vd., 2007). Ornegin, issizlige bagl,
isglicii piyasasindaki memnuniyetsizlik ve ona bagli engeller veya gecinmek icin
para kazanma ihtiyaci1 6zellikle kadinlari girisimcilige itmektedir (Orhan ve Scott,
2001). Cekme faktorleri genellikle olumludur ve o&zellikle firsat¢1 girisimcilerin
dikkatini g¢ekerek girisimcilige tesvik etmektedir. Anne girisimciler s6z konusu
olunca ¢ekme faktdrlerden 6nemli olan bagimsizligin cazibesi ve isletme sahipliginin
daha iyi bir is-aile dengesi saglayabilecegi inanci baskin olmaktadir (Grady ve
McCarthy, 2008). Anne girisimciler hem ¢ekme hem de itme faktorleri tarafindan
yonlendirilebilmektedir. Birincil arzu, aileleri ve cevresi i¢in daha iyi bir yasam
ortam1 yaratmaktir (Brush, 1992). Ikincil arzu ise is-aile esnekligi en iist diizeye

¢ikarmak igin iglerini evden yiiriitmektir (Bell ve LaValle, 2003).

Brush (1992), kadin girisimcilerin ana motivasyon unsurlarindan biri, bagkalarina
yardim etmek oldugunu acgiklamaktadir. Kadinlar genellikle is ve aile iliskilerini
toplumla biitlinlestirmektedir. Anne girisimciler ise fark yaratarak hem cocuklarina
hem de cevresine katkida bulunmak istemektedirler (Nel vd., 2010). Ornegin, BEE’O
markanin kurucusu olan anne, cocuklari icin dogal besin igerigi ve biyolojik
ozellikleri korunmus propolis gibi ar1 {irlinlerini piyasada bulamayinca, iriinleri

kendi aragtirma sonucunda iireterek piyasaya sunmaktadir.

Naturel Anne marka kuruculart olan iki anne, ¢ocuklar1 i¢in kimyasaldan uzak dogal
temizlik iriinleri Ureterek girisimcilige adim atmislardir. Bu 6rneklerde goriildiigi
lizere, anne girisimci olmanin en goze carpan faktori, is kurmanin servet yaratmakla
ilgili olmamasidir. Kadinlarin girisimcilikten beklentileri finansal kazanglar degildir,

tam aksine i¢sel ihtiyaglarini takip etmektedirler (Rosa vd., 1996).
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Kosulsuz annelik sevgisi, annelerin yenilik¢i bir sekilde ¢ocuklart i¢in daha uygun
triinler gelistirmelerine yol ac¢maktadir. Yenilik¢i anne girisimciler, heniiz
kesfedilmemis is firsatlar1 gordiiklerinde genellikle once kendi c¢ocuklari igin
tiretmektedirler. Daha sonra bu iriinleri diger annelere satmaktadirlar (Nel vd.,
2010). Dolayisiyla, kadinlar erkeklerden daha fazla miisteri odaklidir ve daha sosyal
yonelimli olarak algilanmaktadirlar, ¢linkii cocuklar i¢in gerekli kaynaklara erigim,
girisimleri i¢in gerekli sosyal aglara erisim ve nihayetinde birbirlerine yardimei
olmak i¢in sik sik bir araya gelmektedirler (Orhan ve Scott, 2001). Dahasi, anne
girisimciler, bagka anneleri de is ortakliklarina ve sosyal aglara dahil ederek is
yaratmaktadirlar ve birbirlerine daha fazla gelir ve kar elde etmeleri i¢in yardimci

olmaktadirlar (Moore, 2003).

Rouse ve Kitching (2006) hem calisan hem de girisimci olan ebeveynlerin is hayati
planlamasi s6z konusu oldugunda ‘¢ocuk bakimi’ unsurunun tamamen 6zel bir konu
kabul edilerek gormezden gelindigini belirtmektedir. Oysaki, ‘cocuk bakimi’ engeli,
giiniimiizdeki is basarisizliginin hem nedeni hem de sonucu haline gelmektedir.
Calisan kadinlar gibi, kadin girisimciler de kres, anne okullar1 gibi profesyonel ¢cocuk
bakimi1 hizmetlerinden veya aile ve arkadaglardan yararlanarak cocuk bakimini
organize etmektedir (Bell ve La Valle, 2003). Babalardan farkli olarak annelerin, bir
iste ¢alisirken ¢ocuklarinin bakimi konusunda babalarina giivenme olasiliklar1 daha
diisiiktiir. Calismaya dahil olan katilimcilarin is ve c¢ocuk bakimini birlestirerek
dengeyi bulma deneyimleri cinsiyete gore degisiklik gostermektedir. Calismada yer
alan tlim anneler ve bir baba, is ve cocuk bakimi sorumluluklarin1 senkronize etmeye
calisgirken karmagik stratejiler uygulamaktadir. Ancak, bu stratejiler kisa siirede
cokerek isletmenin kapanmasina neden olmustur. Babalarin ¢ogu, ¢ocuk bakimini
organize etmesi ve yliriitmesi i¢in ¢ocuklarin annelerine giivenmektedir. Ancak bu
durum, yiiksek gelir kazanan babalar i¢in gegerlidir. Diisiik gelirli aileler ve kendi
hesabina calisan kadinlar i¢in is-aile dengesini yaratma g¢abalarinda ‘gocuk bakimi’

engelinin 6nemi giderek artmaktadir.

Patterson ve Mavin (2009) kadinlarin kendi isini kurma sec¢imi, kurumsal
isletmelerin sundugu esnek ¢alisma saatlerinin olmamasindan kaynaklandigini
belirtmektedir. Yazarlara gore, kadinlarin girisimciligi se¢mesinin altinda, daha az
caligma arzusu degil, ailelerine uygun oldugunu diistindiikleri saatleri kontrol altina

alma arzusu yatmaktadir. Is-aile dengesi sdz konusu oldugunda, kurumsal is
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kadinlara benzer sekilde kadin girisimciler de ikilemlerle karsi karsiya olmakta ve

‘ya ig ya aile’ se¢imini yaparken ¢ocuk bakim rollerini ihmal etmektedirler.

Tablo 2.10: Literatiirde Yer Alan Anne Girisimci Tanimlari

Yazar Tanim

Ko rsgaard (2007) Anne girigimci kavramu, girisimcilik literatiiriinde
yaygin olmasinin yani sira, ekonomik biiyiimenin
girigimciligin varolus nedeni oldugu varsayimina ters
diismekte ve bu varsayima meydan okumaktadir.
Sosyal bilimsel agisindan yeterli arastiritlmamig ve
literatiirde yaygin olan yeni bir fenomen.

Bir yandan igyerinin veya kariyerinin ihtiyaglari ile
diger yandan ailesinin ihtiyaglar1 arasinda bir denge
kurma ihtiyaci.

Kariyeri ve aile unsuru heyecan verici ve zorlu is
deneyimleriyle birlestirme arzusu.

Anne ve girisimci rollerini aktif olarak dengeleyen
kadin isletme sahipleri.

Harris, Morrison, Ho ve Hamilelik veya ¢ocuk sahibi olma deneyiminden gelen

Lewis (2008) annelik rolinii daha iyi gergeklestirmek igin, aileye
uygun firsatlarla motive olan geleneksel istihdamdan
yeni girigimleri isletmeye gecen kadin.

Ho, Lewis, Harris ve Aileyi dengeleyen ve bir is kurup yoneten anneler.

Morrison (2010) Anne girisimcilerin yasam tarzi: ¢ocuklarmin,
partnerlerinin ve islerinin ihtiyaglarim kendi
ihtiyaglarin1 6niine koyarak bir dengeleme eylemidir.

Nel, Maritz ve Anne girisimciligi, kadin girisimciliginin bir parcasi

Thongprovati (2010) olan ve girisimcilik kavramini aile sirketlerine tagiyan
yeni ve yiikselen bir trenddir.

Anne girigimci, anne olmanin yani sira kendi yeni
girigimlerini baglatan kadindir.

Ekinsmyth (2011) Anne girisimci, annelik ve igsletme sahipliginin
taleplerini entegre etmeye ¢aligsan, yeni is firsatlarim
kesfeden ve bunlardan yararlanan kisi.

Anne roliine itiraz etmek yerine kucaklayan,
profesyonel isleri ile annelik ihtiyaglar1 arasindaki
smirlan diizenlemeye calisan kisi.

Jean ve Forbes (2011) Anne girisimci, ise basladig1 sirada en az bir ¢cocugu
olan ve bir isletmenin en az %50'sinin sahibi olan kadin.

Collins Ingilizce Sozliigii Anne girisimei, isi yliriitmeyi ile gocuk bakimi

(2011) birlestiren anne.

Annelik ve girisimcilikle ugrasan kadinlar, hayatlarinda dengeleyecekleri pek ¢ok
role sahiptir. Daha 6nce s6z edilen rol teorisi, her roliin belirli beklentileri oldugunu
sOylemektedir (Eagly ve Wood, 2011). Rol teorisine gore, her bireyin sahip oldugu
cesitli rolleri mantikli bir sekilde yerine getirmesi beklenmektedir. Rol 6zelliklerine
ve davranis beklentilerine gore sorumluluklarin yerine getirilmemesi, kisinin bu rolle

ilgili memnuniyetsizligine yol agmaktadir.
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Bu nedenle kadinin c¢esitli rolleri milkemmel bir sekilde yerine getirmekte yetersiz
kalmasi hem is hem de aile sorumluluklarini bozabilmektedir. Kadinlarin, 6zellikle
cocuk bakiminda yetersiz kalmasi anne roliine ait davramis beklentilerini yerine
getirmedigini diisiinmesine ve kendini kotli bir anne olarak gorebilmesine sebep

olmaktadir (Lenka, 2015).

Kadinlar sosyal olarak ailenin birincil ¢ocuk bakicist olarak tanimlandigl igin,
annelik roliine uyumsuzluk yasadigi anda ¢ok giiclii olumsuz duygulan
yasayabilmektedir (Noor, 2004). Annelik dogast yogun ve tamamen c¢ocuk
merkezlidir, yogun duygulari igerir ve zaman alicidir (Hays, 1996). Bu durum hem
calisan hem de ¢alismayan anneler igin esittir (Garey, 1995). Calisan veya
caligmayan tiim annelerden c¢ocuklarinin ihtiyaglarina karsilamak adina kendi
ihtiyaglarim1 feda etmeleri beklenmektedir (Johnston ve Swanson, 2006). Bunun
sonucunda kadinlar, 6zerklik ve 6zgiirliige sahip olacagi kendi islerini kurmaya karar
vererek, hem iist diizey basari ve benlik saygisi kazanmak, yasamdaki esneklik
ihtiyaglarin1 karsilamak, ekonomik olarak bagimsiz hale gelmek (Ekinsmyht, 2013),

hem de anne roliiniin getirdigi davranis beklentilerini karsilamak istemektedir.

Daha once belirtildigi gibi, anne girisimcilik, sadece girisimciligin alt boyutu
degildir, kadin girisimciligin bir alt boyutu olarak kabul edilmektedir. Nis
girisimcilik tiirii olarak da kabul edilen anne girisimciligini yapan kadinlar, anne
kimliklerin bazinda is kurmakta ve ‘anne girisimci’ terimini bir etiket ve pazarlama
araci olarak da kullanabilmektedir. Dolayisiyla, anne girisimciligi burada bir iirlin
(veya hizmet) niteligindedir (Ekinsmyht, 2013). Bu tiir isletmeler yaratict ve ¢ogu
zaman karl bir sekilde "anne girisimci" terimini kendi yararlarina kullanmaktadir.
Bir bagka alt gruba isaret eden Ekinsmyht (2013), baz1 anne girisimciler, genis olan
anne girisimci grubun bir alt grubunu olusturarak, ayirt edici bir girisimei kimligini
benimsediklerini belirtmistir. Bu grup anne girisimciler ic¢in, genis olarak kabul
edilen girisimcilik ve is uygulamalarinin bi¢imlerini reddetmeleri gurur kaynagi
olarak kabul edilmektedirler. Kendi yarattiklar1 girisimcilik bigimini bilingli bir
sekilde uygulamaya caligmakta ve benimsedikleri anne girisimci kimligin ‘annelik’
tarafina oncelik vermektedirler. Diger anne girisimcilerden farkli olarak, bu kadinlar,
¢ogu zaman "anne girisimci" terimini benimserler, ancak bu terimi isletmelerinin,

triinlerinin  veya hizmetlerinin markalagsmas1 sirasinda kullanmamaktadirlar

(Ekinsmyht, 2013).
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2.3. Kaynak Taahhiidii

Kaynak taahhiidii, orgiitiin istenen hedeflerine ulasmak i¢in ihtiya¢ duyulan maddi ve
maddi olmayan kaynaklarla destegi saglama istegi olarak tanimlanmaktadir (Hunt ve
Lambe, 2000). Literatirde maddi olmayan yatirim taahhiidii, dogasi geregi

yonetimsel ve zamansal iken, maddi kaynak taahhiitleri daha finansaldir (Daugherty

vd., 2001). Maddi olan ve maddi olmayan kaynaklarin ekonomik ve stratejik degeri

de degismektedir. Genel olarak kaynaklar, eger gelistirilen ve uygulanan stratejilerde

oOrgiitlin net maliyetlerini diistiriip gelirlerini artiriyorsa degerlidir.

Kaynak temelli yaklasima gore dinamik is g¢evresinde faaliyet gdsteren oOrgiitler,
heterojen kaynak donanimlariyla hedeflenen pazarlarda farklilastirilan performansa
yol agmaktadir. Kaynak temelli yaklagim, kaynaklarin kullanimi ve dagitim etkin bir
sekilde yapildiginda kisa vadeli rekabet avantajinin, uzun vadeli ve siirdiiriilebilir
rekabet avantajina doniistliriilmesinde 6nemli bir unsur oldugunu 6ne stirmektedir
(Barney, 2001; Richey vd., 2005). Onceki arastirmalar, kaynak taahhiidiiniin
verimliligi artirmada ve rekabet avantajlar1 elde etmede (Kamasak, 2017),
pazarlamada (Luo, 2004), cevresel stratejide (Li, 2014), kimlik ile iliskisinde (Fiol,
1991; 2001), firmalarin gevresel siirdiirebilirliklerinde (Hart ve Dowell, 2011),
orgiitiin  sosyal sorumlulugunda (McWilliams ve Siegel, 2011) ve operasyon
yonetiminde (Autry vd., 2005) olduk¢a 6nemli rol oynadigini gdstermistir. Ornegin,
orgitiin stratejik kaynaklarindaki farkliliklarin, performans farkliliklariyla nedensel
olarak iligkili oldugunu savunan Richey vd. (2005) g¢evresel yenilige daha fazla
kaynak ayrabilen firmalarin iistiin performansa sahip oldugunu bulmustur. Benzer
bir sekilde Li (2014) gevresel yenilik tizerinde yaptigi ¢calismada ¢evresel yenilik ile
finansal performans arasindaki iligkinin kaynak taahhiidiinii diizenledigini bulmustur.
Yazara gore kaynak taahhiidii ne kadar biiyiikse ¢evresel yenilik ile finansal

performansin arasindaki iliski o kadar giliglenmektedir.

Kamasak (2017) Tiirkiye’de yaptig1 arastirmasinda, maddi olan ve maddi olmayan
kaynaklarin firma performansina etkilerine bakmistir. Kamasak’a gore, maddi
olmayan kaynaklarin katkis1 maddi olanlardan yiiksek olmasina ragmen, aralarindaki
farkin ¢ok yiiksek olmadigini bulmustur. Maddi olan kaynaklar tim performans
oOl¢iitleriyle (satis cirosu, market pay1 ve karlilik) 6nemli Sl¢iide iliskili olup firma

performansina katkilar1 6nemlidir. Sonu¢ olarak, Kamasak maddi olmayan
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kaynaklarin performans iizerindeki baskin etkisinin onemli olsa da, Tirkiye is
ortamlarinda maddi olan kaynaklarin firma performansina katkida bulunma

konusunda hala ihmal edilemez bir etkiye sahip oldugunun altin1 ¢izmektedir.

Ote yandan kimlik iizerinde yapilan arastirmalar, kimlik ve kaynak o6zelliklerini
kargilastirmistir. Albert ve Whetten (1985)’e gore oOrgiitsel kimligin, g¢alisanlarin
orgiit hakkinda merkezi, ayirt edici ve kalici1 olduguna inandiklar1 6zellikleri olarak
tanimlandigin1 belirtmektedir. Dolayisiyla, bu ii¢ tamimlayict kimlik o6zellikleri
degerli, nadir, taklit edilemez ve ikame edilemez olan kaynak ozellikleriyle
ortiismekte ve boylece kaynak temelli yaklasim ile kimlik arasinda gii¢lii bir uyum
saglanmaktadir (Barney, 1991; Fiol, 1991; 2001). Bireysel bazda kimlik-kaynak
kullanim1 konuyu ele alan calismalar sosyal kimlik ile kaynak yatirma niyeti
arasindaki iliski s6z konusu oldugunda, kisinin benimsedigi sosyal kimligi giicli
oldugu durumlarda karli olmayan yatirimlara kaynak ayirdigini ortaya koymaktadir.
Ornegin, Kuselias (2020) yatirimcilarin yatirim yapacaklari rgiitle sosyal kimligi
paylastiklarinda, o kurumla paylastiklar1 algilanan benzerlikler nedeniyle oOrgiitii

basarisiz bulsa da yatirim yaptiklarini bulmustur.

Sarasvathy (2001), kaynak taahhiidii kavramimmi ‘kaynak seferberligi’ olarak
adlandirarak kaynak seferberliginin, firsat olusumundan once gelebilecegini One
stirmiistiir. Hangi firsatlarin tartisiip degerlendirilecegini ve hangi firsatlara gore
hareket edilecegi, genellikle eldeki ve ulasilabilen kaynaklara baglidir (Sarasvathy,
2001). Insanlar belirli bir firsata gdre hareket etme kararlarindan, vermeye istekli
olduklar1  kaynaklardan daha fazlasim1i  gerektirecegini  disiindiiklerinde
vazgegmektedir. Bu ayn1 zamanda insanlarin algisal filtreleri nasil kullandiklarini,
hangi sinyalleri aldiklarin1 ve bu filtrelerden gegerek alinan sinyallerin firsatlar ile
ilgili nasil yorumlandigina ve etkilendigine bir 6rnektir (Renko vd., 2012). Kisacast
kisinin bilissel semasina gore, kisinin kaynak olarak vermeye istekli oldugundan
daha fazla vermesi gerektirecegine dair sinyal alindiginda, kisi potansiyel firsati bir

firsat olarak bile yorumlamamaktadir.
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2.3.1. Kadin Girisimcilerin Kaynak Kullanimi ve Yatirim
Davranmislar:

Cinsiyet unsurun yatirim yaklagimini etkiledigi, uzun bir siire hem piyasada hem de
akademik alanda bilinmektedir. Ailelerde oldugu kadar topluluklarda da kadinin
rolliniin giderek daha onemli hale gelmesiyle birlikte, calisan kadinlarin yatirim
davraniglarin1 incelemek Onemli hale gelmektedir. Yatirim konusunu ele alan
caligmalar, kadinlarin yatirnm davraniglar1 ile ilgili i¢ 6nemli unsurun altini
cizmektedir: (1) kadinlar genellikle riskten kacginmaktadir; (2) yeterli diizeyde
finansal okuryazar olmadiklar1 i¢in karmasik ve anlamadiklar1 firsatlara yatirim
yapmaktan kaginmaktadirlar; (3) ongordiikleri iyi firsatlara yeterli sermaye bulmakta
zorluk c¢ektikleri i¢in kendi 6z sermayelerine glivenmekte veya yakinlardan

bor¢lanma yapmaktadirlar.

Risk Unsuru. Literatiirde risk konusunu ele alan ¢alismalar kadinlarin erkeklerden
daha az yatinm yaptigina ve riskten daha fazla kagindigim1i ampirik olarak
kamtlamaktadir (Charness ve Gneezy, 2012; Chavali ve Mohanraj, 2016). Ornegin,
Speelman vd., (2013) yatirnm davranislarini agiklarken, cinsiyet ve risk toleransinin
baskin faktorler oldugunu belirtmektedir. Nitekim, kadinlarin finansal davranis
acisindan riske karsi daha diisiik toleransa sahip olduklar1 i¢in (Beckman ve
Menkhof: 2008), uzun vadeli yatirnmlar yapmakta ve riskten kaginmanin dogal
sonucu olarak yiiksek getiriden mahrum kalmaktadirlar (Lusardi ve Mitchell, 2008).
Ote yandan, kadin girisimcilerin yatinm davramslar1 inceleyen Kappal ve Rastogi
(2020) kadin girisimcilerin gliven duyduklari ve isletmelerinin kendi kontrollerinde
oldugunu algiladiklar1 ve islerin yiirlimesini saglayabileceklerine inandiklar1 zaman
her tirli riski almaya istekli olduklar1 belirtmektedir. Ancak konu yatirimlara
geldiginde, ankete katilanlarin %83'i kisisel yatirinmlarindaki risklerden korktuklarini
kabul etmektedir. Yazarlar, kadin girisimcilerin riskten kaginmalarmin bir diger
onemli nedeninin ise bilgi eksikligi ve bilgiyi anlama yetenegi eksikligi oldugunu
belirtmektedir. Dahasi, yazarlar calismaya katilan kadin girisimcilerin ¢ok iyi
planlamaci olduklarini belirtmektedir. Islerinde beklenmedik durumlar icin plan
yapmalarinin yani sira, finansal planlama s6z konusu oldugunda cok disiplinli
olduklarmin alt1 ¢izilmektedir. Ayriyeten, kadin girisimciler yatirimlarini ihtiyag
aninda geri almalarma ragmen (hisse senedi vb), yatirnmlarimi geri ¢ekmeyi

sevmezler ve genellikle uzun vadeli yatirnmcilar olarak da bilinmektedirler. Aym
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konuyu arastiran Prasad vd. (2014) kadin yatirimcilarin sermaye artigi, glivenlik,
likidite, spekiilasyon, vergi avantajlar1 ve gelir istikrar1 gibi faktorler tarafindan
motive edildigini ileri siirerken, yatirim ihtiyaglari i¢in basit ve kullanigh yatirim
hedefleri tercih ettiklerini belirtmektedir. Benzer bir ¢alisma yapan Dash (2010),
cinsiyet ve yas unsurlarinin, yatirim davranist ve risk almayr belirleyen Onemli
faktorler oldugunu belirtmektedir. Yazarlar, bu faktorlerin yatirim giivenligi, yatirim
hakkindaki degerlendirmesi, riskten korunma, yatirim farkindaligi, yatirimin faydasi
ve yatirim siiresi ile beraber yatirim kararlarina etkisini incelenmistir. Cikan
sonuclara gore yatirnm gilivenligi, degerlendirmesi, faydasi ve yatirim siiresinin
cinsiyetten onemli Olciide etkilendigi ortaya ¢ikmistir. Analize gore, kadinlar yatirim
karar verirken yatirimin getirdigi faydalara ve riskten korunma derecesine dncelikle
bakmaktadirlar. Yazarlar ayriyeten, kadinlarin yiiksek riskten ka¢inmak adina daha
yiiksek getirileri feda etmeye hazir olduklar1 gibi yaptiklar1 yatirimlarin daha tutumlu

oldugunu belirtmektedir.

Finansal Okuryazarlik Unsuru. Finansal okuryazarligi unsuru ele alan caligmalar
kadinlarin is ve yatirnm icin gerekli bilgilere yeterli diizeyde sahip olmadiklarinin
altim ¢izmektedir. Ornegin, Lusardi ve Mitchell (2011)’a gdre Ogrenim diizeyi
yiikseldik¢e finansal okuryazarlik artmakta fakat kadinlarin finansal okuryazarlik
diizeyi erkeklerden daha az olmaktadir. Yiiksek 6grenim diizeyinin finansal bilgi ile
giiclii bir iliskisi olmasina ragmen, arastirmaya gore, finansal okuryazarligin en
yiiksek egitim diizeyinde bile azalma egiliminde oldugu goriilmektedir. Neelambika
Pattanshetti (2012) tasarruf ve yatirim politikalarinin c¢alisan kadinlar {izerindeki
etkisine iligkin ayrintili bir arastirma yapmistir. Calisma, kadinlarin yatirrm ve
tasarruf faaliyetlerine katiliminin sosyal ve ekonomik durumlarim iyilestirdigi ve
ekonomik kalkinmaya katkilarini artirdigini belirtmistir. Bu nedenle, kadinlarin
yatirim faaliyetlerine olan giivenlerini artirmak i¢in kisa egitim kurslar1 yoluyla
egitim verilmesini Onermektedir. Benzer bir sekilde kadinlarin 6z yeterliligi ve
finansal davranisini arastiran Farrell vd. (2015), kadinlarin egitim yoluyla finansal
okuryazarligim1 gelistirmeye yonelik politikalarin, kisisel finansal yonetim ve
karsilagabilecekleri herhangi bir finansal zorlukla basarili bir sekilde basa ¢ikma
kapasiteleri konusunda kendilerine olan giivenlerini veya Ozgiivenlerini artiracak

araclarla tamamlanmasi gerektigini belirtmektedir.
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Njaramba vd. (2015)’un finansal okuryazarlik tizerine yaptiklar1 arastirmada,
Afrikali-Avustralyalt gogmen kadin girisimcilerin finansal okuryazarlik becerileri ve
bilgi eksikliginin onlara engel teskil ettigi ortaya konmustur, ¢linkii gelir getirici
firsatlardan  yararlanmak i¢in finansal hizmetleri verimli bir sekilde
kullanamamaktadirlar. Yazarlara gore, kadinlarin finansal okuryazarliginin, finansal
katiliminin artmasiyla birlikte tilkenin ekonomik biiyiimesi de artmaktadir. Rink vd.
(2021)’1n cinsiyet ve finansal okuryazarlik diizeyleri lizerinde Hindistan'da yaptiklari
calisma, anasoy ve atasoy durumlar1 goz oniine alinarak ortaya konmustur. Yazarlar,
kadinlarin erkeklerden Onemli Olgiide daha az finansal okuryazar oldugunu
bulmustur. Anasoylu toplumlarda yasayan kadin ve erkekler, atasoylu toplumlardaki
yasayan kadin ve erkeklere goére finansal olarak daha bilgilidirler. Ek olarak,
calismaya gore atasoylu toplumlardaki erkeklerin finansal okuryazarlik diizeyi
kadinlardan yiiksek olmakta, erkeklerin iletisim mecralarin1 daha fazla kullaniminin
yan1 sira yabanci dil bilgisi de kadinlardan daha fazladir. Ote yandan, Alessie vd.
(2021)’m kadinlarin okuryazarlik diizeyi ile 6zgiiven iizerinde yaptiklar1 ¢alismaya
gore, kadinlarin finansal bilgileri erkeklerden daha az olsa da diistindiiklerinden daha
fazla bilgililerdir. Calismada finansal okuryazarlifi 6lgen sorularda ‘Bilmiyorum’
secenegi oldugunda kadinlarin genellikle onu isaret ederek cevap verdikleri tespit
edilmistir. Lakin ‘Bilmiyorum’ se¢enegi olmadiginda sorulan sorulara dogru cevap
verdiklerini ortaya ¢ikmistir. Bunun sebebinin ise kadinlarin 6zgiiven diizeylerinin

diisiik olmasindan kaynaklandigi sonucuna varilmistir.

Ek olarak, Klapper vd. (2015), hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerdeki
kadinlarin daha zayif finansal becerilere sahip oldugunu belirtmistir. TEB ve
Bogazi¢i Universitesi (2018) tarafindan vyiiriitillen ¢alismada Tiirkiye’de Finansal
Okuryazarlik Endeksi (FOE) 2018 yilinda 61,5 olarak hesaplanmistir. Caligmaya
gore, Tiirkiye'de kadinlarin finansal okuryazarlik diizeyi erkeklere gore diisiiktiir. En
yiiksek finansal okuryazarlik 25-44 yas arasi bekar erkeklerde goriilmektedir.
Calismada, kadinlarin 2018 FOE degeri 59,5 olarak agiklanirken, bir 6nceki senelere
kiyasla kadm-erkek arasindaki fark giderek kapandiginin alti ¢izilmektedir. Ek
olarak, daha yiiksek yas gruplarinda finansal okuryazarlik diizeyleri diigse de kisinin
egitim diizeyi arttik¢a bireylerin finansal okuryazarlik diizeyleri artmaktadir. Yapilan
bu ¢alismayla tutarli olarak Tiirkiye’de ayni konular1 ele alan diger c¢alismalarin

hemen hemen hepsi, erkek bireylerin finansal okuryazarlik diizeyinin kadinlardan
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daha yiiksek oldugunu ortaya ¢ikarmistir (Anbar ve Beridze, 2020; Baltaci, 2020;
Benan ve Coskun, 2020; Engin vd., 2020).

Sermaye Unsuru. Finansal sermaye konularini ele alan arastirmalar, finansal
sermayenin cinsiyete dayali bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
Calismalar, kadinlarin finansal sermayeye ulagsma konusunda hem arz hem de talep
tarafinda engellerle karsilastigini belgelemistir. Ozelikle kadin girisimcileri hedef
alan aragtirmalar, finansal sermayeye erisimin veya sermaye eksikliginin kadin
girisimcilerin karsilastig1r baslica zorluklardan biri oldugunu vurgulamaktadir. Bu
nedenle kadin girisimciler daha az miktarda sermaye toplamalarin sonucunda, 6z
sermayeye ve kisisel diger kaynaklara daha fazla bagimli kalmaktadirlar (Coleman
ve Robb, 2016). Elam vd. (2019) GEM raporuna gore, diinya genelinde kadinlarin
%16,2'si girisimcilige devam etmeme nedeni olarak sermaye eksikligini gostermistir.
Yillar gegtikge durum azalsa da genel olarak finansmana ulagsmanin 6niinde énemli
engellerle karsilasmaya devam ettiklerini belirtmistir. Kadin isletme sahiplerinin
finansman s6z konusu oldugunda, karsilastiklar1 esitsizligin ¢ogu, isletme
biiyiikliigi, isletmenin yas1 ve sektor gibi isletme 6zelliklerinin yani sira kisisel kredi
gecmisi, girisimcilik tecriibesizligi gibi bireysel ozelliklerin de finansman arama
siirecinde énemli etken oldugu agiklanmaktadir. Isletme finansmani bigimlerine hak
kazanmada basarisiz olanin bireyden ziyade isletme tiirii oldugu One siiriilse de
sermaye yatirim piyasasinda kadin igletme sahiplerinin yani sira kadin miidiirler de
ayrimciliga maruz kaldiklarini belirtmektedir (Elam vd., 2019). Ayni rapora gore,
kadin bazinda verilere bakildiginda 59 ekonomi arasinda islerin kapanmasina yol
acan en Onemli faktoriin Fransa’da %46,2 oraninda ve Tiirkiye’de %39,2 oraninda
finansman eksikligi oldugu belirtilmektedir. Dahasi, onceki arastirmalar, erkeklere
ait isletmeler dis finansman kaynak arayisina girerken, kadinlara ait isletmeler ise 6z
sermayeye givendiginin altin1 ¢izmektedir. Kisacasi, kadinlarin dis finansman
kaynaklar1 yerine i¢ finansman kaynaklarin1 kullanma olasiliklariin erkeklerden
daha yiiksek oldugu bulunmustur (Bennet ve Dann, 2000; Haynes ve Haynes, 1999).
KAGIDER (2019) tarafindan yiiriitiilmiis olan ¢alismada kadin girisimcilerin yaris
isletmelerin ilk asamasinda aileden bor¢lanma yapmaktadir. Isletmeler yas aldik¢a
kadin girisimcilerin banka kredilerine basvurarak isletmelerini biiylitme orani da

artmaktadir.
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Birgok ¢alisma, kadinlarin farkli sermaye tiirlerine bagvuru oranlarini 6zel olarak ele
almasa da kadinlarin dig finansman yoluyla sermaye arama olasiliklarinin daha diisiik
olabilecegini acik bir bigimde gostermektedir. Bununla birlikte isletme yoOnetim
kararlari, riskin ve tasarruflarin degerlendirmesi i¢in yapilan finansal ara¢ se¢imleri
bir takim kisisel ve dig faktorlerden hem olumlu hem de olumsuz yonde 6nemli
Olciide etkilenmektedir. Arz tarafini arastiran caligmalar engel teskil eden bazi

onemli faktorleri siralamaktadir. Bu engeller baslica asagidaki gibidir:

e kadinlara ait firmalarin belirli endistrilerde yeterince temsil edilmemesinden
dolay1 yatirimcilar erkeklere ait firmalari tercih etmektedir (Eddleston vd., 2016),

e kadin girisimcileri etkin bir sekilde diglayan profesyonel aglarin varligi
(Eddleston vd, 2016),

e banka gibi finansman saglayan kurumlarin yatirimer karar verme siireglerindeki

toplumsal cinsiyet yanliligi (Bellucci vd., 2010).

Aragtirmalar, finansman verme kosullarinin erkeklere kiyasla kadimnlar i¢in daha az
elverigli oldugunun altin1 ¢izmektedir (Eddleston vd., 2016). Banka gibi finansman
saglayan kurumlardan bor¢lanma oranlarimin diisiik olmasi, kadinlarin rededilme
korkusu ve memnuniyetsizlik duygusunun yani sira, bor¢lanma konusundaki
cesaretsizligin yiiksek diizeyde olmasindan kaynaklanmaktadir (Constantinidis vd.,
2006). Hatta, ‘Cesaretsiz borglular’ veya ‘Cesareti kirilmis borg¢lular’ (Coleman,
2002; Kwapisz ve Hechavarria, 2018) olarak adlandirilan bu grup, finansmana
ihtiyact olan ancak reddedileceklerini diislindiikleri ic¢in kredi basvurusunda

bulunmayan kisiler olarak literatiirde yer almaktadir.

Cowling vd. (2019), kadin girisimciler s6z konusu oldugunda, faaliyetlerini basarili
sekilde yliriitlilemeyeceklerine dair beklentiler mevcuttur. Finansman gibi temel
girisimci kaynaklarina esit erisim saglandigi takdirde, kadinlarin erkeklerle ayni
stirdiiriilebilir girisimler yaratma ve yonetme olasilig1 oldugu, kadinlarin finansmana
erisimi  konusu hem bir esitlik meselesi hem de bir ekonominin rekabet¢i
performansini artirmanin bir yolu olarak 6nemli oldugu belirtilmektedir. Dahasi,
Cowling, kadin girisimcilerin finansman arama olasiliklarinin daha diisiik oldugunu,
ancak finansman i¢in basvuruda bulunmalar1 halinde, basarili olma olasiliklarinin
daha yiiksek oldugunu belirtmektedir. Kadinlarin sahip oldugu girisimler banka gibi
kurumlar tarafindan basarili olarak algilanan ve tercih edilen profil dahilinde olmasa

da, kadin girisimciler daha muhafazakar, daha az risk alan yatirimcilar olmakta ve bu
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acidan banka kredisinin geri 6denmeme riski oldukca diisiik olmamaktadir. Sonug
olarak, kadin girisimcilerin erkek meslektaglarina kiyasla kredinin en azindan bir
kismini giivence altina alma olasiliklarinin %2 daha fazla oldugunu belirtilmektedir.
Banka tarafindan kabul edilen projelerin fizibilitesi karsilastirildiginda ise kadin

girismiciler erkeklere nazaran daha Kaliteli projeler sunmaktadir.

2.4. Girisimcilerin Yeni Fikir Arama Stratejileri

Literatiirde yer alan ¢aligmalar yaraticilik, yenilik¢ilik ve girisimciligi biitiinlestirerek
ortaya cikan yeni fikirlerin iizerinde daha fazla arastirma yapilmasi gerektigini
vurgulamaktadir (Fillis ve Rentschler, 2000). Yaraticilik, yeni ve faydali bilgi ve
stireglerin belirlenmesi ile baglayan siirecten ortaya ¢ikmakta olup yaratici fikirler,
yeniligin habercisidir (Zhou ve Oldham, 2001). Yaraticiligin bir sonucu olarak
bilinen girisimcilik mesleginde kisinin, yeni firsatlar1 belirlemede kritik olan yaratici
kisilige sahip olmas1 gerekmektedir (Shalley ve Oldham, 1997). Bu tiir kisilige sahip
girisimcilerin tercih ettikleri ig, yaraticilik icerigini etkileyen ana faktorlerden biri
haline gelmektedir (Shalley ve Oldham, 1997). Sonug olarak, yenilik¢i ve yaratici
davraniglari, bir is yaparken mevcut yollar1 sorgularken, ¢6zliimii var olmasina
ragmen heniiz var olmayan c¢oziimleri bulmaya c¢alisan davranislar olarak

bilinmektedir (Shalley ve Oldham, 1997).

Stratejik davranis olarak girisimci firsat kesfi, herhangi bir kisi veya kurulus i¢in
oldukga degerlidir. Firsat kesiflerinden yeni girisim baslatmak yada mevcut faaliyette
yeni firsatlar1 degerlendirmek gibi davraniglar ile, hem kisinin hem de orgiitiin
performansini 6nemli 6l¢iide artirmak miimkiindiir (McGrath ve MacMillan 2000).
Literatiirde firsat kesfi yada tespiti, girisimciligin temel alanlarindan biri olarak
gosterilse de (Shane 2003), kadnlarin firsatlar tespit siireci ile ilgili yapilan
caligmalarin sonuglar1 heniiz tatmin edici seviyede degildir (DeTienne ve Chandler,
2007). Buna karsin, Puhakka (2007) firsat kesfi siirecinde girisimcilerin kullandig1
ana davranis stratejilerini inceleyen strateji olusturma kurami: 6nermektedir. Strateji
olusturma kurami, girisimcilerin i1 hakkindaki kaba fikirlerini is modeline
doniistiirdiikleri davraniglart ve yeni ekonomik degere sahip stratejik bir is konsepti
yaratmay1 amaglayan davranislari olarak tanimlanmaktadir (Puhakka, 2007). En 6ne

¢ikan ve Onemi yiiksek olan firsat kesif stratejileri ise sirasiyla bilgi edinme,
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rekabet¢i tarama, girigimcilerin kollektif eylemi ve yaratici fikir (proaktif) arama
olarak siralanmaktadir (Puhakka, 2007; Ardichvili vd., 2003; Heinonen vd., 2011).

Bilgi edinme is bilgilerinin algilanmasi ve yorumlanmasini igermektedir. Daha
spesifik olarak miisteriler, teknolojiler, iirlinler, finans ve aragtirma hakkinda bilingli
olarak bilgi toplamak ve bu bilgileri is bilgisiyle birlestirip yorumlamakla ilgilidir
(Puhakka, 2007). Bilgi edinme, cesitli kaynaklardan toplanan bilgileri bir araya
getirmek, varolan veri tabanina yeni bilgiler eklemek ve daha 6nce edinilmis bilgileri
tyilestirme stirecidir. Edinme yada kazanim, bir sistemin yeteneklerini genisletme
veya belirli bir gorevdeki performansini iyilestirme siirecidir. Edinilen bilgi,
gercekler, kurallar, kavramlar, prosediirler, bulussal yontemler, formiiller, iliskiler,
istatistikler veya diger faydali bilgilerden olusabilmektedir (Heinonen vd., 2011).
Girisimciler s6z konusu oldugunda, bilgi aramak igin ¢ok zaman harcadiklari
bilinmektedir. Kaish ve Gilad (1991)’in ¢alismasina gore, girisimciler genellikle
yazili bilgi aramakta ve geleneksel olmayan kaynaklari kullanarak gelecekteki
islerini ve risk ipug¢larimi diisiinerek zaman harcamaktadir. Shane ve Venkataraman
(2000) ayrica firsat kesfinin dogasi geregi biligsel bilginin yapilandirilmasi ve
islenmesinin 6nemli oldugunu belirtmektedir. Yazarlar, bilginin toplanmasini ve
yorumlanmasini igeren bilgi edinmenin 6nemli oldugunun altin1 ¢izerek, girisimcinin

ozellikle firsatlar1 aradig1 alaninda bilgiye sahip olmas1 gerektigini vurgulamaktadir.

Rekabet¢i tarama, alanin1 anlamaya calisan ve heniiz karsilanmamis miisteri
ithtiyaclarin1 ve miisteriler icin deger yaratmanin yollarini bulan davranisi ifade
etmektedir (Puhakka, 2007). Rekabet¢i tarama davranisi, pryasayr yenilik icin aktif
olarak taramak ve misteriler icin yeni deger ve dolayisiyla rekabet avantaji
saglayacak bir strateji olusturmayr icermektedir. Girisimciler, siirekli degisen
piyasanin rekabet¢i taramasini yaparak, rekabet¢i konumu siirdiirmeye yonelik,
miisteri tercihlerindeki, rakip stratejilerindeki ve teknolojik gelismelerdeki
degisikliklere zamaninda yanit vermeye hazirlikli olmalidir (Puhakka, 2007).
Karmasik ve dinamik pazara yonelik girisimcinin uyaniklik, orgiitiin rekabet giiciinii
artirmak icin savunma stratejilerinden yeni pazar firsatlarindan yararlanmaya kadar

cesitli bilingli eylemlerde bulunmasiini saglamaktadir (Puhakka, 2007).

Kollektif eylem, 'birlikte yalniz oldugumuzdan daha akilliyiz' anlamina gelen sosyal
davranig1 ifade etmektedir (Puhakka, 2007). Puhakka kolektif eylem sirasinda

girisimcilerin, daha gergekei bir gelecek vizyonu gergeklestirmeye yonelik cevredeki
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diger insanlarin bilgilerini kullanmaya galistiklarin1 belirtmektedir. Kimlik teorisinde
oldugu gibi kolektif eylem davranisinda da rol modelleri biiyiik 6nem tagimaktadir
(Olson, 1965). Bu nedenle, meslektaslarla ve paydaslarla gelecekteki girisim iizerine
yapilan tartismalar, olas1 yeni firsat kesif siirecinin 6nemli bir pargasidir. Ayrica
firsatlar1 kesfetme siirecindeki girisimcinin dikkati, eylemi ve yorumu gelecekteki
imajin1 da insa etmektedir (Puhakka, 2007). Girisimciler, kiiciik sosyal etkilesimlerle
bir firsat yaratmaya ¢alisirken, ¢cevredeki olanaklardan yararlanarak 6grenmektedirler

(Larson ve Starr, 1993).

Yaratic1 fikir arama stratejisini Heinonen vd., (2011), Puhakka (2007)’nin proaktif
arama ve yenilik¢i davranisi stratejileriyle birlestirerek ortaya koymustur. Literatiir,
proktif arama stratejisini, firsat ile ilgili gelistirme yollarin1 anlamaya ¢alisan bir
davranig olarak nitelendirmektedir. Baska bir deyisle, gelecege dair vizyon
olusturmaya calisarak, baskalari trendi gérmeden girisim kuran bir davranigtir
(Puhakka, 2007). Bu proaktif arama davranisi, literatiirde bilissel diizeyde ele alan
calismalar karmasiklik ve yenilik ile karakterize edilen durumlarla basa ¢ikmak icin
proaktif diisinmeyi kullanmanin yararin1 géstermektedir (Gavetti vd., 2005). Benzer
sekilde, Hodgkinson ve Sparrow (2002), orgiitiin stratejik yonlerini giiglendirmeye
yonelik, bilgileri proaktif olarak aramak, kodlamak, yapilandirmak ve ge¢mis
bilgileri hatirlamak yonetsel bir yetenek olarak tanimlamakta ve  6nemini

vurgulamaktadir.

Proaktif bir sekilde fikir yada firsatlar1 arama ve yaratici davranis birbiriyle iliskili
olup, dis ¢evredeki sorun ve firsatlar1 aramayi igeren yeni bir firsat arama stratejisi
olusturmaktadir (Puhakka, 2007). Mevcut firmalardaki yaratici ve proaktif davranis,
Orgiitiin biliylimesi, deger yaratmasi, stratejik yenilenmesi ve canlandirilmis sirket
performans: ile baglantilidir (Antoncic vd., 2018; Puhakka, 2007). Mevcut
arastirmalar, bu tiir davraniglarin firmalarda daha fazla biiylime yarattigin1 ampirik
olarak ortaya koymaktadir (Puhakka, 2007; Heinonen vd., 2011). Ornegin, Heinonen
vd. (2011) girisimcilerin mevcut is durumu hakkinda hem rasyonel hem de yaratici
diistinme araciliiyla potansiyel yeni bir is konsepti insa ettiklerini belirtmektedir.
Heinonen ve arkadaglarina gore, firsatlar piyasadaki kusurlardan olusmaktadir.
Yazarlar, teknolojinin ve piyasanin isleyisindeki degisikliklerin, yeni pazar-iiriin
kombinasyonlar1 veya yeni pazar nisleri i¢in firsatlar sundugunu belirtmektdir. Buna

bagl olarak, girisimci ve Orgiit icin degerli bir stratejik davranis tiirii olan yaratici
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fikir arama, girisimlerin performansini 6nemli 6l¢iide artirmaktadir (Puhakka, 2007).
Ormegin, Heinonen vd. (2011) dgrencileri iizerine yaptiklar1 ¢alismada, girisimcilik
egitimi modiilii sirasinda yaratic1 fikir arama stratejilerinin, is fikirlerinin
uygulanabilirligini artirdigini bulmustur. Heinonen ve arkadaslarina gore, firsat
kesfinin aktif bir siire¢ oldugunu vurgularken, bu siirecte gelecege dair vizyonlarini
gerceklestirmek i¢in girisimciler proaktif olarak bilgi toplamaya ve yaratici fikirlerini
diger insanlarla teyit etmeye baslamaktadirlar. Firsat yaratma perspektifini (Baker ve
Nelson, 2005; DeTienne ve Chandler, 2004) benimseyen Heinonen ve arkadaslari
firsat kesfinin tesadiifi bir sekilde ortaya ¢ikmadigini, girisimcinin proaktif ve kasitl
bir firsat arayis1 sonucunda ortaya ciktigini vurgulamaktadir. Ote yandan, bazi
akademisyenler, yaratici fikir arayisinin gelecekle ilgili oldugunu ve hayal giiciiniin
onun boliinmez bir pargasi oldugunu belirtmektedir (Pandza ve Thorpe, 2009).
Kisinin ve orgiitiin gelecegi, dogasi geregi bilinemez oldugundan, gelecekle ilgili
bilgi olusturmasi igin yaratici hayal giiciine ihtiyag¢ vardir (Pandza ve Thorpe, 2009).
Bu baglamda, yaratici hayal giicli proaktif arama ¢abalarina ve yeni karli firsatlarin

taninmasinda 6nemli bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir (Pandza ve Thorpe, 2009).
2.5. Girisimci Eylemi

2.5.1. Planh Davrams Kuram

Planli davranig teorisi, Mantikli eylem teorisini baz alarak, insanlarin bahsi gegen
davranig lizerindeki iradi kontroliiniin tam s6z konusu olmadigi durumlarda
kullanmaya yonelik olarak ortaya ¢ikmistir (Ajzen 1991; Fishbein ve Ajzen, 1977).
Orijinal Mantikl1 eylem teorisinde oldugu gibi, Planli davranis teorisindeki en énemli
unsur, bireyin belirli bir davranigi gergeklestirme niyetidir. Planli davranis teorisine
gore kisinin bir davranisa karst olusturdugu niyeti ne kadar giiclilyse, o davranisi

gerceklestirme ¢abasi da o kadar fazla olacaktir (Ajzen, 1991).

Ajzen’e (1991) gore, davranisa yonelik niyetin performansa veya davranisa gegmesi
ancak kisinin davranig1 {lizerinde iradi kontrolii varsa gerceklesebilmektedir.
Ayriyeten, baz1 davranislar i¢in bu kural gegerli olsa da ¢ogu davranigin gerceklesme
olasilig1 gerekli firsatlarin ve kaynaklarin saglanabilirligine baglhdir. Ornegin para,
beceri, zaman, cevre ile is birligi ve benzeri motivasyon disi faktorler bu siiregte

etkin rol oynamaktadir.
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Planli davranig teorisi psikolojik yapilar1 birbiriyle iliskilendiren 'saf' bir psikolojik
teoridir (Ajzen, 1991). Bu nedenle, teoriye ger¢ek davranis kontroliinden ziyade
algilanan davramissal kontrol dahil edilmistir. Ajzen (1991)’e gore, Kkisinin
kullanabilecegi kaynaklar ve firsatlar, davranissal basar1 olasiligini belirlemektedir.
Bu nedenle, psikologlarin ilgisi gergcek kontrolden ziyade kisinin davranissal
kontrolii algilama derecesinde ve bunun niyetler ve davranis iizerindeki etkisinde

yogunlasmaktadir (Ajzen, 1991).

Sekil 2.8’da goriildiigii lizere, algilanan davranigsal kontrol unsurunun, niyetler
tizerindeki etkisinin yani sira davraniglar iizerinde de dogrudan bir etkiye sahip
olmasi beklenmektedir. Algilanan davranissal kontrol “davranist gerceklestirmedeki
algilanan kolayligi veya zorlugu ifade eder ve beklenen engellerin yani sira ge¢cmis
deneyimi de yansittigr varsayiir” (Ajzen, 1991, s. 188). Baska bir deyisle, algilanan
davranigsal kontrol, bir bireyin istenen davranisi gergeklestirebilecegini hissetme
derecesidir. Ornegin, kadin girisimci ¢ocuk bakicisi tutmanm kendi kontroliinde
oldugunu (veya olmadigini) hissedebilir. Algilanan davranigsal kontrol, kontrol

inanglarina bagli bir unsurdur.

Kontrol inanglari, kisinin bir davranisi gerceklestirmeyi engelleyen veya
kolaylastiran faktorler hakkindaki inanglarini ifade etmektedir (Ajzen, 1991).
Ornegin, bir anne girisimci maddi kisitlamalar1 nedeniyle ¢ocuk bakicisi tutamam
seklinde bir kontrol inancina sahipken, bir baska anne girisimci bu engeli
asabilecegime ve ¢ocuk bakicisi tutabilece§ime inantyorum diyerek bagka bir kontrol
inancina sahip olabilmektedir. Dolayisiyla, algilanan davranigsal kontrol sadece
davranigsal niyetleri tahmin etmekle kalmaz, ayni zamanda bir davranigin
uygulanmasin1 da dogrudan tahmin etmektedir (Ajzen, 1985). Bir davranisi
gerceklestirmenin onilindeki gercek engellere ragmen, daha yiiksek diizeyde algilanan
davranigsal kontrole sahip kisiler, davranisi gerceklestirmek icin daha c¢ok
calisacaktir. Kisacasi, algilanan davranigsal kontrol, niyete bakmaksizin, kisinin
davranis1 gerceklestirmede algiladigi engellerin {izerinde ne derecede kontrol sahibi
oldugunu dikkate almaktadir (Ajzen, 1985). Planli davranis teorisinde, algilanan
davranig kontrol unsurunun yani sira, niyeti dogrudan etkileyen iki temel unsur daha
mevcuttur. Birincisi, kisinin hedef davranisa karsi olumlu ya da olumsuz bir tutuma

sahip olup olmamasini ifade eden davranisa karsi tutum. Ornegin, kadin girisimci,
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cocuk bakicist ise almanin iyi veya kotii bir fikir oldugunu diislinebilir. Tutumlar,

kisinin davranisg hakkinda sahip oldugu inanglardan gelismektedir.

Davranisa
yonelik
tutum

Oznel
degerler

Davranis

Algilanmis
davranigsal
kontrol

Sekil 2.8: Planli Davranis Kurami (Ajzen, 1985)

Davranigsal inanglar ise davranis gerceklestikten sonra ortaya ¢ikan sonug
hakkindaki kisinin algis1 ile ilgilidir (Ajzen, 1991). Ornegin, kadm girisimci, gocuk
bakicist tutmanin isine faydali olacagini diisiinmektedir, ¢linkii giin igerisinde daha
fazla miisteri gorecegine veya ofiste is yapacagma dair bir inanca sahip
olabilmektedir. Bu davranigsal inang, muhtemelen g¢ocuk bakicisin1 ise almaya
yonelik olumlu bir tutum olusturmasina neden olacaktir. Tersi bir senaryoda, ¢ocuk
bakicisini ise almak fazladan yiik olacaktir ¢iinkii bakicinin {icreti kres veya ana
okullardan daha yiiksektir. Dolayisiyla, cocuk bakicisini ise almaya yonelik olumsuz
bir tutum olusturacaktir. Kiside olusan davranigsal inancin giici 6nce davranisa
yonelik algisin1 daha sonra da tutumlarimi etkileyen bir faktordiir. Genel olarak
bakildiginda, bir davranisa yonelik kisisel tutum ne kadar olumluysa, o davranisi

gerceklestirme niyeti o kadar giigliidiir.

Niyeti dogrudan etkileyen ikincisi unsur ise hedef davranisa dahil olma konusunda
¢evrenin algilanan baskisini ya da destegini ifade eden sosyal veya dznel normlar
(Ajzen, 1991). Oznel normlar “bir davramsi gerceklestirmeye yonelik algilanan

sosyal baski anlamina gelir” (Ajzen, 1991, s. 188). Ornegin, anne girisimci,
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sirketindeki diger yoneticilerden, personelden veya aileden gocuk bakicisi ise almak
icin sosyal baski hissedebilir (veya hissetmeyebilir). Dolayisiyla, 6znel normlar,
kisinin belirli bir davranisi gergeklestirmeye karar verdiginde, ¢evresindeki sosyal
baskilar1 nasil algiladigina iliskin inanglar tarafindan sekillenmektedir (Ajzen, 1991).
Diger bir deyisle, 6znel normal, s6z konusu davranisa gevresinin ne oOl¢iide tesvik

ettigi ve kisilerin bu normlara uymak i¢in ne kadar motive oldugu ile ilgilidir.

Planli davranis modeli genis bir sekilde gecerliligi ispatlanmis bir model olsa da
niyeti etkileyen faktorlerin 6nemi bulundugu sartlara gore de degismektedir. Genel
olarak, davranisa karst olumlu bir tutum oldugunda, davranisla ilgili sosyal normlar
olumlu oldugunda ve bireyin davranisi etkili bir sekilde ger¢eklestirebilecegine dair
bir inanc1 varsa niyet artacaktir ve dolayisiyla davranis gerceklestirme olasiligi da

artmaktadir.

Sekil 2.9.°de 6zetlendigi gibi akademisyenler, girisimcilik literatiiriindeki tlim farkl
niyet ve davranis tiirlerini agiklamak ve tahmin etmek i¢in Planli davranis modelini
kullanmaktadir (Lortie ve Castogiovanni, 2015). Ajzen’in Planli davranis teorisi
bugiine kadar 5000’¢ yakin atif almistir. Oy verme, kilo verme, hirsizlik gibi
davraniglar da planli davranis modeli baz alinarak g¢alisildig1 gibi girisimcilikte de
biiyiik ilgi gdrmiistiir. Ornegin, firsatlari tanima (Ramos-Rodriguez vd 2010),
girisimci olma niyeti ile kendi hesabina c¢alisma (Henley, 2007), yenilik¢ilik
(Montalvo 2006), girisimi biiylitme niyeti ve gergeklesen biiylime (Wiklund ve
Shepherd, 2003), girisimci firmadan ayrilma niyeti ve sonraki davraniglar1 (Brigham
vd., 2007), gayri resmi girisim yatirimi yapmak (Maula vd., 2005) ve sosyal ve
mesleki ag1 olusturmak (Vissa, 2011) da planli davranis teorisi tarafindan

aciklanmustir.

2.5.1.1. Planh Davranmis Kuram ve Girisimci Kimligi

Bazi teorisyenler Planli davranis teorisine ek olarak 6z kimligi dahil etme Onerisinde
bulunmustur. Belirli davranislarin sonuglarini tahmin ederken, 6zellikle tutum ve
Oznel normlar dikkate alindiktan sonra kimligin niyete (Biddle vd., 1987; Charng
vd., 1988; Sparks ve Shepherd, 1992) ve davranisa (Cardon vd., 2009; Farmer vd.,
2009; Fauchart ve Gruber 2011; Shepherd ve Haynie, 2009; York vd. 2016; Zuzul ve
Tripsas 2020) etkisi deneysel yollarla kanitlanmistir.
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Kimlik yapisi, kiginin taninmak istedigi sosyal rolleri baz almaktadir. Bu tanim
dikkate alindiginda kimlik, kisinin hangi sekillerde davranmak istedigine ve gevresi
tarafindan ne sekilde goriilmek istedigine bagli olarak davranisi tahmin etmekte ve
dolayisiyla davranis etkileme konusunda énemli bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Literatiir, belirgin veya merkezi oldugunda kimligin, girisimcinin benimsedigi
davraniglar1 tahmin edebildigini belirtmektedir (Fauchart ve Gruber, 2011; Mmbaga
vd., 2020). Bu nedenle, girisimcilikte kimlik arastirmasi, girisimcilerin kim oldugu
ve ne yaptiklariyla ilgili bilgileri birlestirip teorik bir ¢er¢eve yaratarak, girisimcilik
stireci ile ilgili daha fazla bilgi sunmaktadir (Mmbaga vd., 2020). Girisimci
davraniglari, olduk¢a degisken ve dngoriilemeyen faaliyetleri temsil etmektedir. Bu
nedenle, girisimci kimligi Planli davranis modeline eklediginde, niyeti ve davranisi

etkileme noktasinda belirsizlik hep mevcuttur.

Terry vd. (1999) kimlik teorisinin Planli davranis kurami baglaminda "ek bir unsur
olarak oz kimligin dahil edilmesi icin acik bir gerekce sagladigr " sonucuna varmistir
(Sekil 2.9). Bu goriisii savunan Stets ve Burke (2000), kisinin 6z kimligi
etkinlestirildiginde, kimligin kendini dogrulama siirecine girdigini ileri siirmiistiir.
Kisi daha sonra denge ve tutarlilik duygusunu siirdiirmek i¢in benimsedigi kimlige
gore davranacaktir. Bu anlamda, 6z kimligin farkli motivasyon koklerine sahip
oldugunu iddia etmektedirler, ¢linkii kimlik kisinin kendisi hakkindaki diisiincelerini
dogruladig gibi kararlarini da etkilemektedir (Rise vd., 2010). Bu konuyu ele alan
diger calismalar, 6z kimligin davranigsal niyet iizerinde istatistiksel olarak anlamli
bir etkisi oldugunu bulmustur (Nigbur vd., 2010; Terry vd., 1999). Ornegin, Smith
vd. (2008), 6z kimligin satin alma niyetinin gii¢lii bir dncii gostergesi oldugunu
gostermistir. Benzer sekilde Carfora vd. (2017) ¢evre koruma niyeti ve ¢evre koruma
davraniginin da aslinda 6z kimlikten 6nemli 6l¢iide etkilendigini belirtmistir. Ayrica,
Ries vd. (2012), davranigsal niyetlerin gercekten de 6z kimlik tarafindan tahmin
edilebilecegini dogrulamistir. Tim bu ¢alismalar, Biddle vd. (1985) goriisiinii
desteklemektedir. Bu goriise gore, 6z kimligin tutum ve 6znel norm unsurlarindan
farkl1 motivasyon kokenleri vardir. Insanlarin davranissal niyetleri olusturmasini (ve
daha sonra bu niyetleri hayata gecirmeyi) motive eden kilit unsur, kisinin benlik

duygularini pekistirmesi, desteklemesi ve onaylamasidir.
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Aligveris, diyet yapma, hirsizlik gibi 6ngoriilebilen davranislarin aksine, girisimcinin
is ¢evresi risk, belirsizlik ve karmasiklig icermekte ve bu nedenle girisimci i¢in ¢ok
yonlii ve Ongoriilemeyen davranisi tetikleyebilmektedir (Shane ve Venkataraman
2000). Gelisen mesleki benlik kavraminin bir pargasi olarak bilinen kimlikler,
kariyer se¢im siirecinde ¢ok Onemli bir faktordiir. Krueger (2007), girisimci 6z
kimliginin girisimci faaliyeti i¢in ¢ok 6nemli oldugunu belirtirken, kimligin, kisiye
ait derin inanglarin bir yansimasi oldugunun altin1 ¢izmistir. Diger yazarlar girisimci
0z kimligini, girisimcilik tutkusunun altinda yatan bir boyut olarak goérse de
"girisimciligin merkezindeki’ énemli bir unsur olarak gostermektedir (Cardon vd.,
2013; Murnieks vd., 2014). Ote yandan, Fauchart ve Gruber’e gére (2011),
"Girisimcilik faaliyetlerine c¢esitli ilhamlar verilmistir, ¢iinkii her bir faaliyet

girisimcinin 6z kimliginin veya benlik kavraminin bir ifadesidir".

Ajzen (1991) tarafindan gelistiren Planli davranis modeli girisimcilik niyetlerini ve
kararlarin1 anlamak i¢in en umut verici yaklasimlardan biri olarak tanimlanmistir.
Ayrica Ajzen (1991) niyetin, planli davranisi etkileyen en giiglii 6ncii unsur
oldugunun da altin1 ¢izmistir. Onceki arastirmalar, girisimei niyetin gesitli bilissel ve
durumsal faktorler tarafindan belirlendigini bulmustur. Bu faktorler, girisimcilik
niyeti lizerinde olumlu veya olumsuz etki yaratmaktadir. Bazi yazarlar, kimlik
degiskeninin Planli davranig modeline yalnizca tutum, normlar ve algilanan davranis
degiskenlerinden sonra eklenebilecegini iddia ederken (Rise vd., 2010, 2012), diger
yazarlar ise kimligin davranigsal niyet ve davranis lizerinde dogrudan ve bagimsiz bir
etkiye sahip oldugunu ve ayri ayri incelenmesi gerektigini savunmaktadir (Nigbur
vd., 2010; Terry vd., 1999). Planli davranis modelinden bagimli veya bagimsiz,
Kimligin niyet ve davranis istiinde siiphesiz, son derecede onemli bir etkisi soz
konusudur. Girisimci niyeti ile kimlik unsurlart {izerinde yapilan aragtirmalar iki
degisken arasinda onemli Glglide olumlu bir iligkinin varligini ortaya koymustur.
Ornegin, girisimci niyeti ile 6z kimligi arastiran Fekadu ve Kraft (2001), 6z kimligin
davranig niyeti tizerinde gii¢lii bir etkiye sahip olabilecegini belirtmistir. Yazarlara
gore, kisi ne kadar uzun siire roliinde bulunursa, kisinin rol kimliginin belirginligi de
giiclenerek, role bagli davranisi tekrar gergeklestirme niyeti olusmaktadir. Ornegin,
Ceresia ve Mendola (2020) 6grencilerle yaptiklari caligmada, girisimei kimligin
girisimci olma niyetine anlamli ve giiglii etki ettigini bulmustur. Yazarlara gore,

girisimcinin gilinlik olarak karsilastigi sorunlar nedeniyle, girisimcilik kariyerine
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baslama seciminin daha c¢ok kisinin i¢ (biligsel) ozelliklerinden kaynaklandigi
diistiniilmektedirler. Brandle vd. (2018), Evrimci (Darwinist), Toplum iiye ve
Misyoner tip girisimcilerin girisimci kimlik ve 0z-yeterlilik diizeyi iizerinde
arastirma yapmustir. Arastirmacilar 6z-yeterlilik diizeyini pazar arastirmasi, planlama
ve uygulama gibi farkli girisimcilik gorevlerinin yani sira girisimcilerin algilanan
yenilik, pazarlama, yoOnetim, finans ve risk alma yetkinlikleri ile 6l¢miislerdir.
Calismaya gore, Evrimci girisimei tiplerin girisimci kimligi giicli oldugunda
girisimci meslegiyle ilgili gorevleri yerine getirmekte kendi beceri ve yetkinliklerinin
yeterli oldugunu belirtmektedir. Ayni sonu¢ Toplum tiye tipi girisimciler i¢in gecerli,
lakin Misyoner tipi girisimci i¢in girisimei kimligi giiclii olsa dahi bu tip girisimciler
gorevlerini basarili bir sekilde yapabilmek igin sahip olmasi gercken O6zelliklerin
kendilerinde bulunmadigina inanmaktadirlar. Bunun sebebi, toplumsal bir sorunu
¢ozme veya diinyayr daha iyi bir yer haline getirme misyonunda olan bu

girisimcilerin, daha yiiksek 6z-yeterlilik seviyesine sahip olmamalaridir.

Ndofirepi (2020) o6grencileri iizerinde yaptig1 arastirmada girisimci kimligin,
girisimci niyetlerin giiclii bir gostergesi oldugunu dogrulamistir. Girisimei kimlik,
girisimcilik niyetlerindeki varyansin yaklasik %45'ini agiklarken, ankete katilan
ogrencilerin benlik kavramlarini temsil eden bir meslege derin bir i1lgi duyduklarini
gostermektedir. Benzer bir sekilde Pfeifer vd. (2016) Hirvat d6grencilerin girisimeilik
niyetlerinin tahmininde o0z-yeterlik, kimlik, is riskleri, aile serveti ve sosyal
normlarin  O6nemini vurgulamustir. Girisimcilik niyeti yiiksek olan &grenciler
genellikle kariyer segenegi olarak girisimciligi meslek olarak géren (girisimci rollere
ilgi duyan ve girisimci kimligi olusmaya baglayan), girisimcilikle ilgili gorevleri
yerine getirme yetenegine sahip oldugunu diisiinen, girisimei kariyer se¢iminin aile
iyelerinde veya diger 6nemli rol modelinde goren ve daha zengin bir aile gegmisine

sahip olanlardir.

Ote yandan girisimci davramist ve kimlik unsurlari ile ilgili ¢alisma yapan
akademisyenler bir takim Onemli noktalarina deginerek davramisin farkh
mekanizmalarina isaret etmektedir. Charng vd. (1988), bir davranis gegmiste tekrar
edilmisse ve dolayisiyla kisinin kontrolii altinda gergeklestirilmisse, gelecekte de bu
davranig1 gergeklestirmek kisinin tutum, yargi ve cevrenin beklentilerinden c¢ok
kisinin 6z kimligine bagl olacaktir. Bir davranis nispeten otomatik bir yanit haline

geldiginde hem niyetin hem de bu davranisa ait biligsel ve durumsal faktorlerin roli
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azalmaktadir (Charng vd., 1988). Baska bir deyisle, davranig aligkanlik haline
geldiginde, bu davranis1 gergeklestirmeye yonelik kisi ne niyetlenecektir ne de tutum
ve sosyal normlar gibi faktorlerden etkilenecektir, tam aksine davranisi

gerceklestirmek refleks haline gelecektir.
Duane Ireland ve Webb (2007: 5.916) gore:

“Girisimcilik bir¢cok yonden bir kimlik olusturma siirecidir. Girisimciler, oz

kimliklere dayal girisimler kurarlar.".

Kurumsal ¢alisanlarin aksine girisimcilerin mesleki kimlikleri sistematik olarak
onemli girisim kararlarin1 ve sonuglarini sekillendirmekte (Powell ve Baker, 2014;
Mmbaga vd., 2020). Kendini orgiitlerle 6zdeslestiren ¢alisanlarin aksine, birgok
girisimci kendi Orgiitleri tarafindan tanimlanmaktadir (Hoang ve Gimeno, 2010).
Dahasi, kisi belirgin girisimci kimlige sahip oldugunda, 6énemli bir benlik kavramini
dogrulamak igin girisim baslatmaktadir (Cardon vd., 2009; Hoang ve Gimeno, 2010;
Murnieks vd., 2014; Murnieks vd., 2020).

Arastirmacilar, girisimci kimligin davranigsal beklentilerinin kar elde etmekle sinirh
olmadigini, buna ek olarak yenilik ve risk alma gibi eylemleri i¢erebilecegini de one
stirmektedir (Hoang ve Gimeno, 2010; Murnieks vd., 2014). Girisimci eylemin
siirect ve sonuclarinin, girisimcinin belirli kimlikleriyle uyumlu olarak degistigi
ampirik olarak kanmitlanmistir (Fauchart ve Gruber, 2011; Powell ve Baker, 2014).
Ornegin, planli davranis modelini ele alan ¢ok sayida ¢alisma, modeldeki girigsimci
kimligin biligsel etkisini vurgulamaktadir (Kautonen vd., 2015; Schlaegel ve Koenig,
2012). Baz1 deneysel galismalar, girisimci kimligi ile fiili i baslatma davranisi
arasinda pozitif bir iliski oldugunu gosterirken (Goethner vd., 2012; Farmer vd.,
2009; Kautonen vd., 2013; Kautonen vd., 2015; Rauch ve Hulsink, 2015; Van
Gelderen vd., 2015), diger ¢alismalar ise giiglii girisimci kimlige sahip olmayan
kisilerin hala is kurabileceklerini ve Fitzsimmons ve Douglas (2011) tarafindan
adlandirilan 'tesadiifi girisimciler' haline gelebileceklerinin altin1 ¢izmistir. Nitekim
Demetry (2017), bazi kisilerin kendilerini girisimci olarak tanimlamadan kendi
girisimlerini yaratma yolculuguna baslayabildigini belirtmistir. Daha da 6nemlisi,
Demetry (2017)’in yaptigi arastirmada kisilerin resmi olarak bir girisim kurmadan
kendilerini girisimci olarak tanimlamaya basladigini belirtmektedir. Benzer konuyu
arastiran Farmer vd. (2009) girisimci kimligin firsatlar tespit etme ve degerlendirme
davraniglarina etkisini incelemistir. Farmer vd. (2009) firsatlar1 tespit etme ve
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degerlendirme siirecinde bilissel acidan en az iki tlir bilgi gerektiginin altini

cizmektedir:

e Birincisi, girisimci rolii icerigi ile alakali minimum bilgi. Girisimcilik tecriibesi
olmayan kisiler i¢in, rol igerigine iligkin anlayislar ¢ogu zaman karmasik ve genel
bilgi igermektedir. Dolayisiyla girisimci olmakla ilgilenen kisinin meslekle alakali
bilgi birikimi olusturmak ve basarili firsat tespiti yapabilmesi i¢in zaman ve azim
gerekmektedir (Farmer vd., 2009; Shane ve Venkataraman, 2000). Diger bir
deyisle, bireyler girisimci olmak i¢in ne yapacaklarimi 6grenmelidir (Farmer vd.,
2009; Krueger, 2007).

e Ikinci tiir bilgi, kisinin rolii yerine getirip getiremeyecegine dair bazi 6z
degerlendirmelerdir. Boyle bir degerlendirme olmadan, firsatlarin farkina
varirlarsa bile, kisi onlart McMullen ve Shepherd'm (2006) tarafindan adlandirdig
“liglincti kisi” firsatlar1 olarak gorebilmektedir. Baska bir deyisle, firsatlari
gorseler de kendi icin degil baska kisiler i¢in oldugunu diisiinmekte ve bdylece

kisi firsat1 degerlendirmekten kaginmaktadir.

Farmer vd. (2009), ABD, Cin ve Tayvan’da yaptigi bu arastirma sonucunda,
girisimci kimligi olas1 bir gelecek kimlik olarak goren kisilerde, bu ‘kimlik
arzusunun’ girisim kurmaya yonelik eylemlerini etkiledigini gostermistir. Bu konuyu
destekleyen diger yazarlar, kariyer se¢imi ve planlama gibi yasami degistiren
secimleri ve kisinin mevcut davranisinin bile, kisinin halihazirda sahip olmadigi
ancak yapmayr umdugu meslek kimliginin 6zelliklerinden etkilenebilecegini

belirtmistir (Alsos vd., 2016; Fitzsimmons ve Douglas, 2011).

Brandle vd. (2018)’a benzer sekilde Sieger vd. (2016) de Evrimci (Darwinist),
Toplum iiye ve Misyoner tip girisimci tipolojisini baz alarak 12 iilkede inceleme
yapmistir.  Sieger, girisimci sosyal kimlik Olcegini uygulayarak bu kimligin,
degerlendirdikleri firsat tiiriine, lirlin veya hizmetlerinin yenilik¢ilik derecesine ve
sahip olduklar1 kurucu ortaklarmn tiiri ve sayisina baglantili oldugunu gostermistir.
Kisacasi, tim bu c¢alismalar, kisinin girisimei kimligin, degerlendirdikleri is
firsatlarina (Shane ve Venkataraman, 2000), uygun gordiikleri stratejik kararlarina ve
yarattiklar1 degerin tiiriine (Fauchart ve Gruber, 2011) dogrudan etkisi oldugunu

gostermektedir.
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2.5.2. Eylem Olasihg

Dimov (2007)’e gore planh girisimci davranmisin gerceklestirilmesinde, ¢evresinin
belirsizligi ve karmasikligi, girisimcinin 6nceki deneyimi ile birlikte diger bireysel ve
durumsal faktorlerde yatmaktadir. Bunun sonucunda, hedeflenen firsat algisi ve
beklentisi ile firsatin gergeklestirildikten sonraki 6zellikleri ¢ogu zaman farklidir. Bu
nedenle Dimov (2007; 2020), genel bir sirket kurma niyetinden ziyade, bireyin belirli
bir fikir iizerindeki hareketine odaklanmayi tavsiye etmektedir. Daha dogrusu,
Dimov firsatlara kisinin “diinya goriisleri”, yani kisinin algi ve inanglarina dayali
gelecek haritalar1 {izerine odaklanmanin daha degerli oldugunu vurgulamaktadir.
Dimov'un tavsiyelerini dikkate alarak ¢alismamiz, girisimcinin potansiyel yeni bir
firsata yonelik hareket etme niyetine, kisacasi firsatlar: degerlendirme (eylem)

olasiligina odaklanmaktadir.

Ote yandan, Dimov’un (2020) bahsettigi firsat algis1 literatiirde 6znel olarak bir
firsatin algilanmas1 ve aranmasi olarak agiklanmaktadir. Renko vd. (2012) firsat
algisinin siklikla kullanilan firsat tanima kavramindan daha uygun adlandirma
oldugunu one siirerken, girisimcilik firsatlarinin taninmasini saglayanin bilgiden ¢cok
kisinin algist oldugunun altin1 ¢izmektedir. Alg1 ayn1 zamanda anlama, farkindalik ve
asinalik duygusu olarak tanimlanabilir ve bu nedenle bilgiden daha genis bir kavram
oldugunu belirten Renko vd.’ye gore (2012); firsatlar s6z konusu oldugunda
girisimcilerin, hangi sinyallerin alindigin1 ve nasil yorumlandigini etkileyen algisal
filtreleri (6nyargilar, bulussal yontemler, bilissel semalar vb.) olmasi nedeniyle
firsatlarin kalitesi belirlenir ve hatta algilar tutarsiz veya tamamen yanlis oldugu
durumlarda firsatlarin da tutarsiz olabilecegi vurgulanir. Dolayisiyla girisimciler, algi
araciligiyla firsatlar1 anlamlandirmalarina yardimei olacak iggoriilere de ihtiyag
duymaktadir. Literatiirde ¢okca yer alan girisimci igglidiilerden biri de girismcinin
firsatlara kars1 olan uyanikligidir. Bu konuyu ele alan ¢alismalardan birini de Kaish
ve Gilad (1991) yiiriitmiistlir. Yazarlara gore, kisinin ¢evreden is ile ilgili bilgileri
algilama becerilerine bagli olarak is firsatlarin1 tanima becerisinin de gelistigi
belirtilmektedir. Girisimciler, birden fazla kaynaktan bilgi toplayarak ve bunlar akici
bir sekilde yorumlayarak is firsatlarini fark etmektedir (Kaish ve Gilad, 1991). Bu
ampirik bulgu, Kirzner'in (1979, 2015) girisimci uyaniklik iizerine ¢igir agan
teorisine dayanmaktadir. Teori, girisimcilerin piyasa bilgilerini yorumlama ve

kullanma becerileri nedeniyle piyasalarda var olan is firsatlarina kars1 tetikte
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olduklarin1 belirtmektedir. Kirzner'in girisimci uyaniklik teorisine dayanarak Kaish
ve Gilad'in (1991) ampirik ¢alismasi, is firsatlarina karsi tetikte olmanin yeni is
baslatmaya yonelik girisimcilik siirecinin 6nemli bir parc¢asi oldugunu ve bu nedenle
daha derin bir anlayisa sahip olmanin degerli oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla,
psikolojik gozle ele alinan is firsatlari ile ilgili var olan bilginin gelisiminde bosluklar
olmasi  girisimcinin davramisindan ¢ok, ekonomik teorilere dayanmaktadir. Bu
boslugu doldurmaya ve Dimov (2007)’un ¢alismasindan yola ¢ikarak firsatlari
anlamaya calisan Wood ve McKiney (2010) nesnelci ve yapisalct yaklasimlart baz
alarak girisimci firsatlarin1 degerlendirmistir. Yazarlara gore nesnelci yaklagim,
kisilerin bazilarinin neden firsatlart kesfederken digerlerinin kesfedemediginin
arastirmasini yapmadan kisilerin 6zelliklerini, firsatlara farkli erisim ve firsatlari
kesfetmede kisinin becerisi gibi unsurlar1 dahil etmektedir. Kisacasi, nesnelci
yaklasim firsatlar1 6nceden olusmus, kesfedilmeyi bekleyen ve bagimsiz var olan
nesnel gerceklikler olarak ele alinmaktadir (Wood ve McKinley, 2010). Girisimcilik
arastirmalariin 6nemli bir kisminin nesnelci bakis acisini benimsedigini belirtilen
Wood ve McKinley, girisimcilerin bulunduklar1 sosyal unsurlarin bir sonucu olarak
girisimcilik firsatlarinin ortaya ¢ikma olasiligmin fazla dikkate alinmadigini
belirtmektedir. Diger yandan, kisinin i¢inde bulundugu sosyal siiregleri ve yapilari
dikkate alan yapisalc1 yaklasim, firsatlarin girisimcilerin mevcut sosyal yapilarla
etkilesim sirasinda olusan bilis ve davranislarin sonucu ortaya ¢iktigini
belirtmektedir (Gidden, 1984; Wood ve McKinley, 2010). Baska bir deyisle,
yapisalct yaklagim, sosyal ¢evrenin bireysel ve kollektif inanglar yoluyla kisinin
edindigi fikirlerden, ge¢mis tecriibe ve giigli iradesi sonucunda girisimcilik
firsatlarinin ortaya ¢iktigini belirtmektedir (Dimov, 2020). Girisimciler gevrelerini
sekillendirmede aktiftir, dolayisiyla hayal edilen is ve girisim ile alakali firsatlar
aslinda girisimcinin yogun ¢abalarindan dogmaktadir. Bu nedenle yapisalci
yaklagim, girisimcilerin sadece bilgi filtreleri ve yorumlayicilart olmadigin1 6ne
siirerken; uygulanabilir olduguna inandiklar1 unsurlar1 icat ettikleri i¢in firsatlarin
ortaya ¢iktigini savunmaktadir (Wood ve McKinley, 2010). Dolayisiyla, girisimci
firsatlari, piyasa kusurlarindan ziyade fikirler olarak baslamakta ve sosyal
cevreleriyle etkilesimlerin sonucu olarak somut hale gelmekte veya terk edilmektedir
(Schumpeter, 1934; Wood ve McKinley, 2010). Sosyal c¢evrenin etkilesimi,
potansiyel i ortaklarina bilgi akisini1 ve onlardan gelen fikir birligini igermektedir.

Bu bilgi akis1 sirasinda kullanilan bilgi giivenilir oldugunda girisimcinin sosyal
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konumunu saglamlastirarak, var olan baglar gii¢clendirmekte, potansiyel yeni baglara
kap1 agmakta ve hayal olarak baslayan is fikrinin hayata gegirilip gegirilmeyeceginin
onemli bir unsuru olarak ortaya ¢ikmaktadir (Clough vd., 2019). Bilginin giivenilir
olup olmadigi, girisimcinin sosyal ¢evredeki itibar ile belirlenmektedir. Cevre kisiyi
giivenilir olarak tanimlarsa, sosyal olarak gelismekte olan girisimci kimligi de bagh
olarak dogrulanmaktadir (Stets ve Serpe, 2013). Daha 6nce belirtildigi gibi Ajzen
(1991) kisinin eylem niyetinin, inan¢ ve arzularin etkilesiminden etkiledigi
vurgulamaktadir. Kisinin belirli bir firsat fikrine goére hareket etme niyetinin
olusumunu anlamak igin, kiginin fikre kars1 inang-arzu etkilesiminin yani sira, kisinin
fikre karsi uygulanabilirligine ve getirecegi belirsizligi kabul edip etmedigine
bakmak gerekmektedir. Buna gore inang, kisinin algiladigi uygulanabilirlik miktart,
arzu ise kisinin bu fikrin uygulanabilme istekliligi olarak ele alinmaktadir
(McMullen ve Shepherd, 2006). Bu anlamda kisi, girisimcilik kariyerini hem arzu
edilir hem de uygulanabilir olarak algilasa da ortaya ¢ikan veya baslangigta umut
vaat eden herhangi bir fikre gore hareket etmesi, benimsedigi ve dogrulamak istedigi

kimliklere gore olacaktir (Stets ve Serpe, 2013).
2.6. Kisilik

2.6.1. Oziimseme Kabiliyeti

199011 yillarin sonunda girisimcilerin rolleri ve buna bagli parametreleri tanimlamak
icin pek ¢ok arastirma yapilmistir. Girisimcilerin gorevi ve fonksiyonlari arastirilarak
aragtirmacilar birkag kisilik 6zelligi netlestirmistir (Vandor, 2021). Girisimcilerle
iliskilendirilen bazi o6zellikler veya davranislar, bize girisimciler hakkinda bazi
bilgiler vermektedir: daha fazla firsata yonelme egilimli olmak, yiiksek diizeyde
yaratic1 ve yenilik¢i olmak ve yiiksek diizeyde yonetim becerilerine ve is bilgisine
sahip olmak. Ayrica optimist olduklarmi (bardagin yarisimi  bos olarak
gormektedirler), duygusal olarak direncli ve zihinsel enerjiye sahip, ¢aliskan, baglilik
ve azimli olmalar1 gibi diger ozelliklerinden bahsedilmektedir. Dahasi, digerlerine
gore iistiin ve kazanma konusunda rekabet¢i olan ve statiikodan memnun olmayan
girisimciler, ayn1 zamanda yagam boyu 6grenen ve basarisizlig bir ara¢ ve sigrama
tahtasi olarak kullanan kisilerdir. Ayrica kisisel olarak bir fark yaratabileceklerine,

diiriist bireyler olduklarina ve her seyden Once vizyon sahibi olduklarina
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inanilmaktadir. Birka¢ dnemli akademik c¢aligma, girisimcilerin psikolojik dogasinin
girisimci karar verme siireci iizerinde yiiksek etkiye sahip oldugunu gostermektedir
(Omoreda, Thorgren ve Wincent, 2015). On yildan fazla bir siiredir akademisyenler,
girisimci ile girisimci olmayanlarin bireysel farkliliklarini ve 6zelliklerini tanimlayan
kavramlar iizerinde ¢aligmaktadir. Literatiir, insan sermayesi ve becerileri (Backer
vd., 1980; Dimov ve Shephard, 2005; Hansen ve Alewell, 2013; Lakshman, 2014),
kontrol odag: (Bezzina, 2010; Chan ve Yen, 2012; Lii ve Wong, 2008), risk alma
(Bezzina, 2010), tutku (Baum ve Locke, 2004; Chen vd., 2015; Murnieks vd., 2014,
2018; Stroe vd., 2018), Biiyiik Bes (Obschonka vd., 2013; Obschonka ve Stuetzer,
2017; Schmitt-Rodermund, 2004), ve bilis (Ardichvili vd., 2003) gibi kisiye has
ozelliklerinin girisimcilik siirecinde 6nemli role sahip oldugunu belirtmektedir.
Dahasi, baz1 aragtirmalar, girisimci kisiligi insa etmede cok ileri giderek, girisimcileri
kahraman ve Ozel insanlar olarak gostermistir (Kasperova ve Kitching 2014). Bu
algi, girisimcinin yiiksek risk alma ve toplulukta ‘imkansizlar’’ gergeklestirme
egiliminin bir sonucu olarak diisiiniilmektedir. Toplumda olusan bu alginin sebebi
kisilik 6zelliklerinin yan1 sira hem sahip olduklar1 kimlikler hem de girisimcinin bilis
ozellikleridir. Girisimci bilisin en yaygin kabul gbren tanimi, girisimei kisinin is
firsat1 6ngérme, degerlendirme, baslatma ve gelistirme siirecindeki degerlendirmeleri
ve karar vermeleri sirasinda kullandiklari bilgi yapilaridir (Mitchell vd., 2002).
Girigimcilerin ¢ogu benzersiz bilis yapilar gelistirdikleri ve bilgiyi farkli sekilde
isledikleri icin, bilgileri diger is insanlarindan farkli sekilde saklamakta, geri
cagirmakta ve kullanmaktadirlar (Mitchell vd., 2007; Mitchell vd., 2011). Bu nedenle
diger is insanlardan farkli olarak olas1 is firsatlarim da hizla analiz edip
‘imkansizlar’’ basarabilmektedirler. Girisimci bilisin dahilinde kabul edilen
oztimseme kabiliyeti, Cohen ve Levinthal (1990) tarafindan ilk ortaya ¢ikarildiginda,
orgiitsel (makro) bazda degerlendirilse de ilerdeki degerlendirmelerinde kavramin
aslinda ¢ok diizeyli bir kavram oldugu vurgulanmaktadir. Zahra ve George (2002),
Oziimseme kabiliyetinin iki alt gruba aywan dort farkli ancak tamamlayici

kapasiteden bahsetmektedir:
1. Potansiyel oziimseme kabiliyeti:

- Bilgi edinme: orgiitiin faaliyetlerini etkileyen dis bilgiyi tanimlama yetenegini

temsil etmektedir
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- Benimseme: dis kaynaklardan elde edilen bilgileri analiz etme, isleme, yorumlama

ve anlama yetenegini temsil etmektedir
2. Gergeklesen oziimseme kabiliyeti:

- Doniistiirme: Orgiitin  6zlimsenmis bilgiye dayali, yeni ve mevcut bilgileri

birlestirerek eylemleri yeniden tanimlama yetenegini temsil etmektedir

- Kegif: asimile edilmis bilgileri iyilestirme ve onlardan yararlanma yetenegini

temsil etmektedir

Benzer sekilde, Enkel vd. (2017) akademik literatiiriin bireysel diizeydeki 6ziimseme
kabiliyeti hakkindaki calismalarin eksikliginden motive olup bireysel 6ziimseme
kabiliyetinin ti¢ boyutunu belirlemistir. Birinci boyut dis bilginin tanimlanmasidir.
Bu boyut temel olarak, degerli firsatlari tespit etmeye yonelik, kisinin pazar arastirma
ve izleme siirecidir. Ikinci dnemli boyut bilgi benimsemesidir. Bu boyutun temel
ozelligi, kisinin dis bilgiyi mevcut firmanin i¢ bilgi tabaniyla birlestirmesidir. Bunu
yapabilmek igin kisi, dig bilgileri sirketin kullandigi kendine has diline ve sirket
kiiltirtine uygun hale doniistirmelidir. Kisi bilgi benimsemesini ancak sirketi ile
giiclii bir bicimde bagli oldugunda yapabilmektedir. Zira kisinin yliksek oOrgiite
baglilig1 igsel bilgi paylagimlarina yiiksek diizeyde dahil olmak demektir. Dolayisiyla
kisi orgiitiin dilinden anlamakta ve orgiit kiiltiiriinii benimsemektedir. Ugiincii 6nemli
boyut ise dis bilginin kullanimidir. Bu boyut spesifik olarak, kiginin se¢im asamalari
sirasinda  bilgiyi korumasi ve pazara giris karar1 veya faaliyete dahil olmay:
desteklemesini gerektirmektedir. Bunu yapabilmek igin kisi fikre karsi tutku
duymali, gerceklesmesi i¢in risk almali, disiplinli olmali, yiiksek diizeyde ener;ji

harcamaya razi olmali ve hayal kirikligina karsi toleransli olmalidir.

Son on yilda, literatiirde genis ilgi goren 6ziimseme kabiliyeti, en sik asagidaki

alanlarla iligkilendirilip aragtirma konusu yapilmistir:

o Orgiitsel diizeyde éziimseme kabiliyetin

- Sirketlerin yenilik stratejilerine (Chen vd., 2009; Fosfuri ve Tribo, 2008;
Hurmelinna_Laukkanen ve Olander, 2014; Koch ve Strotmann, 2008;
Kostopoulos vd., 2011; Xie vd., 2018),

- Firmanimn rekabet avantajina (Chen vd., 2009; Narasimhan vd., 2006; Zahra ve
George, 2002),
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Firma performansina (Bjorvatn ve Wald, 2018; Miroshnychenko vd., 2020;
Miiller vd., 2020; Wales vd., 2013)

Yeni iiriin gelistirmesine (Backmann vd., 2015) etkisine bakilmustir.

Grup diizeyde oziimseme kabiliyeti ile

Y o6netim performansina (Harrington ve Guimaraes, 2005; Nemanich vd., 2010)
Takim performansina (Bjorvatn ve Wald, 2018; Lee vd., 2014; Lee vd., 2021,
Popaitoon ve Siengthai, 2014)

Proje bazli yenilik¢i davraniglariyla (Curado vd., 2017; Leal-Rodriguez vd., 2014)
iligkisine bakilmaistir.

Bireysel diizeyde oziimseme kabiliyeti ile

Bireysel yenilik¢i davranigina (Enkel vd., 2017; Knudsen ve Schleimer, 2020;
Lowik vd., 2017)

Bireysel yaraticilik performansina (Da Silva ve Davis, 2011; Seo vd., 2015)
Bireysel performansina (Arubayi vd., 2020; Knudsen ve Schleimer, 2020; Park
vd., 2007) iliskisine bakilmustir.

ORGUT ORGUT
MAKRolDUZEyi MAKROf)UZEYi
GRUP L ________ > GRUP
MEZO DUZEYI MEZO DUZEY1
BIREYSEL -~ BIREYSEL
MIKRO DUZEYI MIKRO DUZEYI

Sekil 2.10: Mikro, Mezo Ve Makro Diizeyde Bilginin Akisgt (Minbaeva vd., 2014)

Cohen ve Levinthal'in (1990) orgiitlerde dis bilgiyi getirme, isleme ve kullanma

gorevinin bireylere diistiigiinii belirtmektedir. Buna gore, Cohen ve Levinthal (1990)

tarafindan tanimlanan makro diizey kavraminin orijinal mantigina yakin sekilde

bireysel 6ziimseme kabiliyeti, bireylerin yeni bir dis bilgiyi belirleme, 6ziimseme

ve ticari amagclarla kullanma g¢abasi olarak tanimlanmaktadir.

Cohen ve Levinthal (1990) orgiitiin 6ziimseme kabiliyetinin basit¢ce calisanlarinin

oziimseme kabiliyeti toplam1 olmadigini, alt birimler arasindaki ve kendi igindeki

etkilesime bagli olmasindan dolayi, kurulustaki ¢cok diizeyli bir yap1 oldugunu iddia
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etmektedir. Sekil 2.10°da gosterildigi gibi mikro 6ziimseme kabiliyeti, orgiit igindeki
mezo seviyeli birimler aracilifiyla ¢ogalip geliserek makro seviyede Oziimseme
kabiliyeti yaratmaktadir (Minbaeva vd., 2014). Cohen, bir Orgiitiin 6ziimseme
kabiliyetinin, bireylerinin 6ziimseme kabiliyetine bagli oldugunu belirtirken,
bireylerin problem ¢6zme becerileri ve yaraticilik kapasitelerinin de Onemli
oldugunun altin1 ¢izmektedir. insanlarm bilgiyi bulma ve isleme yetenekleri, onlarin
bireysel ozelliklerine baglidir (Cohen ve Levinthal, 1990). Bu nedenle bireylerin,
bilgi yaratma, yeni bilgi liretme ve O6grenme acgisindan oOrgiitiin birincil yap1 taslari
olmalarindan dolay1 bireysel 6ziimseme kabiliyetinin 6nemi vurgulanmaktadir (Lane

vd., 2006; Marabelli ve Newell, 2014; Zahra ve George, 2002).

Orgiit iiyelerinin faydali potansiyel yeni bilgileri belirlenme gabasinin, yeni pazar
ortamini arama ve izleme, yeni is firsatlar1 tarama ve kesfetme siirecinde 6nemli
oldugu bilinmektedir (Hambrick, 1982). Girisimcilik s6z konusu oldugunda,
girigimei faaliyetleri lizerine yapilan arastirmalar, girisimcilerin firsatlara karsi
uyanik olma, yeni is stratejileri, hizmetleri veya / ve iirlinleri iiretme yeteneklerinin
kritik bir pargasidir (Ardichvili vd., 2003), ¢linkii girisimciler, genellikle alisilmadik
yerlerde, proaktif bir sekilde yararli fikirleri aramaktadir. Dolayisiyla, geleneksel
mantigin disinda farkli fikirler aradiklart i¢cin genis bir kaynak yelpazesindeki
bilgileri siizerek pazardaki gelismeleri izlemektedirler. Dahasi, is i¢in potansiyel
bilgiyi aktif olarak aramaya harcanan ¢aba ne kadar giicliiyse, arama alanlar1 o kadar
bliylik olur ve yeni bilginin var olan bilgiyle birlestirebilecek yenilik¢i stratejiler de
boylece artmaktadir (Fleming ve Sorenson, 2001). Bu siiregte kisinin 6ziimseme
kabiliyetlerin yiiksek olmasi demek yaratici yollarla yeni fikirler ile eski bilgileri

daha hizli isleme ve birlestirme demektir.

Lau ve Lo (2015), 6ziimseme kabiliyeti yiiksek olan kisilerde yenilik davranisi ve
tiretkenlik daha yiiksek olmakta, hatta 6ziimseme kabiliyetin yeniligin en onemli
belirleyicilerinden biri oldugunu vurgulamaktadir. Mevcut bazi ¢alismalar, yeniligin
tizerindeki Oziimseme kabiliyetlerinin 1limlastirict roliinii de vurgulamaktadir
(Fernhaber ve Patel, 2012; Rothaermel ve Alexandre, 2009). Ornegin, Leiponen
(2005), ogrenme ve problem ¢6zme kapasitesi olarak inceledigi Oziimseme
kabiliyetinin, bilgi paylasimin1 tamamlayici bir role sahip oldugunu ve sonug olarak
yeniligi arttirdigini ileri stirmiistiir. Cohen ve Levinthal (1990), 6ziimseme kabiliyeti

yiiksek olan kisilerin yenilik¢i davranislar sergilerken aslinda meslekle alakali
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onceden edindigi bilgiler ile yeni bilgilerden yararlandigin1 belirtmistir. Bunu
destekleyen Cegarra-Navarro vd. (2014), 6ziimseme kabiliyeti yiiksek olan kisilerde,
bilgi birikiminden tlireyen ve yeni bilgileri tanima ve degerini fark etme becerisinin
yiiksek olacagini ileri stirmiistiir. Yazarlara gore, bu kisiler daha fazla yenilik iiretme
egilimindedir. Bir biitiin olarak bakildiginda, bir birey daha yiiksek 6ziimseme
kapasitesine sahip oldugunda, bireysel bilgi paylasimmin yenilik davranisi

tizerindeki etkisi daha gii¢liidiir (Cegarra-Navarro vd., 2014).

Performans {izerine yapilan arastirmalar, Oziimseme kabiliyetinin uluslararasi
faaliyetler ile girisimcilik performansi arasindaki iliskilerin olumlu oldugunu 6ne
stirmektedir (Zahra ve Hayton, 2008). Engelen vd. (2015) 6ziimseme kabiliyetinin,
girisimcilik yonelimi ile isletmelerin performansi arasindaki iliskiyi giliclendirdigini
belirtmektedir. Ayrica, Zahra vd. (2009), 6ziimseme kabiliyetinin isletmelerde
kurumsal kapasitenin ana belirleyici faktorlerinden biri oldugunu ileri siirmektedir.
Yazarlar, {list yonetimin yeni becerilerin ingasi ve bilissel esnekligi arttirma yoluyla
yeni firsatlar1 tanima ve kesfetme kapasitesini Onemli Olciide artirabilecegini
belirtmektedir. Zahra ve Hayton (2008), 6ziimseme kabiliyeti yiiksek oldugu yerlerde
eldeki kaynaklar ile ilgili yeni uygulama sekillerinin daha hizli kesfedilecegini one
stirmistiir. Genel olarak, 6ziimseme kabiliyeti, girisimcilik kapasitesinin belirleyici
bir unsurudur ve firsatlar1 kesfetmede 6nemli bir role sahiptir (Grimpe ve Sofka,

2009).
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3. TEORIK CERCEVE VE HIPOTEZ
GELISTIRME

3.1. Girisimci Kimligi ve Yeni Firsatlara Oz Sermaye
Yatirnm Niyeti

Kimlik, kisinin 'kendini' nasil algiladigi olarak tanimlanirken (Burke, 2006),
girisimei kimligi, kisinin girisim yaratma siirecinde kendini nasil algiladigini ifade
etmektedir. Girisimei  kimligi, kisinin bir girisimci olarak roliinlin  kisisel
degerlerinden, motivasyonlarindan ve becerilerinden kaynaklanan, kosullara bagh ve
sosyal olarak etkilenen 6znel yorumudur aslinda. Nitekim, siradan bir insan olarak
girigimei, kisisel bir yasam tarzinin, ¢esitli deneyimlerin ve sosyal etkilesimlerin
sonucudur. Bu nedenle, genel girisimci kimligin gergevesi ¢izilse de kisiler farkli
toplumsal  rollerine  baghh  olarak  girisimci  kimliklerini  gelistirerek
benimseyebilmektedir. Bu dinamik kisilik olusumu, girisimcilik alanindaki klasik
ekonomik caligmalar tarafindan genellikle g6z ardi1 edilmektedir. Bunun sonucunda,
baz1 orgiitsel c¢aligmalar, aile ile profesyonel boyutlar arasindaki baglantilar
arastirarak (Korabik vd., 2008; Powell ve Greenhaus, 2012) daha nis ama ayni
zamanda biitiinlestirici girisimcilik goriisii eklenmesi gerektiginin altin1 ¢izmektedir
(Greenhaus ve Powell, 2012). Kadinlarin sosyal normlar1 géz oniine alindiginda hem
toplumda hem de girisimcilik alaninda varligini siirdiirebilmenin yansira, kadinlig
korumak ve kendini ifade etmek i¢in refleksif kimlik calismalari igermektedir
(Butler, 2004). Toplumsal cinsiyet sartlari, kiiltiirel normlar gibi faktorler kadinlarin
kimlik caligmalarin1 etkilemektedir. Bu faktorler, toplumda var olan maskiilen
normlardan kopuk ama ayni zamanda maskiilen olarak bilinen girisimcilik kaliplarini
acan ve kadinlara has girisimei kimlikleri sekillendirmektedir (Butler, 2004).
Chasserio vd. (2014)’a gore kadinlar, bulunduklar1 toplumsal cinsiyet sartlar1 ve
yasam evreleriyle cergevelenen diger sosyal kimlikleriyle yiizlesme ve sinerji yoluyla
girisimci kimliklerini insa etmektedir. Yasam sartlari, yas ve aile olusumu
girisimciligi etkiler, boylece girisimei kimlikler yasam boyunca gelismektedir. Kadin
girisimciler, karsit normlarla kars1 karsiya geldiklerinde farkli sosyal kimlikleri bir
araya getirerek ornegin, hasta ¢ocuga bakmaya veya ise gitmeye miisait olmak icin
ve ¢ocuk bakimini belirli bir yasam agamasinda isle birlestirmek i¢in, evde yliriitiilen

girisimleri tercih edebilmektedir (Chasserio vd., 2014; Welter vd., 2014). Bahsi
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gecen bu kadinlarin ig-yasam tercihleri aslinda rol yatirim kuramindaki (Bielby ve
Bielby, 1988) aile i¢i karar verme anlayisina dayanmaktadir. Kuram, eslerin aile
icindeki rolleri degis tokuslar yapmalar1 gibi rollere 6nem verme derecesini
anlatmaktadir. Soyle ki, kadinlar ev i¢indeki rollere (ebeveynlik, ev isleri vb.) yatirim
yapma egilimindeyken, erkekler zamanlarini iicretli iggilicline yatirmaktadir. Bu
durum da rollerdeki tanimlama ve gelistirmedeki farkliliklara yol agmaktadir. KOBI
baglaminda bu, kadin ve erkekler arasindaki yonetim deneyim farkliliklari, sosyal
aglara ulasim engelleri ve ag igindeki farkliliklar, is gelistirmeye ayrilan zaman
oranlarindaki farkliliklar ve en Onemlisi ticari faaliyetlere yapilan yatirimlardaki
farkliliklar anlamma gelmektedir (Orser vd., 2006). Literatiir “maskiilen” ve
“feminen” rol kavramlarinin arasindaki fark ve yatirim karar verme sirasindaki risk
tolerans seviyelerinden de bahsetmektedir. Geleneksel olarak, erkekler finansal
rollerde uzmanlasarak finansal yatirnm yaparken, kadinlar sosyal rollerde
uzmanlagmaktadir (Deo ve Sundar, 2015; Marinelli vd., 2017). Rol yatirim kurami,
esler arasindaki is kararlarindaki cinsiyet farkliliklarini da agiklamaktadir. Nitekim,
Orser vd. (2006) bu durumu ampirik ¢alismayla kismen desteklemistir. Yazarlara
gore, kadin girisimciler, islerini biiylitmeye yonelik kararlarini verirken eslerinin
goriiglerini dikkate alma olasiliklarimin erkek girisimcilerden daha fazla oldugunu
belirtmektedir. Dahasi, kadin girisimciler firmalarinin biiyiimesi i¢in daha az istekli
olmanin yani sira dig finansmana ihtiya¢ duyma olasiliklarinin da daha diisiik
oldugunu belirtmektedir. Rol yatirnm kurami, finansmana erisimde cinsiyet
farkliliklarin1 test ederken, kadinlarin genellikle daha az dis finansmana ihtiyag
duyma veya arama olasiliginin daha diisiik oldugunu ve kadin firmalarinin erkeklere
ait olanlardan sistematik olarak farkli oldugunu g6z Onilinde bulundurmak
gerektiginin altin1 ¢izmektedir (Orser vd., 2006). Bu duruma isaret eden ve
finansman arayisint konu alan ¢alismalar, kadinlara ait firmalarin, erkeklere ait
firmalara gore dis finansman bagvurusunda bulunma olasiliklarinin daha diisiik
oldugunu belirtmektedir (Orser vd., 2006). Nedeni ise, kadinlara ait firmalarin
perakende ve hizmet sektorlerinde faaliyet gostermesi ile daha kiiciik oOlgekli
girisimleri agma egiliminde olmalar1 ve genellikle daha az biiyiimeye yonelik
olmalarindandir (Orser ve Hogarth-Scott, 2002). Kadmnlarin kurduklari bu tiir
firmalarm girisim finansmanina ihtiya¢ duyma olasilig1 daha diisiiktiir. Bu nedenle,
bagvuru oranlar1 isletme sahipliginin cinsiyetine gore sistematik olarak farklilik

gostermektedir. Dahasi, kadinlarin disg finansman bagvuru orani diisiik oldugu gibi
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dis finansmani1 kullanma oranit da ayni olacaktir (Orser vd., 2006), ¢iinkii kadin
girisimciler,  alamayacaklarina  inandiklarn1  i¢in  kredi =~ bagvurusunda
bulunmamaktadirlar. Kadin girisimcilerin  dis finansman talebi agisindan
bakildiginda Brush vd. (2009) ve Brush vd. (2003)’ gore kadinlar, agirlikli olarak
erkeklerin bulundugu sermaye aginin disinda kalmalari, yetersiz yonetim ge¢misleri
ve beseri sermaye eksikligi gibi onyargilardan dolayr anlagsma yapmak igin ilgili
kurumlar ve kisilerle baglanti kurmakta zorlanmaktadir. Bu nedenle, kadinlar dis
finansman kaynaklarindan degil daha ulasilabilir kaynaklardan sermaye
arayabilmektedir. Gerekli 6z sermaye, aile ve arkadaslarindan, beraber calistig1 is
arkadaglarindan ve gayri resmi girisim yatirimcilari tarafindan saglanabilmektedir
(Orser vd., 2006). Kisacasi, kadinlarin dis finansman kaynaklari yerine i¢ finansman
kaynaklarim1 (kisisel tasarruflar veya ask parasi gibi) kullanma olasiliklar

erkeklerden daha yiiksektir (Bennet ve Dann, 2000).

Girigimcilik literatiirli, girisimcilik faaliyetlerinde merkezi bir yap1 olan kimlik
unsurunun daha derinlemesine ele alinmasi gerektigini vurgulamistir (Krueger, 2007,
Murnieks ve Mosakowski, 2006). Girisimei kimligi, girisimcinin zihinsel olarak
kendilerini bir girisimci davranis alanina “bagladigi” bir siirecin sonucu olarak
tanimlanmaktadir. Bu sekilde kisi kendini girisimci olarak gdrmektedir. Kimlik
yapisi, insanlarin kendilerini tanimlamak i¢in kullandiklar1 ve siklikla taninmak
istedikleri sosyal olarak anlamli kategorileri ifade etmektedir. Bu tanim dikkate
alindiginda kimligin, bireylerin hangi sekillerde davranmak ve baskalar tarafindan
goriilmek istedikleri konusundaki se¢imleri iizerinde biiyiik bir etkiye sahip oldugu
diistiniilmektedir.  Stets ve Burke (2000)’e gore, kisinin 06z kimligi
etkinlestirildiginde, kimligin kendini dogrulama siirecine girmektedir. Kisi daha
sonra denge ve tutarlilik duygusunu siirdiirmek i¢in benimsedigi kimlige gore
davranacaktir. Nitekim, literatiirde yer alan ¢aligmalar sosyal kimlik ile yatirim niyeti
arasindaki iliski s6z konusu oldugunda, kisinin benimsedigi sosyal kimligi giicli
oldugu durumlarda karli olmayan yatirimlart dahi yapabildigini ortaya koymaktadir.
Ornegin, Kuselias (2020) yatirrmeilarin yatirim yapacaklari drgiitle sosyal kimligi
paylastiklarinda, o kurumla paylastiklar1 algilanan benzerlikler nedeniyle orgiitii
basarisiz bulsa da yatirim yaptiklarin1 bulmustur. Kuselias’in 90 erkek ve 62 kadin
yatirimet lizerinde deney yoluyla yaptigi calismada sosyal kimligi paylastigr orgiitle

ilgili olumlu eWOM (elektronik Word of mouth) oldugu taktirde yatirilan paranin,
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kontrol grubunun yatirmak istedigi ortalama paranin neredeyse iki katindan daha
fazla oldugunu bulmustur. Bu durum sosyal kimligi paylagsmadig1 ama olumlu WOM
duydugu orgiitler s6z konusu oldugunda yatirilan para kontrol grubundan sadece
10% civarinda daha fazladir. Kuselias’in bulgularina gore, olumlu eWOM, sosyal
kimligi paylasilan yatirimcilar i¢in grup i¢i dayanisma iizerinde olumlu bir etkiye
sahiptir, ¢iinkii diger insanlarin benimsedikleri sosyal kimlikler hakkinda olumlu
konustuklarimi gérmek, daha giiclii bir grup i¢i baglantiy1 tetiklemektedir. Olumsuz
eWOM s6z konusu oldugunda sosyal kimligi paylagsmayan yatirnmcilar orgiite
yatinm yapmaktan cekilmektedir. Kuselias, olumsuz eWOM’un sosyal kimligi
orgiitle giiclii paylasan yatirimcilarin yatinm kararint etkilemedigini bulmustur.
Yatirimcilarin kararlarini sosyal kimliklerine goére vermeye meyilli olduklarini bulan
Kuselias’a gore, yatirimcilar manipiile edildigi taktirde yatirim bilgilerine daha az
dikkat etmektedirler ve yatirnmin potansiyel dezavantajini tam olarak diisiinmeden o
kurulusa yatirim yapmaktadir. Ayn1 konuyu ele alan D’ Acunto, (2019) kisinin sosyal
kimliginin risk tutumuna ve yatirim davranisina etkisine bakmistir. Deney yoluyla
yapilan c¢alismada D’Acunto, erkek ve kadinlarin sosyal kimlikleri, riske yonelik
tutumlar1 ve yatirnm kararlari iizerindeki nedensel etkisine bakmistir. D’acunto, erkek
ve kadin cinsiyet kimlik Ozeliklerini 6n plana cikartarak veya tehdit ederek
kimliklerini manipiile etmistir. Erkek veya kadin kimligiyle ilgili cesitli
kalip/6zellikleri iceren kisa bir metin okutarak, bu kalip/6zelliklerine uygun
davrandiklart bir durumu hatirlamalar1 ve ayrintili olarak anlatmalarini istemistir.
Bulgurlara gore, erkek deneylerin erkek kimligi manipiile edildiginde yatirim yapma
niyeti kontrol grubuna gore yiizde 12 daha fazla, kadinlarin kadin kimligi manipiile
edildiginde yatirnrm yapma niyetinde degisim olmamustir. Caligmada kullanilan
manipiile etme teknikleri, kimlik ve asir1 glivenin manipiile edilebilecegini
gostermektedir. Bireysel yatirimcilarin veya sirket yoneticilerinin finansal riskleri
iistlenme isteklerini tesvik eden politikalar1 tasarlamak icin kimlik ve asir1 giiven
ipuclart kullanilabilecegi belirtilmistir. Kisacasi, kimlik bilesiktir, zira her birey
birka¢ sosyal gruba aittir. Bir kimlik 6zelligi manipiile edildikten sonra, bireyler,
maniplile edilen kimligin 6ngdrdiigii davranisa uyma egilimindedir (D’Acunto,

2019).

Kimligin niyet ve davranis iistiinde siiphesiz, son derecede onemli bir etkisi s6z

konusudur. Girisimci niyeti ile kimlik unsurlar {izerinde yapilan aragtirmalar iki
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degisken arasinda onemli Ol¢lide olumlu bir iliskinin varligini ortaya koymustur
(Brandl vd., 2019; Ceresia ve Mendola, 2020; Fekadu ve Kraft, 2001; Ndofirepi,
2020). Daha 6nce bahsedildigi lizere, kisinin insa ettigi kimligi, mevcut ekonominin
aciklayamadig bircok fenomeni agiklayabilecegini ortaya koymaktadir (Akerlof ve
Kranton, 2000). Ornegin, Schrank (2008) Dominik Cumhuriyeti'ndeki yerli ve
yabanci firmalarin sahibi ve st diizey yoneticileri ile yaptigi miilakat yoluyla
yatirimcinin kimliginin, yatiriminin karakterini etkileyip etkilemedigini aragtirmistir.
Schank, yatirnmcinin sosyal kimligi rekabet¢i stratejisinden 6nce olustugu icin yeni
yatirnm kararlarini etkiledigini bulmustur. Calismada yer alan yatirimcilar, karlarini
maksimize etmek icin piyasa rekabeti tarafindan zorlanarak kararlarimi farkli
sekillerde verme egilimindedirler. Farkli konumlarda yer alan veya farkli
deneyimlere sahip olan girisimcilerin sosyal kimlikleri de dolayisiyla farkli olacaktir.
Bu nedenle farkli ilgilere, tercihlere veya yeteneklere sahip olacaklardir. Schank,
ilkesinden ayrilmayi 6grenmis olan yabanci girisimciler, yurtdisindaki topraklarda
stirekli olarak diisiik maliyetli ve yliksek getiri firsatlar1 ararken, yerel meslektaslar
daha temkinli ve yalnizca son care olarak anavatanlarindan ayrilma egiliminde

oldugunu bulmustur.

Sonug olarak, kendilerini gii¢lii bir sekilde girisimci olarak tanimlayanlarin, yalnizca
firsatlar1 tespit etmek icin degil, ayn1 zamanda firsatlar1 degerlendirmek i¢in gerekli
kaynaklari bulmaya de niyet gelistirmeleri muhtemeldir (Ekinci vd., 2020). Ayni
sekilde Link (2017)’e gore girisimci faaliyetleri s6z konusu oldugunda cinsiyetin
odak noktasi olmadigini belirtmektedir. Link’a gore durumuna iyimser gozle bakan
girisimciler belirsizligi birakarak, iyi kosullara odaklanmaktadir. Islerindeki giiglii
yonlerine ve firsatlara odaklanarak, zayif yonleri ve tehditleri azaltabilmektedirler.
Ek olarak, anne girisimcileri, ¢evrelerini iyi analiz etmektedirler, dolayisiyila
bulunduklar1 tilkenin toplumsal cinsiyet sartlar1 ve yasam evreleriyle ¢ercevelenen
sosyal kimlikleriyle yiizlesme ve sinerji yoluyla girisimci kimliklerini insa
etmektedir (Chasserio vd., 2014). Benimsedikleri bu girisimci kimligiyle inandiklart
firsatlara yatirim yapma niyetleri giiclenecektir. Anne girisimcilerin girigimci
kimlikleri yeni firsatlara 6z sermaye yatirim niyete etkisine iligskin olarak yukarida
yer alan bilgileri dogrultusunda ve literatiirdeki boslugu doldurmak amaciyla

asagidaki gibi hipotez gelistirilmistir:
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H1: Girisimci kimligi yeni firsatlara 6z sermaye yatirim niyeti ile pozitif olarak

iliskilidir.
3.2. Girisimci Kimligi ve Yaratic1 Fikir Arama Stratejisi

Rol kimlikleri, rol performanslarii motive etmektedir. Kimlige bagli rolleri
canlandirma sirasinda ihtiyact olunan kimlik dogrulama yada reddetme
gerceklestirilmektedir (Stats ve Burke, 2014). Rol canlandirma siire zarfinda sosyal
cevresi tarafindan, performansina gore kisiyi tanimlayip siniflandirmaktadir (Stats ve
Burke, 2014). Dolayisiyla, kisinin benimsedigi rol kimligi ne kadar 6nemli olursa,
davraniginin bu kimlikle tutarli olma olasiligi da o kadar yiiksek olmaktadir (Stryker,
1980). Bu nedenle literatiir, rol kimligi kavraminin gesitli davraniglar1 tahmin etmede
faydali oldugunu belirtmektedir (Obschonka vd., 2015). Daha once belirtildigi gibi,
kisiler kisiliklerine en uygun rolleri segecek ve bu rollerde kalmaya devam ederken
role bagl davranis beklentilerini karsilamaya 6nem verecektir. Onceki ¢alismalar, bu
teorik cizgiye dayali olarak kisiligi girisimci rollerle iligskilendirmektedir. Nitekim,
Ibarra (2000)’e gore girisimcinin kimligi de kisinin kim olmak istedigi konusunda
oldukga etkilidir. Ote yandan, yaraticilik ve rol kimligi konularini arastiran Fisher
(1997) yaratict bir rol kimligine sahip kisilerin yaratict performanslarimi
arttiracaklarini belirtmektedir. Yazarlar, rol kimliklerinin tutarli rol davranis yoluyla
dogrulanip siirdiiriildiikleri igin, gii¢lii yaratict rol kimliklerine sahip kisilerin
islerinde daha yaratict olduklarinin altin1 ¢izmektedir (McCall ve Simmons, 1978).
Girigimcilik konularini ele alan ¢aligmalara gore ise; girisimci kimligi benimseyen
kisiler, firsatlar1 arama, belirleme ve degerlendirme sirasinda 6zellikle yaraticilikla
ilgili konular1 kolayca anlayabilir ve gerekli kararlar1 hemen alabilmektedir (Ibarra,
2000). Bununla birlikte, rol kimligi teorisinin ilging bir noktasi ise; rol kimligi ile
rolii canlandirma durumu arasinda tutarlilik varsa rol performansi artacaktir. Soyle
ki, belli durumlara 6zgii talepler role bagl davranisi destekler ve rol kendini
dogrulamay1 saglar ise, ilgili rol kimligi onaylanir ve bdylece bu durum rol
performanslarinin olasiligini artirmaktadir (McCall ve Simmons, 1978). Tam tersi,
duruma 6zgii talepler rol kimligi ile tutarsiz oldugunda, baska bir deyisle kimlikle
tutarli eylemlere deger verilmediginde veya onaylanmadiginda, kisinin rol kimligi
tehdit edilecek ve kimlik sahibi olumsuz duygulari yasayarak eylemi
gerceklestirmekten kaginacaktir (Burke, 1991). Nitekim, giiglii bir sekilde
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benimsenen rol kimlikleri kisinin benlik duygusu i¢in merkezi olmaktadir. Kisi kendi
kimlik duygusunu koruma taahhiidiine sahip oldugundan, her hangi bir sikintili

senaryoda, kisi rolle ilgili eylemden ka¢inma egiliminde olacaktir (Burke, 2006).

Daha once belirtildigi gibi sosyal olarak insa edilen kimlige sahip girisimciler, kimlik
kavramlarindan yararlanarak girisimei kimligi gelistirirken; girisimcilikle alakali
davraniglari, tutumlar1 ve yetenekleri sahiplenmektedirler (Lewis, 2013). Literatiir,
profesyonel rol kimligi olusturma galismasinin iletisimsel ve zihinsel bir siireg
oldugunu gostermektedir. Kisi bu siiregte kendi ¢aligsmalarin1 anlamlandirirken tutarl
ancak farkli bir benlik yaratabilmektedir (Alvesson vd., 2008). Toplumsal olarak
kabul edilen role ait davranis beklentilerini kargilamanin yani sira kiginin kim olmak
istedigine dair kendi anlayisi, profesyonel rol kimliklerinin insasini etkilemektedir
(Burke, 2006). Gegmis arastirmalar sosyal beklentilerin profesyonel rol kimligi
gelisimi iizerindeki etkileri igin genis destek saglamaktadir (Stryker ve Serpe, 1982).
Omegin, calistigi cevrede rol davranisi olarak kisiden yaraticilik beklenryorsa, kisi
yaratict performansini hizlandirip gergeklestirmek igin eyleme gegecektir (Stryker ve
Serpe, 1982). Farmer vd. (2003) yaptiklar1 ¢caligmada gii¢lii yaratici rol kimliklerine
sahip ¢alisanlarin, kuruluslarinin yaratici ¢alismalara deger verdigini algiladiklarinda
daha yiiksek yaratici performans seviyelerine sahip olduklarini bulmustur. Genel
olarak soz konusu rol kimligine gore Kisi, yaratict firsatlarin tespit edildiginde ve
cevrenin bu eyleme deger verdigini algilarsa, sosyal olarak dogrulama siirecine

ilerlemektedir (Burke, 2006).

Arama kavrami, girisimci davranis teorisinin merkezinde yer almaktadir (Cyert ve
March, 1963). Girisimciler, istenen performans kriterlerini karsilayacagini
diistindiikleri fikirleri bulana kadar (Cyert ve March, 1963) bilingli ve sistematik
firsat aragtirmasini yapmaktadirlar. Yaratici fikir arama, firsatin taninmasi ve taninan
firsat1 daha fazla arastirmak icin gerekli olan bilginin biitiinlestirilmesinden olusan
bir siiregtir (Cyert ve March, 1963). Pazardaki rekabeti tararken proaktif ve yaratici
firsatlar1 aramak, yaratici firsat arama stratejisi olarak nitelendirilmektedir (Heinonen
vd., 2011). ilk olarak Puhakka (2007) bu kavrami firma gelisimi, iiretkenlik
lyilestirmeleri, Orgiitsel yenilik ve performansi iyilestirmenin bir yolu olarak
onermistir (Heinonen vd., 2011). Puhakka (2007), proaktif ve yenilik¢i bir sekilde dis
cevrede engel asmayi ve firsatlar1 aramay: iceren yaratict fikir arayisinin, ayni

zamanda bir firsat tanima kaynagi olarak yaraticiliga ve firsatlara karst uyanikligin
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roliine de dayandigini belirtmektedir. Bu durum géz oniine alindiginda, girisimcilik
ortaminda anne girisimci yaratici fikir arama stratejileri araciligiyla kaynaklart yeni
girisime doniistiirmek i¢in sosyo-ekonomik siiregleri diizenleyecek, hirs ve yaratici
diisiince sergilerken cevre ile etkilesime girecektir. Bu siirecte, anne girisimci dnemli
bilgileri toplamak igin gevre ile etkilesime girerek, is fikrinin uygulanabilirligi ve
fizibilitesi hakkindaki g¢evreden alacagi olumlu tepkilere dayali olarak girisimci
roliinii yerine getirme konusunda ilgi gelistirebilmektedir (Stryker ve Burke, 2000).
Daha once belirtildigi gibi, bir fikrin uygulanabilirliginin 6énemli bir kosulu, kisinin
bu fikre karsi pozitif inancidir. Dolayisiyla fikre karsi olumlu inang ve g¢evreden
gelen olumlu tepki unsurlari, girisimei olarak 6z-farkindalik duygusunu besleyerek
anne girisimcinin benimsedigi girisimci kimlige aktif olarak anlamlar kazandiracaktir
(Murnieks vd., 2014). Sonug¢ olarak, annenin girisimci kimligi, pazar talebini
karsilamak i¢in yaratict ve yenilik¢i fikir arama ve bulma konusundaki katilimini
artirtp arzu ettigi girisimei kimligini de dogrulamak igin eyleme gegecektir. Anne
girisimcilerin girisimci kimlikleri yaratici fikir arama stratejisi etkisine iliskin olarak
yukarida yer alan bilgileri dogrultusunda ve literatiirdeki boslugu doldurmak

amaciyla asagidaki gibi hipotez gelistirilmistir:

H2: Girisimci kimligi yaratici fikir arama stratejisi ile pozitif olarak iligkilidir.

3.3. Annelik Kimligin Merkeziligi ve Oz Sermaye Yatirim
Niyeti

Planlandig1 gibi davranmak, cesitli kisisel ve ¢evresel faktorlere bagli olarak askiya
alinabilir veya ertelenebilir (Van Gelderen vd., 2015). Annelik roliiniin dogasi goz
Oniine alindiginda, firsat1 dogru bir sekilde degerlendirmek i¢in birkag kritik sorunun
yanitlanmas1 gerekmektedir. 'Bu firsat benim ve ¢ocuklarim i¢in uygun mu?', 'Bu
firsat bir girisimci ve bir anne olarak kim oldugumu yansitiyor mu?' ve 'Mevcut bilgi
ve kaynaklarla degerlendirilmeye degSer mi?' sorularini yanitlayarak, anne
girisimcilerin potansiyel firsatin hem ulasilabilir hem de aile i¢in uygun olduguna
dair olumlu bir inang gelistirmeleri olasidir. Daha 6nceki galismalara gore, annelik,
kadina yeni olumlu ve/veya olumsuz deneyimler saglayarak potansiyel yeni kariyer
firsatlarin1 belirlemek ve degerlendirmek i¢in yaraticilik, yenilik¢ilik, problem
¢ozme, kaynaklar1 yonetme, iletisim ve liderlik dahil olmak iizere ¢esitli beceri ve

yetkinlikler gelistirme firsati vermektedir (Markowska, 2018). Markowska (2018)
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makalesinde anneligin, heves ve sevk ile yasanmasi kosuluyla kadinlarin beyin
giiciinii  gercekten artirabilecegini belirtmistir. Thornton’un (2014) 'mommy
economicus' terimini 6rnek veren Markowska, anne calisanlarin, cevikligi ve
esnekligiyle, kurumsal kar ve kisisel giliclendirme igin geleneksel annelik
uygulamalarindan dogrudan yararlanma konusunda wusta kisiler oldugunu
belirtmektedir. Sonug olarak, artan beyin kapasitesi, kadinin neler yapabilecegine
dair alg1 ve inanglarinda da degisikliklere yol acarak, ekonomik deger yaratmak icin
kullanilabilecek degerli bir kaynak haline gelmektedir. Markowska arastirma
trendlerinde iki odak noktasina dikkat ¢ekmektedir: birincisi, kaynak olarak goriilen
cinsiyet rolii kimligi ikincisi ise annelerin olaganiistii beyin gelistirme kapasitesini
aragtiran noroplastisitesi adli tip bilimidir. Cinsiyet kimligi ile ilgili arastirmalarin
bagli oldugu akim, anne olarak ek bir kimligi benimsemenin faydalarina
odaklanirken, norobilim alanindaki noroplastisite arastirma akimi, annelik
deneyiminin iirettigi inanilmaz gelismis beyin kapasitesini vurgulamaktadir. Insan
sermayesi olarak da goriilen bu yeni kapasitenin anneleri farkli yasam boyutlarina
dontistiirdiigii ve dolayisiyla bunlardan kisinin yararlanabilecegini belirtmektedir.
Dolayistyla, Markowska’ya gore, kadinlar ¢cocuklarini yetistirirken yeni ¢ozlimlere,
farkli ara¢ ve kaynaklar1 kullanarak hem 6zel hem de profesyonel hayatlarinda yeni
uygulamalara ulasma kapasitesini gelistirmektedir. Ornegin, biitge {izerinde ¢alisan
bireyler, su anda sahip olmadiklar1 kaynaklara nasil eriseceklerini, eldeki
malzemelerden bir seyler yaratmayi ve imkanlar olmadiginda becerikli olmayi
ogrenmektedirler. Ayriyeten, zamani ve insanlari nasil yoOneteceklerini ve
cocuklarma nasil liderlik edeceklerini de &gretmektedirler. Sonu¢ olarak, annelik
kadinlara hem daha somut (beceriler ve yeterlilikler gibi) hem de soyut (6z-yeterlik
ve yeni kimlik) kaynaklar1 saglamaktadir (Markowska, 2018). Benzer caligmay1
yuriiten Chlosta vd. (2012) esin veya ¢ocugun varliginin, girisimcinin isletmeye
yaklagimini birkag olast mekanizma yoluyla etkileyebilecegini belirtmektedir. Ilk
olarak, evlilik veya ebeveynlik yoluyla aile {iyelerinin eklenmesi, mali bagimlilarin
eklenmesi anlamina gelmektedir. Sonug olarak, evlilik veya ebeveynlik, girisimcinin
yeni bir girisimin kabul edilebilir minimum finansal performansina iliskin algisini
artirabilir ve boylece kisinin firma biiylimesine yonelik niyetlerini arttirmaktadir.
Ikincisi, evlilik ve bazen ebeveynlik ek finansal kaynaklar saglayabilmektedir. Bu

kaynaklar, aile iiyelerinin emegi veya uzmanlig1 dahil olmak iizere aile iiyelerinin
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ticretli ve maash islere katilmiyla saglanan ek mali destek gibi unsurlar

icermektedir.

S6z konusu girisimci faaliyetleri oldugunda bireyin yatirim davranisi, oncelikle
finansal okuryazarlik diizeyi ve matematik becerileri ile belirlenmektedir. Bu iki
unsurun yani sira finansal karar vermeyi etkileyebilecek birka¢ ek faktor de
literatiirde yer almaktadir. Yatirnm s6z konusu oldugunda insanlar her zaman
rasyonel kararlar vermemektedir, zira kararlar1 kisiliklerine, cinsiyetlerine, paraya
kars1 tutumlarina ve diger Onyargilarina baglidir (Baker vd., 2018). Nitekim,
arkadaglardan, akrabalardan ve medyadan gelen sosyal etki de yatirimcilarin finansal
karar verme siirecini yonlendirebilmektedir (Akhtar vd., 2020). Mevcut literatiir,
sosyal etkiler, kisisel etkiler, davramigsal etki yaratan Onyargilar, finansal bilgi
diizeyi, yatirnm deneyimleri ve iyimser davranis diizeylerinin herhangi bir varliga
yatirim yapma veya finansal faaliyette bulunma hakkindaki karar verme yetenegini
etkiledigini gostermektedir. Ornegin, Akhtar ve Das (2020) ve Kumar ve Goyal
(2015)° a gore, duygusal Onyargilar veya duygulara dayali yargilar finansal
davraniglarda sapmalara sebep olmakla beraber, yatirimcilar yatirim faaliyetlerini
gerceklestirirken irrasyonel kararlar almaktadirlar. Zira, hirs, korku, sevgi,
inangsizlik gibi cesitli duygular arasinda yatirim siirecini de etkileyebilecek olumsuz
ve/veya olumlu duygular mevcuttur. Benzer sekilde Fisher ve Statman (2000)
belirsizlikten kag¢inma, geriye doniik goriis ve kontrol illiizyonu gibi finansal
kararlar1 etkileyebilen olumsuz biligsel Onyargilar1 incelemistir. Yazarlara gore
insanlar her zaman rasyonel kararlar alamazlar, ¢linkii cogu zaman kisisel 6zelikleri,
cinsiyet normlari, kisisel duygu ve tutumlarindan biiyiik 6l¢iide etkilenmektedirler.
Annelik dogasi goz Oniline alindiginda anne olmak bir kadin i¢in bir doniim
noktasidir. Anne olma karar1 kadinlarin hayatindaki en onemli karardir, ¢linkii
annelik  birden fazla goérev, sorumluluk ve yogun duygular1 beraberinde
getirmektedir. Cocuga bakmanin yani sira anneler aile baskis1 (Locke ve Yarwood,
2017), is-yasam dengesi (Kirkwood ve Tootell, 2008) ve hatta agiklanamayan
'annelik cezalar1' gibi yeni engellerle karsilagsmaktadir (Budig vd., 2012). Zira, anne
olmak, kadmin kimligini yakindan etkileyerek, kariyeri icin koti sonuclar

dogurabilmektedir (Markowska, 2018).

Girigimcilik faaliyetleri siirdiiriirken anne girisimciler, anne roliine bagl davranislari

sergilemeye devam etmektedirler. Hiyerarside merkezi iki kimligin (girisimci ve
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annelik) varhigi, catisma veya sinerji ile sonuglanabilmektedir (Burke, 2009). Iki
kimligin birlikte etkinlestirildigi durumlarda Stats (1995), kimliklerin “anlamlarin
ortak sistemi” araciligiyla iligkilendirilebileceginin altin1 ¢izmektedir. Soyle ki, bir
kimlige eklenen anlamlar, diger kimligin anlami ile catistiginda, kisi daha giiglii
kimlige gore hareket etmeyi sececektir. Bagka bir deyisle, kimlikle bagdastirilan
merkeziyet Ozelligi bazi kimlikleri korumakta ve digerlerini yogunlastirmaktadir
(Martire vd., 2000). Ornegin, saatlerce girisimci temelli gdrevleri tartisarak gecirmis
bir anne girisimcinin, girisimci kimligi yerine annelik kimligini segmesi miimkiindiir.
Bu durumda annenin girisimci kimligin kimlik belirginligi yiiksektir ve bu kimligin
yeri hiyerarside korunmaktadir; annelik kimligin merkeziligi ise yiiksek ve kimlik
hiyerarsisinde en {ist konumdadir ve durumun gerektirdigi {izere daha yogun ve
baskindir (Newbery, 2018). Sonugcta, girisimcilerin her zaman mesleki rollerini veya
kimliklerini 6nceleyecekleri ve merkeze alacaklara dair bir kanit yoktur (Burke,
2009). Zira, konuyla ilgili dnceki ¢caligsmalar, kadin girisimcilerin, girisimci kimlikleri
hiyerarside en iist diizeyde (merkezi) oldugu i¢in degil, diger benimsedikleri
kimlikleri daha merkezi oldugu i¢cin (6rnegin es, ebeveyn, yonetici) girisimcilige

kars1 tutku gelistirebileceklerini gostermistir (Murnieks vd., 2018).

Literatirde yer alan c¢alismalara gore kadin girisimcilerin ana motivasyon
unsurlarindan biri, bagkalarina yardim etmenin yani sira, is ve aile iligkilerini
toplumla biitlinlestirmektedir (Brush, 1992). Anne olan kadin girisimciler hem
cocuklarina hem de ek olarak ¢evresine katkida bulunmak istemektedirler (Nel vd.,
2010). Ailesini ve ¢evresini diisiinen anneler girisimcilikten beklentileri finansal
kazanglar olmadigi gibi (Nel vd.,, 2010) kurduklari girisimlerini fazla
biiyiitmemektedirler, dolayisiyla dis finansman arayisina genellikle girmemektedirler
ve sermayeyi yakin cevreden veya kendi birikimlerinden saglamaktadirlar (Orser
vd.,2006). Ayriyeten, diger kadin girisimcilerden farkli anne girisimciler daha
hirslidir (Nel vd., 2010). Cocuklarin gelecegine yonelik aldiklari yatirim karari daha
muhafazakar, daha az risk faktorii ve daha giiclii ¢oziimleri igermektedir (Nel vd.,
2010). Ornegin, Metzger (2017) Almanya’da kadin girisimciler iizerinde yaptigi
arastirmada kadin girisimcilerin karma bir grup oldugunu vurgulamistir. Bakima
muhta¢ ¢cocugu olan kadinlarin, cocugu olmayanlara gore baska dncelikleri oldugunu
belirtmistir. Cocuklu kadinlar i¢in, is kurma karari ile girisimin hangi faaliyetleri

kapsayacagi gibi Onemli konular1 diislinlirken aile faktorii biiylik bir rol
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oynamaktadir. Aileleri i¢in endise duyduklari anda baslatilan projeleri biraktiklari
gibi caligma saatlerini sinirlamalar1 da olasidir. Bununla birlikte, anne girisimciler
hirshidir. Diger kadin girisimcilerden daha biiyiik diisiinmektedirler. Ornegin,
baslangi¢ finansmanina erismek i¢in girisimci destek programlarindan faydalanmakta
daha ustadirlar. Ek olarak, anne girisimcilerin, diger kadin isletme kurucularindan
daha biiyiik girisimleri baglatma ve biiylitme hedeflerine sahip olma olasiliklar1 daha
yiiksektir (Metzger, 2017). Nitekim, Cantergiani (2020) bekar anne girisimcilerin
bircok beceri ve davranis, tek ebeveynlik deneyimiyle birlikte gelistirildigini
bulmustur. Zaman, para ve enerji agisindan annelik rolunun verdigi tutumluluk,
bekar anne girisimcilerin hayatta kalmanin 6nemli bir bileseni olmaktadir; ve
girisimei  kaynak yonetimindeki basarisinin giliclii  bir faktér olarak ortaya
cikmaktadir (Cantergiani, 2020). Yukarida belirtilen caligmalarin ortak noktasi
anneligin hem aile hem de is hayatinda dogal bir uyarici olmasidir. Bagka bir deyisle
annelik kimligi, anneleri is kurmaya iten, yaraticiligi koriikleyen ve ¢ocuk bakimi
yiikiimliiliikleri etrafinda is operasyonlari olusturan dogal ve zorunlu bir uyarici
olarak goriilmektedir (Brush vd., 2009; Ekinsmyth, 2011, 2015; Lewis, 2014; Lewis
vd., 2021). Bu nedenle, daha once belirtildigi gibi, aile ve toplum ihtiyaglarini
karsilayan tatmin edici ve uygulanabilir bir fikir ortaya ¢iktiginda, bu fikri basarili bir
sekilde degerlendirdikten sonra ailesinin ve ¢evresinin refahina katkida bulunan anne
girisimci anne roliinii basarili bir bigimde Ustlenmis olur ve annelik kimligine ait
degerlerin dogrulanmast saglanmis olmaktadir. Dolayisiyla, anne girisimcinin
annelik kimligi, hiyerarside en iist pozisyonda yani merkezi oldugunda, ailesine ve
cevresine uygun gordiigli firsatlara 6z sermayesini yatirmaya niyetlenerek, derin ve
giiclii aile duygular igeren annelik roliinii ve kimligini dogrulamak séz konusu
olacaktir. Annelik kimligini dogrulamak bir anne i¢in ¢ok onemli olmasinin yani sira
hayati 6oneme sahip olmaktadir. Bu agiklamalardan yola ¢ikarak anne girisimcilerin
annelik kimligin merkeziligi, 6z sermaye yatirim niyeti ile iliskin olarak yukarida yer
alan bilgiler dogrultusunda ve literatiirdeki boslugu doldurmak amaciyla agagidaki

hipotez gelistirilmistir:

H3: Annelik kimligin merkeziligi 6z sermaye yatirnm niyeti ile pozitif olarak
iliskilidir.
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3.4. Annelik Kimligin Merkeziligi ve Yaratici Fikir Arama
Stratejisi

Girigimcilik, annelerin kendi kararlarin1 vermelerine, ig-yagam dengesi sinirlarini
diizenlemelerine ve uygun gordiikleri sekilde annelik rolii listlenmelerine olanak
tanidigindan; anneler i¢in yaygin olarak avantajli olarak goriilmektedir. Ekinsmyth'e
(2011) gore anne girisimciler, yeni is firsatlarin1 belirleyerek ve bunlardan
yararlanarak hem annelik hem de is sahibi olma yiikiimliiliiklerini asimile etmeye
calisan kadinlardir. Annelik, anneleri is kurmaya iten, yaraticiligi koriikleyen ve
cocuk bakimi yiikiimliliikkleri etrafinda is siire¢leri olusturan dogal ve mecburi
(baglayici) bir uyarici olarak goriilmektedir (Brush vd., 2009; Ekinsmyth, 2011,
2015; Lewis, 2014; Lewis vd., 2021). Oregin Brush vd., (2009), toplumsal cinsiyete
duyarli bir "5Ms" modeli 6nererek kadin girisimciliginde biiylik bir teorik atilim
sunmustur. Model, kurumsal teorinin yani sira girisimciligin sosyal temelli oldugunu
belirtmektedir (Brush vd., 2009). Model, ilk {i¢ ‘M’ ticari rekabet giicliniin temel
taslarini, yani piyasa (market), para (money) ve yonetimi (management) temsil ettigi
bes "Ms'"ye dayanmaktadir. Diger iki ‘M’, toplumsal cinsiyete duyarl ¢ercevelerle
biitiinlestirilen ve girisimcilik siirecinin kadinlar iizerindeki biiyiik etkisine sahip
‘annelik’ (motherhood); ve araci kurumlar ile toplumsal beklentiler ve kiiltiir
normlarini temsil eden mezo/makro (mezo/makro environment) c¢evredir. Brush vd.
(2009), 5M c¢ercevesinde, aileye bakmayr ve isletmeyi yOnetmeyi igeren anne
girisimciligi nasil uyumlu ve gii¢lii bir girisimcilik firsatlar iireticisi oldugunun altini
cizmektedir. Firsatlarin her zaman tesadiifen gelmedigini varsayan Brush, firsatlarin
anne girisimcilerin sosyal rollerinin (cinsiyet, anne vb) i¢inde gomiili oldugunu
belirtmektedir (Brush vd., 2009). Nitekim, Leung (2011), is modeline ve operasyon

yapisina yanstyan, rol degerlerin ve rol bilgisinin 6neminin altin1 ¢izmektedir.

Firsat yada fikir aramak, potansiyel yeni bir is model insas1 hakkinda hem rasyonel
hem de yaratici diisiinmeyi icermektedir (Puhakka, 2007). Cogu zaman digsal olarak
olusturulan kusurlar oldugunda, firsatlar piyasada ortaya ¢ikmaktadir (Ranko vd.,
2012). Ornegin, teknolojik anlamda yasanan siiregelen degisiklikler, yeni pazar-iiriin
birlestirme veya yeni pazar nisleri i¢in firsatlar sunmaktadir (Sexton ve Bowman-
Upton, 1991). Stratejik bir davranis olarak firsat veya fikir arastirmasi, girisimci igin
oldukca degerli oldugundan bu tiir davranislar girisimcinin performansini dnemli

Olclide arttirmaktadir (Puhakka, 2007). Neticede, yaratici fikir arama siireci, yeni
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firsatlar1 arama, tanima ve degerlendirme amagli, gelecege yonelik ve belirsizligi
artiran bilissel bir siirectir. Firsatlar, zamanla geliserek bir is modeline doniisen tek
ve net bir fikirle baslamaktadir. Uriin veya hizmet gelistirme, genellikle isletmede
yeni bir kanadin olusumuna yol agan sistematik ve kapsamli pazar analizi ve
taramasini i¢ermektedir. Landour (2020), girisimcilik faaliyeti gelistirmenin, anne
girisimcilerin kendilerini nasil daha 6zgiir ve "gercek" bir sekilde ifade etmelerine
olanak sagladigina dikkat ¢ekmektedir. Kadin girisimcilerin bir alt kategorisi olan
anne girisimciler, siklikla benzersiz bir i¢gorii ve bilgiye sahip (Leung, 2011) ve isi
'farkll' bir sekilde yapan (Duberley ve Carrigan, 2013; Lewis, 2021) kisiler olarak
tanimlanmaktadir. Pazardaki {irlin ve hizmetlerin mevcudiyeti, anne girisimcilerin
yeni fikirlere olan arzusunu artirmaktadir. Bu nedenle, daha 6nce belirtildigi gibi,
aile ve toplum ihtiyaclarini karsilayan tatmin edici ve uygulanabilir bir fikir ortaya
ciktiginda, bu fikri basarili bir sekilde degerlendirmeden sonra ailesinin ve ¢evresinin
refahina katkida bulunan anne girisimci, anne roliinii basarili bir bi¢imde iistlenmis
olur ve bu durum annelik kimligine ait degerlerin dogrulanmasina neden olmaktadir
(Murnieks vd., 2014). Nitekim, Cantergiani (2020), bekar anne girisimciler {izerine
yaptig1 calismasinda, anne girisimcilerin engelleri asmak, kisisel ve mesleki
hedeflerine ulasmak icin gerekli olan yetenekleri gelistirdiklerini bulmustur. Yogun
annelik deneyimi yasayan bekar anne girisimciler yaratici problem ¢6ziimleri bularak
yeni seyleri Ogrenmenin yani sira, miisteri sorunlarini ¢dzme becerisini Ve is
performanlarint iyilestireceklerine glivenmektedirler. Dahasi, annelikten girisime
olan yolculukta bekar anne girisimciler duygu yonetimini 6grenmekte, konfor
alanlarindan ayrilarak daha fazla risk almaktadirlar. Ote yandan, pek ¢ok anne adayi
annelik ve is faaliyetlerini birlestirirken, amaclari isi biiylitmek degildir, tam aksine
is-yasam dengesini optimize etmektir (Davis ve Shaver, 2012; Ekinsmyth 2011).
Daha 6nce bahsedildigi gibi, anne girisimciler ¢ocuk bakimindan ortaya c¢ikan
karmasik taleplere dayali yeni girisimler icat etmede yaraticidir. Genellikle ¢ocuk
bakimindaki kat1 kurallardan yolla ¢ikarak, yeni fikirlerini bos zamanlarindan
yararlanarak anneligin bir sonucu olarak tasarlamaktadir (Ekinsmyth 2011). Nitekim,
Richomme-Huet vd. (2013) anne girisimcilerin satis konseptlerinin yani1 sira iiriin ve
hizmetler agisindan daha yenilik¢i oldugunu bulmuslardir. Yazarlar ayrica, erken
ebeveynlik deneyimlerinin ve piyasada belirli anne/¢cocuk bakim {iriinlerinin
bulunmamasinin bir sonucu olarak potansiyel is modellerini nasil belirlediklerini

bulmustur. Benzer sekilde, Breen ve Leung (2020), anne adaylarimin hamilelik
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donemini, yaraticilik ve kaliplarin diginda diisiinme donemi olarak gordiiklerini
belirtmektedir. Yazarlar, anneligin, anne girisimcilerin benzersiz bakis agisina bagh
fikir iiretmeye yonelik niyetlerini nasil etkiledigini bulmustur. Sonug olarak, anne
girisimciler, anneligin temel deger ve talepleri dogrultusunda yaraticiligl ve yeniligi

benimseyerek siirekli olarak uygun firsatlar1 aramaktadir (Breen ve Leung, 2020).

Cocugu yetistirirken ¢esitli beceriler gelistiren ve ¢esitli beklenmedik durumlara
maruz kalan anneler, girisimci bir eylemin belirsizligi ile basa ¢ikmaya ve kabul
etmeye daha hazirdir. Dogrudan deneyim yoluyla yeni yetkinlikler edinmenin
mimkiin oldugunu 6grenen anneler, genellikle yeni iriinler yaratirlar, yolda
karsilastiklar1 sorunlara yeni ¢Oziimler bulurlar ve sorunlarini ¢dézmek igin neler
yapabilecekleri konusunda fikirleri vardir (Markowska, 2018). Bu bulgular goz
Ontine alindiginda, mevcut c¢alisma, anne girisimcilerin annelik kimligi ideal
benliginin merkezinde yer aldiginda, annelik rol degerleri olarak aile baglari, derin
duygularint gerektirdiginden kimlik dogrulamanin daha Onemli ve hayati hale
geldigini varsaymaktadir. Sonug olarak, anne girisimci, ¢ocuklara iyi bir hayat, iyi
bir gelecek ve ailenin refahi olan temel aile gereksinimini karsilamak i¢in yaratici
firsat veya fikirleri arayacaktir. Bu agiklamalardan yola ¢ikarak anne girisimcilerin
annelik kimligin merkeziligi, yaratict fikir arama stratejisi ile iliskin olarak yukarida
yer alan bilgiler dogrultusunda ve literatiirdeki boslugu doldurmak amaciyla

asagidaki gibi hipotez gelistirilmistir:

H4: Annelik kimligin merkeziligi yaratic1 fikir arama stratejisi ile pozitif olarak
iliskilidir.

3.5. Girisimci Kimligi ve Eylem Olasihigi

Firsatlar tespit etmek girisimcilik siirecinde gerekli bir kosul olarak goziikse de
yeterli degildir. Yeni firsatlarii bulduktan sonra girisimciler, finansal kaynaklarinin
uygulanabilirligini  degerlendirirken, bu  firsatlardan tam  olarak nasil
yararlanacaklarin1 da belirtmeleri gerekmektedir (Choi vd., 2008; Jarvis, 2016).
Nitekim, “bir is firsatindan dogan iiriinler veya hizmetler icin verimli ve tam olgekli
faaliyetleri yaratmak” (Choi vd., 2008; s. 335) olarak tanimlanan firsati
degerlendirme olmadan, kisi kendini bir girisimci olarak goremez (Jarvis, 2016).

Girigimciler bir firsattan yararlanmak ic¢in gerekli kaynaklar1 elde etmeye calistikca,
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firsat1 tespit etme ve onu degerlendirme arasindaki faaliyetler zorlasmaktadir, ¢linki
bir girisim firsatin1 uygulanabilir kilmak i¢in ulasilabilir kaynaklar1 birlestirmek
gerekmektedir (Bird, 1989). Firsati degerlendirmek, eldeki kaynaklarin basarili
yollarla karli bir sekilde birlestirilebilecegi varsayimindan ¢ok daha fazlasidir.
Nitekim, bagsarili firsat degerlendirmesi, girisimcinin kisisel finansal kaynaklarini ve
varsa dis finansmana erigsmesi, stratejik planlamasi, konsept ve {irlin testinin ve pazar
testinin yapilmasi, 6nemli dlgiide kisinin zaman ve ¢abasini gerektirmektedir (Block
ve MacMillan, 1985). Bu siire¢ yiiksek belirsizligin yani sira dogru karar vermenin

de psikolojik yiikiinii tasimaktadir (Wood ve Pearson, 2010).

Daha o6nce bahsedildigi gibi, sosyal olarak insa edilmis kimlik ve firsatlar1 tespit
eden/degerlendiren girisimciler, kimlik kavramlarindan yararlanarak girisimei
kimligi gelistirirken, girisimcilikle alakali davraniglari, tutumlart ve yetenekleri
sahiplenmektedirler (Lewis, 2013). Ornegin, Bird vd. (2012) girisimci davranislari
siralarken yeni firsatlart tespit etme ve degerlendirme, is aglarina girmek ve iletisim
kurmak i¢in harcanan zaman, karar verme ve liderlige vurgu yapmaktadir.
Literatiirde yer alan cinsiyete dayali ¢alismalar kadinlarin siralanan bu davranislar
gelistirmede karsilastiklar1 zorluklardan bahsetmektedir (Welter vd., 2014). Tarihsel
olarak ¢alisma pratiklerinde yer alan ve maskiilen 6zellikler aracilifiyla insa edilen
girisimcinin  sosyal kimligiyle kadinlarin baglanti kurmasi zor olabilmektedir
(Bourne ve Calas 2013; Lewis, 2013). Buna ragmen kadinlar mesleki se¢imlerini
yaparken sikca girisimciligi tercih etmektedirler. Kimlik davranis i¢in temel unsurdur
ve meslek sec¢imi, dolayisiyla kimlik se¢imi de kadinlarin verdigi en 6nemli
“ekonomik” karar olabilmektedir. Ciinkii, kisi bilingli olarak kim olmak istedigini
secerken, yaptig1 bu secimle beraber kendi ekonomik refahini da belirlemektedir.
Orser, Riding ve Manley (2006)’e gore kadinlar, karmasik kisitlamalar ve firsatlari
igeren girisimcilik alanina, dis baskilar ve i¢ hirslar karisimi nedeniyle girmektedir.
Nitekim, Marlow ve McAdam (2015), maskiilen olarak kabul edilen yiiksek
teknolojili is kulugka merkezlerinde, giivenilir ve basarili girisimei imaj1 kazanmak
icin kadinlarin istlendigi kimlik ¢alismalarini arastirmistir. Marlow ve McAdam,
kadinlarin girisimci olarak iiretebilmek i¢in is kulugka merkezlerinde hakim olan
maskiilen 6zelliklerini mecburen {istlenerek kimliklerini insa etmektedirler ve ancak
o zaman Yylksek teknoloji girisimciligi ortaminda giivenilir girisimci imajini

kazanmaktadirlar. Buna ragmen calismada yer alan kadin kurucular, sdzde tarafsiz
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ortamlarinda, cinsiyete dayali engellerle karsilastiklarini belirtmektedirler. Calisma,
¢cok net bir bi¢cimde cinsiyet kavramlarinin girisimci kimlik g¢alismalarini,
seceneklerini ve siireclerini nasil sekillendirdigini gosterirken, kadinlarin baskin
maskiilen 6zelikleri benimsese dahi, sosyal normlarin kadin girisimciligi tizerindeki
etkisini etkileyici bir sekilde gostermektedir. Bu Ornekte goriildiigi gibi kimlik
kavramlar1 bir toplum i¢inde gelisirken toplumdaki bazi faktorler kimligin bu
gelisimini ve yOniinii manipiile edebilmektedir. Bu durum kisinin belirli bir sosyal
kimlik hakkindaki baghlik diizeyiyle ilgilidir (Ellemers vd., 1997). Arastirmalar,
belirli bir sosyal kimlige zayif bir sekilde baglh kisilerin, herhangi bir zorlukla veya
engelle karsilastiklarinda sosyal kimligi paylastiklar1 grupla hareket etme ve onlari
diisinerek karar verme olasiliklarinin diisik oldugunu bulmustur (Ellemers vd.,
1997). Kisacasi, zor zamanlarda, bir kimlige zayif bir sekilde bagli olanlarin sosyal
kimlikleri igin bireysel ¢ikarlarin1 bir kenara birakmalari pek olasi degildir. Ote
yandan, bir sosyal kimlige derinden bagli olan insanlar kotii zamanlarda grup
normlarina daha fazla bagli kalmakta ve gruplari adina fedakarlik yapmaya daha
istekli olmaktadirlar (Ellemers vd., 1997; Kuselias, 2020). Baska bir deyisle kisi
giiclii bir bi¢imde belirli bir kimligi benimserse, sosyal kimligi ¢evre tarafindan
tehdit altinda kalsa dahi, o kisi bireysel cikarlar1 bir kenara birakarak grup normlara
bagl kalacaktir. Bu baglamda, girisimci literatiiriinde yer alan pek cok g¢alisma
girisimei kimligi, davranigsal niyetleri ve davranis1 6nemli 6l¢iide etkiledigini altim
cizmektedir (Ashfort, 2001; Celuch vd., 2017;Compeau ve Higgins, 1995). Ornegin,
Mathias ve Williams (2017) ¢alismalarinda girisimcilerin benimsedikleri ‘girisimci’,
‘yonetici’ ve ‘yatirimct’ mesleki rol kimliklerini inceleyerek, bu kimlikler arasindaki
farkliliklarinin firsat se¢iminde ve degerlendirme niyetinde ne Olciide etki ettiklerine
bakmustir. Bulgurlara gore, yonetici ve yatirimci rollerinin varligi (veya yoklugu)
onemli Gl¢iide girisimcilerin davranislarina rehberlik etmektedir. Calisma, kisinin o
anda etkinlestirilmis olan roliiniin, kisinin karar verme siirecinde belirgin bir sekilde
etki ettigini gostermistir. Bu nedenle, rollerin ¢oklugu, girisimcilerin ve girisimlerin
gelecekteki yonii icin oldukga Olgiide dnemlidir. Soyle ki, eger firsatla ilgili karar
verme sirasinda girisimei kimligi daha baskinsa girisimcilerin, olast risklere
bakilmaksizin, halihazirda yaptiklar1 ise yeniden yatirnm yaparak islerini biiyiitme
olasiliklar1 daha yiiksektir. Buna karsilik, ayn1 durumda olan ve yonetici kimligi daha
baskin olan girisimci daha temkinli ve 6l¢iilii bir yaklasim benimseyip ilgili alanlar

cesitlendirerek girisimlerini  biiyiitmesi daha olasidir. Literatiirde, firsatlar
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degerlendirmek girisimciligin en belirleyici davranigi olarak kabul edilmektedir
(Shane, 2003; Shane ve Venkataraman, 2000). Girisimci olarak tanimlanan Kkisiler,
firsatlar1 degerlendirme ihtiyacinin farkinda olacaktir. Baska bir deyisle, “firsat”
aradiklarinin bilingli olarak farkinda olmasalar bile, kendilerini girisimci olarak
tanimlayanlar, girisimci kimligin aile, arkadaslar, meslektaslar ve ortaklardan onayini
elde etmek icin kaynaklar1 yeniden birlestirerek firsatlar1 degerlendirmeye yonelik

adim atacaktir (Jarvis, 2016).

Daha once belirtildigi gibi anne girisimciler, kendileriyle ilgili arzu edilen imaj1
olusturmak icin iki kimligi birlestirerek kullanmaktadirlar. Girisimleri ile ilgili fikir
ve konsepti, anne kimlikleri ve benimsedikleri diger kimliklerin degerlerine baz
alarak olusturmaktadirlar. Gupta vd. (2009) anne girisimcilerin, anne olarak sahip
oldugu feminen 6zellikler ile bagimsizlik, saldirganlik, risk alma, 6zerklik ve cesaret
gibi is i¢in gerekli olan maskiilen ozellikleri birlestirme imkani buldugunu
belirtmektedir. Annelik rolii, kadinin arzuladigi imaji ve girisimei kimligi
olusturmasina, dnemli degerlere ve ihtiyaglara odaklanmasina ve ardindan bir anne
girisimcei olarak davranigini sekillendirmesine yardimer olabilmektedir (Markowska,
2018). Lewis vd. (2016) galismalarinda kadin girisimcilerin girisimei kimliklerinin
firsatlarin kesfedilmesi, gelistirilmesi ve kullanilmasindaki roliiniin yani1 sira kadin
girisimcilerin anne olunca kimlik ge¢isi sirasindaki faaliyetlerindeki etkilerine
bakmistir. Calismada yer alan kadin girisimciler i¢in, girisimin pesine diisme karari,
kendi sirketlerine sahip olmanin yani sira kontrol edebilecekleri 1is, elde
edebilecekleri gelir ve yeni gelistirebilecekleri mesleki kimlik yaratmaktir. Ayrica,
kadinlar ancak annelie gecis yaparak is firsatlarin1 kesfetmeye yonlendirilirken, bu
siirecte kendilerine uygun olan girisimcilik roliinii belirlemektedir. Yeni anne ve
girisimci rollerini harmanlamak i¢in arzu ettikleri yasam tarzin1 onceki bilgi ve
deneyimleriyle biitiinlestirerek 6zgiin ve siirdiiriilebilir bir girisimci kimligi insa
etmektedirler. Bulgulara gore yaratilan yeni girisimei kimligi, firsat kesfi sirasinda
bilgi ve deneyim unsurlar: tarafindan yonlendirilerek yeni firsatlar1 degerlendirmeye
olanak saglamaktadir. Sonug¢ olarak, anne olunca ortaya ¢ikan kimlik ¢atigmasi ve
daha sonra saglanan girisimci ve annelik rol uyumu, kadinlarin kendilerini daha iyi
tanimlamalarina ve “anneden daha fazlasi” olmak i¢in uygun firsatlari tespit etme ve
degerlendirme siirecini sekillendirmelerine olanak saglamaktadir. Girisimciler,

amaglarina ulagma olasiliklarini incelemektedirler. Davraniglarinin ilgili hedeflerine
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ulagsmalarint  destekleyecegine inandiklar1 Olglide girisimcilik  faaliyetlerini
stirdiirerek motive olmaktadirlar (Naffzigger vd., 1994). Benzer sekilde, Drakpa vd.
(2022) de, finansal kaynaklarin yani sira, yeteneklerine ve is bilgisine giivenen kadin
girisimcilerin girisimcilik faaliyetlerine katilma olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu
bulmuslardir. Dolayisiyla, bir kisinin belirli bir iste basarili olma yeteneklerine ve
becerilerine giivenmesi, genellikle o roldeki kendini nasil gordiigiinii sekillendirir ve
bu durum, is kimligi olusumu tlizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Sonugta, 6zgiiven,
diisiincelerinizi anlamaktan ve bunlara gore hareket etmekten korkmamak olarak
tanimlanmatadir. Bu aciklamalardan yola c¢ikarak anne girisimcilerin girigimci
kimliklerinin yeni firsatlar1 degerlendirme olasilig: ile iliskin olarak yukarida yer
alan bilgiler dogrultusunda ve literatiirdeki boslugu doldurmak amaciyla asagidaki

gibi hipotez gelistirilmistir:

H5: Girisimcei kimligi eylem olasiligi ile pozitif olarak iliskilidir.

3.6. Annelik Kimligin Merkeziligi ve Eylem Olasiigi

Rubin'in (1967a, 1967b) altin1 ¢izdigi gibi, annelik kimliginin gelisim siireci,
hamilelik doneminde baslamaktadir. Anne adaylar1 hamilelik doéneminde rol
modellerini bularak, annelik rolinii taklit etme yoluyla kimlik gelistirmeye
baslamaktadir. Bu asamada anne, baskalarinda gordiiklerini analiz eder, kendini
rolde hayal eder ve uygunsuz buldugu davranislar1 reddetmektedir. Ek olarak,
hamilelik doneminde psikolojik ve sosyokiiltiirel kimlik ¢aligmasindan yola ¢ikarak
anne, annelik kimligini kendi benlik semasina yerlestirip benimser ve boylece olmak
istedigi ideal annelik resmini olusturmaktadir (Mercer, 2004). ilerideki zamanda
tutumlari, nitelikleri ve hayatindaki basarilari, yarattigi ve gelistirdigi ideal anne
resmiyle sekillenecektir. Hays (1996), “yogun annelik” ideolojisini tanimlarken,
annelerin ¢ocuklarin tek bakicilar1 olmasi gerektigini ve ideal gocuk yetistirmenin
zaman agisindan yogun oldugunu, Uzmanlar tarafindan yonlendirilmesi gerektigini
ve duygusal olarak siiriikleyici oldugunu savunmaktadir. Hays, yogun anneligi soyle
tanimlamaktadir: “iyi ¢ocuk yetistirme, cocugu beslemek, ¢cocugu dinlemek, cocugun
ihtiya¢ ve isteklerini anlamaya ¢alismak, ¢ocugun isteklerini yerine getirmek igin
miicadele etmek ve herseyden o6nce ¢ocugun iyiligini saglamak i¢in araliksiz emek
gerektirir” (sayfa 115). Hays’a gore, calisan annelerin ticretli g¢aligmalarinin,

(kendilerinden ziyade) ¢ocuklari i¢in olan yararlarin1 vurguladiklarini bulmustur.

121



Hays, anneligin ¢ok boyutlu oldugunu belirterek hem 6zel hem de profesyonel

alanda anneligin 6nemli oldugunu vurgulamaktadir.

Daha once de belirtildigi gibi, anne girisimcilerin ¢oklu kimlikleri benimsemeleri
muhtemeldir (Shepherd ve Haynie, 2009). Konuyu ele alan ¢alismalarin ¢ogu anne
girisimcilerin benimsedigi c¢oklu sosyal kimlikleri arastirirken, annelerin annelik
roliinii siirdiiriirken girisimei kimligin gelisimine odaklanmistir (Brush vd., 2009;
Kirkwood ve Tootell, 2008; Winn, 2005). Ornegin, Markowska (2018), annelik ve
girisimcilik deneyimleri arasinda paralellikler ¢izerek, annelik roliiniin girisimcilik
icin nasil bir sigrama tahtasi islevi gorebilecegini anlatmaktadir. Markowska,
anneligin, yeni beceri ve yeterliliklerin kazanilmasina neden oldugu i¢in uzmanlik
hayatinda degerli bir kaynak olarak goriilebilir, uzmanlik alani annelik kimligi
yeniden degerlendirmek i¢in bir firsat oldugu kadar, uzmanligin firsat yapisina iliskin
algilar1 da degistirebilecegi unutulmamalidir. Ancak, yeni anlayisa gore girisimci ve
anne kimliklerinin birbirinden farkli olmadigini, siirekli olarak kesisip etkilesim
icinde olduklar1 vurgulanmaktadir (Landour, 2020; Lewis, 2021). Bu konuyu ele alan
caligmalar, annelik ve girisimcilik kimlikleri dogasi geregi farkli olsa da, anne
girisimcilerin bu iki farkli sosyal kimligi ayn1 anda benimsediginin altin1 ¢izmektedir
(Chasserio vd., 2014; Johnston ve Swanson, 2007; Landour, 2020; Lewis, 2020;
2021). Buna gore, annelik kimliginin kendini dogrulamasi hem is hem de kisisel
alanda anne girisimciler igin temel bir ihtiya¢ ve hedef olmaktadir. Calismamiz, anne
girisimcilerin, hem annelik hem de girisimcilik kimliklerini ayr1 ayr1 dogrulamak i¢in
kaynaklarin hareketini ve 15 etkilesimlerini diizenleyecegini varsaymaktadir.
Nitekim, son aragtirmalar, girisimcilik faaliyetlerinde yalnizca annelik kimliginin
oneminin altin1 ¢izmektedir. Ornegin, Chasserio vd. (2014)'in calismasinda, bazi
annelerin birincil kimligi olarak girisimciligi benimsemeyi nasil reddettigini
anlatmaktadir. Yazarlara gore, bu tip anne girisimciler kendilerini tipik bir girisimci
olarak algilamazlar ve bu nedenle annelik kimligiyle yakindan baglantili kalmay1
tercih etmektedirler. Landour'un (2020) kapsamli c¢alismasina gore, girisimciligin
'bagimsizlik diinyasina' katilmak oncelikle bir kimlik sorunudur. Girigimci faaliyette
bulunmak, ekonomik is kurmanin yani sira, “ebeveyn girisimini” yonetmekle yogun
bir sekilde ilgilenen anneler igin pratikten 6te duygusal bir siirectir. Nitekim, yetkin
ve 1yi ebeveynligin sosyo-kiiltiirel normlarmma gomiiliidur, dolayisiyla anne ve

babalar uygun ve yogun ebeveynligin ilke ve uygulamalarina giiglii bir sekilde bagl
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kalmaktadirlar (Ekinsmyth, 2013). Ayrica, aragtirmalar ebeveyn kimligi benlik
yapisinda merkezi oldugunda ve dolayisiyla ebeveyn roliine aktif olarak katilan anne
babalarin, daha fazla deger, amag ve psikolojik rehberlik aldiklar1 gibi zihinsel olarak

daha saglikli ve daha az strese girdiklerini gostermistir (Martier vd., 2000).

Ozellikle kadin girisimcinin hayatimin belli zamaninda, aile rolii girisimci
sorumluluklarindan daha belirgin hale gelebilmektedir. Bu durumda, ¢ocuk gibi
bagimlilarin varligi olmasi sonucunda hem erkek hem de kadin girisimciler digsal
degerlerden ziyade igsel degerlere daha fazla agirlik verecektir. Aile roliine bagh
‘ebeveyn’ kimligin belirginligi kisinin farkli yone hareket etmesini saglayacaktir
(Justo vd., 2018). Her ne kadar anne girisimcilerin hem girisimcilik firsatlarini takip
etme hem de annelik kimligini benimseme yetenekleri zorluklar icerse de, bu durum
onlarin bagimsiz kararlar almalarina, is-yasam dengesini kurmalarina ve annelik
sorumluluklarin1 kendi tercihlerine gore yerine getirmelerine olanak tanimaktadir
(Kogu ve Mejri, 2022; Tan ve Yew, 2023). Ornegin, toplumsal cinsiyet ve annelik
rolleri ile kadin girisimcilerin firsatlar1 arasinda baglanti1 bulan Leung (2011), kadin
girisimcilerin bu rollerle iligkili degerlerden ve bilgilerden yararlanarak, girisim
modeli ve yapist ile ilgili stratejik en iyi se¢im yaptiklariin altini ¢izmektedir.
Goriisme yontemiyle yaptigr calismasinda Leung, annelik kimliginin kadin
girisimcilerin itici giicli olabileceginin yan1 sira cinsiyet rol kimliginin, yarattiklar
girisimin  kimliginin tanimlayict unsuru oldugunu belirtmektedir. Kadinlarin
toplumsal cinsiyet kimligi dezavantajdan ¢ok rekabet avantaji saglayan en 6nemli
kaynaklardan biridir. Benzer bir sonuca varan Richomme-Huet vd. (2013) anne
girisimciligin {ic Ozelligine isaret etmektedir: (1) anne ve is kadin1 kimlik
yoneliminde roller arasindaki net olmayan ¢izgi, (2) ‘is-yasam’ uyumu istegi ile
gelen motivasyon ve (3) hamilelik veya cocuk sahibi olma deneyimiyle belirlenen
firsatlar1 tanima ve nihayetinde firsat1 degerlendirmek icin plani gelistirme. Belirtilen
bu {i¢ unsuru yazarlar, anne ve girisimci kimliginin kadinlarin motivasyonunu
sekillendirdikten sonra eylemi tetikledigini belirtmektedir. Kisacast hem anne hem
de is kadini olarak tanimlanan bir kadin oncelikle is-yasam dengesini saglamakla
motive edilir, belirli bir deneyime baglh firsat segerek yeni bir i girisimi
yaratmaktadir. Kuskusuz, annelerin ‘iyi annelige’ uygun firsatlar1 aktif olarak
aramalar1 ve bdylece ¢ocuklarina daha iyi bir gelecek sunmalar1 daha olasidir. Bunu

basarmak i¢in ¢evreyi taktiksel olarak analiz edecek, olasi engellerden kaginacak ve
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uygun firsat olusana kadar isletme i¢indeki konumlarini koruyacaklardir (Ekinsmyth,
2015; Richomme Huet vd., 2013; Lewis, 2021). Bu nedenle, anne girisimciler kasith
olarak ailelerinin etrafinda girisimler yapilandirdikca, benlik kavrami i¢in oldukca
merkezi olan annelik kimligi, belirli bir fikre yonelik eylem olasiligini artiracaktir
(Ekinsmyth, 2013). Rodrigues vd. (2023) tarafindan dogrulandigi gibi, 'Annelik
girisimciligi, motivasyonu ve firsatlart belirleme siireci annelikten etkilenen bir
kadin girisimciligi bi¢imi olarak kabul edilir' seklinde belirtmektedir (s. 3429). Bu
bulgular g6z Oniine alindiginda mevcut c¢alismada kadin girisimcinin annelik
kimliginin merkezi olmasi; anneleri, annelik kimliginin degerleri ve kurallar1 ile
uyumlu, gelecekteki uygulanabilir yeni firsatlara gore hareket etmeye tesvik
edecegini varsaymaktadir. Bu aciklamalardan yola c¢ikarak anne girisimcilerin
annelik kimligin merkeziligi yeni firsatlar1 degerlendirme olasilig: ile iliskin olarak
yukarida yer alan bilgiler dogrultusunda ve literatiirdeki boslugu doldurmak amaciyla

asagidaki gibi hipotez gelistirilmistir:

H6: Annelik kimligin merkeziligi eylem olasilig1 ile pozitif olarak iliskilidir.

3.7. Oz Sermaye Yatirim Niyeti ve Eylem Olasihg

Finansal sermaye, kisinin kontrol ettigi para miktaridir (Aragon-Sanchez vd., 2017).
Yeni firsatlart degerlendirmek igin genellikle 6nemli miktarda finansal sermaye
gerekir ve girisimciler kredi piyasalarinda sermaye arayisina  girmek
mecburiyetindedir. Ozellikle kadin girisimcilerin risk profilleri, isletme biiyiikliigii
ve benzeri durumlar nedeniyle banka kredileri veya 6zel yatirimcilar bulmakta
zorlandiklar i¢in ilk gelirleri elde edene kadar kadin girisimci kendi birikimlerinden
yatirimi karsilamaktadir. Dolayisiyla, aile serveti ve gelirinin girisimcilik faaliyeti ile
pozitif iliski olmas1 olasidir (Aragon-Sanchez vd., 2016). Ornegin, zenginligin yeni
bir girisimin yaratilmasmin baslangi¢ asamalarinda olumlu bir etkisi oldugu

gosterilmistir (Arenius ve Minniti, 2005; Aragon-Sanchez vd., 2016).

Orser vd. (2006) kadinlarin finansal sermayeye erisim ve kullanim konusunda
yaptiklar1 ¢alismada, risk sermayesinin varligir ayni1 zamanda girisimcilik kapasitesi,
stirdiiriilebilirlik, yenilikg¢iligin ticarilestirilmesi ve zenginlik yaratmasi ile de iligkili
oldugu vurgulanmistir. Bygrave vd. (2002) ¢alismasindan alint1 yapan Orsen vd. risk

sermayesinin 6onemini anlatirken, girisimcilerin aslinda yeni girisimlerini harekete
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geciren motorlar oldugunun yani sira elde ettikleri finansmanin onlar1 harekete
geciren yakit oldugunu belirtmistir. Dolayisiyla finansal destek, 6zellikle potansiyel
yeni bir firsat icin 6nemli bir kosuldur. Yeni firmalarin dogusu ve biiyiimesinin
ulusal ve bolgesel ekonomik refahin itici faktorleri oldugu gz oniine alindiginda,
eger kadinlar biiylimeyi ve hayatta kalmay1 kolaylagtirmak igin risk sermayesini
kullanmiyorsa veya kullanamiyorsa, refah hedefleri ve kadinlarin ekonomik olarak
kendilerine yetinme yetenekleri tehlikeye girebilmektedir (Orser vd., 2006). Benzer
bir konuyu inceleyen Cowling vd. (2020), finansman gibi temel girisimci kaynaklara
esit erisim saglandig takdirde, kadinlarin erkeklerle ayni siirdiiriilebilir girisimler
yaratma ve yonetme olasiligi oldugunun altini ¢izerek, kadinlarin finansmana erigimi
hem bir esitlik meselesi hem de bir ekonominin rekabet¢i performansini artirmanin
onemli bir yolu oldugunu belirtmektedir. Dahasi, Cowling vd., kadin girisimcilerin
finansman arama olasiliklarinin daha diisiik oldugunu bulmustur. Bunun ana nedeni,
kadinlara ait firmalarin perakende ve hizmet sektorlerinde faaliyet siirdiirmesinin
yant sira, daha kiiclik olma egiliminde ve genellikle daha az biliylimeye yoneliktir.
Dolayisiyla, bu tiir firmalarin girisim finansmanina ihtiya¢ duyma olasiligi daha
distiktir (Orser vd., 2006). Nitekim, kadinlarin finansal davranis agisindan riske
kars1 daha diislik toleransa sahip olmalar1 sebebiyle, yatirim ihtiyaglar1 i¢in basit ve
kullaniglt yatirim hedefleri tercih etmektedir (Beckman ve Menkhof: 2008; Hastings
vd., 2013). Bu durumu destekleyen Elam vd. (2019) ve KAGIDER (2019) raporlari,
kadinlara ait isletmelerin 6z sermayeye giivendigini belirtmektedir. Ayriyeten,
raporlar kadinlarin dis finansman kaynaklari yerine i¢ finansman kaynaklarim
(kisisel tasarruflar veya ask parasi gibi) kullanma olasiliklarinin erkeklerden daha
yiikksek oldugunu belirtmektedir. Daha da otesi, kadin girisimcilerin yatirim
davraniglarin1 inceleyen Kappal ve Rastogi (2020) kadin girisimcilerin giiven
duyduklari, isletmelerinin kendi kontrollerinde oldugunu algiladiklar1 ve islerin
yilirimesini saglayabileceklerine inandiklar1 zaman her tiirlii riski alarak yatirim
yapmaya istekli olduklarini belirtmektedir. Yazarlar ek olarak calismaya katilan
kadin girisimcilerin ¢ok iyi planlamaci olduklarini belirtmektedir. Islerinde
beklenmedik durumlar i¢in plan yapmalarinin yani sira, finansal planlama s6z
konusu oldugunda ¢ok disiplinli olduklarinin altini ¢izmektedir. Benzer bir durumu
ele alan Kabra vd. (2010), yatinm giivenligi, goriisii, faydasi ve yatirim siiresinin
cinsiyetten onemli Olciide etkilendigini ortaya cikarmistir. Analize gore, kadinlar

yatirim karar1 verirken yatirmrmin getirdigi faydalara ve riskten korunma derecesine
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oncelikli olarak bakmaktadirlar. Yazarlar ayriyeten, kadmnlarin yiiksek risklerden
kaginmak adina daha yiiksek getirileri feda etmeye hazir olduklarin1 ve yaptiklari
yatirimlarin daha tutumlu oldugunu belirtmektedir. Daha once belirtildigi gibi,
basarili bir firsatin degerlendirilmesi igin, girisimcinin kisisel finansal kaynaklari,
stratejik girisim planlamasi, konsept, iirlin ve pazar testi gibi faaliyetlerle ilgilenerek
onemli miktarda zaman ve ¢aba ayirirken (Block ve MacMillan, 1985), yiiksek
belirsizlik karsisinda karar vermenin psikolojik bedelini de tasimak gerekmektedir
(Wood ve Pearson, 2009). Maula vd. (2005)’a gbre uygun is firsati algisi ile yatirim
karar1 iki nedenden dolay:1 iliskilendirilmelidir. Birincisi, firsat algisi, kisinin
bulundugu ekonomik ortama olan giivenini yansitmaktadir. Ikincisi, firsat algisi
olugsmussa yatirim yapilacak anlagsmalarin mevcut oldugu anlamina gelmektedir.
Yazarlar, ilk durum kisinin yatirim kararlarinin, genel ekonomik ortama duyduklari
giiven derecesine gore giiclii bir sekilde sartlandirildigini belirtmektedir. Ikinci
durum ise kisinin hedefine uygun ve degerlendirilebilen firsatlarin var olmasindan
kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla, girisimci hedefine uygun firsat1 buldugu taktirde ve
ekonomik ortam yatinm davranigin1 destekliyorsa, kisi elindeki veya ulasilabilir
finansal sermayeyi degerlendirmeye yonelik karar verme stirecine girecektir. Kigiler
neyl basarmak istedikleri ile ilgili net fikre sahiplerse, belirledikleri hedeflere
ulasmada daha fazla g¢abalayacaklardir. Daha oOnce belirtildigi gibi girisimciler,
amaglaria ulagma olasiliklarint incelerken, sergileyecekleri davraniglari ulagmak
istedikleri hedeflerine uyumlu ve yeterliyse, girisimcilik faaliyetlerini siirdiirmeye
motive olacaklardir (Naffzigger vd., 1994). Nitekim, girisimcinin yatirim rollerinin
varlig1 6nemli dl¢giide niyeti ve davranislarina rehberlik edecektir. Yukarida belirtilen
aciklamalardan yola ¢ikarak, anne girisimcilerin 6z sermaye yatirim niyeti ile yeni
firsatlar1 degerlendirme olasiligi ile iliskin olarak yukarida yer alan bilgiler
dogrultusunda ve literatiirdeki boslugu doldurmak amaciyla asagidaki gibi hipotez

gelistirilmisgtir:

H7: Oz sermaye yatirim niyeti eylem olasilign ile pozitif olarak iligkilidir.
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3.8. Yaratic1 Fikir Arama Stratejisi ve Eylem Olasihgi

Tierney vd. (1999) yaraticiligi, girisimlerin amag¢ ve vizyonlarina dayali olarak
kisinin isle ilgili sorunlara benzersiz ve faydali ¢oziimler iiretme becerisi olarak
tanimlamaktadir. George ve Zhou (2001)'ya gore ise yaratict davranis, yeniligin
baslangi¢c noktasi olabilecek, kisi tarafindan yeni ve faydal fikirlerin iiretilmesidir.
Gegmise doniik literatiire bakildiginda girisimcilik faaliyetinde yaratict unsurun
onemini vurgulamistir (Ciotta, 1987; Kirzner, 1979). Ayrica Puhakka (2011),
girisimciligin yenilik¢i unsurunun kisinin yaraticiligi olarak incelenmesi gerektigini
One slirmiistiir. Hargadon (2006) 6te yandan, yaratict davranisin bir seyin mevcut
yollarint sorgulamakla ilgili oldugunu vurgularken, ¢oziimiin yollar1 var oldugu
halde heniiz var olmayan ¢oziimleri bulmaya c¢alisan bir davranis olarak
nitelendirmistir. Bu nedenle literatiir, is firsatlarini, girisimcilerin yaratici triinleri
olarak kabul etmektedir ¢iinkii onlar1 yaratmak igin elindeki karmasik bilgiler ile
orijinal ve beklenmedik sonuglart elde etmek gerekmektedir (Puhakka, 2011).
Puhakka (2007) girisimcilerin, firsatlar1 herkesin gorebilecegi kadar goriiniir hale
gelmeden once, degisiklikleri yakalamaya hazir olduklarin1 ve dolayisiyla piyasa
trend degisimleri gerceklesmeden Once harekete gecme egiliminde olduklari
belirtmektedir. Nitekim, George ve Zhou (2001), girisimcilerin olan bitene gore
degil, olacak olana gore firsatlar aradiklarmmi fark etmistir. Diger yandan bazi
aragtirmacilar yaratici kisilige sahip bireylerin, daha fazla firsati taniyarak
girisimlerini baglatmaya yada mevcut islerindeki yeni firsatlari degerlendirmeye agik
olabilecegini belirtmektedir (Ibarra, 1999). Konu ile alakali diger ¢alismalar yaratici
ve proaktif kisiligin, girisimcilerin igletmelerine yardimei olabilecek bilgileri daha iyi
organize etme ve dolayisiyla girisimci olma egilimlerini artirdigin1 belirtmektedir

(Campos vd. 2015).

Bilgi taramasi1 ve pazar arastirmasi, firsatlar1 tanima, gelistirme, degerlendirme ve
istisare siirecinin her asamasinda gergeklestirilmektedir (Vaghely ve Julien, 2010).
Yaratici ve yenilik¢i bilgi taramasi, firsatlarin temel bilesenleridir (Vaghely ve
Julien, 2010). Girisimcilikle alakali mevcut arastirmalar, yaratici fikir arama eylemi
sirasinda yapilan bilgi taramasini iistiin bir strateji olarak gormektedir (Shepherd vd.,
2012). Caligsmalar ek olarak, yaraticilik fikir ve bilgi aramasinin sistematik dikkat ve
yiiksek diizeyde caba gerektirdigini belirtmektedir (George ve Zhou, 2001). Bu
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baglamda, yeni fikirler ve bilgi arama sirasinda kisinin yaraticiligr ve yenilikgiligi,
girisimcinin gelecegl yaratma firsati saglayan degisimin motoru olarak ortaya
¢ikmaktadir (lbarra, 1999). Pandza ve Thorpe (2009) yaratict fikir aramanin
gelecekle ilgili oldugunu ve dolayisiyla hayal giicliniin bunun béliinemez pargasi
oldugunu vurgulamaktadir. Yazarlara gore gelecek, dogasi geregi bilinemez
oldugundan, girisimcilerin gelecegin bilgi gecmislerini olusturmalart i¢in hayal
giiciine ihtiyag¢ vardir (Pandza ve Thorpe, 2009). Hayal giicii ise arama ¢abalarina ve
yeni iiretken firsatlarin taninmasina rehberlik etmektedir (Pandza ve Thorpe, 2009).
Dahasi, yaratici fikir arama siireCcine biligsel agisindan bakan Pandza ve Thorpe
(2009),  yaratict fikir aramanin; firsatlarin aranmasindan, taninmasindan ve
kesfedilmesine kadar uzanan, ileriye doniik, belirsizligi artiran ve deneyimle
sinirlandirilmamis bir biligsel siireci temsil ettigini belirtmektedir. Ayn1 konuyu ¢ok
kapsamli bir bigimde ele alan Puhakka (2011) yaratici fikir arama siirecinin, is
firsatlarin1 gergege doniistiiren zihinsel siire¢ oldugunu vurgulamaktadir. Bilissel
siire¢ yoluyla, girisimci bulundugu an ile gelecekteki durumun semasini gelistirerek
eldeki is problemini ¢dzmektedir. Iyi sema, kisinin ilgili bilgiyi tanimasi, tanidiktan
sonra bilgiyi talep ve arz etmesi, bilgiyi dogru vizyonlara gore kavramsallagtirmasi
ve tiim bu bilgileri is durumunun mantikli bir resmine yerlestirmesidir. Sonug olarak
Puhakka (2011), kisinin iyi problem ¢6zme, eldeki gorevin ne oldugunu, bu goérevin
hangi boyutlar1 oldugunu, hangi ¢éziimlerin olusturulabilecegini, en iyi ¢dziimiin ne
oldugunu ve bu ¢dziimiin bir is firsatina uygulanmasinin bilinmesi gerektiginin altini
cizmektedir. Bahsedilen tiim bu caligmalarin ortak noktasi, is firsatlarinin yaratici
davranigin sonuglar1 oldugu ve yeni isler ortaya ¢ikacagi zaman yaraticiligin her

zaman mevcut olmasidir.

Ekinsmyth (2011), yaratici sektorlere kadin girisimciler genellikle kabul edilen
uygulamalarin aksine, aile sistemi ve anneligin gelisimine uyum saglamak igin
girmektedir. Anneligin ¢ok boyutlulugunu is faaliyeti ile birlestirmek igin yeni
teknikleri aktif olarak arastirmaktadirlar (Ekinsmyth, 2011). Pek ¢ok anne girisimci
icin anneliginin ve isi birlestirmenin asil amaci is-yasam dengesini saglamak icindir
(Davis ve Shaver, 2012). Daha once bahsedildigi gibi, anne girisimciler ¢ocuk
bakimi ile ilgili sinirsiz talepleri géz onunde bulundurarak yeni girisimler icat
etmekte yaraticidir. Buna bagli olarak anne girisimciler ¢ocuk bakiminin kati

programinda, bos zamanilardan yararlanarak annelikle ilgili fikir iretmektedir
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(Ekinsmyth, 2011). Hamilelik ve erken ebeveynlik donemlerindeki deneyimlerinden
yola c¢ikarak, piyasada belirli iiriinlerinin bulunmamasinin bir sonucu olarak anne
girisimciler is potansiyellerini belirlemektedir (Richomme-Huet vd., 2013). Sonug
olarak anne girisimciler, anneligin temel degerleri arasinda yaraticiligi ve yeniligi
benimseyerek siirekli olarak eylem olasiligii giiglendiren uygun firsatlar
aramaktadir. Bu nedenle anne girisimcilerin, yaratici fikir arama stratejilerinin,
uygun gordiikleri firsatlar {izerinde eyleme gegme niyetini giiclendirecegi tahmin
edilemektedir. Bu nedenle, anne girisimcilerin yaratici fikir arama stratejisi ile yeni
firsatlar1 degerlendirme olasilig1 ile iligkin olarak yukarida yer alan bilgiler
dogrultusunda ve literatiirdeki boslugu doldurmak amaciyla asagidaki gibi hipotez

gelistirilmistir:

H8: Yaratici fikir arama stratejisi eylem olasiligi ile pozitif olarak iligkilidir.

3.9. Oz Sermaye Yatirnm Niyetinin, Girisimci Kimligi ve
Eylem Olasihig Iligskisinde Ara Degisken Rolii
Girisimci kimliklerinin sosyal olarak dogrulanmasi, girisimcileri girisimlerine ve
girisimeci olarak kisiliklerine baglayan olumlu duygusal faydalar1 beraberinde
getirmektedir (Hoang ve Gimeno, 2010). Diger bir deyisle, girisimei olarak hareket
etmenin sonucu olarak olumlu duygular bilingli olarak benimsemeye basladig1 igin,
girisimci kimligin kisi i¢in 6znel olarak daha onemli hale gelmesi muhtemeldir. Bu
nedenle girisimci kimligi, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel ¢evreleri ile dinamik, ¢ok
katmanli ve iligkisel olarak literatiirde yer almaktadir (Down ve Warren, 2008).
Fauchart ve Gruber (2011) tarafindan belirtildigi gibi, kurucularin sosyal kimligi,
yeni firma olusumunda stratejik kararlar iizerinde 6nemli ‘damga’ etkilerine sebep
olmaktadir. Ornegin, Miller ve Breton-Miller (2011), Fortune’nin en iyi bin
sirketindeki sosyal kimlik, girisimci yOnelimi ve firma performansi arasindaki
iliskiye bakmistir. Miller, yalniz kurucu ve girisimei kimligi benimseyen CEQO'lar
olan firmalarda, sosyal kimlik gelismis girisimci yonelime yol acarak daha yiiksek
firma performansina neden olmaktadir. Anlasilacagi iizere, kisinin 6z kimligi
etkinlestirildiginde, kimligin kendini dogrulama siirecine girilmektedir (Rise vd.,
2010). Bu nedenle, girisimci kimligin temel 6zellikleri, yatirim niyeti ile iliskisinin
anlasilmasia yardimci olabilmektedir. Kimlik dogrulamanin dogasinda bulunan

hedef yonelimi, basarili davraniglarin tesvik edilmesinde kritik faktor olarak
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goriinmektedir (Hoand ve Gimeno, 2009). Spesifik olarak, giiclii bir sosyal gruba
aidiyet duygusuna sahip ve benimsedigi kimlige giiclii baglanan kisiler, olumlu
sonuglar elde etmek ve sosyal anlaminda kimlik dogrulamak i¢in yatirim karar verme
siirecine odaklanarak, yatinm performanslarindan daha yiikksek memnuniyet
seviyelerine ulagsmaya calisacaklardir. Nitekim, bazi caligsmalarda dolayli olarak
girisimci kimligin ve firsatlart degerlendirme arasindaki iligskide kisinin kaynaklar
taahhiit etme niyetinin araci rolii one striilmektedir (Jarvis, 2016). Daha da ote,
girisimcilik niyetlerine iliskin mevcut literatiiriin genel odak noktasi, kisilerin kendi
firmalarin1 kurma konusundaki genel niyetleri olmustur. Boyle genis bir niyet
unsurunun varliginda, kisinin belirli bir durumda belirli bir fikir tizerinde hareket
edip etmeyecegine dair yetersiz tahmin faktoérii mevcuttur (Dimov, 2007). Bir kisi
girisimcilik kariyerini hem arzu edilir hem de uygulanabilir olarak algilasa bile,
ortaya ¢ikan veya bir miktar baglangi¢ vaat eden herhangi bir fikre gore hareket
etmesi pek olast olmayabilir, ¢linkii yeni firsatlar1 degerlendirmek i¢in genellikle
onemli miktarda finansal sermaye gerektirmektedir (Dimov, 2020). Nitekim Jarvis
(2016)’ gore firsatlar tespit edip degerlendirmezse, girisimci kimligin sosyal olarak
dogrulanmasi pek olast degildir. Bu nedenle, Jarvis kendilerini giiglii bir sekilde
girisimei olarak tanimlayanlarin, yalnizca firsatlar1 tespit etmek icin degil, aym
zamanda firsattan yararlanmaya ve degerlendirmeye yonelik gerekli kaynaklar

kullanmak i¢in niyet gelistirmelerinin muhtemel oldugunu vurgulamistir.

Belirtilen agiklamalardan yola c¢ikarak anne girisimcilerin 6z sermaye yatirim
niyetinin, girisimci kimligi ile yeni firsatlar1 degerlendirme veya eyem olasilig
arasindaki aracilik rolii ile iliskin olarak yukarida yer alan bilgiler dogrultusunda ve
literatiirdeki boslugu doldurmak amaciyla asagidaki gibi hipotez gelistirilmistir:

H9: Ara degisken olarak 6z sermaye yatirim niyetinin, girisimci kimligi ile eylem

olasilig1 arasindaki iliskide pozitif bir etkisi vardir.
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3.10. Yaratic1 Fikir Arama Stratejisinin, Girisimci Kimligi
ile Eylem Olasihigi Iliskisinde Ara Degisken Roli

Girisimcilik 6zellikleri iizerine yapilan cok sayida calismada yenilikcilik ve
yaraticiligin, insanlarin girisimcilik faaliyetlerine katilma sebeplerden biri oldugu
ortaya konmustur (Melati vd., 2018). Ozellikle girisimciler, yeni firsatlari ve
alternatif ¢oziimleri bulmak, sorunlari ¢6zmek ve yeni iiriin veya hizmetleri yaratmak
i¢in yaraticiligi kullanmalidir (Dimov, 2007, 2020; Melati vd., 2018). Girisimci rolii
ile iliskili oldugu bilinen piyasa dinamikleri konusunda kisinin tetikligi ve sezgisel
anlayisinin yani sira, girisimcilik ortamimna uyumlu yeni fikirleri tanima ve
nihayetinde eylemi planlama yetenegi gerekmektedir (Kuckertz vd., 2017; Puhakka,
2007).

Girisimciler, yalnizca isletmelerinin basarisin1 degil, ayn1 zamanda kisisel refahlarini
ve kisisel ayirt ediciligi etkileyen unsurlar ile benimsedigi rol standartlarinin
ihtiyaglarini karsilamak igin bir¢ok gorev tistlenmektedir. Girisimcilik meslek olarak,
insiyatif goOsterme ve yaratict dlisiinmeyi, kaynaklart durumlara gore pratige
dontistirmek igin sosyal ve ekonomik mekanizmalar1 organize etmeyi, risk ve
basarisizligi kabul etmeyi igeren davramiglarin tiimii Olarak tanimlandigindan,
girisimciler diger ¢alisan bireylerden oldukg¢a farklidir (Wilson ve Stokes, 2005).
Nitekim, girisimci olmak i¢in bireylerin ayni anda farkli rolleri yerine getirmesi,
oOrgiitiin i¢inden ve digindan gelen belirsizlikleri tolere etmesi gerekmektedir. Kimlik
ingas1 teorisine dayanarak girisimci kimligin basari odakli oldugunu gbz Oniine
bulundugunda, kisi firsatlar1 yaratici bir sekilde tarayarak girisim ile ilgili hedeflerin
uygulanmasina yonelik tutkuyu harekete gegirmektedir ve sonug olarak nihayi
hedeflerine ulagmasi i¢in daha fazla katilim saglayacaktir (Cardon vd., 2009).
Belirtilen agiklamalardan yola c¢ikarak anne girisimcilerin yaratict fikir arama
stratejisi, girisimei kimligi ile yeni firsatlar1 degerlendirme olasilig1 arasindaki
aracilik roliine iligkin olarak yukarida yer alan bilgiler dogrultusunda ve literatiirdeki

boslugu doldurmak amaciyla agagidaki gibi hipotez gelistirilmistir:

H10: Ara degisken olarak yaratici fikir arama stratejisinin, girisimei kimligi ile

eylem olasilig1 arasindaki iliskide pozitif bir etkisi vardir.

131



3.11. Oz Sermaye Yatinm Niyetinin, Annelik Kimligin
Merkeziligi ve Eylem Olasihg Iliskisinde Ara
Degisken Rolii

S6z konusu girisimei faaliyetleri oldugunda bireyin yatirim davranisi, Oncelikle
finansal okuryazarlik diizeyi ve matematik becerileri ile belirlenmektedir. Bu iki
unsurun yam sira finansal karar vermeyi etkileyebilecek birkag ek faktor de
literatiirde yer almaktadir. Yatirirm s6z konusu oldugunda insanlar her zaman
rasyonel kararlar vermemektedir (Kumar vd., 2015), zira kararlari kisiliklerine,
cinsiyetlerine, paraya karsi tutumlarina ve diger onyargilarina baghdir (Baker vd.,
2018). Nitekim, arkadaslardan, akrabalardan ve medyadan gelen sosyal etki de
yatirimcilarin  finansal karar verme siirecini yonlendirebilmektedir (Akhtar vd.,
2020). Mevcut literatiir, sosyal, kisisel ve davranigsal Onyargilar, finansal bilgi
diizeyi, yatirim deneyimleri ve is ile alakali davranis diizeylerinin herhangi bir
varliga yatirirm yapma veya finansal faaliyette bulunma hakkindaki karar verme
yetenegini etkiledigini gdstermektedir. Ornegin, Kumar ve Goyal (2015)° a gore,
duygusal Onyargilar veya duygulara dayal1 yargilar finansal davraniglarda sapmalara
sebep olmakla beraber, yatirimcilar yatirim faaliyetlerini gerceklestirirken irrasyonel
kararlar almaktadirlar. Zira hirs, korku, sevgi, inangsizlik gibi ¢esitli duygular
arasinda yatirim siirecini de etkileyebilecek olumsuz ve olumlu duygular mevcuttur.
Benzer sekilde Fisher ve Statman (2000) belirsizlikten kaginma, geriye doniik goriis
ve kontrol illiizyonu gibi finansal kararlari etkileyebilen olumsuz bilissel 6nyargilar:
incelemistir. Yazarlara gore insanlar her zaman rasyonel kararlar alamazlar ¢ilinkii
cogu zaman kisisel Ozelikleri, cinsiyet normlari, kisisel duygu ve tutumlarindan
biiyiik olciide etkilenmektedirler. Annelik dogas1 gbz 6niine alindiginda anne olmak,
bir kadin i¢in bir donliim noktasidir. Anne olma karari kadinlarin hayatindaki en
onemli karardir, ¢linkii annelik birden fazla gdrev, sorumluluk ve yogun duygular
getirmektedir. Cocuga bakmanin yani sira anneler aile baskis1 (Locke ve Yarwood,
2017), is-yasam dengesi (Kirkwood ve Tootell, 2008) ve hatta agiklanamayan
'annelik cezalar1' gibi yeni engellerle karsilasmaktadir (Budig vd., 2012). Zira anne
olmak, kadmin kimligini yakindan etkileyerek, kariyeri icin koti sonuglar
dogurabilmektedir (Markowska, 2018). Anne girisimciler s6z konusu oldugunda,
cocuk sahibi olmak kadinlarin kendi hesabina calisma olasiligint yiikseltmektedir

(Joona, 2017; Foley vd., 2018). Markowska (2018), annelik ve girisimcilik
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deneyimleri arasinda paralellikler kurarak, annelik roliiniin girisimcilik i¢in nasil bir
sicrama tahtas1 iglevi gorebilecegini anlatmaktadir. Markowska, anneligi, yeni
beceriler ve yetkinlikler edinmenin yani sira benimsedigi kimligin yeniden
degerlendirilmesi igin bir firsat ve ayn1 zamanda potansiyel is firsatin yapisina iliskin
algisin1 degistirebilen bir kaynak olarak ortaya koymaktadir. Ek olarak, diger
girisimciler gibi, ¢ocuklu kadinlarin da girisimcilige geciste temel motivasyonlari
olarak bagimsizlik arayisindan bahsetmektedir. Calisan veya calismayan tiim
annelerden, ¢ocuklarin ihtiyaglarim1 karsilamak adina kendi ihtiyaglarin1 feda
etmeleri beklenmektedir (Arendell, 2000; Johnston ve Swanson, 2006). Bunun
sonucunda kadinlar, 6zerklik ve 6zgiirliige sahip olacagi kendi islerini kurmaya karar
vererek, Ust diizey basar1 ve benlik saygisi kazanmak, yasamdaki esneklik
ihtiyaglarini kargilamak, ekonomik olarak bagimsiz hale gelmek (Raley vd, 2006) ve
anne roliinlin getirdigi davranis beklentilerini karsilamak istemektedirler. Girisimci
anneler inandiklar1 firsatlara sermaye ayirip, yatirim faaliyetlerini daha O6zgiirce
yapmak istemektedirler. Netice olarak, kadinlarin yatirim kararlar1 nedeniyle daha
bagimsiz hale gelmesinin nihai amaci finansal Ozgirliiktir (Foley vd., 2018).
Girisimci kimliginden farkli olan annelik kimligi dogasi geregi daha baskin ve daha
derin duygulart igermektedir, dolayisiyla, anne ¢evredeki sermaye kaynaklarindan
olumlu geri doniis almadigi taktirde, tekrar aramak yerine elindeki sermayeye
yonelme ihtimali daha yiiksek olacaktir. Daha dogrusu, annelik kimligi diger
benimsedigi kimliklere gore daha baskin ve merkezi oldugunda, bu kimlige baglh
beklenti ve standartlarin1 karsilamasi i¢in elinde olan tiim imkanlar1 seferber
edecektir. Sonu¢ olarak, 0z sermaye yatirma niyeti olustugunda, firsatlar
degerlendirmenin kapsamini genisletip potansiyel yeni uygulama ve hedefleri tesvik
edecektir (Lengnick-Hall ve Beck, 2005). Buna bagli olarak hedeflenen kimlik

dogrulamasi daha olas1 goriinecektir.

Belirtilen agiklamalardan yola ¢ikarak anne girisimcilerin 6z sermaye yatirim niyeti,
annelik kimligin merkeziligi ile yeni firsatlar1 degerlendirme olasilig1 arasindaki
aracilik rolii ile iliskin olarak yukarida yer alan bilgiler dogrultusunda ve literatiirdeki

boslugu doldurmak amaciyla asagidaki gibi hipotez gelistirilmistir:

H11: Ara degisken olarak 6z sermaye yatirim niyetinin, annelik kimligin merkeziligi

ve eylem olasilig1 arasindaki iliskide pozitif bir etkisi vardir.
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3.12. Yaratiaa Fikir Arama Stratejisinin, Annelik Kimligin
Merkeziligi ile Eylem Olasihg1 lliskisinde Ara
Degisken Rolii

Siradan girisimci ve isletmelerden kendilerini farkli algilayan anne girisimciler,

kendilerine uygun kimlikleri amaglarina gore insa etmektedirler. Nitekim, Lewis

(2021), anne girisimcilerin kendilerini diger girisimcilerden farkli algiladiklarini 6ne

siiren ampirik bir calisma sunarak, kendi 6zgiinliiklerine olan bu inancin, girisimci

olarak kimliklerini pekistirdiginin altin1 ¢izmektedir. Buna ek olarak, anne
girisimcilerin kimlik ve benlik algisinin motivasyonla baglantili oldugunu savunan

Lewis (2021)’a gore, anne girisimciler digsal 6diil veya aksiliklerden biiyiik olglide

bagimsiz olan giiclii bir igsel motivasyondan yararlanmaktadir. Ornegin, McCabe ve

de’Waal Malefyt (2015) annelerin evde yemek pisirmesini, giinlik yasamdaki
yaratict dogaclama eylemi olarak incelemis ve annelerin mutfakta yaratici fikir
arama kavraminin, anneligin bir uzantist oldugunu altin1 ¢izmistir. Aile i¢in yemek
hazirlamay1 siradan sikici bir is veya isi ile aile hayatiyla dengesini bozan bir “sorun”
olarak gdrmek yerine, yazarlar, yaratict yemek pisirmenin ailesini memnun ederek
annelere derin bir tatmin ve 6zgiiven duygusu verdiginin altin1 ¢izmektedir. McCabe
ve de’Waal Malefyt ayrica, annelerin kendilerini ifade etmekte dogal olarak
yaptiklart kiiglik ve incelikli dogaglama degisikliklere deger verdiklerini, aileyi
duyusal deneyimlerle memnun ederek aile i¢i  baglar1 yeniden yarattiklarim
bulmustur. Sonug¢ olarak, anneler yasam boyunca, hayatinin her pargasinda
yaraticiligi kullanarak hem ailesinin ihtiyaglari hem de annelik kimliginin

beklentilerini tatmin etmeye ¢abalamaktadir (McCabe ve de’Waal Malefyt, 2015).

Gergekten de, duygu ve Oz-belirleme (self-determination) teorisyenleri, igsel

motivasyonun, israr1 tesvik ederek yaraticiligi destekledigini One siirmektedir.

Ornegin, Fredrickson (1998), gii¢lii igsel motivasyonun psikolojik katilimi

arttirmakta ve kisinin ¢abalar siirdiirmek i¢in gerekli enerjiyi olusturdugunun altini

cizmektedir. Yazar, kiside olusan bu enerjinin daha sonra kisinin gorevleri tizerinde
calisma istegl ve yaraticilign arttirdigini belirtmektedir. Bu goriisii destekleyen

Hennessey ve Amabile (2010)’e gore, insanlar yaraticilik i¢in uygun olan belirli

ozelliklere ve becerilere sahip olabildigini, ancak sahip oldugu bu ozellik ve

becerilerin ayn1 zamanda gergekten yaratici sonuglara ulagsmak i¢in motivasyonlarina

da bagl oldugunu belirtmektedir. Baska bir deyisle, kisi konuyla veya problemle
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ilgilenmeli ve yeni alternatif ¢dziimler bulmaya motive olmalidir (Prabhu vd., 2008).
Brush (1992), anne girisimcilerin temel motivasyonun bagkalarina yardim etmek ve
toplum i¢in fark yaratarak topluma katkida bulunmak istediklerinin altini
¢izmektedir. Brush, anne girisimicilerin nihai motivasyonunun, is ve aile iliskilerini
topluluga entegre etmek oldugunu vurgulamaktadir. Bahsi gecen bu giicli igsel
motivasyon, annelerdeki goreve olan ilgiyi tesvik ederek onlar1 zorlu, karmasik,
tanidik olmayan gorevlerde 1srar etmeye ve ayni zamanda dikkatlerini bu gorevlere
daha etkin bir sekilde yogunlastirmaya tesvik etmektedir (Gagne' ve Deci, 2005).
Dolayisiyla annelik kimliginin onayi, annenin birincil gorevi oldugu géz Oniine
alindiginda; anne girisimciler, annelik roliine ve annelik kimligine bagli beklenti ve
standartlar1 karsilamasi i¢in yaratict fikir arayarak potansiyel yeni firsatlar

degerlendirmeye yonelik ¢aba ve enerji harcayacaktir.

Is diinyasinda calisan anneler, sosyal ve is cevresi arasinda rahatsiz edici
yabancilasma ve 'istisnacilik' duygularina maruz kalmaktadir. Bu durumu anneler,
yaratici bir bakis agisiyla yararli bir motivasyon kaynagina doniistiirebilmektedir.
Soyle ki; farkli aglar, stratejik fikir arama gorevleri ve diistinme stillerini kullanarak,
anne girisimciler sosyal ve is ¢erceveleri arasinda beklenmedik yaratici baglantilar
kurabilmektedir (Ekinsmyth, 2015; Lewis, 2021; Richomme Huet vd., 2013). Anne
girigimcilerin, sadece kendileri igin degil, ayn1 zamanda annelik rolleri i¢in en iyi
firsatlar1 aradiklar1 (McMullen ve Shepherd, 2006) g6z oniinde tutuldugunda;
yaratici fikir arama stratejileri kullanarak ve istenen firsati bulmaya galisarak nihai

annellik roliiniin ve kimliginin onayimin alinmasi olasidir.

Belirtilen agiklamalardan yola c¢ikarak anne girisimcilerin yaratici fikir arama
stratejisi, annelik kimligin merkeziligi ile yeni firsatlar1 degerlendirme olasiligt
arasindaki aracilik rolii ile iligkin olarak yukarida yer alan bilgiler dogrultusunda ve

literatiirdeki boslugu doldurmak amaciyla asagidaki gibi hipotez gelistirilmistir:

H12: Ara degisken olarak yaratict fikir arama stratejisinin, annelik kimligin

merkeziligi ile eylem olasilig1 arasindaki iliskide pozitif bir etkisi vardir.
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3.13. Bireysel Oziimseme Kabiliyetinin Ihmlastirica
Degisken Roli

Oziimseme kabiliyeti kavramu, literatiirde bilginin gelistirilmesi ve uygulanmasina
yol acan dinamik bir yetenek bi¢imi olarak tanimlanmaktadir (Cohen ve Levinthal,
1990). Cogunlukla yenilik ve 6grenmeye bagli olan 6ziimseme kabiliyeti, girisimin
pazardaki rekabet avantajini elde etme ve siirdiirmede 6nemli rol oynamaktadir
(Cohen ve Levinthal, 1990; Zahra ve George, 2002). Bireysel analiz diizeyinde
O0ziimseme kabiliyeti kavramini inceleyen arastirmalara gore Oziimseme kabiliyeti,
girisimcilerin potansiyel yeni is firsatlarin1 hizli anlamasini ve ticarilestirmesini
saglamakta (Engelen vd., 2014), siirekli degisen ve ¢esitli piyasa durumlariyla basa
¢ikmak icin karar verme siireglerini kolaylastirmaktadir. Nitekim, karar verme
siirecinin 6nemli unsurU olarak bilinen girisimci bilis, girisimcinin is firsatim
ongdrme, degerlendirme, baslatma ve gelistirme silirecindeki degerlendirmeleri ve
karar vermeleri sirasinda kullandiklar1 bilgi yapilart olarak bilinmektedir (Mitchell
vd., 2002). Girisimcilerin ¢ogu, benzersiz bilis yapilar gelistirdikleri ve bilgiyi farkli
sekilde isledikleri i¢in bilgileri diger is insanlarindan farkli sekilde saklamakta, geri
cagirmakta ve kullanmaktadirlar (Mitchell vd., 2002; Mitchell vd., 2011).
Dolayisiyla, diger is insanlardan farkli olarak potansiyel yeni is firsatlarin1 daha hizli
analiz edip ‘imkansizlar1’ basarabilmektedirler. Insanlarin bilgiyi bulma ve isleme
yetenekleri, kisinin kendi bireysel 6zelliklerine baghdir (Cohen ve Levinthal, 1990).
Bu nedenle girisimcilerin bilgi yaratma, yeni bilgi liretme ve 6grenme agisindan
girisimin temel yapi taslart olmalarindan dolay: yaraticilik, yeni fikir ve firsatlari
bulabilme yetenekleri olduk¢a dnemlidir (Engelen vd., 2014). Ornegin Engelen vd.,
(2014) calkantili ortamlarda miisteri davraniglarinin ve rakip eylemlerinin siirekli
degismesinin, firsatlarin diizenli olarak ortaya ¢iktiginin géstergesi oldugunu ve bu
sebeple girisimcilerin hizli tepki vermesi ve is akisina uyumlu bir bigimde degismesi
gerektiginin altim1 c¢izmektedir. Kisacasi, calkantili ortamlarda rekabetin tepki
vermesi ve miisteri tercihlerinin tekrar degigsmesinin muhtemel olmasindan dolay1
firsatlara hizli bir sekilde miidahale edilmesi gerekmektedir. Ote yandan Engelen ve
arkadaslar1, piyasanin daha az calkantili (sadece birka¢ firsatin mevcut oldugu ve
ortamin karmagiklig1 fazla olmadigi) durumlarda girisimcilerin, firsatlart segmede
cok az zorlukla karsilagmakta ve dolayisiyla oziimseme kabiliyetinin Kkritik bir

yetenek olmadiginin altini ¢izmektedir.
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Oziimseme kabiliyeti, yeni bilgiyi mevcut bilgiyle dziimsemek ve genisletilmis
bilgiyi ticari fayda i¢in uygulamak veya kullanmaktir; kisacasi, igletmenin amaci ile
ilgili dis bilgileri belirleme ve edinme yetenegini kapsayan O6grenme kapasitesidir
(Cohen ve Levinthal, 1990). Cohen ve Levinthal'in (1990) 6ziimseme kabiliyeti
tanimina uygun olarak, bireysel diizeyde Oziimseme kapasitesi ii¢ boyutta
incelemektedir: (1) kisinin mevcut firma ortaminin disindaki degerli bilgileri
belirleme yetenegi, (2) kisinin dis bilgiyi mevcut kurumsal kimlige 6ziimseme
yetenegi, ve (3) kisinin orgiit i¢inde dis bilginin kullanimini savunma ve destekleme
yetenegi. Orgiitiin igindeki teknolojik kap1 bekgileri (‘technological gatekeepers®)
olarak adlandirilan bazi iiyelerin, dis kaynaklardan orgiite bilgi tasiyict rolleri olsa
da, uygulamada, girisimciler sadece teknolojik kapi bekgileri olarak degil, ayni
zamanda firma ic¢in degerli olabilecek dis fikirleri ve piyasa bilgilerini bulan,
degerlendiren ve kullanan kisiler olarak ortaya ¢ikmaktadir (Whelan vd., 2010).
Dahasi, girisimcinin davraniglart etkili ve dogru bir sekilde uygulama yetenegi,
biriktirdigi bilgelik tarafindan sekilendirilmektedir (Kuratko, 2010). Dolayisiyla, dis
bilgiyi degerlendirme ve kullanma yetenegi de biiyiik 6l¢iide onceki bilgi birikiminin
sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Cohen ve Levinthal (1990) kisinin tecriibeye bagl
bilgi birikiminin hem yeni bilgiyi ilerde kullanmak amaci ile bellege koyma hem de
onu hatirladiktan sonra kullanma yetenegini arttirdigin1 belirtmektedir. Sonug olarak
bir 6rgiitiin, grubun ve kisinin bilgi birikimi, ¢evredeki yeni gelismeleri ve firsatlart

tanimasina olanak saglamaktadir (Cohen ve Levinthal, 1990).

Yeniligin o6ziimseme kabiliyetinin tek sonucu olduguna dair genis bir inang
mevcuttur, lakin pek ¢ok arastirmaci birden fazla kaynaktan gelen bilginin ve bu
bilgilerin dogru kullanildig1 durumunda girisimcinin karar kalitesinin artmasina yol
actigimi (Amason, 1996), yeni bilgilere erisme ve 6zlimseme yetenegini gelistirdigini
(Wadhwa ve Kotha, 2006; Zahra ve George, 2002), firmanin ¢evresel degisime olan
esnekligini (Lewin ve Volberda, 1999) ve yaraticiligi artirdigin1 (Hoffman ve Maier,
1961) ve daha yiiksek finansal performansa neden oldugunu bulmustur (Horwitz ve
Horwitz, 2007; Kostopoulos vd., 2011; Jackson vd., 2003). Dolayisiyla 6ziimseme
kabiliyetinin pek ¢ok ciktis1 olabilmektedir. Ornegin, finansal performans ile
Oziimseme kabiliyetini ele alan arastirmalar, yiiksek 6ziimseme kabiliyetinin dolayli
ve dogrudan girisimin finansal performansini arttirmaktadir. Patel (2019) ¢esitli

kaynaklardan gelen yeni bilgiyi kullanma ve 6ziimseme kabiliyetinin, kisinin yeni
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biligsel semalar gelistirilmesi ve mevcut orgiit i¢ci uygulamalarin degistirilmesine
yardimet oldugunu belirtmektedir. Bu tiir degisiklikler sayesinde girisimci, yeni iiriin
gelistirmeleri ve iiriin hatt1 genisletmelerini daha iyi takip edebilmekte olup (Patel,
2019), firmanin finansal performansini arttirarak rekabet avantajinin elde edilmesine
katkida bulunabilmektedir (Lane vd., 2006; Zahra ve George, 2002). Benzer konular1
ele alan Kostopoulos ve arkadaslari (2011) 6ziimseme kabiliyetinin, yararli dis
kaynaklarin secilmesine ve i¢ bilgilerle biitiinlestirerek yeni firsatlarin iiretilmesine
ve/veya kesfedilmesine katkida bulunulacaginin altin1 ¢izmektedir. Sonug olarak tim
bu arastirmalara gore, kisi yada orgilit piyasada olusan belirli yenilik trendlerini
zamaninda farkedecek, bu trendlerle ilgili yeni bilginin islenmesi ve 6ziimsenmesi ile
beraber sermaye kaynaklarin1 dogru sectiginde ise, girisimci yada 6rgiit zaman iginde

yeni firsatlar1 degerlendirebilecektir.

Belirtilen agiklamalardan yola ¢ikarak anne girisimcilerin 6z sermaye yatirim niyeti,
bireysel 6ziimseme kabiliyeti ile yeni firsatlar1 degerlendirme olasiligi arasindaki
tlimlastirict rolii ile iliskin olarak yukarida yer alan bilgiler dogrultusunda ve

literatiirdeki boglugu doldurmak amaciyla asagidaki gibi hipotez gelistirilmistir:

H13: Ilimlastirict degisken olarak bireysel 6zlimseme kabiliyetinin, 0z sermaye

yatirim niyeti ile eylem olasilig1 arasindaki iliskide pozitif bir etkisi vardir.

Oziimseme kabiliyetinin literatiirde ¢okca yer alan yenilik ile olan iligkisi diginda
yaraticilikla da baglantist mevcuttur. Yenilik, yaraticiliktan farkli olmakla birlikte
fikir tiretme (yani yaraticiligl) ve fikir uygulamasii da kapsamaktadir (Somech ve
Drach-Zahavy, 2013). Dolayisiyla literatiir, 6ziimseme kabiliyetinin yaraticilikla
benzer bir iligkisi olabileceginin altim g¢izmektedir. Ornegin, Zahra ve George
(2002)’a gore oziimseme kabiliyeti seviyesini gelistirerek kisiler, yalnizca isle ilgili
farkl1 bilgi kiimelerini getirmekle kalmaz ayn1 zamanda bu yeni bilgileri kesfederek
mevcut bilgileri kullanma yeteneklerini de gelistirebilirler. Benzer sekilde, Cepeda-
Carrion vd. (2012) ve Xie vd. (2018), 6ztimseme kabiliyetinin, yenilik¢i performansi
tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu dogrulamaktadir ¢iinkii bilgi doniisiimii ve
kullanim yetenekleri daha fazla inovasyon c¢iktis1 iiretmek igin hayati Onem
tagimaktadir. Bununla birlikte, Ford'un (1996) yaratici bireysel eylem teorisine gore,
anlamlandirma (sence making), motivasyon ve bilgi, yetenek bireysel yaraticiligi

etkileyen iic onemli Ozellik olmaktadir. Dolayisiyla, ana unsur olarak bilgi ve
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anlamlandirma iceren 6ziimseme kabiliyetinin kavrami 6grenmeyi, yaraticiligt ve
tiretkenligi etkilemesi beklenmektedir (Deng vd., 2008). Bunu ele alan Tiwana ve
Mclean'e (2005) gore 6ziimseme kabiliyeti, yaraticilii artirmakta zira kisinin farkl
fikirler, bakis acilar1 ve bir ¢ok kaynaktan gelen bilgiler arasinda yeni baglantilar
bulmasina yardime1 olabilmektedir. Ote yandan, Seo vd., (2014) bilisim teknolojileri
sektoriinde 706 kisinin de dahil oldugu aragtirmada bireysel 6ziimseme kabiliyetinin
kisinin yaraticilik yetenegi tizerindeki etkilerini arastirmistir. Yazarlar 6rneklemi iki
ayr1 gruba ayirmistir: yiiksek kisisel refah grubu (hayat ile ilgili zevk, memnuniyet ve
mutluluk bilinci yiliksek olan kisiler) ve diisiik kisisel refah grubu (hayat ile ilgili
zevk, memnuniyet ve mutluluk bilinci diisiik olan kisiler). Sonuglara gore 6ziimseme
kabiliyetinin bireysel yaraticilik tizerindeki etkisi yliksek kisisel refah grubunda daha
giclii iken, diisiik kisisel refah grubu tizerinde 6ziimseme kabiliyetinin bireysel
yaraticiliga dogrudan etkisi bulunmamistir. Yazarlara gére bunun sebebi yiliksek
kisisel refah grubunun yeni seyler yaratmaya daha hevesli olmasi iken, diistik kisisel
refah grubunun ise yeni deneylere agik olmamalarindan dolay1 islerini geleneksel
yollardan halletmesidir. Oziimseme kabiliyetinin galisanlarin yaraticilig1 ile firmanmn
performansi arasindaki ilimlastirict etkisine bakan Gong vd., (2013), 6ziimseme
kabiliyeti diisiik oldugunda, ¢alisanlar tarafindan {iretilen yaratici fikirlerin potansiyel
degerinin daha az etkin oldugunu ortaya koymustur. Aragtirmaya gore, bir fikir,
mevcut bilgiyle birlestirme kabiliyeti sinirli olmasi nedeniyle orgiitiin hedeflerine
pek uymayabilmektedir, bu nedenle bu tir yeni fikirler kolayca kabul
gormemektedir. Sonug olarak belirli bir yaraticilik seviyesi, 6ziimseme kabiliyetinin
yiiksek oldugu durumlarda firma performansina daha fazla katkida bulunmaktadir

(Gong vd., 2013).

Belirtilen agiklamalardan yola c¢ikarak anne girisimcilerin yaratict fikir arama
stratejisi, bireysel Oziimseme kabiliyeti ile yeni firsatlart degerlendirme olasiligi
arasindaki 1limlagtirict rolii ile iliskin olarak yukarida yer alan bilgiler dogrultusunda

ve literatiirdeki boslugu doldurmak amaciyla asagidaki gibi hipotez gelistirilmistir:

H14: Ihmlastirict degigsken olarak bireysel 6ziimseme kabiliyetinin, yaratict fikir
arama stratejisi ile yeni firsatlar1 degerlendirme olasiligi arasindaki iligkide

pozitif bir etkisi vardir.
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3.14. Ihmlastiric1 Degisken Olarak Girisimci Tipi

Yart zamanlh girisimcilik, girisimcilerin endistri belirsizligi ve kisisel 'geri
doniilmezlik' etkilerini en aza indirmek igin stratejik bir tercih olarak
degerlendirilmektedir (Wennberg vd., 2006). Literatiir, yar1 zamanli girisimcilerin
temel hedefinin olas1 kayiplar1 azaltmanin yani sira, girisimlerini isletmeye hazir hale
getirme ve firsatlarimin temel gegerliligi hakkinda bilgi edinme oldugunu
vurgulamaktadir. Yar1 zamanl girisimcilik ayn1 zamanda tam zamanli girisimcilige
gecisin ilk adimi olabilmektedir, ¢iinkii yar1 zamanli girisimler genellikle tam
zamanli girisimlere gore daha az finansal kaynak gerektirmektedir (Block ve
Landgraf, 2014). Ayrica, (yar1 zamanli) licretli caligmadan elde edilen gelir, girisimin
hemen karli olmasi baskisin1 azaltmaktadir. Yari zamanh girisimcilik, bir
girisimcinin tam zamanli girisimeilik karar1 vermeden 6nce pazardan, iiriinden ve
miisterilerden bilgi ve deneyim kazanmasina ve bu bilgiyi gelistirmesine olanak
tanimaktadir (Block ve Landgraf, 2014). Yar1 zamanli girisimciler, girisimin
olasiliklarint ve is fikrini anlamaya calisirken, girisimin risklerini yonetme becerisi
kazanmaktadirlar. Bu deneyim, tam zamanli girisimcilikte basarili olma sansim
artirmaktadir (Block ve Landgraf, 2014).TUIK'in (2024) son verilerine gore,
Tirkiye'de 2022 yilinda 15-64 yas arasi1 kadin girisimcilerin %82,27'si tam zamanl
calisirken %17,78'1 yar1 zamanli ¢aligmaktadir. 2023 yilinda ise bu oranlar sirasiyla
%82,42 ve %]17,53 olarak kaydedilmistir. Bu veriler, yar1 zamanli kadin
girisimcilerin girisimci ekosisteminde onemli bir rol oynadigin1 gostermektedir. Bu
baglamda, yar1 zamanli ve tam zamanli anne girisimci gruplart arasinda kimlik
gelistirme siirecinin ve bu siirecin karar verme iizerindeki muhtemel etkisinin

arastirilmasi onemlidir.

Yukarida belirtilen bilgiler ve literatiirdeki eksiklikleri gidermek icin asagidaki

hipotez gelistirilmistir:

H15: Iki grup arasinda, ortalamalar acisindan istatistiksel olarak anlaml1 farkliliklar

bulunmaktadir.
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3.15. Cocuk Sayisi, Yas ve Tecrube Siiresi Degiskenlerin
Eylem Olasihgina Etkisi

Anne girisimcilerin yasi, tecriibe siiresi ve ¢ocuk sayisi, arastirma modelimize dahil
edilmemesine ve bu c¢alismanin konusu olmamasina ragmen kontrol degiskenleri
olarak modele dahil edilmistir. Literatiirdeki caligmalar, bahsi ge¢en kontrol
degiskenlerinin modeldeki diger temel degiskenleri etkileyebildigini gdstermistir.
Yas, tecriibbe siliresi ve cocuk sayisi degiskenlerini 0grenmek igin oran Olgegi

kullanilmistir. Bu degiskenler igin literatiirde yer alan bulgular asagidaki gibidir:

Cocuk sayisi: Bati (2021)’in Tiirkiye’deki anne girisimciler iizerine yaptigi
calismada, ¢ocuklu girisimcilerin is faaliyetlerine daha az vakit harcayarak sirketin
satiglarin1 onemli olgiide etkiledigini bulmustur. Cocuklu girisimciler iste daha az
zaman harcarlar ve bu da firmanin satislarimi ciddi sekilde etkilemektedir. Satis
oranlar1 azalmis (%40) ya da sabit (%57) kalmis olan anne girisimcilerin okul
caginda (6-18 yas arasi) ¢ocuklar1 mevcuttur. Bati ek olarak girisimcilik mesleginin,
kadinlara daha esnek zaman sagladigi i¢in performans: etkilemeyecegini
beklemekteyken, girisimei kadinlar i¢in ¢ocuk sahibi olmak bir engel olarak ortaya

cikmaktadir.

Yas: Richomme-Huet, Vial ve d'Andreia (2013)’un c¢alismasinda goére anne
girisimcilerin yas agisindan diger girisimcilerden 6nemli Olgiide farkli oldugunu
bulmuslardir. Arastirma sonuglari, annelerin gelir ve is-yasam dengesinin saglanmasi
adma girisimciligi, bir gereklilik olarak degerlendirilebilecegini gosterirken; yeni
kurulan firmalar, gen¢ ve yiiksek egitimli basarili anne girisimciler tarafindan

yonetilmektedir

Tecrube siiresi: Kirzner'in (1973), Shane (2000) ve Arentz, Sautet ve Storr (2013)’1n
calismalarina gore is tecriibesi ile kesfedilecek firsat tilirii arasinda bir baglanti
bulunmaktadir. Bahsi gecen calismalarina gore girisimcinin dnceki bilgi ve deneyim
unsulari, girisimeinin karl firsatlar1 tanimlama ve kullanabilme becerisini olumlu
yonde etkilemenin yani sira yetenegini de uygun alanlara yoneldirme konusunda

kritik bir rol oynamaktadir.

Yukarida belirtilen bilgiler ve literatiirdeki eksiklikleri gidermek icin asagidaki
hipotez gelistirilmistir:

H16a: Cocuk sayisi, eylem olasiligi ile negatif olarak iligkilidir.
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H16b: Yas, eylem olasiligi ile pozitif olarak iliskilidir.
H16c: Deneyim siiresi, eylem olasilig1 ile pozitif olarak iligkilidir.

Anne girisimcilerin girisimei kimligi, annelik kimligi merkeziligi, 6z sermaye
yatirim niyeti, yaratici fikir arama stratejisi, eylem olasilig1 ve bireysel 6ziimseme

kabiliyeti iligkisine dair arastirma modeli Sekil 3.1°de gosterilmistir.

BIREYSEL
OZUMSEME
KABILIYETI
T
. . =
YARATICI FiKiR ;
GIRISIMCI KIMLIGi ARAMA STRATEJISi =
H1,H2,H3,H4 H7, H8 EYLEM OLASILIGI
i _ OZ SERMAYE
ANNELIK
. . H9,H10,H11,H12 i i
KIMLIGIN YATIRIM NIYETI §
MERKEZILIGI ®
[=2
H5,H6 o
Kontrol Deg.
TECRUBE YILI
COCUK SAYISI
YAS

Sekil 3.1: Arastirma Modeli
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4. ARASTIRMA

4.1. Olgeklerin Tasarimi

Calisma modelinde yer alan degiskenler arasindaki baglantilara iliskin hipotezleri
test etmek i¢in literatiirdeki Glgeklerden yararlanilmistir. Katilimeilarin 6lgiimlere
iligkin yanitlari, "kesinlikle katilmiyorum (1)" ile "kesinlikle katiliyorum (5)"
arasinda degisen yanitlarla 5'li Likert Olgegi kullanilarak toplanmistir. Arastirma
dahilinde kullanilan olgekler literatiirde yer alan Olgekler olup bir ¢ok alanda test
edilmistir. Olgek sorularinin konumuza uygun olmasi igin analiz birimi birey
seviyesine adapte edilmis ve Tiirk¢e’ye uyarlanmistir. Calismamizda kullanilan anket
3 bolimden olugmaktadir. ilk boliimde girisimei kimligi, annelik kimliginin
merkeziligi, 6z sermaye yatirim niyeti, yaratici fikir arama stratejisi ve 6ziimseme
kabiliyeti degiskenlerine ait toplam 30 sorudan bulunmakta, ikinci bolim, eylem
olasilig1 degiskenine ait toplam 16 sorudan olusmaktadir. Ugiincii béliimde ise anne
girisimcilere iliskin demografik bilgilere ait sorular yer almaktadir. Anket sorulari

EK-1’de yer almaktadir.

Bu ¢alismada yer alan dlgekler birey seviyesine adapte edilmistir. Olgeklerimizin

gelistirilme sekilleri asagidaki gibidir:

o Annelik kimligi merkeziligi, Leach vd. (2008)'in 3 maddelik annelik kimligi
merkeziligi Olcegi ile Olgiilmiistiir. Calismamiza uymasi i¢in maddelerin
ifadeleri “girigsimci” ve “firsatlar” kelimeleri eklenerek degistirilmistir.

. Girisimci kimligi 6lgmek i¢in Farmer vd. (2011)'in ¢alismasinda yer alan 6
maddelik 6lgek kullanilmistir.

o Yaratici fikir arama stratejisi, Heinonen vd. (2011)’in 4 maddelik Slgegi ile
Olgtilmiistiir.

o Oz sermaye kullanma niyeti, Park ve Chen (2007)’in calismalarinda
kullandiklar1 kullanma niyeti 6lgegi (behavioral intention), ‘6z sermaye’
kelimeleri eklenerek c¢aligmamiza uygun olmast igin degistirilmistir.
Degisken 5 maddelik 6lgegi ile Slglilmiistiir.

o Eylem olasilig1, kisinin yeni firsati tamimlamaya veya kesfetmeye ne kadar
istekli oldugunu belirleyen bir dizi baslangic faaliyeti dahil edilerek

Ol¢tilmiistiir. Farmer vd. (2009)’nin 16 maddelik 6lgegi kullanilmistir. Farmer
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vd. (2009)’nin 6lgegi, Dimov'un (2007) benzer konudaki arastirmasina gore
katilimcilardan, once olasi bir firsati diisiinmeleri istenerek uyarlanmstir.
Daha sonra katilimcilardan her bir etkinlige katilma isteklerini 1 'kesinlikle
katilmiyorum' ve 5 'kesinlikle katiliyorum' arasinda degisen bir Olgekte
derecelendirmeleri istenmistir.

o Son olarak, bireysel 6ziimseme kabiliyeti, Park ve Chen (2007) tarafindan

kullanilan 4 maddelik bir olgekle 6l¢iilmiistiir.

Son olarak, ¢alismada 6nemli kategorik degisken olan ‘girisimci tipi’ moderator
degisken olarak c¢alismamizda yer almaktadir. Bu noktalar1 g6z Oniinde
bulundurarak, konuyla ilgili literatiirdeki boslugu doldurmak i¢in hem yar1 zamanlh
hem de tam zamanl girisimcilerden veriler toplanmistir. 133 tam zamanli ve 169 yar1

zamanli girisimciden olusan iki alt grup ¢oklu grup analizine tabi tutulmustur.

Uygulama anketimizde yer alan sorular, 6ncelikle ilgili literatiir taramas1 sonucundan
olusturulmustur. Ardindan sorularimiz, uzman akademisyen tarafindan ingilizce'den
Tiirkce'ye ve Tiirkge'den Ingilizce'ye cevrildikten sonra gozden gegirilmis, teoriye
uygun ve katilimeilarm anlayabilecegi sekilde son hale getirilmistir. Olgek se¢iminin
ardindan taslak anket, Tirkiye'de girisimcilik konusunda deneyimli 4 akademisyen
tarafindan incelenip analiz edilerek gerekli diizeltmeler yapilmistir. Son olarak,

anketlerimiz elektronik ortaminda paylasilmistir ve ¢evrim igi formatta toplanmustir.

4.2. Arastirma Evreni ve Orneklem Secimi

Aragtirmanin evreni; Tiirkiye’de girisimcilik sektoriinde faaliyette bulunan yeni tiriin
veya hizmet bulma ve/veya gelistirme c¢aligmalarinda bulunan anne girisimcilerden
olusmaktadir. Tesadiifi olmayan kolayda 6rnekleme yontemi ve kartopu 6rnekleme
yontemi kullamlmustir. Ik olarak kolayda drnekleme ydntemi kullanarak, evrenini
temsil edebilecegini diisiindiigiimiiz kadin girisimci dernekleri ve ¢evremizde
bulunan KOBIler 6rnek kitle olarak segilmistir. Bu baglamda, Istanbul, Izmir,
Mersin, Adana ve Balikesir illerimizden anketler toplanmistir. Pendik Belediyesi
Kadin Girisimci Is Gelistirme Merkezi (KISGEM), Balikesir Universitesi, Dogu
Marmara Kalkinma Ajansi, Cukurova Kalkinma Ajansi ile goriisiip anketlerimiz
gonderilmistir. Ayrica daha kolay erisebilecegimiz igin Istanbul, Mersin ve Adana

illerimizde faaliyet gosteren kiigiik isletmeleri de ziyaret ederek anket doldurmalari
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istenmistir. Kurumlardan gelen geri bildirimlerin yavas olmasi ve toplanan anket
sayisinin diisiik olmasi nedeniyle kartopu Ornekleme yontemi kullanilmistir. Bu
yontem, evrenin bilesenlerine erisimin zor veya evren hakkinda smirli bilgi
bulundugu durumlarda tercih edilmektedir (Patton, 2005). Yeni kisilere ulasmak ve
yeni iletisim bilgilere edinmek amaciyla kendi agimizdaki tanidik anne girisimcilere
baska kimlerle goriisebilecegini sorulmus ve profesyonel is aglarindaki diger anne
girisimcilere ulasilmistir. Anketlerimizin dagitimi sirasinda énemli ti¢ hususa vurgu
yapilmustir: birincisi, kadin isletmelerinin kendi adlar1 iizerinde faaliyette olmasi;
ikincisi kadmlarin ya hamile yada ¢ocuklu olmasi; iiciincii ise cevaplarmin gizli
tutulacaginin yani sira herhangi 6zel bir bilgi toplanmayacaginin belirtilmesidir.
Katilimcilara ayrica, dogru yada yanlis diye bir cevabin olmadigi gibi; sorulara
verecekleri cevaplarin onlara gore en dogru gelen segenegi se¢melerinin,
arastirmamizin saglikl ilerlemesi agisindan 6nemli oldugu belirtilmistir. Bu yontem
ile katilimeilarin motivasyonlarinin arttgi, kaygilarinin azaldigi ve cevaplarini ilgiyle
verdikleri goriilmiistiir (Podsakoff vd., 2003). Anket toplama 7 ay slirmiistiir. Bu siire
zarfinda katilim oranim yiiksek tutabilmek adina anket toplama faaliyetine katilimi
kabul eden kurumlara zorlayict olmadan belli bir zaman araliginda hatirlatma
mailleri gonderilmistir. Bizzat ziyaret edilen girisimciler haricindeki kurumlardan
gelen anket sayis1 40tir ve ulasilan girisimei sayist 90dir. Yiizyiize toplanan 300
anket sayisi ile birlikte elimize ulagan toplam anket sayist 347dir. Dolayisiyla,
toplam katilim oran1 87% dir. Arastirmamizin Orneklemini olusturan anne

girisimcilere iliskin demografik 6zellikler Tablo 4.1.’de verilmistir.

Olgiim gecerliligi, giivenirlirligi ve hipotezleri test etmek icin AMOS 22.0 ,SPSS
22.0 ve literatiirde sik¢a yer alan SmartPLS 3.0 programi kullanilmistir. Analizimiz
dort boliimden olugmaktadir: agimlayici faktor analizi, dogrulayici faktor analizi,

iliski analizi ve ¢oklu grup analizinden.
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Tablo 4.1: Katilimeilarm Demografik Ozellikleri

Ozellikler N
Yas
18-25 14
26-30 31
31-40 80
41-50 111
>50 66
Egitim Durumu
[k Okul/ Orta Okul 23
Lise 141
Universite 122
Y.Lisans/Doktora 16
Medeni Durum
Evli 248
Bosanmus 37
Dul (Esi vefa etmis) 17
Cocuk Sayis1
1 102
2 147
3 43
>3 7
Hamile 3
Cocuklarim Okulu
Devlet 107
Kolej (Ozel) 83
Okula gitmiyor 68
Heniiz dogmamisg 3
Kolej; Okula 10
gitmiyor
Devlet; Okula 27
gitmiyor
Devlet; Kolej 4
Cocuklarin Yas1
<1 7
1-5 44
6-10 37
> 10 147
Heniiz Dogmamis 3
<1;1-5 15
<1; 6-10 3
1-5; 6-10 15
6-10; >10 30
1-5; >10 1

(%)

4.6
10.3
26.5
36.8
21.9

7.6
46.7
40.4

5.3

82.1
12.3
5.6

33.8

48.7
14.2
2.3
1.0

35.4
27.5
22.5
1.0
3.3
8.9
1.3

2.3
14.6
12.3
48.7

1.0

5.0
1.0
5.0
9.9

Ozellikler N
Cocuklarin Aktiviteleri (spor, dans vb)
Gidiyor 138
Gitmiyor 161
Heniiz dogmamis 3
Ailenin Toplam Geliri
5.001 - 10.000 tl 134
>10.001 tl 168
Ev Kirasi
Kira 6deniyor 122
Kendi evleri 180
Girisimcei Tipi
Tam-zamanlt girisimci 133
Yari-zamanli girisimci 169
Sektor
Uretim 88
Muhasebe — Finans 11
Insan Kaynaklari 5
Satig-Pazarlama 140
Emlak 12
Diger 46

‘Diger’ secenegi isaretleyenin sektorii

Saglik, Tekstil, Bilisim, Egitim, Kuafor,

(%)

45.7
53.3
1.0

44.3
55.6

40.4
59.6

44.0
56.0

29.1
3.6
1.7

46.4
4.0

15.2

Gizellik salonu, Turizm, Medya, Bakkal,
Medikal Thracat, Deri aksesuralar tasarimi,
Moda tasarimi, Tercumanlik, Dil kurslar1
etiidii, Kas tasarimi, Agda salonu, Temizlik
sirketi, Yoga kursu, Ticaret, Terzi, I¢ tasarim,
Ciftei, Kirtasiye sahibi, Animasyon ve NFT

Kisiyi en ¢ok tanimlayan kimlik

Girisimci 126
Anne 176
Tecrube Siiresi

1-10 y1l aras1 174
10 yildan 128
fazla

146

41.7
58.3

57.6
42.4



4.3. Olciim Gecerliligi ve Giivenirlirligi

Analize baglamadan 6nce Ortak Yontem Yanliligi/Varyansini (Common variance
method) test etmek i¢in Harman (1976)’nin tek faktor ve Bagozzi (Bagozzi vd.,
1991)’nin ortak yontem varyansi testi yapilmistir. Harman’in testi SPSS programinda
ana eksen faktoring yontemi (principle axis factoring method) ile sabit faktor sayisi 1
olarak ayarlanip test edilmistir. Elde edilen sabit faktoriin kiimiilatif degeri
36.98%’dir, bu degerin 50% kritik degerin altinda olmasi, verimizle ilgili ortak
yontem yanliliginin s6z konusu olmadigini gostermektedir. Son olarak, Bagozzi’nin
ortak yontem varyansi, degiskenler arasindaki korelasyon .90 degerin istiinde
oldugunda ortaya c¢ikmaktadir. Tablo 4.5’deki verilen korelasyon degerlerine gore,
en yiiksek korelasyon degeri Oz Sermaye Yatinm Niyeti ile Eylem Olasilig
degiskenleri arasindadir (0.669). Dolayisiyla, verimiz ortak yoOntem vartyansi

testinden de gecmektedir.

4.3.1. Acimlayic1 Faktor Analizi

[k olarak verimiz SPSS’te acimlayic1 faktdr analizine (AFA) tabi tutulmustur. AFA
analizi yapmanin nedeni degiskenler arasindaki iliskilerin anlagilmasini ve
yorumlamasini kolaylagtirmanin yani sira, dlgeklerin yapisi hakkinda daha detayl
bilgi elde ederek, diisiik faktor yiiklerine sahip ve/veya birden fazla faktore yiiklenen
indikatorleri tespit etmektir (Dogan, 2019). AFA analizinde faktorler birbirinden
bagimsiz oldugu i¢in varimax rotasyon yontemi segilerek eigenvalue kesme noktasi
degeri 1 olarak alinmistir. Analizde yer alan degiskenlerin faktor ytikleri 0,50°den
diisiik olan 2 soru tek tek c¢ikartilarak (AL 11 ve SO_4) Eylem Olasilig1 ve Firsatlari
Arama Niyeti degiskenlerinden silinmistir. Ek olarak, Eylem Olasilig1 degiskenin 5
sorusu, ana faktorden ayrilarak baska faktore yiiklendigi tespit edilmistir. Degiskenin
bu bes sorusu, fikre yonelik olmadigi, daha c¢ok is kurma ile ilgili oldugu i¢in bu

calismada yer almayacak sekilde karar verilmistir.
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Tablo 4.2: Agimlayici Faktor Analizi (AFA)

Degiskenler
Isim/Kod 1 2 3 4 5) 6
EIA 1 .826
EIA 2 741
e . EIA 3 .730
Girigimci Kimligi EIA 4 705
EIA 5 738
EIA_6 197
Annelik Kimligin MIC_1 820
Merkeziligi MIC_2 822
MIC_3 .885
SO 1 .846
Yarat1;}[ rl;;léjlirs?rama SO 2 896
SO_3 .708
10 1 812
. 10 2 .810
Oz Serr[r\1|ai1>}lleetiYat1r1m 10 3 848
10_4 AT7
10 5 187
AC 1 .697
Bireysel Oziimseme = AC_2 .805
Kabiliyeti AC 3 729
AC 4 741
AL 1 674
AL 2 .666
AL_3 .745
AL_4 .806
< AL 5 .789
Eylem Olasilig1 AL 6 .769
AL 7 .755
AL 8 671
AL 9 704
AL 10 .710
Cronbach's Alpha 946  .886 .936 812 .857 .886
Cronbach's Alpha (tiim 6lgek) 945
KMO ve Bartlett Testi
Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Uygunluk Olgiisii 901
Bartlett'in Kiiresellik Testi Ki Kare  8055.490
Serbestlik Derecesi (df) 465
Anlamlilik (Sig.) .000

Aragtirmanin biitiinseligini diisiinerek baska faktore ayrilan bu 5 soru analizden
cikarilmistir (AL 12, AL 13, AL 14, AL 15, AL 16) Girisimci Kimligin
degiskenine ait 6, Annelik Kimligin Merkeziligi degiskenine ait 3, Oz Sermaye
Yatirim Niyeti degiskenine ait 5, Yaratict Fikir Arama Stratejisi degiskenine ait 3,
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Bireysel Oziimseme Kabiliyeti degiskenine ait 4 ve Eylem Olasilig1 degiskenine ait
10 soru kendilerine ait faktorlerde birleserek, birbirleriyle kabul edilir diizeyde iliski
icinde oldugu gozlemlenmistir (Tablo 4.2). Dahasi, analizde kullanilacak verinin
uygunlugunu degerlendirmek i¢in KMO ve Bartlett Testi uygulanmistir. Orneklem,
korelasyonun giivenirliginin saglanmasi igin, yeterli biiyiikliikte olmalidir. Bunu
anlamanin yolu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi yapmaktir. KMO degeri 1 ile 0.50

arasi, Bartlett degeri ise 0.50’nin altinda olmalidur.

Dogrulayic1 faktor analizine (DFA) ge¢gmeden Once verilerin normallik testi
yapilmistir. Shapiro-Wilk testinin sonucu (tiim p-degerleri < 0.05) 6l¢iim maddeleri
icin reddedildigini gostermistir, dolayisiyla verimiz parametrik olmayan analizine
tabi tutulmustur. Bu nedenle, normal olmayan veriler, karmasik modeller ve kiiciik
ila orta drneklem boyutu verileriyle iyi ¢alistigl i¢in SmartPLS program segilmistir
(Hair vd., 2019). SmartPLS’de yapilan PLS-SEM analizleri, diger analizlerde oldugu
gibi korelasyonlara ve regresyonlara dayandigindan, yiiksek diizeyde Carpiklik
(Skewness) ve/veya Basiklik (Kurtosis) degerler, PLS tahminlerine de zarar
verebildigi gibi yaniltict sonuglar verebilmektedir (Hair vd., 2018). Ek olarak, 6zel
durumlarda, normal dagilmayan veri yeniden Ornekleme sonucunda elde edilen
histogram grafiklerinde doruk ve c¢arpik dagilimlar iiretebilmektedir (Hair vd. 2018).
Dolayistyla, Hair vd. (2014) ve Bryne (2010) tarafindan 6nerilen Carpiklik (-2/+2) ve
Basiklik (-7/+7) mutlak degerleri incelenerek yeniden ornekeleme histogramlarinda
asirt carpik dagilimlar veya Olciilen tiim degiskenler arasinda aykir1 degerlerin

varhigimi gézlemlenebilmektedir.

Tiim bu degerlere bakilarak kritik seviyelerin diginda kalan gdstergeler, agimlayici
faktor analizinde oldugu gibi, tek tek cikartilarak yeniden analiz edilmistir (Garson,
2014). Tablo 4.3’de goriildiigii iizere verinin Skewness degerleri -3 ile +3 kritik
seviyeleri arasinda olup Kurtosis degerleri -7 ile +7 seviyeleri arasinda yani kabul
edilebilir seviyelerde oldugu gozlenmistir (Shanmugam ve Chattamvelli, 2015). Son
olarak yeniden Orneklem sirasinda elde edilen histogram grafiklerine bakilmistir.
Grafiklerin her biri, yeniden 6rneklem sonucunda elde edilen bagimli degiskene ait
beta katsayilarinin dagilimini géstermektedir. Grafiklerdeki dagilimda herhangi bir
carpiklik ve/veya asir1 yiiksek degerlerin tespiti, ilerideki analizlerde olusabilecek
problemlerin bertaraf edilmesi icin Onemlidir. Buna bagl olarak, verimizin

dagilimiyla ilgili anormal bir bilgiye rastlanmamaktadir.
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Tablo 4.3: Skewiness ve Kurtosis Kritik Degerleri

Degisken Kod Kurtosis Skewness
EIA 1 -.290 -.883
EIA 2 715 _.914
Girisimeilik EIA 3 _744 _.312
Kimligi EIA 4 2.235 -1.153
EIA 5 -1.486 _.053
EIA 6 _.854 _.379
. MIC_1 -0.221 -1,020
Anl\‘j[eelrlll{‘;;ﬁ?}hgl MIC_2 -0.998 0424
&l MIC_3 -0.750 -0.726
Yaratici Fikir SO_1 1,260 -0.448
Arama Stratejisi S0_2 -1.449 -0.188
SO_3 0.021 -0.891
10 1 -0.109 -0.829
) 10 2 -0.967 -0.322
Yoatzlf;“ﬁg:ﬁ 10_3 -0.317 -0.709
10_4 11,021 -0.345
10 5 -0.358 -0.716
_ AC_1 1,737 11,195
Bireysel AC_2 0.733 11,130
Oziimseme AC_3 0.778 -0.684

Kabiliyeti

AC_4 1,570 -1,259
AL 1 -0.702 -0.684
AL 2 -0.571 -0.757
AL 3 -0.292 -0.852
AL 4 -0.947 -0.490
Eylem Olasilig1 AL_6 -0.692 -0.559
AL 7 -0.019 -0.955
AL 8 -0.602 -0.794
AL 9 -0.688 -0.705
AL_10 .0.181 -0.892

(Not. Skewness degerlerin kabul seviyeleri -3 ve +3; Kurtosis degerlerin kabul seviyeleri -7 ve +7)

4.3.2. Dogrulayic1 Faktor Analizi

Diger istatistik yontemlerinden farksiz olarak SmartPLS’de yapilan analizler iki
asamadan olusmaktadir. Birincisi 6l¢eklerin giivenirlik ve gecgerlilik testleri, ikincisi
ise iligki analizleridir. Giivenirlik ve gegerlilik testlerini gecemeyen Olgekler iligki

analiz asamasinda anlamlarin1 yitirerek yaniltici sonug verecektir (Hair vd.,2014).
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Tablo 4.4: Dogrulayict Faktor Analizi (DFA - Ana model)

Degiskenler
Isim/Kod 1 2 3 4 5
EIA 1 683
EIA 2 923
Girisimei Kimligi E:ﬁ:g ;21
EIA_6 677
EIA 7 748
o MIC_1 975
A““Meélrl;leirl?}ligm MIC_2 764
& MIC_3 694
SO 1 821
Yaratlgl F1k_1_r Arama SO 2 755
tratejisi SO 3 968
10 1 922
" 10_2 814
Oz Serrlx\lla_lyet_Yatlrlm 10_3 915
el 10_4 804
105 875
AL 1 917
AL 2 .906
AL_3 .657
AL 4 630
Eylem Olasilig1 AL_6 727
AL 7 841
AL 8 841
AL9 865
AL 10 884
Cronbach’s Alpha .945 .895 .938 .857 .888
Rho_A .952 .902 941 .883 901
Bilesik Giivenilirlik (CR) .946 .894 .938 .857 .888
Cikarilan Ortalama Varyans (AVE) .664 .587 752 672 q27

(Not. Faktor yiikleri > .600; CA > .70; rho_A > .70; AVE > .50)

SmartPLS programinda PLS-SEM temelli dogrulayici analiz birden fazla kez
yapilmaktadir. ilk dogrulayict analiz ana modelin iliskilerine bakilmadan yapilirken,
bir sonraki dogrulayici analizi ise moderator analizinde ayr1 yapilmaktadir (Dogan,
2019). Bu nedenle arastirmamizin ilk dogrulayici faktor analizi ana modelde yer alan
degiskenlerle yapilmistir. Arastirma modelimizde tiim degiskenler reflektif oldugu
icin Consistant PLS Algorithm (PLSc) adimi segilerek Maksimum Yenileme
(Maximum Iteration) 300 ile Durdurma Kriteri (Stop Criterion) 7 olarak ayarlanarak

giivenirlik ve gecerlik testleri yapilmistir (Tablo 4.4). Indikatér giivenirligi
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analizinde, Chin (2010) faktor yiiklerinin .70’den yiiksek bir deger almasi1 gerektigini
vurgularken, Hair vd. (2018)’e gore PLS-SEM temelli dogrulayict faktor
analizlerinde faktor yiiklerinin degerleri .60 iistii ve en fazla .95 olduklarindan yeterli
olacagini belirtmistir. Hair’e gore diisiik degerdeki faktor yiikleri ¢ikartilmasi icin
CR ve AVE degerlerindeki degisimlere bakilmasinin 6nemli oldugunu

belirtmektedir.

Hair’in bu yontemi takip edilerek hem CR hem de AVE degerlerinde 6nemli dlgiide
degisiklik gozlemlenmediginden .60’den kiiciik olanlar ¢ikartilarak, .60’ye esit ve
istli degerlere sahip olan faktor yiikleri ise arastirmamiza dahil edilmigtir. Tim
sorular (indikatorler) hem ilgili degerlere hem de teorik Onemine bakilarak
cikartilmigtir. Bunlart g6z Oniinde bulundurarak yapilan dogrulayict analiz
sonucunda Eylem Olasilig1 degiskeninden 1 soru (AL 5) ve Yaratict Fikir Arama
Stratejisi degiskeninden 1 soru (SO_4) ¢ikartilarak dogrulayict faktdr analizi
yapilmustir. Indikatér giivenirligi analizin ardindan i¢ tutarlilik giivenirligi, birlesme
gecerligi ve ayrisma gegerligi yapilmistir. Tablo 4.4°de goriildiigii iizere Cronbach’s
Alpha, rho_A ve CR degerleri .70 kritik degerlerinin {izerinde olup Olgegimizin
yeterli diizeyde i¢ tutarlilik giivenirlik degerlerine sahip oldugunu gozlemlenmistir.
Akabinde, birlesme gecerligi AVE degerlerine bakilarak kontrol edilmistir. Tablo
4.4°de goriildiigi gibi AVE degerleri kritik olan .50 degerinin {izerinde oldugundan
6l¢egimizin birlesme gegerliginin de saglandigini gézlemlenmistir. Son olarak ii¢
adimdan olusan ayrisma gegerliligi yapilmistir. Ilk olarak Fornell-Larcker kriterlerine
bakilmistir. Forner-Larcker Kriter Degerleri tablosunda kdsegenlerde yer alan ve
kalin ile yazilan degerler AVE degerinin karekokiinii gdstermektedir. Bu degerlerin,
degiskeninin diger degiskenlerle olan korelasyonundan daha yiliksek olmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla, Tablo 4.5’te verilen sonuglara gére 6lgegimizin Fornell-
Larcker kriterlerinden gectigi goriilmektedir. Ikinci olarak Heterotrait-Monotrait
Degerlerine (HTMT) bakilmistir. Degiskenlerin HTMT degerleri kritik olan 0.90
degerine esit yada altinda olmasi beklenmektedir. Tablo 4.3’te gorildigi iizere
degiskenlere ait tim degerler 0.90’1in altindadir ve HTMT kriterinden gectigi

gortilmektedir.
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Tablo 4.5: Korelasyon Degerleri, Birlesme ve Ayrisma Gegerligi (Ana model)

GK AKM YFAS OSYN EO
Girigimci
Kimligi 0.766
Annelik
Kimligin 0.068 0.820
Merkeziligi
Yaratici1 Fikir
Arama 0.474 0.278 0.853
Stratejisi

Oz Sermaye
Yatirim Niyeti 0.398 0.359 0.536 0.867

Eylem
Olasth 0.470 0.419 0.565 0.668 0.814
Girisimci
Kimligi
Annelik
Kimligin 0.080
Merkeziligi
Yaratict Fikir
Arama 0.476 0.270
Stratejisi

Oz Sermaye
Yatirim Niyeti 0.393 0.354 0.529

Sem 0.468 0.420 0563 0.663
asiligl

SRMR 0.072
GoF 0.616

(Not. Forner-Larcker Kriter Degerleri tablosunda kdsegenlerde yer alan ve kalin ile yazilan degerler

Fornell- Larcker Kriteri

Heterotrait-Monotrait
Degerleri

AVE degerinin karekokiinii gostermektedir. )

Ayrisma gegerliliginin son adimi olan capraz yiikleme kriterine bakilmistir. Tablo
4.6’te indikatorlerin her biri ait oldugu degiskenlere en yiiksek faktor yiikleri ile
baglanmis olup, dlcegimiz ayrisma gegerliliginin son adimi olan ¢apraz yiikleme
kriterini de saglamistir. PLS-SEM analizinde gizli degiskenlerin (latent) yol
analizleri yeniden ornekleme yontemi ile yapilmaktadir (Dogan, 2019). Orjinal
orneklemin ne kadar kiigiik olursa olsun, binlerce defa yeni bir orneklem elde
edilirse, normaliteden sapma sorunu ortadan kalkmaktadir (Dogan, 2019). Hair vd.
(2014) ve Dogan (2019) yeniden 6rnekleme i¢in en diisiik say1 5000 olarak tavsiye
etmistir. Analizimizde tavsiye edilen 5000 tiirev 6rneklem sayisi kullanarak, elde
edilen sonuglara gore tiim indikatorler bagli olduklar1 degiskenlerle istatistiki olarak
anlamli iliskili oldugunu gostermektedir. Consistent PLS Bootstraping yontemiyle
5000 tiirev Orneklem sayisiyla yapilan ve Tablo 4.6’te goriildiigli lizere her bir

indikator bagl oldugu degiskenle istatistiki agidan anlamli bir iligki i¢indedir.
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Tablo 4.6: Capraz Yiikleme Degerleri ve Faktdr Yiiklerinin Istatistiki Anlamlilik

Testi
Yaratici Oz
Annelik Fikir sermaye P- degeri
Girisimci  Kimligin Arama  Yatirim Eylem (yeniden
Kimligi Merkeziligi  Niyeti Niyeti Olasihig ornekleme)
AL_1 0.416 0.396 0.525 0.611 0.917 0.000
AL_2 0.385 0.394 0.515 0.622 0.906 0.000
AL_3 0.330 0.282 0.420 0.381 0.657 0.000
AL _4 0.350 0.264 0.375 0.369 0.630 0.000
AL_6 0.335 0.333 0.452 0.441 0.727 0.000
AL_7 0.399 0.323 0.451 0.608 0.848 0.000
AL_8 0.400 0.351 0.429 0.597 0.841 0.000
AL 9 0.399 0.359 0.486 0.587 0.865 0.000
AL_10 0.427 0.352 0.482 0.609 0.884 0.000
EIA_1 0.683 0.078 0.360 0.260 0.293 0.000
EIA_2 0.923 0.052 0.417 0.391 0.435 0.000
EIA_3 0.781 0.031 0.299 0.337 0.417 0.000
EIA_4 0.761 0.062 0.386 0.287 0.346 0.000
EIA_S 0.677 0.072 0.330 0.248 0.324 0.000
EIA_6 0.748 0.027 0.388 0.289 0.331 0.000
101 0.371 0.311 0.546 0.922 0.584 0.000
10_2 0.302 0.330 0.380 0.814 0.580 0.000
10_3 0.376 0.320 0.532 0.915 0.578 0.000
10 4 0.314 0.325 0.346 0.804 0.587 0.000
105 0.359 0.276 0.503 0.875 0.573 0.000
MIC_1 0.127 0.975 0.282 0.372 0.374 0.000
MIC_2 0.014 0.764 0.165 0.281 0.350 0.000
MIC_3 0.004 0.694 0.230 0.211 0.307 0.000
SO 1 0.440 0.211 0.821 0.431 0.441 0.000
SO 2 0.367 0.168 0.755 0.403 0.440 0.000
SO_3 0.410 0.316 0.968 0.529 0.557 0.000

(Not. p - degeri < 0.001)

Uyum endeksleri s6z konusu oldugunda CB-SEM’deki kritik degerler analiz igin
olduk¢a 6nemlidir. Bu durum PLS-SEM analizinde onemli bir unsur olmamakla
birlikte analiz sonug¢larinda da genis yer almamaktadir. Hair vd.(2018) makalesinde
PLS yol modelleri i¢gin GoF uyum endeksleri kullanmak zorunda olmadiklarini

belirtmektedir (*; Tablo 4.7).

Dogan (2019)’a gore, PLS-SEM modeller icin uyum endeksleri literatiirde
gereklilikle ilgili sik¢a tartisma yaratmaktadir, hatta bazi teorisyenlere gore
arastirmacilar1 yanlis ydnlendirmektedir (Henseler ve Sarstedt, 2012). Ornegin,
SMART-PLS 3 programinda entegre edilen NFI (Normated fit index), modelin
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kompleksiteye bagl olarak degismektedir: R? degerine benzer bir sekilde degiskenler
eklenince NFI de yiikselmektedir. Bu nedenle NFI degeri dikkate alinmamasi
konusunda uyaran Lohmoller (1989) NNFI (Non-normated fit index) degeri almak
PLS bazli modellerin degerlendirmesinde daha uygun olacagini altim1 ¢izmektedir.
Lakin NNFI SmartPLS 3 programina heniiz eklenmediginden PLS-SEM’de yer alan

ve Onemli kritik olan SRMR degeri bu arastirma kapsaminda bakilmistir.

Aragtirma modelimizin SRMR degeri 0.076’dir ve 0.08 kritik degeri’in altindadir.
Analiz i¢in bu deger yeterli olsa da arastirma modelimizi dogrulugunu ve yapilari
daha iyi gelistirebilmek i¢in uyum endeksi (Goodness of Fit) elde edilmistir. PLS
bazli modeller i¢in Tenenhaus vd. (2004)’nin tavsiye ettigi GoF degeri Tablo 4.7’de
yer alan formiil yoluyla elde edilmistir. GoF endeksi hem Ol¢iim hem de yapisal
parametrelerin performansini hesaba katarak biiyiik karmasik modelin genel tahmin

giiciinii belirlemek i¢in kullanmaktadir (Akter, D’ Ambra ve Ray, 2011).

Tablo 4.7°te ve Akter vd. (2011) ¢alismasinda da yer alan bilgilere gére, modelimizin
temel degerlere (GoF kriterleri) kiyasla daha iyi bir tahmin giicline sahip oldugunu
gostermektedir. Modelimizin GoF degeri 0.82°tlir. Bu bulgular, 6l¢iim modeli
analizinde yer alan tim degiskenler giivenirlilik ve gegerlilik kriterlerinden ge¢mis

sonrasinda hipotezleri test etmek i¢in kullanilan iliski analizine gecilmistir.
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Tablo 4.7: Uyum Endeksleri ve Kritik Degerler

Ol¢iim Modeli
Faktor Yiikleri =>.60 Hair vd.(2018)
Cronbach’s Alpha = .10;
Bilesik Giivenilirlik (CR) > .70 .
tho_A > 70 Hair vd.(2018)
Cikarilan Ortalama Varyans (AVE) > 50
Fornell-Larcker Kriteri <.90 Fornell-Larcker (1981)
Heterotrait-Monotrait Degeri (HTMT) <.90 Kline (2011)

GOF = vOrtalama R? * Ortalama AVE

GoF=(0<GoF<1)
GOFkﬁguk =0.10
GoFo = 0.25
GOFbﬁyﬁk =0.36

Wetzels vd. (2009)

Hair vd.(2013); Hu ve

Standartlastirilmis ortalama <0.08 Bentler (1999)
hatalarin karekokii (SRMR) <0.12 Henseler vd.. 2014
Yapisal Model
R? 0.25 — kiigiik Henseler vd.
0.50 — orta (2009), Hair vd.
0.75 — bityiik (2013)
VIF > 5,000 Hair vd. (2013)
0.02 <Q°< 0.15 diisiik;
o? 0.15 <Q?< 0.35 orta;

2 _ (2
q , = (Q° dahit edilmis
Q Qlkanlm1§)/ (1'Q dahil edilmis)

* (bagimsiz degiskenler)
f* (ilimlastirict degiskenler)
t degeri
p degeri
GoF*

Standartlagtirilmis ortalama
hatalarin karekokii (SRMR)

Q%> 0.35 yiiksek kestirim
uygunlugu

0.02 << 0.15 diisiik;

0.15 <g’< 0.35 orta;
q°=0.35 yiiksek kismi
tahmin giicii

0.02 <f°< 0.15 diisiik;

0.15 <f*< 0.35 orta;

2> 0.35 yiiksek etki biiyiikliigii
0.005 — distik

0.01 —orta

0.025 - large

%10 anlamlilik diizeyinde t > 1,65,

%35 anlamlilik diizeyinde t > 1,96,
%1 anlamlilik diizeyinde t > 2,58
p <0.05
p<0.01
GOFkﬁwjk =0.10
GoF,,=0.25
GOFbﬁyﬁk =0.36

<0.08
<0.12
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4.4. liski Analizi

Arastirma modelimizde yer alan hipotezleri test etmek i¢in SmartPLS 3 programi
kapsamindaki yapisal esitlik modeli olan PSL-SEM analizi kullanilmigtir. Arastirma
modelinde ana degiskenlerin ve ilimlastiric1 degiskenlerin yani sira Cocuk sayist,
Terciibe yil1 ve Yas degiskenlerinin de Eylem olasilig1 degiskeni iizerinde bir etkiye

sahip olabileceginden bu degiskenler test etmek i¢cin modele dahil edilmistir.

4.4.1. Dogrusallik Testi

Hipotez testi ve iliski analizlerine gegmeden once dogrusallik testi yapmak icin
Varyans Enflasyon Faktorii (VIF) degerlerine bakilmistir. 5’in altinda olmasi
beklenen VIF degeri regresyon analizinde her bir bagimli (endojen) degiskenin kendi
bagimsiz (egzojen) degiskenleriyle yiiksek korelasyona sahip olup olmadigini
gostermektedir. Yiiksek korelasyonlu olan degiskenlerde multicollinearity s6z
konusu olup degiskenler i¢in ilave analizler yapilmasi gerekmektedir. Modelimizdeki

reflektif degiskenler arasinda iliski oldugunda i¢ modeldeki degerlere bakilmistir.

Tablo 4.8: Dogrusallik Testin Sonuglar1 (VIF)

OSYN YFAS EO
Girigimei Kimligi 1.004 1.004 1.356
Annelik Kimligin Merkeziligi 1.004 1.004 1.183
Yaratict Fikir Arama Stratejisi 1.618
Oz Sermaye Yatirim Niyeti 1.582

Hair vd. (2018)’e gore, 5’ten kuguk VIF degerlerinde multicollinearity problemi
olabileceginden, 3’ten kiiciik degerlerin analiz i¢in daha giivenli olacagim
belirtmistir. Tablo 4.8’de yer alan PLS-SEM analizi sonucunda degiskenler arasinda
multicollinearity problemi s6z konusu degildir (VIF < 3,000).
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4.4.2. liski Katsayilar1 ve Hipotez Degerlendirme

Onerilen hipotezleri test etmek icin, Sekil 4.1°de gosterildigi gibi yapisal esitlik
modelinde dogrudan ve dolayli etkiler analiz edilmistir. Tablo 4.9’de elde edilen yol
katsayilar1 gosterilmektedir. Arastirma hipotezlerinin yoniinii kontrol etmek igin
yeniden 6rnekleme yontemiyle, orneklem sayisi 5000’e ¢ikartilarak, Bias-Corrected
ve Accelerated Bootstrap (Bca) ve 0.05 anlamlilik diizeyi segilerek test edilmistir
(Kock, 2014).

Tablo 4.9: Bagimsiz Degiskenlerin Etkileri

t-
Hipotez fliski (B) f? degeri Sonug
Girisimcei Kimligi — :
HL &, Sermaye Yoo Niyeti 377 194 6.384  Desteklendi
Hp  Girisimei Kimligi — 458* 292 7.449  Desteklendi

Yaratici Fikir Arama Stratejisi

Hy  AnnelikKimligin Merkeziligi ~ Oz g5/4 157 5573 Desteklendi
Sermaye Yatirim Niyeti

Annelik Kimligin Merkeziligi — * .
H4 Yaratici Fikir Arama Stratejisi 248 086 4.108 Desteklendi
Hs  ounsimetKimhigi = Eylem 203* 068 3573  Desteklendi
astlig
He ~ Annelik imiigin Merkeziligi — 210~ 086 3791  Desteklendi
ylem Olasilig1
H7 gz Sermaye Yvatmm Niyeti — 409* 244 6.383 Desteklendi
ylem Olasilig1
H8 Earatm Fikr fA‘r ama Stratejisi — J191* 052 3.184 Desteklendi
ylem Olasilig1
Kontrol Degiskenler
H16a Yas 031 .001 511  Desteklenmedi
H16b Cocuk Sayist 003 .000 .071 Desteklenmedi
H16c Tecrube Yili -093** 012 1704 Desteklenmedi
Bagimh Degisken R? Diizeltilmis R?
Oz Sermaye Yatirim Niyeti 0.270 0.265
Yaratici Fikir Arama
Stratejisinin 0.286 0.281
Eylem Olasilig1 0.566 0.560

(Not. *p degeri <0.01; **p degeri <0.1)

Tablo 4.9°de yer alan sonuglara gore Yas (B = .022, p > .1) ve Cocuk sayis1 ( = -
0.014, p > .1) kontrol degiskenlerin bagimli degiskenimiz olan Eylem Olasilig

tizerindeki etkisinin istatistiki olarak anlamli olmadig1 gozlemlenmistir, dolayisyla
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H16a ve H16b hipotezleri reddedilmistir. Ugiincii kontrol degiskeni olan Tecrube yil1
(B =-0.093, p <.1) kontrol degiskenin bagimli degiskenimiz olan Eylem Olasilig1
tizerindeki etkisinin istatistiki olarak anlamli ve negatif oldugunu gézlemlenmistir.

Dolayisiyla H16¢ hipotez de reddedilmistir.

Tablo 4.9°daki elde edilen sonuglara gore t-istatistik degerlerinin %1 anlamlilik
diizeyinde kritik deger olan 2,58’in iistiinde ve p degerlerinin 0.01'den kiigiik oldugu
gorilmektedir. Buna gore, Tablo 4.9’da yer alan sonuglar incelendiginde birinci
hipotezi (H1) ifade eden Girisimci Kimligi ile Oz Sermaye Yatirim Niyeti anlamli
bir pozitif iligkiye sahip oldugu yoniindedir. Bu hipotez desteklenmistir (f=.317,
p<.01). Ikinci hipotez (H2) ise Girisimci Kimligi ile Yaratict Fikir Arama
Stratejisinin anlamli bir pozitif iliskiye sahip oldugu seklindedir. Bu hipotezin de
desteklendigi goriilmektedir (B=.435, p<.01). Ugiincii hipotez (H3) ile ifade edilen
Annelik Kimligin Merkeziligi ile Oz Sermaye Yatirim Niyeti arasinda anlamli bir
pozitif iliski s6z konusudur. Bu hipotez de desteklenmistir (=368, p<.01).
Dordiincii hipotez (H4), Annelik Kimligin Merkeziligi ile Yaratici Fikir Arama
Stratejisi arasinda anlamli bir pozitif iliski bulunmaktadir. Bu hipotezin de
desteklendigi goriilmektedir (p=.292, p<.01). Ugiincii hipotezi (H3) ifade eden
Annelik Kimligin Merkeziligi ile Oz Sermaye Yatirim Niyeti arasinda anlamli bir
pozitif iliski bulunmaktadir. Bu hipotez de desteklenmistir (f=.368, p<.01). Besinci
hipotez (H5), Girisimci Kimligi ile Eylem Olasilig1 arasinda anlaml bir pozitif iliski
bulundugu yoniindedir. Bu hipotezin de desteklendigi goriilmektedir (B=.165, p<.01).
Altinct hipotez (H6), Annelik Kimligin Merkeziligi ile Eylem Olasilig1 arasinda
anlamli bir pozitif iliskinin bulundugu seklindedir. Bu hipotezin de desteklendigi
goriilmektedir (B=.214, p<.01). Yedinci hipotez (H7), Oz Sermaye Yatirim Niyeti ile
Eylem Olasilig1 arasinda anlamli bir pozitif iliskinin oldugu seklindedir. Bu hipotezin
de desteklendigi goriilmektedir (B=.430, p<.01). Son olarak, sekizinci hipotez (H8),
Yaratici1 Fikir Arama Stratejisinin ile Eylem Olasilig1 arasinda anlamli bir pozitif
iligkinin oldugu seklindedir. Bu hipotezin de desteklendigi goriilmektedir (f=.205,
p<.01).

Modelimizin agiklama giicii degerlerine bakildiginda Girisimci Kimligi ve Annelik
Kimligin Merkeziligi degiskenleri, Oz Sermaye Yatirim Niyeti degiskeni varyansinin
%26’m1 (R*=.26); Yaratici Fikir Arama Stratejisi degiskenine ait varyansinin ise

%28’s1m1 (R>=.28) agiklayabildigi goriilmektedir. Oz Sermaye Yatirim Niyeti ve
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Firsatlart Arama Niyeti degiskenlerinin Eylem Olasilifi degiskeni varyansinin
%56’ini (R?=.56) aciklayabildigi goriilmektedir (Tablo 4.9). R? degeri bagiml
degiskenlerin bagimsiz degiskenin yiizde kagini agikladigini gosteren ve 0 ile 1
arasinda olan bir degerdir (Hair vd., 2013). Tablo 4.7°de verilen kritik araliklara
bakildiginda modelimizin R? degerleri orta olarak degerlendirilmektedir. Ek olarak
Tablo 4.9°da yer alan f* degerleri her bagimsiz degiskenin, bagimli degiskenin
aciklanma (Rz) oranindaki paymi gostermektedir (Dogan, 2019). Tablo 4.7’°de
verilen kritik degerler baz alinarak, modelimizdeki bagimsiz degiskenlerin £

degerlerinin diisiik ve orta etki biyiikliigine sahip oldugu gézlemlenmistir.
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4.4.2.1. Blindfolding Analizi (Goz Baglama)

Arastirma modelimizin tahmin giiciinii 6lgmeye yarayan R kareye ek olarak Stone-
Geisser’in Q? ve g° degeri elde etmek icin analiz yapilmistir (Geisser, 1974; Stone,
1974). Goz baglama (Blindfolding) yontemi sadece reflektif degiskenlerden olusan
modellerde kullanilmaktadir (Dogan, 2019). Bu yaklasim, parametre tahminleri
sirasinda belirli bir gosterge blogu icin verilerin bir kismini atlayan bir géz bagi
prosediiriinii takip etmektedir. Tahmin edilen parametreleri kullanarak atlanan kismi
tahmin etmeye c¢alismaktadir (Vinzi vd., 2010). Go6z baglama prosediiriinde,
algoritma ilk veri noktasi ile baslar ve bir gizli degiskenin (latent) her D’ninc1 veri
noktasini atlamaktadir (Sarstedt, Ringle ve Hair, 2021). Bu D degeri igin 5 ile 12
aras1 bir rakam secilmesi Onerilirken, D sayisinin 6rneklem boyutunun tam bdlenin
olmamasia dikkat edilmeli, ¢iinkii tam bdleni oldugu durumunda tiim noktalar
kapatilmamaktadir (Dogan, 2019). Atlanan veriler, eksik degerleri (missing value)

temsil etmekte ve buna gore iglenmektedir.

Geisser (1974) ve Stone (1974) tarafindan Onerilen géz baglama (blindfolding)
yontemi, yapisal modelin tahmin yetenegini ortaya koyan Stone-Geisser Q? degeri
hesaplamasinda kullanilmistir. Bu yontem, ortiik degiskenle iligkili gostergelere ait
belirli bir sira ve bu siraya ait carpanlarin igerdigi veri noktalarmin toplam veri
setinden ¢ikarilmasi ile modelin tekrar tahmin yapmasini saglamaktadir (Henseler
vd., 2009). Buna gore, ilk veri degerleri ile yontem uygulandiktan sonra ortaya ¢ikan
degerler arasindaki hesaplanir ve modelin tahmin becerisi degerlendirilir (Dogan,
2019). Ortiik degiskenlere ait gdstergelerin yeterli dlciide tahmin edilebilmesi ise bu
yontemin birincil sartt olmaktadir. Ortiik degisken Q? degerleri, sifirdan biiylik
oldugu durumda kestirim uygunlugundan (predictive relevance) bahsedilebilmektedir
(Hair, 2011; Vinzi vd., 2010). Arastirmamizin veri seti biiylikliigiinii diisiinerek veri
setinden veri kapama/gikarma araligi 7 olarak segilmistir (6rneklem sayist 302).
Analiz sonucunda modelimizde yer alan Oz Sermaye Yatirim Niyeti degiskenin Q?
degeri 0.148, Yaratici Fikir Arama Stratejisi degiskenin Q? degeri 0.168 ve Eylem
Olasihig degiskenin Q7 degeri 0.349 olarak hesaplanmustir. Literatiirde 0,350’ye esit
ve iizerindeki Q? degerleri yiiksek kestirim uygunluguna (predictive relevance) isaret

etmektedir (Tablo 4.10). Tablo 4.10°da goriildiigii iizere Oz Sermaye Yatirim Niyeti,
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Yaratic1 Fikir Arama Stratejisi ve Eylem Olasiligi degiskenlerinin orta ve yiiksek

derecede agiklama giiciine sahip oldugu sonucuna varilmaktadir.

Tablo 4.10: Kestirim Uygunlugu Testi (Q?) ve Kismi Tahmin Giicii Analizi (g°)

Bagimli Degiskenler
Oz Sermaye Yarztrlgrlnilkn Eylem
Yatirim Niyeti Stratejisinin Olasilig1
Girigsimci Kimligi 0.076 0.145 0.019
Annelik Kimligin 0.019 0.025 0.026
Bag Merkeziligi )

agimsiz Oz Sermaye

Degiskenler  yotmm Niyeti q - - 0.109
Yaratict Fikar

Arama - - 0.017
Stratejisinin

Q2 0.179 0.184 0.355

Kestirim uygunlugu analizinin ardindan tahmin giicii (q%) analizi yapilmstir. o
degeri her bir degiskenin model igerisinde kendi tahmin giiciinii gdstermektedir.
Analiz, egzojen degisken modelde varken ve yokken, Q? degerlerin degisimine
bakarak yapilmaktadir (Dogan, 2019). Tablo 4.7’da kullanilan formiille Tablo
4.10°deki sonuglar elde edilmistir. Dahasi, Tablo 4.10°da verilen sonuglara gére, Oz
Sermaye Yatirim Niyeti degiskeni iizerinde en yiiksek tahmin giiciine sahip olan
degisken 0.10 q2 degeriyle Annelik Kimligin Merkezligi degiskenidir. Yaratic1 Fikir
Arama Stratejisi degiskeni tlizerinde en yiiksek tahmin giiciine sahip olan degisken
0.15 q2 degeriyle Girisimei Kimligi degiskenidir. Ve son olarak Eylem Olasilig1
degiskeni iizerinde en yiiksek tahmin giiciine sahip olan degisken 0.13 q2 degeriyle
Oz Sermaye Yatirim Niyeti degiskenidir.

4.4.2.2. Ara Degisken Analizleri

4.4.2.2.1. Coklu Ara Degisken Analizi

Mediator veya ara degisken iligkisi, iki yap1 arasindaki iligkinin sabit olmadigi ancak
ticlincli bir degiskenin (ara degisken) degerlerine bagli oldugu bir durumu

tanimlamaktadir. Ara degisken (veya yap1), modeldeki iki yap1 arasindaki iligkinin
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giiclinii ve hatta yoniinii degistirebilmektedir (Ringle vd., 2015). Ara degisken
analizlerinde en yaygin kullanilan yontem Baron ve Kenny (1986)’nin yontemidir.

Bu aracilik yonteminde bagimli degiskene giden iki yol vardir (Sekil 4.2).

X > Y ToplamEtki: c=ab+c’

Dogrudan Etki: ¢’=c—ab

/ \ Dolayli Etki:  c¢—c’=ab

Sekil 4.2: Ara Degisken Etkileri (Dogan, 2019)

Bu yonteme gore M degisken araci degisken olabilmek i¢in asagidaki varsayimlari

karsilamalidir (Dogan, 2019):

1. XileY arasindaki iligki istatistiki olarak anlamli olmalidir (c#)

2. X le M arasindaki iligki istatistiki olarak anlamli olmalidir (a+0)

3. X degiskenin kontrolii sirasinda M ile Y arasindaki iligki istatistiki olarak
anlamli olmalidir (b+0)

4. Modele M degiskeni dahil edildiginde X—Y iliski ortadan kalkiyorsa,
tam aracilik etkisi var demektir. Eger M degiskeni modele dahil

edildiginde X—Y azaliyorsa, kismi aracilik etkisi var demektir.

SmartPLS programinda Baron ve Kenny aracilik analiz yontemi kullanilmaktadir
(Shmueli vd., 2016). Yukarida 6nerilen bu varsayim adimlarini sirasiyla gegebilmek
icin her bir varsayim anlamli olmalidir (Giirbiiz, 2019). Kolay anlasilir ve diger
yontemlere nazaran basit olan bu yontem ti¢ etki analizine bakmaktadir: dogrudan,
dolayli ve toplam (Sekil 4.3). Baron ve Kenny yontemiyle sadece modelimizdeki
aracilik durumunun olup olmadig1 gosterildiginden (Dogan, 2019), dolayli etkinin
istatistiki olarak anlamli olup olmadigini test etmek i¢in yaygin olarak onerilen
yeniden Ornekleme (bootstrapping) ve Sobel Testi uygulanmaktadir (Sobel, 1982).
SmartPLS programinda dolayli etkinin anlamli olup olmadigim1 goérebilmek i¢in
yeniden drneklem yontemi (bootstrapping) ile dolayli etkisinin sifirdan farkli oldugu

sonucuna varildiginda VAF degeri hesaplanmaktadir (Dogan, 2019). VAF = dolayl
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etki/toplam etki formiiliiyle elde edilen degerler 0.80 (80%) iistiinde oldugunda tam
aracilik etkisi, 0.20 ile 0.80 (20% - 80%) arasi ise kismi aracilik etkisi var demektir
(Hair vd., 2017).

Tablo 4.12: Coklu Ara Degisken Analiz Sonuglar1 (Yeniden Ornekleme)

t- Aracilik
Hipotez Spesifik Dolayli Etki B) degeri VAF Tiirii
Girisimci Kimligi —
H9 Oz Sermaye Yatirim Niyeti — Eylem 0.154*  4.047 79% Kismi
Olasilig1
Girisimci Kimligi—
H10  Yaratici Fikir Arama Stratejisinin — 0.088* 2.700 33% Kismi
Eylem Olasilig1
Annelik Kimligin Merkeziligi — Oz
H11  Sermaye Yatirim Niyeti Niyeti — 0.137* 4.104 42% Kismi
Eylem Olasilig1
Annelik Kimligin Merkeziligi —
H12  Yaratici Fikir Arama Stratejisinin — 0.047** 2.343 21% Kismi
Eylem Olasilig1
Giiven
t- aralig
Toplam Dolayli Etki PB) degeri  (2.5%:97.5%) Sonug

Girisimei Kimligi— Eylem Olasilig1 0.444* 8.536 0.341:0.542 Anlamh

Annelik Kimligin Merkeziligi —
Eylem Olasilig1
(Not. *p degeri > 0.01; **p degeri < 0.05)

0.390* 6.442 0.269:0.500 Anlamh

4.4.2.3. Inmlastiric1 Degisken Analizleri

4.4.2.3.1. Siirekli Degisken Imlastirict Analizi

[statistiksel anlamda moderasyon, bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasindaki
iliskinin moderator degiskenin degerine gore degismesi durumudur (Dawson, 2014).
Ilimlastiric1 yada moderator degisken analizi, bir bagimli degisken (Y), bir bagimsiz
degisken (X) ve bir moderatorden (M) olusan Kavramsal bir modeldir (Sekil 4.4).
Ilmlastirici degisken, X ve Y arasindaki iliskiyi gosteren bir okla bagimli ve
bagimsiz degiskenlere baglanmaktadir (Cohen vd., 2003). PLS-SEM analizlerinde
tlimlastiric1  degisken modele dahil edildiginde (Sekil 4.3), iki degiskenin
indikatorleri birbiriyle ¢arpilarak kesisim unsuru elde edilmektedir (Dogan, 2019).
Ilimlastirict degisken ve kesisim unsuru modele dahil edildiginde 6nce modelin

giivenirlilik ve gegerlilik analizleri yapilmaktadir.
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Tablo 4.13: Dogrulayici Faktor Analizi (Ilimlastirici dahil edilmis)

Degiskenler
Isim/Kod 1 2 3 4 5 6
EIA 1 .689
EIA_2 .906
P EIA_3 .861
Girisimcei Kimligi EIA 4 717
EIA 5 667
EIA 6 124
q e e MIC_1 .942
Anﬁlﬂl‘(m.?}l.gm MIC_2 821
ereezigl MIC_3 664
SO_1 815
Yaratior Pl Atama 57 739
ratejisinin SO 3 988
101 .883
, 10_2 .850
Oz Sernli?;/gtiYatlrlm 10 3 902
10_4 .852
I0_5 .848
AL 1 920
AL 2 905
AL 3 618
AL_4 622
Eylem Olasilig AL_6 .739
AL 7  .837
AL 8 .869
AL 9 .880
AL_10 .873
AC_1 .749
Bireysel Oziimseme =~ AC_2 715
Kabiliyeti AC_3 719
AC 4 .780
Cronbach’s Alpha 945 895 938 857 .888  .830
Rho_A 953  .903 939 876 .906 .831

Bilesik Giivenilirlik (CA) 946  .894 938 855 .888  .830

Cikarilan Ortalama Varyans 664  .587 752 668 729  .550
(AVE)
Not. Faktér yiikleri > .600; CA > .70; rho_A > .70; AVE > .50

Arastirma modelimizde tiim degiskenler reflektif oldugu i¢in ana model ile yapildig:
gibi 1limlagtirict degisken dahil edildiginde de Consistant PLS Algorithm (PLSc)
adimi segilerek Maksimum Yenileme (Maximum Iteration) 300 ile Durdurma Kriteri

(Stop Criterion) 7 olarak ayarlanarak gilivenirlik ve gecerlik testleri yapilmistir
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(Tablo 4.13). Indikatér giivenirligi analizinde, Hair vd. (2014)’un énerdigi gibi faktor

yiiklerinin degerleri .600’ye esit ve iistii olanlar analizimize dahil edilmistir.

Tablo 4.13’de goriildiigii izere Cronbach’s Alpha, rho A ve CA degerleri .70 kritik
degerlerinin iizerinde olup Ol¢egimizin, 1limlastirict degisken dahil iken yeterli
diizeyde i¢ tutarlilik giivenirlik degerlerine sahip oldugu gézlemlenmistir. Ek olarak,
AVE degerleri kritik olan .50 degerinin {izerinde oldugundan 6l¢egimizin birlesme
gecerliginin  de saglandigimi gozlemlenmistir. Son olarak ayrisma gecerliligi
yapilmistir. Tablo 4.14’te verilen sonuglara goére Ol¢egimizin Fornell-Larcker
kriterlerinden gectigi goriilmektedir. Dahasi, degiskenlere ait tim degerler 0.90’1n
altindadir ve HTMT kriterinden gectigi gorilmektedir. Ek olarak SRMR degeri 0.08
olup, Heir vd. (2013) tarafindan belirlenen 0.08 kritik seviyenin altindadir.
Hesaplanan GoF degeri ise 0.63 olup, modelimizin uyum endekslerinin oldukga iyi

oldugu gozlenmistir.

Ayrisma gegerliliginin son adimi olan ¢apraz yiikleme kriterine bakildiginda, Tablo
4.15’te indikatorlerin her biri ait oldugu degiskenlere en yiiksek faktor yiikleri ile
baglanmis olup, 6l¢egimiz ayrisma gecerliliginin son adimi olan c¢apraz yiikleme

kriterini de saglamistir.

PLS-SEM analizinde gizli degiskenlerin (latent) yol analizleri, yeniden 6rnekleme
yontemi ile yapilmaktadir (Dogan, 2019). Orjinal 6rneklemin ne kadar kii¢iik olursa
olsun, binlerce defa (tekrarlanarak) yeni bir 6rneklem elde edilirse, normaliteden
sapma sorunu ortadan kalkmaktadir (Dogan, 2019). Hair vd. (2014) ve Dogan (2019)

yeniden ornekleme i¢in en diisiik sayinin 5000 olmasini tavsiye etmistir.
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Tablo 4.14: Korelasyon Degerleri, Birlesme ve Ayrisma Gegerligi (Ilimlastirici dahil
edilmis)

GK AKM YFAS OSYN EO BOK
Girigimci Kimligi

0.766

Annelik Kimligin
Merkeziligi 0.067 0.817

Yaratic1 Fikir
Arama Stratejisinin =~ 0.471  0.277  0.854

Oz Sermaye
Yatirim Niyeti 0.398 0.361 0.533 0.867

Eylem Olasilig1

Fornell- Larcker Kriteri

0471 0.421 0.564 0.669 0.815

Bireysel Oziimseme

Kabiliyeti 0450 0377 0370 0.488 0577 0.741
Girisimci Kimligi
Annelik Kimligin

Merkeziligi 0.080

Yaratici Fikar
Arama Stratejisinin ~ 0.476  0.270

Oz Sermaye

Yatirim Niyeti 0.393 0.354 0.529

Eylem Olasiligi
0.468 0.420 0.563 0.663

Heterotrait-Monotrait Degerleri

Bireysel Oziimseme

Kabiliyeti 0322 0.374 0361 0.490 0.570
SRMR 0.079
GoF 0.50

(Not. Forner-Larcker Kriter Degerleri tablosunda kdsegenlerde yer alan kalin ile yazilan degerler

AVE degerinin karekokiinii gostermektedir. )
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Tablo 4.15: Capraz Yikleme Degerleri ve Faktor Yiiklerinin Istatistiki
Anlamlilik Testi (Ilnmlastirict Dahil Edilmis)

. Yaratici 0Oz .

Annelik Fikir Sermaye p-degeri

Kimligin ~ Arama Eylem Girisimci Yatinm  Oziimseme Yeniden

Merkez.  Strateji.  Olasilig1 Kimligi Niyeti Kabiliyeti  6rnekleme
AC_1 0.233 0.341 0.413 0.326 0.388 0.749 0.000
AC_2 0.341 0.171 0.460 0.287 0.340 0.715 0.000
AC_3 0.230 0.296 0.370 0.375 0.368 0.719 0.000
AC_4 0.315 0.285 0.466 0.346 0.353 0.780 0.000
AL_1 0.398 0.524 0.920 0.418 0.612 0.535 0.000
AL 2 0.395 0.515 0.905 0.387 0.623 0.518 0.000
AL_3 0.285 0.419 0.618 0.328 0.380 0.274 0.000
AL_4 0.266 0.374 0.622 0.350 0.370 0.342 0.000
AL_6 0.337 0.451 0.739 0.334 0.442 0.453 0.000
AL 7 0.325 0.451 0.837 0.399 0.607 0.461 0.000
AL_8 0.352 0.429 0.869 0.401 0.599 0.561 0.000
AL_9 0.360 0.485 0.880 0.401 0.590 0.538 0.000
AL_10 0.353 0.481 0.873 0.428 0.610 0.480 0.000
EIA 1 0.078 0.359 0.293 0.689 0.259 0.319 0.000
EIA_2 0.050 0.416 0.435 0.906 0.390 0.382 0.000
EIA 3 0.032 0.299 0.417 0.861 0.339 0.503 0.000
EIA_4 0.060 0.385 0.345 0.717 0.285 0.257 0.000
EIA 5 0.072 0.329 0.324 0.667 0.248 0.284 0.000
EIA 6 0.025 0.386 0.330 0.724 0.287 0.291 0.000
10_1 0.310 0.546 0.584 0.370 0.883 0.344 0.000
10_2 0.332 0.379 0.581 0.305 0.850 0.492 0.000
10_3 0.319 0.531 0.578 0.375 0.902 0.412 0.000
10_4 0.329 0.346 0.588 0.317 0.852 0.522 0.000
10_5 0.277 0.501 0.573 0.357 0.848 0.353 0.000
MIC 1 0.942 0.282 0.374 0.126 0.372 0.321 0.000
MIC_2 0.821 0.165 0.350 0.016 0.284 0.376 0.000
MIC 3 0.664 0.231 0.307 0.003 0.211 0.218 0.000
SO 1 0.210 0.815 0.441 0.436 0.427 0.284 0.000
SO_2 0.168 0.739 0.439 0.365 0.401 0.228 0.000
SO_3 0.314 0.988 0.557 0.409 0.527 0.413 0.000

(Not. p-degeri < 0.01)
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Analizimizde tavsiye edilen 5000 tiirev orneklem sayisit kullanilarak, elde edilen
sonuglara gore tiim indikatdrler bagl olduklar1 degiskenlerle istatistiki olarak anlamli
bir iligki i¢indedir. Consistent PLS Bootstraping yontemiyle 5000 tiirev 6rneklem
sayisiyla yapilan ve Tablo 4.15’te goriildiigii lizere her bir indikator bagli oldugu

degiskenle istatistiki acidan anlamli bir iligki i¢cindedir.

Tablo 4.16: Ilimlastiric1 Degisken Analizi (Yeniden Ornekleme)
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Oz Sermaye Yatirim

Hi3 Niveti—Bireysel o go000 5197 04080034 0021 Var
Oziimseme Kabiliyeti

— Eylem Olasilig1

Yaratic1 Fikir Arama
Stratejisi — Bireysel

H14 = . A 0.113 1.289  -0.025:0.295  0.059 Yok
Ozlimseme Kabiliyeti
— Eylem Olasiligi
R? - 0.619
Diizeltilmis 0.610

(Not. *p — degeri < 0.05)

Tablo 4.16°da yer alan 1limlastiric1 degisken analizi sonuglarina gére Oz Sermaye
Yatirim Niyeti degiskeni ile Eylem Olasilig1 degiskeni arasinda Bireysel Oziimseme
Kabiliyeti degiskeninin negatif ilimlastirict etkisi olduguna karar verilmistir (B=-
0.207, p<.05). On igiincii (H13) hipotezimiz kabul edilmistir. Ayni durum Firsatlari
Arama Niyeti degiskeni i¢cin gecerli degildir. Sonug olarak, Yaratict Fikir Arama
Stratejisi degiskeni ile Eylem Olasiligi degiskeni arasinda Bireysel Oziimseme
Kabiliyeti degiskenin 1limlastirict etkisi s6z konusu degildir (p=0.113, p>.1).
Dolayisiyla, on doérdiincii (H14) hipotezimiz kabul edilmemistir. Etki biiyiikliigiine
bakildiginda, Tablo 4.7°de verilen kritik degerler baz alinarak ve Tablo 4.16°daki f*
sonuglarina gére modelimizde yer alan Eylem Olasiligi degiskeninin R? degeri
tizerinde, 1ilimlastirict degiskenlerin yiiksek etki biiyiikliigiine sahip oldugu

gorilmektedir.
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Analizin ardindan, Oziimseme Kabiliyeti olarak adlandirilan 1limlastiric degiskenin
farkl1 diizeylerinde (diisiik ve yiiksek) Oz Sermaye Yatirim Niyeti ve Eylem Olasilig1
arasindaki iliskinin yoniinii ve etkinin yapisin1 gorebilmek amaciyla Sekil 4.4’te
James Gaskin tarafindan gelistirilen Stats Tool Package adli Excel macrosunu
kullanarak ve regresyon egrileri temel alinarak grafik olusturulmustur (Gaskin,
2022). Oziimseme kabiliyeti, Oz Sermaye Yatirim Niyeti ve Eylem olasilig1
iliskisinde olumlu etkisini diisiirmektedir. Grafik, Oziimseme Kabiliyeti yiiksek
oldugu durumunda Oz Sermaye Yatirim Niyetinin etkisinin azaldigini, diisiik oldugu

durumunda ise yiikseldigini gostermektedir.

1.5
Oziimseme kabiliyeti
4
= —e—  Disiik
2038
=
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e h ]
= =B Yiksek
2
Fa i
O
o
1.5

Diisiik Yitksek

Oz Sermaye Yatirim Niyeti

Sekil 4.4: Oziimseme Kabiliyetinin Farkli Diizeylerinde Oz Sermaye Yatirim Niyeti
ve Eylem Olasilig1 Arasindaki Iliski

4.4.2.3.2. Coklu Grup Analizleri (PLS-MGA)

Coklu grup analizi, bir arastirma modelinde birden ¢ok iligkinin belli bir moderator
bazinda degerlendirilmesi igin etkili bir yaklasimdir. Ozellikle calismanin amaci,
ornegin bir isletmenin kiiltiirler aras1 veya cinsiyet farkl iliklar1 gibi heterojenlik
etkilerini anlamay1 hedefliyorsa; ¢oklu grup analizi, gruplara 6zgii parametre
tahminleri arasinda 6nemli farkliliklarin varligini belirlemek ve 6nceden tanimlanmas

veri gruplarini test etmek i¢in uygun bir aragtir (Hair vd., 2017).
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Tablo 4.17: SmartPLS Programinda Coklu Grup Analizi i¢in Yonergeler (Matthews,
2017)

ADIM 1 - ALT GRUPLARIN BELIRLENMES]
e Ilgili kategorik degiskenin belirlenmesi
e Alt gruplarin isminin verilmesi

e Istatistiki gii¢ i¢in gruplarin 6rneklem sayisinin yeterli
oldugunun teyit edilmesi (Tablo 4.18.)

ADIM 2 - OLCMELERIN DEGISMEZLiGi TESTI

e Bilesik modellerin 6l¢gmelerinin degismezligi
(MICOM) — U¢ Adiml: Siireg

MICOM-ADIM 1 — YAPISAL DEGISMEZLIK
e Ozdes gostergeler olmasi
e Ozdes veri islemenin yapilmasi
e Ozdes algoritma kriterlerini karsilamasi

MICOM-ADIM 2 - BILESIMSEL DEGISMEZLIK (Tablo 4.19.)
e Orjinal korelasyon degerlerinin, %5.00 kantil korelasyon
degerleriyle esit veya daha biiyilik olmasi gerekmektedir
e Orjinal korelasyon degerlerinin, %5.00 kantil korelasyon
degerlerinden kiigiik ise 6l¢melerin degismezligi
kurulmamaktadir ve analize devam edilemez

MICOM-ADIM 3 - KOMPOZIT DEGISMEZLIK (Tablo 4.20.)
e TAM DEGISMEZLIK

- Ortalama Orjinal Farkin, 2,5% ve 97,5% simirlar1 arasinda olmast
- Varyans Orjinal Farkin 2,5% ve 97,5% simuirlar1 arasinda olmast

e KISMI DEGISMEZLIK
- Ortalama Orjinal Farklilik ve Varyans Orjinal Farkliklik kriterlerinden
sadece bir tanesinin kargilanmasi

e DEGISMEZLIK DURUMU YOK
- Ne Ortalama Orjinal Farklilik ne de Varyans Orjinal Farkliklik
kriterlerinin karsilanmamasi (analiz devam edilemez)

ADIM 3 — COKLU GRUP ANALIZI

e Her alt grup icin yeniden 6rnekleme analizinin yapilmasi
(Tablo 4.21.)
e Permiitasyon Yol Katsayilar1 arasinda farklilik analizinin
yapilmasi (Tablo 4.22.)
- Permiitasyon p-degeri < 0.10’dan kii¢iik olmasi1 halinde
gruplar arasinda farklilik var demektir
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Ayrica, Hair vd. (2017), PLS’de yapilan ¢oklu grup analizi, birden ¢ok iligkide
moderasyon degerlendirmesinin en etkili yollarindan biri oldugunu belirtmektedir.
Literatiir, yar1 zamanl girisimciligin girisimcilik ekosisteminin énemli bir unsuru
oldugunu gostermistir (Block ve Landgraf, 2014; Wennberg vd., 2006). Cogu riskten
kacinan ve 0z yeterliligi diisik olan yar1 zamanl girisimcilerin, gelirlerini

desteklemek i¢in firmalarin1 kurma olasiliklari daha yiiksektir (Wennberg vs., 2006).

Yar1 zamanh girisimcilige girmenin nedeni daha fazla esneklige sahip olmak,
girisimcilik yeteneklerini test etmek ve/veya fikirlerini test etmektir (Wennberg vd.,
2006). Bunlar1 goz oniinde bulundurarak, ¢alismamizda yer alan Tam Zamanli
Girisimei (Is Sahibi) (133) ve Yar1 Zamanlh Girisimci (169) gruplar arasinda
farklilasmanin istatistiki olarak anlamli olup olmadigini test etmek igin ¢oklu grup

analizi yapilmistir.
a) MICOM Yéntemiyle Olgmelerin Degismezligi Testleri

Coklu grup analizine baslamadan Once, tablo 4.17°de belirlenen {i¢ asamali
Olgmelerin degismezlik analizleri yapilmistir (Hair vd., 2014; Matthews, 2017).
Birinci adim, analizde yer alan degiskenin belirlenmesini, alt gruplarinin
olusturulmasin1 ve gruplara uygun isim verilmesini igermektedir. Tam zamanl
girisimci (Girisimei 1.0 kodlu) ve Yar1 zamanl girisimei (Girisimci 2.0 kodlu) olmak
tizere iki alt grubu igeren “Girisimci Tipi” kategorik degiskeni secilmistir. Cohen
(1992) ve Hair vd. (2014)’nin tavsiye ettikleri orneklem biiytikligiinii belirlemek
gerekmektedir. Tablo 4.18’deki bilgilere gore, Ol¢iim modelimizde yer alan
degiskenleri g6z Oniine alarak %80 istatistiksel gii¢c i¢in belirlenen asgari alt grup
orneklem sayist 42°dir (Hair vd., 2014). Tam Zamanli ve Yari Zamanl Girigimci
gruplarin tavsiye edilen asgari 6rneklem sayisindan fazla olmasi, ¢oklu grup analizi
yapilmasi i¢in yeterli gorilmiistiir. Adim 2'de, Henseler vd (2016) tarafindan tavsiye
edilen MICOM analizini igeren permiitasyon algoritmasini kullanarak, kompozit
modellerin  6lgiim  degismezligi analiz edilmistir. Olgiim veya 6lgmelerin
degismezligi (esdegerlik olarak da adlandirilir), 6l¢lim modelleri farkli kosullar
altinda ayn1 Ozellige sahip Olglimleri saptayan bir analiz yoludur (Henseler vd.,
2016). Bu analiz ¢oklu grup analizlerinde olduk¢a onemli, ¢iinkii 6l¢iim modeli
yapilarinda degismezlik olusturulmazsa, yanli sonuglara yol acarak tip II hatasi

ortaya ¢ikabilmektedir (Hult vd., 2008).
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Tablo 4.18: PLS-SEM’de 80% Istatistiki Gii¢ i¢in Onerilen Alt Grup Orneklem

Biiyikligi

Yapiya Anlamlilik Diizeyi

isaret Eden 1% y 5% 10%

Azami Ok  Asgari R”Degeri

Sayisi 010 025 050 0.75 010 025 050 075 010 025 050 0.75
2 158 75 47 38 110 52 33 26 88 41 26 21
3 176 84 53 42 124 59 38 30 100 48 30 25
4 191 91 58 46 137 65 42 33 111 53 34 27
5 205 98 62 50 147 70 45 36 120 58 37 30
6 217 103 66 53 157 75 48 39 128 62 40 32
7 228 109 69 56 166 80 51 41 136 66 42 35
8 238 114 73 59 174 84 54 44 143 69 45 37
9 247 119 76 62 181 88 57 46 150 73 47 39
10 256 123 79 64 189 91 59 48 156 76 49 41

Tablo 4.17°de belirtildigi gibi ¢oklu grup analizinin ikinci adiminda, ii¢ adiml
MICOM prosediiric uygulanmaktadir (Matthews, 2017). MICOM’un ilk adimi,
modellerin gostergeleri, veri isleme ve algoritma kriterlerinin ayni olmasin
igcermektedir. Bu adim kiiltiirlerarasi ve boylamsal ¢alismalar i¢in olduk¢a 6nemlidir,
¢linkii her uygulamada anketlerde yer alan sorularin esit olmasi, terciime olarak ayni
olmasi ve anket sonrasi kodlama islemlerinin esit olmasi gerekmektedir. Bizim
calismamizda yer alan veri bir defa toplanmistir ve aynmi anket tiim katilimcilara
verilmistir. Ek olarak, her grubun verisi ayn1 zamanda ve ayni sekilde islenmistir.

Dolayisiyla MICOM’un ikinci adim1 uygulanmustir.

MICOM prosediiriiniin ikinci adimimin amaci, gruplar arasinda esit puanlar
olusturuldugunda ortaya c¢ikan bilesimsel degismezligi incelemektir (Dijkstra ve
Henseler, 2011). Bilesimsel degismezligin mevcut olup olmadigini istatistiksel
olarak degerlendirmek i¢in permiitasyon testleri yapilmistir. Permiitasyon testleri
parametrik olmayan testlerdir (Henseler vd., 2016). Permiitasyonlar, orjinal veri
kiimesi degistirilmeden rastgele segilen gbzlemlerden olusturulmakta. Permiitasyon
testinde tiim olas1 kombinasyonlar icin korelasyon katsayilar1 belirlenerek degerler
elde edilmektedir. Daha sonra 6nem diizeyini degerlendirmek icin elde edilen bu
degerler, orjinal verilerden elde edilen korelasyon katsayilari ile karsilagtirilmaktadir
(Hair vd., 2021). SmartPLS programinda, permiitasyon testi, ¢ift-yonli 0,05
anlamlilhik diizeyinde, permiitasyon sayist 5000, maksimum yineleme 300 ve

durdurma kriteri 7 olarak ayarlanarak yapilmistir. Elde edilen Adim 2 permiitasyon
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test sonuclart (Tablo 4.19) alt gruplarimizin, bilisimsel degigmezlikten gegtigini

gostermektedir.

Tablo 4.19: MICOM Analizi - Adim 2 Permiitasyon test sonuglari
Korelasyon 5.0%

Orijinal ~ Permiitasyon Kantil Permiitasyon
Korelasyon  Ortalama  Korelasyon p-degerleri
ponelik Fimligin 0.998 0.998 0.994 0.411
erkeziligi

Eylem Olasilig1 1,000 1,000 0.999 0.475
Girisimei Kimligi 0.997 0.997 0.991 0.298
Yaratici Fikir Arama

Stratejisi 1,000 0.999 0.998 0.732
Oz Sermaye Yatirim Niyeti 0.999 1,000 0.999 0.065

Permiitasyon testi, ¢ korelasyonunun c¢,'in ampirik dagilimmdan 6nemli 6l¢iide farkli
olup olmadigin1 belirlemek igin birinci ve ikinci grubun bilesik puanlarini
karsilastirmaktadir (Henseler vd. 2016). Tabloda yer alan orjinal korelasyon
degerlerinin, %5.0 kantil korelasyon degerinden esit yada biiyilk olmasi
gerekmektedir. Degerler esit yada bliylik olmadigi taktirde degiskenin belli
faktorleri/6geleri yada degisken tamamen silinebilmektedir. Analiz sirasinda
Girigsimei Kimligi ve Eylem Olasiligi degiskenlerinin 6ge yiiklemeleri, bilesimsel
degismezlik kriterlerini karsilamadigindan, Henseler vd. (2016) tarafindan 6nerildigi
gibi girisimci kimlikten {i¢ 6ge (EIA 3, EIA 4 ve EIA 6) ve eylem olasiligindan iki
6ge (AL 3 ve AL_6) silinmistir. Ogeleri sildikten sonra tekrar permiitasyon analizi
calistirilmistir ve Tablo 4.19 ve Tablo 4.20'da gosterildigi gibt MICOM permiitasyon
sonuclar1 elde edilmistir. Tablo 4.19°deki sonuglara gére modelimizdeki tim
degiskenlerin orjinal korelayon degerleri, %5.0 kantil korelasyon degerlerinden
biiyiilk oldugu i¢in modelimizin bilisimsel degismezlik kriterinden gegtigi
goriilmektedir. MICOM prosediir kriterindeki ikinci adimi yerine getirerek, yapinin
hem ortalama degerlerin hem de gruplar arasindaki varyansin degismezligi kriterinin
saglanmasinin gerektigi ticlincii adima gecilmistir. Tablo 4.20’da ortalama orjinal
degerin %2,50 ve %97,50 araligina diigmedigi, ancak varyans orjinal degerinin kabul
edilebilir gliven araliklar i¢inde kaldig1 i¢in, girisimci kimlik ve yaratici fikir arama
stratejisi degigskenlerinin tam komposit degismezligi olusturmaya yonelik yonergeleri

karsilamadigr goriilmektedir, dolayisiyla her iki yapmin da kismi komposit
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degismezligi karsiladigin1 sdyleyebilmekteyiz. Diger degiskenlerin ise tam komposit
degismezligi kriterini karsiladig1 goriillmektedir.

Tablo 4.20: MICOM Analizi - Adim 3 Permiitasyon Test Sonuglari

Ortalama

Ortalama Orijinal

Orijinal Permiitasyon Permiitasyon

Farklilik Farklilik 2.50% 97.50%  p-degerleri
Q””e“k. Kimligin -0.160 0002 0224 0233  0.175*

erkeziligi
Eylem Olasilig 0.226 0.001 -0.227 0.229 0.053*
Girigimci Kimligi 0.493 0.000 -0.232 0.231 0.001
Yaratici1 Fikir Arama
§tratejisi 0.343 0.001 -0.224 0.220 0.002
‘N)izyifi““aye Yaunm 5 19p 0001 -0.224 0220  0.093*
Varyans

Varyans Orijinal

Orijinal Permiitasyon Permiitasyon

Farklilik Farklilik 250% 97.50% p-degerleri
ﬁnnehk. Kimligin -0.224 0.001  -0276 0291  0.126*

erkeziligi

Eylem Olasiligi -0.174 -0.006 -0.305 0.290 0.233*
Girisimei Kimligi -0.263 -0.012 -0.342 0.302 0.113*
Yaratici1 Fikir Arama
§tratejisi 0.079 -0.008 -0.240 0.263 0.532*
ﬁizyifimlaye Yaunm 4597 0002  -0298 0288  0.147*

(Not. *p-degerleri > 0.05)

b) MICOM Yontemiyle Coklu Grup Aras1 Analizi

Varyans degismezlik kriterleri saglandiktan sonra, PLS-MGA kullanarak ¢oklu grup
analizi yapilmistir. Gruplar arasinda farklilik testinden 6nce gruplar ayri ayr1 analiz
edilmistir. Analiz, MGA, maksimum iterasyon 300, durdurma kriteri 7 ve 5000 BCa
yeniden ornekleme yontemi secilerek yapilmistir. Tablo 4.21°de yer alan test
sonuglarina gore, annelik kimligin merkeziligi ile yaratici fikir arama stratejisi ve
yaratict fikir arama stratejisi ile eylem olasilig1 iliskileri hari¢, her iki grup icin
degiskenler arasindaki iligkiler anlamli ve pozitiftir. Tam zamanli girisimciler i¢in,
annelik kimligin merkeziligi ile yaratic1 fikir arama stratejisi degiskenleri arasinda
anlaml bir iligki bulunmamistir. Ayn1 grup igin, yaratict fikir arama stratejisi ile

eylem olasilig1 degiskenleri arasinda anlamli bir iliski bulunmamustir. .

177



Tablo 4.21: Coklu Grup Analizi Yeniden Ornekleme Test Sonuglar

AKM -> EO
AKM -> YFAS
AKM > OSYN
GK ->EO

GK -> YFAS
GK > OSYN
YFAS -> EO
OSYN -> EO

AKM -> EO
AKM -> YFAS
AKM > OSYN
GK ->EO

GK -> YFAS
GK -> OSYN
YFAS -> EO
OSYN -> EO

(Not. *p-degerleri < 0.01; ** p-degerleri < 0.05; *** p-degerleri < 0.10)

B
0.190

0.126
0.290
0.261
0.335
0.279
0.094
0.421

B
0.153

0.310
0.325
0.108
0.431
0.353
0.258
0.441

Tam Zamanh Girisimci

B Ortalama
0.191
0.128
0.295
0.257
0.341
0.289
0.086
0.430

Standard Sapma
0.077
0.094
0.080
0.075
0.088
0.083
0.077
0.092

Yar1 Zamanh Girisimci

B Ortalama
0.152
0.313
0.328
0.107
0.432
0.353
0.260
0.441

Standard Sapma
0.065
0.070
0.073
0.065
0.069
0.069
0.063
0.070

t-Degeri
2,473
1,333
3,630
3,503
3,793
3,376
1,220
4,578

t-Degeri
2,367
4,426
4,447
1,672
6,244
5,129
4,110
6,311

p-Degeri

0.013**
0.183
0.000*
0.000*
0.000*
0.001*
0.223
0.000*

p-Degeri
0.018**
0.000*
0.000*

0.095***
0.000*
0.000*
0.000*
0.000*

Son olarak, gruplar arasi farkliliklar test edilmistir. Tablo 4.22'de gdsterilen

permiitasyon testi sonuglarina gore; annelik kimligin merkeziligi ile eylem olasilig

degiskenleri arasinda ve yaratici fikir arama stratejisi ile eylem olasiligi degiskenleri

arasindaki iligkiler diginda, iki ilgili grup arasinda anlamli bir fark bulunmamuistir.

Annelik kimligin merkeziligi ile eylem olasilig1 degiskenleri arasindaki iligkinin 0.10

anlamlilik diizeyinde pozitif oldugu goriilmektedir ($=0.095). Yaratici fikir arama

stratejisi ile eylem olasiligi degiskenleri arasindaki iligkilerin 0.10 anlamlilik

diizeyinde pozitif oldugu goriilmektedir (p=0.099). Permiitasyon testi p-degerlerinin

0,10'dan kiigiik olmasi, bahsi gecen yollar i¢in yart zamanli ve tam zamanli anne

girisimciler arasinda énemli farkliliklar oldugunu gdstermektedir.
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Tablo 4.22: MICOM Analizi - Permiitasyon Yol Katsayilar1 Arasinda Farkliliklar

AKM -> EO
AKM -> YFAS
AKM -> OSYN
GK ->EO

GK -> YFAS
GK -> OSYN
YFAS -> EO
OSYN -> EO

p
(TZG)

0.190
0.126
0.290
0.261
0.335
0.279
0.094
0.421

p
(YZG)

0.153
0.310
0.325
0.108
0.431
0.353
0.258
0.441

B

Gruplararasi
Farkl.

0.037
-0.185
-0.035
0.153
-0.096
-0.074
-0.164
-0.020

B

Per.

Ort.Fark 2.5%

-0.001
0.001
0.002
0.003
-0.000
0.002
-0.001
-0.002

-0.191
-0.210
-0.229
-0.207
-0.203
-0.209
-0.208
-0.230

97.5%
0.185

0.213
0.217
0.199
0.193
0.213
0.194
0.210

(Not. *p-degeri < 0.10; TZG-Tam Zamanh Girisimci; YZG-Yar1 Zamanl Girigimci)
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0.718
0.095*
0.749
0.139
0.367
0.483
0.099*
0.873



5. TARTISMA, SONUC VE YORUMLAR

5.1. Tartisma ve Yorumlar

Calismamiz, anne girisimcilerin en Onemli iki kimligi; girisimci ve annelik
kimlikleri, yaratici fikir arama stratejileri, 6z sermaye yatirim niyetleri ve firsatlari
degerlendirme veya eylem olasiligi arasindaki iligkilere odaklanarak bir modeli
degerlendirerek literatiire katkida bulunmaktadir. Model igerisinde yer alan girisimci
ve annelik kimliklerinin, yaratic1 fikir arama stratejileri olusturma ve 6z sermaye
yatirim niyetleri gelistirilmesindeki rolii ve giiclii etkilerinin yani sira, eylem olasiligi
degiskenine olan rolii ampirik olarak incelenmistir. Ek olarak ¢alisma, yaratict fikir
arama stratejileri ve 0z sermaye yatirim niyetleri ile eylem olasilig1 arasindaki
iligkilerin bireysel 6ziimseme kabiliyetinin ilimlastict roliinii ve etki giiclilligilini

inceleyerek literatiire katki saglamistir.

Calismamiz, anne girisimcilerin hem 6zel hayat hem de mesleki hayatinda iki
merkezi ve 6nemli olan girisimci ve annelik kimliklerinin, yaratici fikir arayisina, 6z
sermaye yatirim niyetlerine ve eylem olasiligini nasil etkiledigine dair teorik bilgilere
katkida bulunmaktadir. Calismanin sonuglarina goére, hem kamusal hem de 6zel rol
kimlikleri, girisimcilik alaninda yaraticilik davranisi, finansal yatirim kararlar1 ve
firsatlara gore hareket etme konusunda giiglendirici bir role sahiptir. Sonuglar,
yaratici fikir arama, 6z sermaye yatirim ve firsata yonelik eylem olasilig1 s6z konusu
oldugunda hem girisimci hem de annelik kimliklerinin olumlu ve dolayisiyla ayni

sekilde etkiledigini gostermektedir.

Calismamiz ilk olarak ve Landour (2020), Ekinsmyth (2013) ve Lewis (2021)
bulgulariyla uyumlu olarak, annelik kimligi merkeziliginin yeni firsata yonelik eylem
olasilig1 lizerinde, girisimci kimliginden daha yiiksek olumlu etkiye sahip oldugunu
gostermistir. Bu sonug, kimliklerin dogasi geregi farkli olsa da, anne girisimcilerin
ayni anda hem girisimci hem de annelik kimligini benimsediginin yani sira
(Chasserio vd., 2014; Johnston ve Swanson, 2007; Landour, 2020; Lewis, 2020;
2021), her iki kimligi ayr1 ayrt dogrulamak igin is etkilesimlerine girdigini
gostermektedir. Buna gore, 6zellikle annelik kimliginin kendini dogrulamasinin hem
is hem de kisisel alanda anne girisimciler igin temel bir ihtiyag ve hedef oldugu

anlamina gelmektedir. Bunu destekleyen Leung (2011) annelik kimliginin kadin
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girisimcilerin itici giicli olabilecegini, ayrica yarattiklart girisimin kimliginin
tanimlayict unsuru oldugunu belirterek, kadin girisimcilerin annelik rolleriyle iliskili
degerlerden ve bilgilerden yararlanarak, girisim modeli ve yapisi ile ilgili stratejik

olan en iyi se¢imi yaptiklarinin da altin1 ¢izmektedir.

Ote yandan girisimci kimligi ile eylem olasilig1 arasindaki olumlu iliski literatiirde
daha once yapilan caligmalar1 desteklemektedir (Jarvis, 2016; Lewis vd., 2016;
Naffzigger vd., 1994). Bu sonuc, girisimci olarak tanmimlanan Kkisiler, firsatlari
degerlendirme ihtiyacinin farkinda olacagini anlamina gelmektedir. Baska bir
deyisle, “firsat” aradiklarinin bilingli olarak farkinda olmasalar bile, kendilerini
girisimci olarak tanimlayanlar, girisimci kimligin aile, arkadaglar, meslektaglar ve
ortaklardan onayimi elde etmek icin kaynaklari yeniden birlestirerek firsatlari

degerlendirmeye yonelik adim atacagini anlamina gelmektedir (Jarvis, 2016).

Ikinci olarak, calisma kapsaminda yapilan analizler sonucunda hem girisimci hem de
annelik kimliginin, yaratici fikir arama stratejisi lizerindeki etkisi de olumlu
bulunmustur. Eylem olasilig1 ile olan iliskileri birbirinden farkli olarak, annelik
kimligin merkeziliginin yaratici fikir arama stratejisi lizerinde, girisimei kimliginden
daha diisiik olumlu etkiye sahip oldugu goriilmistir. Modeldeki tiim iliskiler
arasinda istatistiki olarak en yiiksek betaya sahip olan girisimci kimligi ile yaratici
fikir arama stratejisi iligkisi, girisimcilik mesleginde onemli olarak bilinen yaratici
kisiligin ve yaratict rollere baglh davranig beklentilerini karsilamanin bir girigsimci
icin ne kadar énemli oldugunu gostermektedir. Bu sonug¢ daha 6nce Ibarra (1991),
Fisher (1997), Petkus (1996), McCall ve Simmons (1978), Farmer vd. (2003) ve
Montiel vd. (2015)’in yaptiklar1 galismalar tarafindan da desteklenmektedir. Onceki
caligmalar girisimciye ait kisiligin, kisinin kim olmak istedigi konusunda olduk¢a
etkili oldugunu gostermektedir (Ibarra, 1999). Hem o0z-yeterliligi hem de sosyal
olarak insa edilen girisimci kimligin beklentilerini karsilamak igin kisinin, yaratici
firsatlar1 tespit ederek yaratici performansini gergeklestirmesi icin eyleme gegecegi
anlamina gelmektedir. Baska bir deyisle, fikre kars1 olumlu inang ve ¢evreden gelen
olumlu tepki unsurlari, girisimeci olarak 6z-farkindalik duygusunu besleyerek
girisimecinin benimsedigi girisimci kimlige aktif olarak anlamlar kazandiracaktir
(Murnieks vd., 2014). Sonu¢ olarak, annenin girisimeci kimligi, pazar talebini
karsilamak icin yaratic1 ve yenilik¢i fikir arama ve bulma konusundaki katilimini

artirarak, arzu ettigi girisimci kimligi de dogrulamak i¢in eyleme gececektir.
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Ote yandan, annelik kimligin merkeziliginin yaratici fikir arama stratejisindeki
olumlu etkisi, Cantergiani (2020) ve Richomme-Huet vd., (2013) tarafindan yapilan
caligmalarla tutarli olmaktadir. Ge¢mis ¢alismalar goz Oniine alinarak, ¢alismamiz;
anne girisimcilerin annelik kimligi, ideal benliginin merkezinde yer aldiginda,
annelik rol degerleri olarak aile baglarinin derin duygularin1 gerektirdiginden kimlik
dogrulamanin daha 6nemli ve hayati hale geldigini gostermektedir. Sonug olarak,
calismamiz, ¢ocuklara iyi bir hayat, iyi bir gelecek ve ailenin refahi olan temel aile
gereksinimini kargilamak i¢in, anne girisimcilerin yaratici firsat veya fikirleri
aradigina isaret etmektedir. Calismamiz 6zellikle annelik kimligi ile yaraticilik firsat
arama strateji iliskisinin 6nemini vurgulayarak litratiire katkida bulunmaktadir. Bu
durum temel bir rol degeri olarak aile baglari, derin duygulari gerektirdiginden;
annelik kimligini dogrulamanin, ¢alisma ortamlarinda da 6nemli ve hayati oldugu
yoniindeki 6nerimizle uyumludur. Anne babalarin, temel ebeveynlik gereksinimlerini
karsilamak ve toplumdan “iyi” bir anne/ebeveyn olarak saygi gérmek igin yaratici
firsatlart aramayr ve sonu¢ olarak firsatlardan yararlanmayr disiindiiklerini

gostermektedir (Breen vd., 2020; Heinonen vd., 2011).

Ugiincii olarak, ¢aligmamiz girisimci kimligin ve annelik kimligin merkeziliginin, 6z
sermaye yatirim niyeti ile olumlu iligkide oldugunu gostermektedir. Bu durum
girisimei kimligi benimseyen anneler i¢in sunu sdyleyebiliriz: kendilerini gii¢lii bir
sekilde girisimci olarak tanimlayanlarin, yalnizca firsatlar tespit etmek i¢in degil,
ayni zamanda firsatlar1 degerlendirmek i¢in gerekli 6z kaynaklar1 kullanma niyeti de
gelistirmeleri anlamina gelmektedir. Bulgumuz, Brush vd., (2000), Orser vd., (2006)
ve Bennet ve Dann (2000) teorik onerileriyle ve bulgulariyla uyumludur. Yazarlar,
yatirim karar1 verirken gerekli 6z sermayenin; aile ve arkadaslardan, beraber calistig
is arkadasglarindan ve gayri resmi girisim yatirimcilaridan saglanabildigini
belirtmistir. Yazarlar ayriyetten, kadinlarin dis finansman kaynaklar1 yerine i¢
finansman kaynaklarin1 (kisisel tasarruflar veya ask parasi gibi) kullanma
olasiliklarinin erkeklerden daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Bu, ayni zamanda
girisimci kimligini dogrulamak adina anne girisimcinin, oniine ¢ikan potansiyel yeni
firsatlara yonelik elinde olan veya cevresindeki kisilerin hizlica ulasabilecegi sinirli
da olsa sermayeyi kullanarak yatirim yapabilecegini gostermektedir. Calismamizin
bu bulgusu, Stets ve Burke (2000) ve Kuselias (2020) calismalarini destekler

niteliktedir. Yazarlara gore, kisinin benimsedigi kimlik etkinlestirildiginde kimlik,
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kendini dogrulama siirecine girmektedir. Kisi daha sonra denge ve tutarlilik
duygusunu siirdiirmek i¢in benimsedigi kimlige gore davranmaktadir. Kisacasi
girisimci kimligi, anne girisimcinin basarili bir girisimci olarak davranmak ve bu
davranis sonucunda baskalari tarafindan basarili bir is insani olarak goériilmek istedigi
konusundaki hedeflerine ulasmak i¢in dig finansman haricinde mevcut 06z

sermayesini kullanmaya niyetli oldugu anlamina gelmektedir.

Ote yandan annelik kimligin merkeziligi ile 6z sermaye yatirim niyeti arasindaki
olumlu iliski, annelik kimligi hiyerarside en list pozisyonda yani merkezi oldugunda
anne girisimcinin, ailesine ve cevresine uygun gordigi firsatlara 6z sermayesini
yatirmaya niyetlenerek, derin ve gili¢lii aile duygulart igeren annelik roliinii ve
annelik kimligini dogrulamaya yonelik davrandigi anlamina gelmektedir. Nitekim
bulgumuz, hem 6zel hayatta hem de is hayatinda annelik kimligini dogrulamak bir
anne i¢in ¢ok onemli olmasinin yani sira hayati 6neme sahip oldugundan, merkezi
olan annelik kimligini dogrulamay: basarabilmek i¢in elindeki 6z sermayesini yeni
firsatlara yatirmak istedigini gostermektedir. Bu sonug, annelik kimligi diger
kimliklerle kiyasla daha merkezi oldugunda; anneleri is kurmaya iten, yaraticiligi
kortikleyen ve c¢ocuk bakimi yiikiimliiliikleri etrafinda is operasyonlart olusturan
dogal ve zorunlu bir uyarici olarak goriilmektedir (Brush vd., 2009; Ekinsmyth,
2011, 2015; Lewis, 2014; Lewis vd., 2021). Ciinkii, aile ve toplum ihtiyaglarini
karsilayan tatmin edici ve uygulanabilir bir fikir ortaya ¢iktiginda, bu fikri basarili
bir sekilde degerlendirmeden sonra ailesinin ve ¢evresinin refahina katkida bulunan
anne girisimci anne roliinii basarili bir bigimde istlenmis olur ve bu, annelik
kimligine ait degerlerin dogrulanmasina neden olmaktadir. Bulgumuz ayriyetten,
Rosa vd., (1996), Orser vd., (2006) ve Metzger’in (2017) galismalar1 ile uyumludur.
Onlara gore, ailesini ve gevresini diisiinen annelerin girisimcilikten beklentileri
finansal kazanglar olmadig1 gibi, kurduklar1 girisimleri fazla biliylitmemektedirler.
Dolayisiyla dis finansman arayisina genellikle girmemektedirler ve sermayeyi yakin
cevreden veya kendi birikimlerinden saglamaktadirlar. Nitekim, Cowling vd.,
(2019)’e gore annelerin, cocuklarin gelecegine yonelik aldiklart yatirim karar1 daha

muhafazakar, daha az risk faktorii ve daha giiclii ¢6ziimleri icermektedir.

Dordiincii olarak, calismamiz 6z sermaye yatirim niyetinin yeni firsatlara yonelik
eylem olasilig1 ile pozitif olarak iligkili oldugunu gostermektedir. Bu sonug, Sanchez

vd., (2016) ve Arenius ve Minniti (2005) tarafindan yapilan c¢aligmalar ile
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uyumludur. Yazarlara gore, kadin girisimcilerin risk profilleri, isletme biiyiikligii ve
benzeri durumlar nedeniyle banka kredileri veya o6zel yatirimcilar bulmakta
zorlandiklar1 igin; ilk gelirleri elde edene kadar kadin girisimciler, kendi
birikimlerinden yatirimi1 karsilamaktadir. Dolayisiyla, yazarlar aile serveti ve
gelirinin  girisimcilik faaliyeti ile pozitif iliski icinde olabileceginin altini
cizmektedir. Hatta ilging bir sekilde yazarlar, zenginligin yeni bir girisimin
yaratilmasinin baslangi¢ asamalarinda olumlu bir etkisi oldugunu da belirtmistir.
Ozetlemek gerekirse bulgumuz, anne girisimcinin hedefine uygun firsati buldugu
taktirde ve ekonomik ortam, yatirim davranisin1 destekliyorsa; anne, elindeki veya
ulagilabilir finansal sermayeyi degerlendirmeye yonelik karar verme siirecine
girecektir. Anne girisimci neyi basarmak istedigi ile ilgili net fikre sahipse,
belirledigi hedeflere ulasmada daha fazla ¢abalayacaktir. Daha 6nce belirtildigi gibi
girigsimciler, amaglarina ulagma olasiliklarini incelerken sergileyecekleri davranislar,
ulagmak istedikleri hedeflerine uyumlu ve yeterliyse, girisimcilik faaliyetlerini

stirdiirmeye motive olacaklardir (Naffzigger vd., 1994).

Besinci olarak, ¢calismamiz yeni fikir arama stratejisinin yeni firsatlara yonelik eylem
olasiligr ile pozitif olarak iligkili oldugunu gostermektedir. Bulgumuza gore anne
girisimciler, anneligin temel degerleri arasinda yaraticiligi ve yeniligi benimseyerek
stirekli olarak eylem olasiligini giiclendiren uygun firsatlari aramaktadir. Bu bulgu,
anne girisimcilerin yaratict fikir arama stratejilerinin, uygun gordiikleri firsatlar
lizerinde eyleme gecme niyetini gliclendirecegi anlamina gelmektedir. Ekinsmyth’in
(2011) ¢alismasi ile uyumlu olan bu sonug, anneligin ¢ok boyutlulugunu is faaliyeti
ile birlestirmek i¢in annelerin yeni teknikleri aktif olarak arastirmalarinin yani sira,
aile sistemi ve anneligin gelisimine uyum saglamak igin yaratict fikirleri arayarak
firsatlar1 degerlendirmeye yonelik adim attiklarin1 gostermektedir. Bu baglamda anne
girisimcilerin, anneligin temel degerleri arasinda yaraticiligt ve yeniligi
benimseyerek siirekli olarak eylem olasiligini giiglendiren uygun firsatlari aradiklar
sonucuna varilmaktadir. Ozetle bulgumuz, anne girisimcilerin yaratici fikir arama
stratejilerinin, uygun gordiikleri firsatlar {izerinde eyleme ge¢cme niyetini

giiclendirdigini gostermektedir.

Altinc1 olarak, calismamizda 6z sermaye yatirim niyeti ve yaratici fikir arama
stratejisinin, girisimei kimligi ile eylem olasiligr iliskisindeki ara degisken rolii

ortaya konmustur. Baron ve Kenny (1986) tarafindan onerilen prosediir adimlarini
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takip ederek hem 6z sermaye yatirim niyeti hem de yaratici fikir arama stratejisi,
girisimci kimligi ile eylem olasilig: iligkisine eklenerek incelendginde her iki ara
degisken kismi araci islevi gormektedir. Daha detayli incelendiginde, girisimci
kimligi ile eylem olasilig1 arasindaki iliskiye 6z sermaye yatirim niyeti eklendiginde
aracilik etkisinin yiizdeligi 79% olmakta yani kismi ara degisken varligi
gostermektedir. Bu deger %80 tam aracilik varligina olduk¢a yakindir, dolayisiyla
calismamizda yer alan tiim ara degisken iligski analizleri icerisinde, girisimci kimligi
ile eylem olasilig1 arasindaki iliski 6z sermaye yatirim niyeti degiskenin en yiiksek
aracilik etkisine sahip oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu 6zetle, anne girisimcilerin
girisimci kimlikleri gelecekteki firsati istisare etme eylemini degerlendirirken, 6z
sermaye yatirim niyetinin énemli bir aktér oldugunu ortaya koymaktadir. Baska bir
ifadeyle bu bulgumuz, giiglii bir sekilde girisimci grubuna aidiyet duyan ve
benimsedigi girisimci kimlige giiglii baglanan anne girisimcilerin, olumlu sonuglari
elde etmek ve sosyal anlamda kimlik dogrulamayi garantilemek i¢in yatirrm karar
verme siirecine odaklandigini gostermektedir. Bunu yaparak 6z sermayelerini
yatirma niyetlerini olusturarak, hayal ettikleri kimlik dogrulamaya ve elde edecekleri
firsat performanslarindan daha yiiksek memnuniyet seviyelerine ulasacaklardir. Bu
baglamda, 6z sermaye yatirim niyetinin, girisimci kimligi ile eylem olasilig
arasindaki pozitif iliskiye yonelik bulgumuz Jarvis (2016) teorik alt yapisiyla
uyumludur. Jarvis, kendilerini gii¢lii bir sekilde girisimei olarak tanimlayanlarin,
yalnizca firsatlar tespit etmek icin degil, ayn1 zamanda firsattan yararlanmaya ve
degerlendirmeye yonelik gerekli kaynaklar1 kullanmak ic¢in niyet gelistirmelerinin

muhtemel oldugunu vurgulamistir.

Diger yandan girisimci kimligi ile eylem olasilig1 arasindaki iliskiye yaratici fikir
arama stratejisini eklendiginde, yaratici fikir arama stratejisi %33 ‘luk bir degerle
kismi aracilik varligi gostermektedir. Bulgu 6zetle, girisimci kimligi benimseyen
anneler yaratict fikirleri arama stratejisi kullanildiginda, gelecekteki fikre yonellik
eyleminin pozitif yonde etkiledigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, bulgumuz
Hoang vd. (2010), Cardon vd. (2009) ve Venkataraman vd. (2013) tarafindan yapilan
caligmalar ile uyumludur. Yazarlara gore, girisimci olmak icin bireylerin ayn1 anda
farkli rolleri yerine getirmesi ve Orgiitiin i¢inden ve disindan gelen belirsizlikleri
tolere etmesi gerekmektedir. Dolayistyla, kimlik insasi teorisine dayanarak, girisimci

kimligin basar1 odakli oldugu gz Oniine alindiginda, anne girisimei, firsatlar
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yaratici bir sekilde tarayarak girisim ile ilgili hedeflerin uygulanmasina yonelik
tutkuyu harekete gecirmekte; nihayi kimlik dogrulamaya ve hedefledigi firsata

ulagmasi i¢in daha fazla katilim saglamaktadir (Cardon vd., 2009).

Yedinci olarak, calismamizda 6z sermaye yatirim niyeti ve yaraticit fikir arama
stratejisinin, annelik kimligin merkeziligi ile eylem olasiligt iliskisindeki ara
degisken rolii ortaya konmustur. Burada da Baron ve Kenny (1986) tarafindan
onerilen prosediir adimlar: takip edilerek, hem 6z sermaye yatirim niyeti hem de
yaratict fikir arama stratejisi, annelik kimligin merkeziligi ile eylem olasiligi
iliskisine eklenerek incelendiginde; her iki ara degisken, kismi aract islevi
gormektedir. Bulgulara daha detayli bakildiginda, annelik kimligin merkeziligi ile
eylem olasilig1 arasindaki iliskiye 6z sermaye yatirim niyeti eklendiginde, %42
aracilik etkisi ile kismi ara degisken varligi goriilmektedir. Bulgumuz, Foley vd.,
(2018), Raley vd. (2006), Markowska (2018) ve Lengnick-Hall ve Beck (2005)
caligmalar ile tutarlhidir. Yazarlara gore, kadimnlar, ozerklik ve Ozgirliige sahip
olacagi kendi islerini kurmaya karar vererek; iist diizey basar1 ve benlik saygisi
kazanmak, yasamdaki esneklik ihtiyaglarin1 karsilamak ve ekonomik olarak bagimsiz
hale gelmek istemektedir. Ayriyetten, yazarlara gore, cocuk sahibi olmak kadinlarin
kendi hesabina calisma olasiligin1 yiikseltmektedir, c¢ilinkii anne girisimciler
inandiklar1 firsatlara sermayeyi ayirip, yatirim faaliyetlerini daha 6zgiirce yapmak
istemektedir. Bu yatirnm kararlar1 nedeniyle daha bagimsiz hale gelmesinin nihai
amaci finansal Ozgiirliiktiir ve cocuklar i¢cin daha fazla vakit ayirmaktir. Sonug
olarak, annelik kimligi diger benimsedigi kimliklere gore daha baskin ve merkezi
oldugunda, bu kimlige bagli beklenti ve standartlar1 kargilamasi i¢in anne girisimci,
elinde olan tim imkanlar1 seferber etmeye niyetlenecektir. Bu durumda, anne
girisimcide olusan 6z sermayeyi kullanma niyeti, piyasadaki degerlendirebilecek
firsatlarin kapsamini genisletip potansiyel yeni uygulama ve hedeflerin tespitini

tesvik edecektir (Lengnick-Hall ve Beck, 2005).

Ote yandan yaratic1 fikir arama stratejisinin, annelik kimligin merkeziligi ile eylem
olasiligr arasindaki iligkiye nasil aracilik ettigini kesfetmek de hayli ilgingtir.
Bulgumuz, annelik kimligi merkezi oldugunda, gelecekteki eyleme yonelik niyet
gelistirme siirecinin yaratict fikir arama stratejisi tarafindan pozitif yonde aracilik
edildigini gostermektedir. Bulgumuz, annelik kimligin merkeziligi ile eylem olasilig1

arasindaki iliskiye yaratici fikir arama stratejisi eklendiginde, yok denecek kadar
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diisiik aracilik etkisi yilizdeligiyle, kismi ara degisken varligi gostermektedir. Bu
durum, Ekinsmyth (2015), Lewis (2021), Brush (1992), Gagne' ve Deci, (2005) ve
Richomme Huet vd. (2013) tarafindan yapilan ¢alismalar ile uyumludur. Yazarlara
gore anne girisimciler, digsal 6diil veya aksiliklerden biiyiik 6lgiide bagimsiz olan
giiclii bir i¢sel motivasyonu olan annelik duygusundan yararlanmaktadir. Bahsi
gecen bu giiclii i¢sel motivasyon, annelerdeki goreve olan ilgiyi tesvik ederek onlari
zorlu, karmagik, tanidik olmayan gorevlere girismeye itmekte ve dikkatlerini bu
gorevlere daha etkin bir sekilde yogunlastirmaya tesvik etmektedir (Gagne' ve Deci,
2005). Dolayisiyla bulgumuz, annelik kimliginin onaymin annenin birincil gorevi
oldugunu goz oniine alindiginda, annelik roliine ve annelik kimligine bagl beklenti
ve standartlar1 karsilamasi i¢in yaratict fikir arama stratejisini de kullanarak
annelerin, potansiyel yeni firsati degerlendirmeye yonelik c¢aba ve enerji
harcayacagini ortaya koymaktadir. Sonu¢ olarak, c¢alismamiz anneligin ¢ok
boyutlulugunun, profesyonel alanda da kisinin meslek ile alakali tiim noktalarda da
destek sagladigii gostermektedir. ‘Iyi anne’ kavraminin, annelik kimligini
dogrulamak ve anne roliiyle ilgili degerleri ve bilgileri yerine getirmek i¢in gerekli
kaynaklar1 ve is etkilesimlerini tasima siirecinde zafer kazandig1 séylenebilir (Leung
vd., 2010). Ayrica, calismamiz annelik kimliginin merkeziligi ile eylem olasilig
arasindaki iligkisinde, 6z sermaye yatirnm niyeti ara degisken etkilerinin; girisimci
kimligi ile eylem olasihig: iligkisindeki yaratici fikir arama stratejisiyle benzer etkiye
sahip oldugunu ortaya koyarak, Obschonka vd. (2014), Ekinsmyth (2015) ve Lewis
(2021) tarafindan yapilan Onceki c¢aligmalart dogrulamaktadir. Yazarlarin da
vurguladigr gibi, gilinliik bazda hem 06zel hem de profesyonel hayatta anne
girisimciler, hem girisimeci hem de anne rollerini diizenli olarak yerine getirmektedir.
Bir bagka ifadeyle, anneler yasam boyunca, hayatin her pargasinda hem yaraticilig
hem de elindeki tiim imkanlar1 kullanarak hem ailesinin ihtiyaglar1 hem de annelik

kimligin beklentilerini tatmin etmeye ¢abalamaktadir.

Sekizinci olarak, calismamiz bireysel 6ziimseme kabiliyetinin diizenleyici roliine
bakmustir. Aragtirmamizda yaratici fikir arama stratejisi ile eylem olasilig1 arasindaki
iligki lizerinde bireysel Oziimseme kabiliyetinin O6nemli bir 1limlastirict etkisi
bulunmamistir. Ote yandan ilging bir sekilde, galismamizdaki bulguya gére, 6z
sermaye yatirim niyeti ile eylem olasiligi arasindaki iligki iizerinde bireysel

oztimseme kabiliyetinin negatif bir 1limlastiric1 etkisi mevcuttur. Bu bulgu, Lane vd.
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(2006), Zahra ve George (2002) ve Kostopoulos vd. (2011) calismalarindaki
bulgularla uyusmamaktadir. Yazarlar 6ziimseme kabiliyetinin, firmanin finansal
performansini arttirarak rekabet avantajinin elde edilmesine katkida bulundugunu ve
islerine yararli olabilecek kaynaklarin secilmesine ve i¢ bilgileriyle biitiinlesme
yoluyla yeni firsatlarin iiretilmesine ve/veya kesfedilmesine katkida bulunulacaginin
altin1 ¢cizmektedir. Calismamiz bunun tam aksine, yiliksek 6ziimseme kabiliyetinin,
0z sermaye yatirim niyetinin, eylem olasili§1 iizerindeki etkisini azaltigim
gostermektedir. Bu olumsuz etkisi Lichtenthaler (2016) tarafindan yapilan
calismasinda da ortaya konmustur. Lichtenthaler, 6ziimseme kabiliyeti ile finansal
performans arasinda ters U seklinde bir iliski oldugunu, orgiitin finansal
performansini bir dereceye kadar artarken, o6ziimseme kabiliyetinin belirli bir
noktadan sonra finansal performansi olumsuz etkiledigini bulmustur. Bunun sebebi
olarak yiiksek 6ziimseme kabiliyetinin, 6grenme ve dis ortaklarla isbirligi tizerindeki
olumsuz etkileri gosterilebilmektedir. Ornegin, 6ziimseme kabiliyeti miisterilerden
yeni bilgi edinilmesini saglar ve pazara uygun pozisyon alma yetenegini gelistirir,
ancak oOrgiitiin radikal olarak adlandirilan yeni teknolojik ¢dzlimler gelistirmesine
veya tamamen yeni pazarlara hitap etmesine yardimci olamamaktadir.
Lichtenthaler’a gore orgiit ayn1 dis kaynaklardan verimli bir sekilde bilgi edinebilir,
ancak radikal yenilikleri takip etmede veya teknolojik siirecleri tespit etmede
basarisiz olabilmektedir. Bunu g6z Oniine aldigimizda yiiksek Oziimseme
kabiliyetinin, 6z sermaye yatirim niyetinin yeni firsatlara yonelik eylem olasilig ile
olan iligkisinde gozlemlenen bu olumsuz etkisinin sebepleri ilk olarak; girisimcinin
firsat1  gelistirme/degerlendirme siirecindeki bilginin karmagikligindan, bilgi
edinmede artan maliyetlerinden ve buna bagl olarak 6ziimseme kabiliyetinden deger
elde etmede zorluklar yasanmasi olarak siralanabilir. Ikincisi, spesifik bir bilgiye
asir1 vurgu yaparak firsat gelistirme ve degerlendirme siirecindeki eylemsizligin
ortaya ¢ikmasiyla beraber dis 6grenme firsatlarinin azalmasidir. Ugiinciisii ise, belirli
i¢ siireglere asirt derecede bagimliliktan kaynaklanan i¢ bilgi gelistirmedeki
zorluklardir (Lichtenthaler, 2016). Tiim bunlara bagli olarak anne girisimci daha
temkinli davranarak, elinde tuttugu sermayeyi yatirmayi erteleyerek veya iptal

ederek, karmasik algiladig firsat1 degerlendirme siirecinden c¢ekilebilmektedir.

Yukarida bahsedilen bulgulara ek olarak, calismamiz ilging bir sekilde, yillarin
deneyimi degiskeninin, Rerup (2005) ve Hmieleski vd. (2015) tarafindan yapilan
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arastirma bulgularini destekler sekilde, gelecekteki eylemler iizerinde olumsuz etkiye
sahip oldugunu bulmustur. Bunun nedeni, anne girisimcilerin tatmin edici derecede
kendini gerceklestirme seviyesine ulasmis olmalart ve sonug¢ olarak gelecekteki

eylemler agisindan daha az aktif ve hirsli olmalar1 olabilir.

Calismamizda yer alan gruplar arasi analizin bulgulari, annelik kimligin merkeziligi
ile yaratict fikir arama stratejisi arasindaki iliskinin yani sira yaratici fikir arama
stratejisi ile eylem olasilig1 arasindaki iligki i¢in gruplar arasi iki onemli farklilig
ortaya koymustur. ilk olarak, yar1 zamanli anne girisimcilerdeki annelik kimligin
merkeziliginin, yaratici fikir arama stratejisi iizerinde 6nemli bir olumlu etkisi
oldugunu, ancak tam zamanli anne girisimciler i¢in bu durumun séz konusu
olmadigini ortaya koymustur. Bu sonug annelerin, is konusundaki esneklik ve buna
bagli olarak cocuklarla daha fazla vakit gecirmesini saglayan yar1 zamanl ¢alismay1
secmeleriyle agiklanabilmektedir. Tam zamanli ile yari zamanli girisimciler
arasindaki bu fark sebebiyle, yar1 zamanli girisimcilerin ¢ogu riskten kaginan ve 6z
yeterliligi diisiik olan girisimciler olarak literatiirde yer almaktadir (Wennberg vd.,
2006). Yar1 zamanli anne girisimcilerin gelirlerini desteklemek igin firmalarin
kurma olasiliklar1 daha yiiksektir, ¢iinkii yeni girisime girmenin nedeni; aileleri i¢in
daha fazla esneklige sahip olmak, girisimcilik yeteneklerini gelistirmeleri i¢in zaman
bulmak, potansiyel fikirleri test etmektir (Wennberg vd., 2006). ikinci énemli bulgu
ise, yart zamanl anne girisimciler igin yaratici fikir arama stratejisinin eylem
olasilig1 lizerinde daha yiiksek bir pozitif etkisinin oldugudur. Bu sonug, yar1 zamanli
anne girisimcilerin daha yiiksek yaratict yetenege sahip oldugunu gosterirken;
girisimin hayal ettigi hedefe baghh yaratict fikir tretimi ve kullanimi, anne
girisimcilerin -~ motive  olmalarma ve islerine odaklanmalarma yardime1
olabilmektedir. Hem isletmeyi hem de ebeveynlik sorumluluklarint yerine getirmek
icin, davranigsal, duygusal ve bilissel esneklik gerektiginin altin1 ¢izen Ekinsmyth
(2011); anne girisimcilerin, biiyliyen ¢ocuklarin ve biiyliyen isletmelerin taleplerini
yonetirken degisen pazar ihtiyaglarim1 karsilamak i¢in yaratict yetenekler
gelistirdiklerini belirtmektedir. Dolayisiyla, yart zamanli anne girisimcilerin ¢ocuk
yetistirirken gosterdigi yaraticiligin, is gelistimeye de yansimasi muhtemeldir. Hem
islerindeki hem de ebeveynlik konusundaki bu heves, is basarisi elde etme
konusundaki motivasyonlarint ve konsantrasyonlarini etkilemektedir. Daha once

belirtildigi gibi anne girisimcilerin annelik kimligi, ideal benligin merkezinde yer
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aldiginda annelik rol degerleri olarak aile baglari, derin duygular1 gerektirdiginden
kimlik dogrulama i¢in daha 6nemli ve hayati hale gelmektedir. Dolayistyla, anne
girisimci, ¢ocuklara iyi bir hayat, iyi bir gelecek ve ailenin refahi olan temel aile

gereksinimini karsilamak icin yaratici firsat veya fikirleri arayacaktir.

Son olarak, arastirmamiz, Tirkiye'deki kadin girisimciler i¢in is hayatlarinda, 'iyl'
bir anne ve 'basarili' bir girisimci olarak taninmanin ne kadar 6nemli bir rol
oynadigin1 acgik¢a gostermektedir. Girisimciligin kokleri aileye dayandigindan
(Jennings ve Brush, 2013), firsat arastirmasi ve fikir yaratmak ile ilgilenen
girisimciler icin aile bir kaynak gorevi gormektedir. Tiirk kadinlari, kaliplagmis
geleneksel bakici rollerine bagli kaldiklari i¢in mali ve sosyal olarak ailelerine
bagimlidir. Bu nedenle, kadinlarin kendi is yollarin1 se¢me yetenekleri, kaliplagsmis
sosyallesme siiregler tarafindan kisitlanmakta, sektérde beceri ve uzmanlik kazanma

konusunda firsatlar sinirlamaktadir (De Vita, Mari ve Poggesi, 2014).

5.2. Yoneticiler ve Egitimciler i¢in Tavsiyeler

Caligmamizin sonucunda ortaya ¢ikan bulgulardan yola c¢ikildiginda, kariyer
gelistirme uygulamalar1 s6z konusu oldugunda; anne girisimcilerle ¢alisan kariyer
koglari, danigmanlar ve egitimciler i¢in olduk¢a 6nemli bilgiler sunulmaktadir.
Calismamiz, anne girisimcilerin kariyer ile aile arasinda kurulan sistemin gelisimi
boyunca annelerin olusturdugu anlamlari, O6nemli olarak algilanan kimlik
dogrulamayi, tim maddi ve manevi giiciiyle kurmaya ve korumaya c¢alistiklart bu
sistemin merkeziligini vurgulamaktadir. Bu konunun yeni ve gelismekte olan bir
calisma alani oldugu g6z oniine alindiginda bu c¢alisma egitimciler ve danigsmanlarin,
bu yiikselen anne girisimcilik olgusunu ve kavramimi daha derinlemesine ele
almalarina, annelik ve girisimcilik rollerini birlestirirken anlam olusturma ve bu iKi
onemli rol arasindaki iliskisel baglantilarin etkisini daha iyi anlamalarina yardime1

olabilir.

Ote yandan, kimlik unsuru olduk¢a hassas bir konu oldugunda hem &zel hem de
profesyonel hayatta yeri ve kullanimi olduk¢a onemlidir. Kadinlar binlerce yildir
cocuk yetistirip is kurmaktadir, dolayisiyla ne anne ne de girisimci yeni bir olgu
degildir. Ancak tarihin bu doneminde kadinlarin, profesyonel rol kimligi ile beraber

toplumdaki rolii agisindan oldukca 6nemli olan annelik kimligini benimsemeleri ve
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kendilerini ‘anne girisimci’ olarak ilan etmesi giiglii bir beyan olabilir. Bunu beyan
eden anne girisimciler hem hayati 6neme sahip olan annelik kimligi hem de is
hayatlarinda oldukc¢a merkezi olan girisimci kimligini ayni anda siirdiirmeye ve her
iki rolde basarili olmaya hedeflemektedir. Bu ayni zamanda toplumda ve ampirik
arastirmalarda ¢ok fazla gézden kagan bir grup olarak hem girisimcilere destek
anlamimnda hem de egitimciler i¢in bircok arastirma konusu Ozelinde firsat
tanimaktadir. Bu c¢alisma, kisacasi, kadinlarin kisisel ve profesyonel yasamlarinda
dayaniklilik ve siirdiiriilebilirlik yaratmayi o6grendik¢e, anne olunca da devam

ettirebildikleri ve basladiklari iglerini bagarabildiklerini 6ne siirmektedir.

Son olarak, anne girisimcilerin demografik ve profesyonel hayat ile ilgili kullanilan
ulusal istatistiklerin ve ¢aligmalarin, anne girisimciligi kapsamadigin1 ve ¢ogunlukla
kadin niifus igindeki annelik boyutunu gézden kagirdiginin altin1 ¢izmek gereklidir.
Anne girisimci niifusunu etkileyen, hem 6zel hem de profesyonel hayatlarini
destekleyen ve etkileyen politikalar1 daha iyi olusturmak igin, bu c¢alismadaki
bulgular gibi, anne girisimciligi konu alan diger nicel ve nitel calismalardan elde

edilen bulgular1 kullanarak 6nemli 6l¢iide daha fazla bilgi edinilebilir.

5.3. Gelecek Calismalar icin Oneriler

Cok boyutlu anne girisimciligini, kiiresel dlgekte gelisimsel olarak daha iyi anlamak
ve kadimnlarin ¢esitli toplumlarda ve ekonomilerde yerlerini korumak i¢in hem anne
hem de girisimci olarak rollerini nasil kullandiklarini incelemek icin daha fazla
aragtirmaya ihtiya¢ vardir. Calismamiz, hem anneligi hem de kariyeri bir araya
getirmenin ¢ocuklarindan, aile degerlerinden veya annelik kimliginden vazgecmeden
miimkiin olabilecegini gdstermektedir. Anne girisimciligin ekonomik 6zgiirliigiin
kazanilmasinda ve 1is-06zel hayat dengesinin gelistirilmesinde nasil bir rol
oynayabilecegi ve bunun c¢ocuklar iizerindeki etkisi konusu da gelecekteki
arastirmalarin 6nemli bir arastirma konusu olabilir. Gelecekteki arastirmalar, serbest
meslek sahibi olan annelerin kariyer yoluna odaklanirken, c¢ocuklarin da bakis
acilarma odaklanarak girisimciligin c¢ocuklar tizerindeki etkisini de incelenebilir.
Boylece, is-0zel hayat dengesinin en 6nemli etkeni olan ‘cocuk’ unsuru da eklenmis

olur.
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Ek olarak, toplumsal normlar ve babaligin anlami iizerine yapilan arastirmalar
gelismeye devam ederken, babalar daha aktif ebeveynlik rolii tistlendik¢e gelecekteki
arastirmalar, babalik rollerinin babalar1 is anlaminda nasil harekete gecirebilecegini
incelenebilir ve ek olarak anne girisimciligi ile baba girisimciligin arasindaki artilar
ve eksikler eklenebilir. Son olarak, boylamsal arastirma teknikleri kullanarak, daha
uzun bir siire boyunca girisimci ve annelik kimlikleri arasindaki giindelik hayat ve is
yerindeki rollerin degisimi kesfedilebilir. Degismeye daha az egilimli olan
sosyoekonomik durum gibi diger yapisal 6zelliklere sahip modellerin incelenmesi,
arastirmacilarin daha net tesadiifi sonuglar elde etmelerini saglayabilir (Stryker ve
digerleri, 2005). Bu ¢alismada daha 6nceki ¢alismalarda kullanilmig olan 6l¢iimlerin
kullanilmasma odaklanildig: i¢in kullanilmayan girisimci karar verme siirecinde

onemli rol oynayabilecek baska tiir davranis ve kimlik boyutlar1 da incelenebilir.

5.4. Calismanin Kisitlari

Calismamizin birkag smirlamasi vardir. Ilk olarak, ¢alismamizda anket uygulamasi
yapildigindan dolayr kimlik ve niyet unsurlarina iliskin bulgular simirlayicidir ve
objektif olmayabilir. Ozellikle, kimlik gibi hassas bir boyut ile ilgili bulgular, anket
uygulamasi sirasinda net ve kesin sonug veremeyebilir, dolayisiyla boylamsal, nicel
ve nitel calismalarin birlesik hali, hem kimlik hem de niyet unsurunun zaman
icerisinde nasil gelisti§ini ve/veya degistigini gosterebilir ve sz konusu kisitin da

¢Oziimii olabilir.

Bir diger kisit ise veri toplanma ile ilgilidir. Anketlerimiz sadece Tiirkiye nin belli
bolgelerini kapsadigi igin, genellenebilirlik ile ilgili kisitt mevcuttur. Calismamiz
istenilen homojenik seviyeye ulasmamakta ve Tiirkiye’nin diger bolgelerindeki anne
girisimcilere ulasarak daha biiyiikk popiilasyonuna odaklanilabilir. Aragtirma
sonucunda ortaya c¢ikan verinin bazi bulgular1 giliclii sonuglar1 gosterse de, daha

homojen ¢alismalarla bolgesel olarak ayri ayr1 da calismalar desteklenebilir.
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EKLER

Ek A: Anket Formu

Saymn Katilimet,

Bu anket formu, Gebze Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde tamamen bilimsel amaglarla
yiiriitiillen, GIRISIMCI ANNELERIN, IS FIRSATLARI TESPIT ETME VE DEGERLENDIRME
DAVRANISLARI konusunda bilgi edinme amaciyla yapilan doktora tez ¢alismasi i¢in hazirlanmustir. Sorulara
vereceginiz cevaplar KESINLIKLE GIZLI tutulacaktir. Sorularin dogru veya yanlis bir cevabi yoktur. Tiim
katilimcilari cevaplar bir araya getirilerek toplu degerlendirme yapilacaktir. SIZE GORE EN DOGRU OLAN
CEVABI vermeniz arastirmanin saglikli ilerlemesi agisindan 6nem arz etmektedir. Sorularm bazilar1 kendilerini
tekrar eder gibi goziikseler de bu durum aragtirmanin teknigi agisindan gereklidir. Anket toplam 3 bdliimden
olugmakta ve yaklagik 10 dakikanizi alacaktir. Degerli zamaninizi ona gore ayarlamanizi tavsiye ederiz.

Cok degerli katkiniz igin tesekkiirlerimizi sunar, islerinizde basarilar dileriz.

Sorulari cevaplarken kendinizi ve girisimci aktiviteleri diisiinerek her bir ciimleye (Soruya) ne dlgtide
katildiginizi belirtiniz. Isaretleyeceginiz numarayi asagidaki gibi daire i¢ine aliniz.

Ornek: Karar ahrken miisterinin ¢ikarlari genellikledikkate alinir..........c.coeeeuereereenne 1234 @
1= Kesinlikle katilmiyorum; 2= Katilmiyorum; 3= Kararsizim;
4= Katiliyorum; 5= Kesinlikle katiliyyorum

Eger ANNE veya ANNE ADAYI (hamile) degilseniz; GIRISIMCI degilseniz, liitfen anketi burada sonlandirmiz.
Girisimci olmak sadece kendi sirketinizi kurmak anlamina gelmez, mevcut isinizin yani sira paraya ¢evirdiginiz
her hangi bir aktivite olabilir, 6rnegin: kozmetik tiriinleri satmak, aksesuarlari tasarlamak ve satmak,
fotografciltk yapmak ve benzeri.

Asagidaki sorulari, mevcut veya planladigimiz girisimci aktiviteleri diisiinerek cevaplayimiz.

1- Sik sik girisimei olmay1 diistindiim/diigtiiniiyorum 12345
2- Kendimi girigimci olarak goriiyorum 12345
3- Girisimei olmak kisiligimin bityiik bir parcasidir 12345
4- Diisiindiigiimde, 'girisimci' olarak tamnmak banagok yakisir/uyar 12345
5- Hep girisimci olmay1 diisiiniiriim/diisiindiim 12345
6 - Benim igin, girigimci olma arzumu/tutkumu ifade edebilmek 6nemlidir 12345
7 - Soyle bir baktigimda, benden pek girisimci olmaz 12345
8 - Genel olarak, girisimei olmak kendi imajimun dnemli bir pargasidir 12345
9 - Bende diger girisimciler gibi benzer kaderi yagarim 12345
10 - Girisimei olmak, nasil bir insan oldugumu anlamam agisindan 6nemsizdir 12345
11-Girisimcilere karsi giiglii bir aidiyet hissim var 12345
12- Diger girisimcilere giiglii bir sayg1 ve bagliligim var 12345
13-Girigimei olmak kim oldugumun 6nemli bir yansimasidir 12345
14- Girigimci kimligim sosyal iliskilerimde 6nemli bir yer tutmaz. 12345
15- Is firsatlart ile ilgili karar verirken, sik sik anne oldugum gergegini diisiiniiriim 12345
16- Anne olmak, girisimci roliimiin 6nemli bir parcasidir 12345
17- Anne olmak, kendimi isimde nasil gordiigiimiin 6nemli bir pargasidir 12345
18 - Oldukga yeni is fikirleri bulmak igin ¢abalarim 12345
19- {5 ile ilgili fikri olustururken yaraticiliga énem veririm 12345
20- fsletmem igin orijinal ve yepyeni fikirleri denerim/bulmaya galigirim 12345
21- Simdiye kadar, ¢ok farkl fikirleri tasarladim ve denedim 12345
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Ornek: Karar alirken miisterinin cikarlar genellikledikkate alinir...........c.eve.e.. 123
1= Kesinlikle katilmiyorum; 2= Katilmiyorum; 3= Kararsizim;
4= Katiliyyorum; 5= Kesinlikle katiliyyorum

¢

22-Gelecekte, uygun gordiigiim is firsat1 i¢in kaynaklarimi (birikimi, banka kredisi, sahip oldugum kiralik
yerleri vb) kullanmay: planliyorum

23- Eger uygun gordiigiim is firsati olursa biiyiik oranda kaynak olarak kendi birikimlerimikullanirim

24- Birikimlerimi gelecekteki uygun gordiigiim is firsatlari i¢in kullanmaya niyetliyim

25-1s firsatlar degerlendirmek istedigimde, miimkiin olunca kendi kaynaklarimi kullanmay tercih ederim

26-Gelecekte de is firsatlara daha fazla kaynak ayirmak/kullanmak isterim

27-Isimle ilgili yeni bilgileri, mevcut bilgilerimle karsilagtirarak hemen degerlendirebiliyorum

28-1sim icin gerekli bilgileri bulma ve bilgilerin ne anlama geldigini anlamda iyiyimdir

29-Isimle ilgili bilgileri iyi anlayabiliyorum

30-1leride bagvurmak iizere énemli bilgileri organize edebiliyorum

31-Bana verilen gorevler zor oldugunda daha iyi ¢aligirim

32-Isimde performansim artirmak adina elimden gelenin en iyisini yaparim

33- Isimde ilerlemek igin 6lgiilii riskler alir ve kendimi zorlarim

34- [sim haricindeki sorumluluklar almaktan kaginirim

35- Is arkadaslarimdan daha iyi performans sergilemeye caligirim

36- Yaptigim islerde ve bana verilen gorevlerde, kararlari, kendim alir uygularim

(g I e B = I = I e I = B I = I = I = =

NN ININININININDINDININDINDINDINDN

{2 I @ I 1@ 2 T I 2 T 6 2 T 6 2 I I T @ 2 O @ 2 @ 2 I 2 I 6 2 I @ 2 I @2 I A&

37-Iste, diger kisilerin fikirlerden daha ¢ok kendi bildigim yon ve yontemlere gore isimi
yiiriitiirim

=
N

(]

38-Bireysel 6zgiirliigiimii engelleyen kural ve talimatlar1 ¢ok fazla umursamam

39-Iste kendimi ekibin bir parcasi olarak gériiriim

40-Isyerimde yalniz ¢alismak igin elimden geleni yaparim

41-Hayatimu iyilestirmek igin siirekli yeni yollar ararim

42- Nerede olursam olayim, yapisal (koklii) degisimleri destekleyenlerdenbiri olurum

43- Fikirleri hayata ge¢irmekten daha heyecan verici bir sey yoktur

44- Begenmedigim bir sey gordiigiimde, onu diizeltirim

45- Talihsizlikler olsa da, inandigim fikrin gerceklesmesini saglarim

(= = = = = W= = =
SRS EESEES SRR
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46- Fikirlerime insanlar ne kadar kars1 ¢iksa da, ben fikirlerimi desteklemeyi/savunmay: tercih
ederim

=
N
w

(]

47- Firsatlari tespit etmekte ve uygulamaya gegirmekte iyiyimdir

48- Siirekli, yaptigim isleri daha iyi yapabilecegim yollar1 ararim

49- Bir fikre/diisiinceye inanmigsam, hayata gegirmek i¢in engel tanimam

50- Bir ¢ok kisiden daha 6nce yeni firsatlar1 fark eder uygularim
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1= Kesinlikle katilmiyorum; 2= Katilmiyorum; 3= Kararsizim;
4= Katiliyorum; 5= Kesinlikle katiliyyorum

Asagidaki sorular, yeni is firsatlan diisiinerek cevaplaymmz. Bu yeni is firsat1 ile iliskili faaliyetlerini ne
derecede iistlenmeye istekli oldugunuzu belirtiniz. Cok istekliyseniz 'Kesinlikle Katiliyorum', degilseniz
'Kesinlikle Katilmiyorum' isaretleyiniz.

51- Yeni bir is fikri bulmaya yonelik kasitli ve sistematik birarastirma yapmak 12345
52- Gergek bir is haline gelebilecek, potansiyel is fikirleri hakkinda diistinmek 12345
53- Arkadaslarimla ve ailemle yeni is fikirleri hakkinda konusmak 12345
54- Beraber is yaptigim insanlarla yeni is hakkinda konugmak 12345
55- Yukarida bahsedilen kisiler haricindeki insanlarla, yeni is hakkinda konugmak 12345
56- Yeni is kurmak i¢in bazi ders veya seminer almak 12345
57- Ben (yalniz ya da baskalar ile) isim ile ilgili pazarlanacak iiriin veya hizmetlere karar vermek 12345
58- Ben (yalniz ya da baskalar ile) satacagim iiriin ve/veya hizmetlerim i¢in pazar tanimlamak (segmek) 12345
59 - Bu is fikrine, zamanimin 6nemli bir kismini ayirmak 12345
60- Ben (yalniz veya baskalar ile) isim igin gerekli finanslari ¢alismak ve planlamak 12345
61- Ben (yalniz veya bagkalar ile) isim i¢in kendi (veya ortak) parami yatirmak 12345
62- Destek i¢in finans kurumlara bagvurmak 12345
63- Ben (yalniz veya baskalar ile) isim igin gerekli malzemeleri satin almak veya Kiralamak 12345
64- Ben (yalniz veya bagkalar ile) is fikirleri tizerinde benimle (bizimle) ¢alisacak elemani ige almak 12345
65- Ben (yalniz veya baskalar ile) patent, telif hakki, ticari marka igin basvuruda bulunma 12345
66 - Bir is kurmaya zaman tanimak i¢in 6zel diizenlemeler yapmak (6rnegin, ¢ocuk bakimi, ev yardimi) 12345
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|Ki§isel Bilgiler

Yagimz: a) 18 - 25 yas aras1 b) 26 — 30 c¢) 3140 d)41-50 ¢)50’den biiyiik
Egitim Durumunuz: a) {lk ve yaOrtaokul b) Lise  ¢) Universite d) Master
Hangi Sektorde Calisiyorsunuz?

a) Uretim (Satin Alma, Imalat, Kalite Kontrol, Ar-Ge)  b) Muhasebe- Finans

c) Personel (insan Kaynaklari) d) Satis- Pazarlama e) Emlak

f) Diger (liitfen sektoriiniizii yaziniz)

Medeni Durumunuz: a) Evli b) Boganmis  ¢) Dul (esi vefat etmis)
Cocuk Sayist: a) 1 b)2 ¢)3  d)3’ten fazla e) Anne adayryim (hamile)
Cocuklariizin yasi (bu soruda birden fazla madde isaretleyebilirsiniz):
a) 1’yagindan kiigiik b) 1-5 yasarast  ¢) 6-10 yag aras1  d) 10 yasindan biiyiik
Cocuklarimz hangi okula gidiyor? a) Devlet okulu  b) Ozel okulu
¢) Heniiz okula gitmiyor/lar d) Heniiz dogmadi
Cocuklarimiz spor/sanat gibi aktivitelere gidiyor mu?
a) Evet b) Hayir  d) Heniiz dogmadi
Ailenizin aylik toplam geliri: a) 5.001 — 10.000 TL aras1 ~ b) 10.001 TL den fazla
Eviniz kira m? a) Evet b) Hayir
Girisimci durumunuz?  a) Sirket / s sahibiyim
b) Girisimciligi yan is olarak yapryorum (Ornek:

Amway/LR/Oriflame vb firmalarin aktif temsilcisiyim;
kendi yaptiginiz iirtinleri satiyorum ve benzeri)

Kendi yapimz diisiindiigiiniizde, size en ¢ok hitap eden kimlik asagidakilerden hangisidir?

a) Anne olmak
b) Girigsimci olmak

Kag yildir girisimcisiniz? a) 1-10 yil aras1  b) 10 yildan fazla
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Ek B: Insan Arastirmalar1 Etik Kurul Karar

/ T:Cs
L ) GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI
GEBZE‘-\\ INSAN ARASTIRMALARI ETIK KURULU KARARLARI
Oturum Tarihi: Oturum Sayisi:
28.03.2022 2022/05

Arastirma Biitcesi:-

insan Arastirmalar icin kullanilacak tutar:-

KARAR

Kurul Uyelerinin bu ¢ahsma ile iligkisinin olup olmadig: incelenmis olup, Kurul iiyelerinin bu calisma ile
ilgili bir baglantisi olmadi1 goriilmiistiir.

Uygun: Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Isletme Progranmi
Ogrencisi Sabina IBRAHIMOVIC ILDOKUZ'un, Dog. Dr. Ercan ERGUN'iin tez
damigmanliginda yiiriitecegi “Kimlik teorisi ¢ercevesinde anne girigimcilerin firsatlar arama,
yaurm niyeti ve firsatlan degerlendirme olasih@ iizerine bir galisma™ bashkl projesi
kapsaminda kullanmak iizere Etik Kurulumuza sundugu belgeler kurul iiyeleri tarafindan
incelenmis ve bir sakinca gériilmemis olup kullamimi igin etik onay1 verilmesine toplantiya
katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

Uygun Degildir (Gerekeesi)

Diizeltilmesi Gerekir yada Yeniden Diizenl inden sonra tekrar bagvurulmas
yoniinde tavsiye karari (Tavsiye edilen diizeltmeler ve diizenlemeler)
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