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OZET

Bu calsmada, Teknoloji transferinin tanimi ve teknoloarisferindeki bgari
faktorlerinin neler oldgu aratirilmis olup bu baari faktérlerinin firma yenifine

katkilarinin olup olmaginin incelenmesi hedeflenstir.

Oncelikle teknolojinin tanimini ve teknoloiji ilegili kavramlari agikladiktan
sonra teknoloji transferinin ne olguw hangi yollarla teknolojinin transfer
edilebilecgini arastirdik ve gelgmekte olan dlkelerin teknoloji transferinden

ornekler sundum.



SUMMARY

In this study, what technology transfer is, what teccess factors of
technology transfer are and whether this succeterfaare effect firm performance
Is researched and analiyzed.

First, technology was defined and concepts reladddchnology transfer were
explained then what technology transfer is and lesaw firm technology transfer
was searched at the and of the thesis some examipteg technology transfer in
developing countries are established.



Vi

TESEKKUR

Gebze Yiuksek Teknolojisi Strateji Ana Bilim Dalindailmg olan Bilim ve
Teknoloji Stratejileri ile ilgili yiksek lisans pgrami gercevesinde afidm egitim
suresinde dgerli bilgi ve deneyimlerini benimle payan damgmanim Yrd.Dog.Dr.
Ali Ekber AKGUN hocama teekkiir ederim.

Teknoloji yonetimi konusundaki gdas bilgi birikimi ve vizyonunu bizlerle
paylaan Yrd.Dog.Dr Halit KESKN hocama da ayricasekkiirii bir borg bilirim.

Genc¢ yaina r&men, kendine 6zgu dinamizmi ile G.Y.T.E.in, evrehs
standartlardaki @tim kalitesini daha da ileri goturegeve tulkemizin en ¢ok ihtiyag
duydusu nitelikli insan guciniu topluma kazandirma misyandaygi ile yerine
getirmeye devam edegeinancindayim. Bu goérevi barmada varliklan ve gerli
cabalari ile en buyuk degievermekte olan G.Y.T.E.’nin tim derli 6gretim
dyeleri, aratirma gorevlileri, yoneticileri, ¢cajanlarn ve sinif arkagarima sonsuz

tesekkur ederim.

Yogun is tempom ve g@tim faaliyetlerimde en c¢ok ihtiyacim olan deste
veren sevgili arkadgam Seyfettin Sulu’ya ve tez ¢cgitnamda bana analiz bélimuinde
cok yardimlari dokunan sevgili arkaaa Gl Oztiirk’e teekkiirli bir borg bilirim.
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1. GIRIS

Teknoloji transferi yuzyillardir yapilmaktadir. Aalc, teknoloji transferi
hakkindaki cakmalar daha yenidir. Bu camalarin buyidk bolimiU Birkenis
Milletler Orgutiiniin cabasiyla 1961’de stemistir (Chen, 1994). Bu tarihten
itibaren, teknoloji transferi Gzerine gahalar artmgtir. En basit olarak, teknoloji
transferinin bir Ulkeden derine teknoloji aktarimi olarak tanimlanabilgce
distnulebilir. Fakat, teknolojinin bir fiziksel maddelmaysi ve teknoloji
transferinin bir sire¢ olmasi nedeniyle teknolsansferini tanimlamak kolay
degildir. Bu calsmada oncelikle teknoloji terimi tanimlanacak veliza teknoloji

¢ssitleri agiklanacaktir. Daha sonra, teknoloji trarstanimlanacaktir.

Teknoloji transferi, teknolojinin yalnizca bir UGldlen dgerine aktarimi
degil, bir surectir. Bu siUreg, teknolojinin edinimi eil balayip,
0zumseme/uyarlama, iyiigrme/gelstirme ve yaymal/yaratma ile devam eder. Bu
asamalar biri birinden kesin hatlar ile ayirmak miimkdegildir. Teknolojinin
uluslararasi transferinde glgk yontemler uygulanabilir. Bu yontemleri, gilmdan
teknoloji transferi sglayan ve dolayli olarak gkyan yontemler olarak ikiye

ayirmak mamkunddr.

1.1. Teknoloji ile Ilgili Tanimlar

Teknoloji terimi konusunda birgcok tanim vardir. Ranuda genel kabul
gormis bir tanim yoktur. Teknolojinin en basit ve dar itan bir mal veya
hizmetin Uretimi igin gerekli ve uygulanan bilginéw-how ve deneyimler olarak
verilmektedir. Birgok tanimda bu ifade yer almakta@@emir, 1986; Karluk,
1986; DPT, 1988; Goulet, 1989; Williams and Gibstf90; Seyidglu, 1990;
Aggarwal, 1991; Chen, 1994; Karluk, 1998). Dolayei teknoloji mal ve
hizmetlerin Uretim sureci ile yakindan ilgilidir.udning ise, bu tanimlamay!i biraz
daha genieterek teknolojiyi, "var olan mallarin ve hizmette tretim ve
pazarlama etkingini iyilestirmek ve yeni mal ve hizmetler yaratmak icin
uygulanan bilgi kayn&" olarak tanimlamgtir (Dunning, 1982). Daha yakin

tarinte ise, teknolojiyi "maddi ve gayri maddi kajtari yarr mamul, mamul ve



hizmetlere dongitren teknolojik ve drgutsel kapasite ¢iktisi" alatanimlamgtir
(Dunning, 1992). Bu tanimlara gore, teknoloji heiir tiretim bilgisini

kapsamaktadir.

Teknolojinin daha gegikapsamli tanimi isesletmelerin “tim glevlerinde
karsilasilan sorunlarin  ¢6zUmunu iceren yontemler” olarakrilinektedir.
Dolayisiyla, “mallarin veya hizmetlerin Uretiminplanlanmasindan, gaiminin
gerceklgtiriimesine kadar gecen stre icerisindeki teknikyd@etsel yontemlerin
ve bilgilerin timi” teknoloji olarak tanimlanabilfAlpugan, Demir, Oktav, Uner,
1995). Benzer bir yaktam ile, teknolojinin "lretim tasarimlari, fabrikaqpeleri
(plant blueprints), patent, know-how, pazarlamaniideri, dggitim kanallar ve
yeni bir fikir katilan dger tim gletme operasyonlarini” kapsgdisoylenebilir
(Mansfield, 1968). Teknoloji, “Ekonomik ve/veya gak talep olan mallarin ve
hizmetlerin Uretilmesi, kullanicilara gd@mi ve bakimi icin Uretim faktorlerinin
kullanimi ve denetlenmesi icin gerekli bilgi (kn@slge), yetenekler (skills) ve
araclardan (means) glan bozulabilir kaynaktir” (Robock, 1980).

Bu kadar onemli etkilere sahip teknoloji ne anlafade etmektedir?
Ornezin, Turk Dil Kurumu sozl@l teknolojiyi ” Bir sanayi koluyla ilgili yapim
yontemlerinin, aygitlarinin incelenmesiyle gdn bilgi kolu olarak "sinirliyor.

Webster sozlgiinde ise teknoloji;

a ) Pratik ve endustriyel sanatlarin ilmi v@étilmesi
b ) Uygulamal Bilimler
¢ ) Ozel bi proplemin ele alinmasinda kullanilantgin ve uygulamalar

seklinde tanimlanmaktadir.



Teknoloji, insanlar ve ¢evresi arasindakgkiliile ilgilenen kilttrel sistem

olarak tanimlanmaktadir (Tepstra ve David, 1985).

Teknoloji, temel bilgi yan sistemi; yazilim (softwed; donanim (hardware)
iceren bir sistem olarak tanimlamaktadir (Afriy1©88).

Ayrica sirekli birikimler neticesinde ortaya cikdaaknoloji insan ve

toplumun gekmesini evrensel Ol¢utlere gbre tanimlamaktadir.

Teknolojinin anlami bakis acisina gore farklilgmaktadir;

Iktisatcilar icin teknoloji, milletlerin refahini ve ygam standartini yikselten bir

aractir.

Muhendis icin teknoloji ,ya bir malin imali icin gereken veya cam ,¢cimegtboi

maddelerin Uretilmesinde kullanilan yontemler ddirs

Ekonomist icin teknoloji, kaynak girdileri ile Uretim ciktilar arasind&ismis
bir 6lgme tekngidir.

Kim ne d@undrse dginsun ,teknoloji hayatimizi kolagteran , § ve
Uretimde verimlilgi arttiran sihirli bir guctir. Ancak bu sihirli glicinsanlarin
mutlulugu ve refahini arttirmak ve kullanmak igin onun wnsekilde kullaniimasi

gerekmektedir.

Baska yazarlar ise, teknolojiyi daha spesifik olaraknitnlamaya
calismaktadir. Howells’a gore, teknoloji, "yenilik" veyher tarli bilimsel ve
teknik degisim olarak algilanmahdir (Howells, 1997). Teknolamakine ve
donanim oldgu kadar, girdileri tGrtnlere (mal ve hizmet) détiiten, bilgi ve
orgutlenme yodntemlerinin butiint olarak da tanimlaktadir (Dahlman, 1989).
Bir bagka tanima gore ise Teknoloji, tUretim faalyetlerinaldunurkeninsanlarin
kullandg! yol ve yontemler yada "insanin ¢evresinggérmek icin sahip oldgu

ve kullandgi tekniklerin timi”seklindede tanimlanmaktadir.



1.2. Teknolojinin Taraflari

Teknolojinin degisik tarflari mevcuttur; her teknolojinin belli byasam
suresi vardir. Teknolojide uzmasihaak icin guclik derecesi vardir. Teknolojinin
elverilili gi burda teknolojinin maliyeti 6Gnemlidir. Teknolojmbizim isimizle ne
kadar dgrudan orantili olup olmagh dnemlidir. Teknolojinin kullanim suresi
kisa surelimi uzun surelimi gerekli. Teknolojiniegisim hizi. Teknoloji mevcut

teknolojinin yerinimi tutacak.

1.3. Teknolojiyle lgili Kavramlar

Teknik . “Biriken bilgilerden artik bilimsel yollarla, insék hizmetinde
yararlanma usulleridir. [@er bir deyimle;tabiat kuvvetleri ile tabiattaki ntedve
kaynaklari egemenlik altina almak ve bunlari “Bilge insanlarin yararina ve

gereksinimlerinin kailanmasinda kullanmaya “Teknik’diyoruii(celer 1998)

Ileri Teknoloji : Roney’in tanimina gore yilksek teknoloji modern diggki en
gelismis makineleri,sistemleri ve araclar ifade edegddibir anlatim tarzi ile ,ileri
teknoloji otomatikletiriimis ,¢ssitli cihaz ve bilgisayarlarla techiz edilgmi
karmalk sistemlerin uygulama sanatidir.

Ileri teknolojiyi en az girdiyle,birim zamanda en kalitede mal ve hizmeti treten
teknoloji seklinde de tanimlamak muamkindir. Mikroelektronikygbeknoloji
,CAD / CAM vbg teknolojilerin tima Yuksek veya ileteknolojiler olarak
adlandiriimaktadir.

Uygun Teknoloji ( Appropriated Technology ): Uygun teknoloji kavrami izafi
bir kavramdir. Sosyo ekonomikartlara,ulkeye,bblgeye ,sektore goregidie.
Uygun teknoloji nedir? Sorusunun cevabi dgidan kkiye desismektedir;
Giri simciye gore en uygun teknoloji en ¢ok kari getiren teknolojididsci /

sendikaclya gore uygun teknoloji,kendi tercihlerine uygun mal ve hizmeti



ureten teknolojidir.Ekolojiste gore , tabiati kirletmeyen ,bozmayan ve guriltt
yaratmayan teknolojidirPlanciya gore uygun teknoloji ,6nceden tespit edilen

sosyo — ekonomik hedeflere zamaninda gotiuren tejdil

Jenerik Teknoloji ( Generic Technology )Geng bir alani kapsayan urin ve
proseslere uygulanma potansiyeli olan ancak tieggulamaya gecebilmesi icin
bir miktar daha uygulamali atarma ve gektirmeye ihtiya¢ gosteren, bir bilimsel
aratirmay! gerektiren bilimsel fenomen olarak tanimmeaktadir. Elektrik

teknolojisi bu tur teknolojilerin ilk orngdir.

Rekabet Oncesi Teknoloji ( Pre — competitive Techrogy ) 1970’ li yillardan
beri giderek 6nem kazanmakta olan rekabet dncesiirana icin aslinda ortak
argtirma demekte mumkundir. Herhangi bir sanayi atdmifaaliyet gosteren
rakip firmalarin Gretim gamasina gelmeden dnce kaynaklarini bir araya getiri
beraberce yirittikleri aggrma baligl altinda toplanmaktadir. Ozellikle jenerik
teknolojilerde cok yiksek Ar-Ge maliyetleri neddeifirmalar gittikce daha fazla

ortak Ar-Ge ¢amasina yonelmektedirler.

Destekleyici Teknoloji (Supporting Technology) Tum temel bilimsel,
uygulamali ve teknolojik Ar-Ge faaliyetleri ile patama ve safifaaliyetlerine
temel tgkil eden 6lgme ve kalibrasyon teknikleri, Griin startlari ,teknolojik
kodlama ,standart referans verileri ve standadragfs maddelerinin bulunmasina

,derlenmesine hazirlanmasina ve gielimesine hizmet eden teknolojilerdir.

Mulkiyetli Teknolojiler (Proprietary Technology ) Jenerik ve rekabet dncesi
teknolojiler Gizerinde, destekleyici hizmet ve tekayiterde kullanarak yapilan Ar-
Ge calsmalar da tamamlandiktan ve bu Ar-Ge sonucu ortalyan nihai Griin ve
prototip tasarimi gerceldeékten sonra bu Urin yada prototipin ticari amacla

Uretilmek Gzere ,ilgili ticari kurulgla sinai mulkiyeti tescil edilen teknolojilerdir.

Arastirma — Gelistirme ( Research — Developmen{ aratirma bilinmeyeni
bilmeye ,@renmeye donik yapilan bilimsel — teknolojik faattire Gelistirme ise
; mevcut bilgiyi veya teknolojiyi yeni dizenlemdter daha iyiye dgru

yonlendirme faaliyetidir. OECD raporunda verilennitaa gore ;"Aratirma



Gelistirme bilimsel ve teknik bilgi birikimini artirmakamaciyla sistematik bir
temele dayali olarak vydrutulen yaratici caba ve Wlgi birikiminin yeni
uygulamalarda kullanimidir.” (OECD 1970)

1.4. Teknolojinin Farkli Sekilleri

Teknolojinin farkh tanimlarinin yani sira, farkkkillerde de algilanmaktadir:

1. Teknoloji, bir malin Uretim sdreci ile ilgili olaleicezi gibi (process
technology, trinun kendisi groduct technology ile de ilgili olabilir
(Demir, 1986).

2. Teknoloji, sermaye mali, proje, teknik 6zellikldygi ve teknik yardim
seklinde olabilecgi gibi (hard technology yonetim, pazarlama, finansal
organizasyon, idari teknikler ve bilgisayar proglamseklinde de goft
technology olabilir (Robock ve Simmonds, 1989).

3. Teknoloji, belirli kisilerin veya o6rgutlerin sahiglinde veya kontroliinde
olabilecgi gibi (“sahip olunan teknolojiproprietary technology teknik
literatirde, hardware’de veya hizmetlerde var olggizleyerek taklit
edilebilir veya yeniden dretilebilir (“taklit tekm@ji”. non-proprietary
technology (Robock ve Simmonds, 1989).

4. Yenileme (innovation) teknolojisile Uretim (production) teknolojisi
birbirinden farklidir. Yenileme teknolojisi, alidilkenin yeni teknoloji
yaratma kapasitesine katkida bulunan teknolojidietim teknoloijisi ise,
Uretim sdrecinin hammadde alimindan Urinin pazadama kadar tim
asamalari kapsar. Uretim ve yenileme teknolojisiniasandaki ayirimi
yapmak guctar. Cunkta tim ithal teknolojiler Ulkeniteknolojik

kapasitesini artirir, daha once uretiimeyen uriml€mretiimesini sglar.



Fakat her bilgi yeni teknoloji tretilmesini @amaz. Orngin, bir kimya
formalt alici Glkenin bir kimyasal Grini tretmessaglayabilir, fakat yeni
bir formul bulmasina yardimci olmayabilir. g&r bir deysle, gelsmis bir
Ulkenin gelsmekte olan bir Glkeye lisans vermesi ile AR-GE ifgtlerini

desteklemesi ¢ok farkhdir (Dunning, 1982).

. Transfer edilen insan (human) teknolojisi, malzegimeaterial) teknolojisi
ve bilgi (knowledge) teknolojisi arasinda fark viardrabanci yoneticilerin
veya teknisyenlerin cahlirilmasi, yonetim, pazarlama, finansman ve
organizasyon Yyeteneklerinin transferi ile insan nt#&jisi transfer
edilmektedir. Fabrika, donanim, makine ve aletldyi gnalzemeler ile
malzeme teknolojisi transfer edilmektedir. Patemtleelif haklari gibi
haklari veya Uretim pazarlamasi ve finangdéémler hakkinda bilgileri
kapsayan gayri maddi aktiflerin transferi ile bilggknolojisi transfer
edilmektedir (Dunning, 1982).

. Genel (general), sisteme 0zgun (system-specific) fimmaya ©6zgln
(company-specific) teknolojiler arasinda fark vardGenel teknoloji,
endustriye ve ticarete 6zgun yayinlanan bilgidu. y&yinlara ve bilgilere
kolayca ulailabilir. Firmaya 6zgin teknoloji ise, firmanin tiigi bir Grin

ile ilgili olacagindan, bir girgimin deneyim ve faaliyetleri ile ilgilidir. Bu
bilgiler, bagka firmalarin ulamasina agik olanlar haricinde sisteme 6zgun
kabul edilir (Dunning, 1982).

. Teknoloji, eski ¢ld technology veya yeni front-endtechnology olabilir
(Robock ve Simmonds, 1989).

. Teknoloji, sahibinin yalnizca bir paketin parcadarak transfer etgi
(bundled technologybir teknoloji olabilecgi gibi, teknoloji sahibinin
toplam kaynak paketinden giansiz olan teknolojiynbundled technology
olabilir (Robock ve Simmonds, 1989).

. Icerilmis teknoloji Eembodied technoloyyveya icerilmemi teknoloji
(disembodied technolopyolabilir (North, 1997).icerilmemi teknoloji,
patent, lisans ve know-how aghaalari, patentle ilgili belgeler, planlar vb.

ile sinirlidir. igerilmis teknoloji ise, uluslararasi seyahagrénci ve uzman



desisimi vb. Orneindeki gibi beeri kaynaklarda igerilngi (human
embodiefl ve yabanci yatirirm, makine, donanim ve ara madtielindeki
gibi sermaye icerilmi (capital embodied olarak teknoloji transferini
kapsar. Gefimekte olan Ulkelere yonelik teknoloji transferi dalgok
sermaye icerilngi olarak gerceklgirildigi icin elestiriimektedir
(Erdost,1982).



2. TEKNOLOJI YONETIMI NEDIR?

icinde yaadgimiz yizyilda bilim ve teknoloji, toplumlarin gekini
belirlemede en etkili giic konumundadir. Higskusuz, bilim ve teknoloji, icinde
yer aldgl toplumsal, siyasal ve ekonomik sistemleri etkisdaedir. Mal
Uretiminden hizmet Uretimine, ilgimden savunmaya,ggimden s&liga ve ulke
yonetimine kadar etkileri hissedilen teknolojingm iyi sekilde yonlendirilmesi ve
yonetilmesi gerekmektedir. Yoksa teknolojiyi yomatyenleri teknoloji

yonetecektir.

Teknoloji Yonetimi; makro dizeyde bilkkénin, mikro dizeyde ise bir
isletmenin ya da bir organizasyonun, stratejik ve tikakamaclarinin
sekillendiriimesinde ve bunlara ylémasinda gereksinim duyulan teknolojik

kapasitenin planlanmasi, ggitiimesi ve uygulamasidir.(TYD)

Bir bagka tanimini yapacak olursak “Bir organizasyonuatsifik ve taktik
amagclarinin sekillendiriimesinde ve bunlara uylémasinda ihtiya¢c duyulan

teknolojik kapasitenin planlanmasi, gélilmesi ve uygulanmasidir RCR1971)

Teknoloji yonetimi kavramini biraz acacak olurseknoloji yonetimi,
yoneticilik ile teknik uzmanhk arasinda gantiyr kurmak ve teknoloji transferi,
teknoloji pazarlamasi, teknolojik planlama, Ar&Gtsarim, imalat, prototip
olusturma, test etme gibi teknoloji teminine ve teknpiolgelistirmesine yodnelik
faaliyetlerin planlanmasi, orgutlenmesi, koordirasy ve kontroliyle ilgili

faaliyetlerin tumuddr.

Yukarida belirtildgi Gzere, teknoloji yonetimi icinde yer alan faalige
farkli 6zelliklere sahip olduklarindan bunlarin birada incelenmesi oldukca fazla
cabayi gerektirmektedir. Muhendislik bilimleri, sas bilimler ve yonetim bilimi
arasinda ara bir disiplin olarak teknik ve bilimsebdelleri geltirme yolunda

1970’ li yillardan bu yana emin adimlarla ilerlentesdkir.
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icinde ygadgimiz ¢cada teknolojik geimeler dylesine hizlantir ki, bu
hiz 21. yy artarak devam edecektir. Bu hizla sgeli teknolojiyi yonetemeyen
Ulkeler vesirketler ¢ain gerisinde kalmaya mahkum olduklari gibi teknivlioy

kendilerini yonetme tehlikesiyle karkarsiya kalacaklardir.

2.1. Teknoloji Yonetiminin Kapsamina Giren Konular

* Teknolojik Planlama

+ Teknolojik Ongorii

« Teknolojiizleme ve Dgerlendirme
* Ar-Ge YoOnetimi

* Proje Yonetimi

* Teknoloji Pazarlama

« Uriin Gelitirme ve Yonetimi

* Teknoloji Stratejileri

* Teknoloji Satin alma

» Teknoloji Transferi

» Teknoloji Entegrasyonu

» Teknoloji ve Organizasyonel @simlerin Yonetimi
» Bilgi YOnetimi

* Fikri Mulkiyet Haklar

« Yenilik ve Teknoloji Sistemleri

* Risk sermayesi

« Universiteler, argtirma kurulglari

- Kulucgkalar, teknoparklar
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3. TEKNOLOJiI TRANSFERI NEDIR, NASIL
YAPILIR ?

Yeni teknolojilerin dretim sdreclerine 41 ile adapte edilmesinin
verimliligi arttirdigl ve blyumeyi hizlandirgl bilinmektedir. Ancak, bu tip
teknolojilerin dgmasina neden olan atama ve gektirme aktiviteleri genellikle
gelismis ulkelerden, ¢pu zamanda en geinis Ulkelerden cikmaktadir. Az
gelismis ve en az gejmis olan ulkelerin arglirma ve gektirme yetenekleri ise
yok denecek kadar az yada sifirdki u¢ arasindaki bu fark ise surdurilebilir

kalkinma acisindan sakincalidir.

Teknoloji Transferi kavrami az gethis Ulkelerin, gelymis Ulkeler
tarafindan kullanilan ve Uretilen teknolojileri lmzdinerek, normalde kapanmasi
imkansiz olan teknolojik btugun azaltimasi ve gslime Kkatkida

bulunulmasindan yola ¢ikarak ortaya atilmaktadir.

Teknoloji teorik ve pratik olarak g#li tekniklerin uygulanmasini icerir.
Urlinler ve makineler teknolojinin gorinir ve doklabilir yizini olygturur.
Teknolojinin ayni zamanda, dokunulamayan ve goriyamge sadece insanlarin
akillarinda yer alan bir kismi daha vardir. Bu gingéyen kisim genellikle bilgi

birikimi (know-how) olarak adlandirilir.

Transfer kelimesi her ne kadar basit kjlemi cagristirsa da, yeni bir
teknolojinin tretim alaninda uygulanabilmesi icifirh, orgazinasyon ve yonetim

gerekmektedir.
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3.1. Teknoloji Transferi

Teknoloji transferi tekno ekonomik karakterdeki gbilve tecribenin
firmalar, sektorler, bolgeler ve ulusal ekonomikmasindaki hareketi veya bir
bilginin veya bilgi paketinin vericiden aliclya akiimasi seklinde

tanimlanir.(inceler 1998)

Birlesmis milletlerin tanimina goére teknoloji transferi doroktada
gerceklgmektedir.
* Fiziksel objeler ve ekipmanlar (Technoware)
« Insan kayng, yetenekler ve grenme (Humanware)
» Tasarim, taslak gibi bilgi tabanlari (Infoware)

« Uretilen teknolojinin kullanimini ggayan balantilar (Orgaware)

Teknolojinin Uretilmg olmasi transferi icin yeterli gédir. Transfer yapilmasi
distnulen ulkelerin teknolojiye adaptasyon hizgitien seviyesi, cakanlarin
teknik kapasitesi, mevcut alt yapilar, finans veatet sistemleri dnemli rol
oynamaktadir. Sonuc olarak her teknoloji her Gtte ¢6ziim yaratamayabilir.

Gercek anlamda bilgisayar mimarisi tzerine sgalik istemeniz durumunda

ise 0 zaman Onlnuzde iki alternatif bulunmaktadir:

Bu durum ozellikle en az getis Ulkeler icin gecerlidir. Halklarinin
%50'sinden fazlasi sai fakirlik seviyesinde ygayan bu Ulkelerin 6ncelikle
uygulanacak yerek politikalar ile global teknolejil absorbe edebilecek hale
getirilimesi gerekmektedir. Akilda tutulmasi gerekerkta teknoloji transferlerinin

surdurdlebilir kalkinmaya katkida bulunacgkilde yapilmasidir.

Teknoloji transferi kavramindan yalnizca bir Grake iilgili  Gretim
becerisinin veya bilgi birikiminin sinirlar 6tesiktarimi veya ayni Ulkede
kuruluslar arasi hareketi arggmamalidir (Goulet, 1989; Dunning, 1992).

Teknoloji transferi hakkinda bu tanim, teknolojarisferini ¢ok basit olarak
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gOstermekte ve yetersiz kalmaktady.toplumuna bakgimizda ise uluslararasi
teknoloji transfer slemi ¢cok karmaktir ve yalnizca teknolojinin sinirlar 6tesi
hareketi ile kisith dgldir (Lindsey, 1994). Teknoloji transferinde biltgn
aktarimi ile birlikte alici tarafindan kullaniimaga gerceklgmelidir (Williams ve
Gibson, 1990). Uluslararasi teknoloji transferigkitik, ekonomik ve Kkulturel
cevrelerde tanitim, uyarlama ve benimseme sireerisigde teknolojinin
hareketidir” (Karacasulu). Benzgekilde teknoloji transferi, “llke icinde ve bir
Ulkeden dgerine teknolojinin etkin olarak @éilmasi ve benimsenmesi ile yerel
kosullara uyum sglamak i¢in know-how’'in transferi” olarak tanimlanktadir
(Karacasulu). Aggarwal (1991) da yine benzer birklggamla, teknoloji
transferini, bir ekonomik bdlgeden gaéir bir ekonomik bdlgeye teknolojinin
iletisimi, uyarlanmasi ve kullanimi olarak glendirmektedir. Uluslararasi
teknoloji transferi hakkinda dsik bir baks acisi ise Lalldan gelngiir
(Lall,1985). Lall, teknoloji transferi yerine tekiogi ihracati terimini kullanmakta
ve teknoloji ihracatini belirgin bir yetegi@, know-how, patent, dizayn veya
marka isminin yer algh uluslararasi pazarslemi olarak tanimlamaktadir.
Dunning, teknoloji transferini teknolojinin aktannoldugunu belirttikten sonra,
teknolojinin yayillmasi (dissemination) ve teknahiji emilmesi (absorption)
kavramlarinin farkli oldgunu belirtmitir. Teknolojinin yayilmasi, teknolojiyi
elinde bulunduran firmadan veya kurgtn dger firmalara teknolojinin
dagilmasidir. Teknolojinin emilmesi ise teknolojiyidel eden ekonominin kendi
yararina teknolojiyi kullanmasi ve uyarlamasidirunDing gore bunun icin

teknolojik ve érgutsel kapasite gereklidir (Dunnidg92).

Kisaca, uluslararasi teknoloji transferi ile yatmzeknolojinin uluslararasi
hareketi veya aktarimi aglfmamalidir. Teknolojinin kullanimi ve uyarlanmasi
gerceklgene kadar tamamlanmambir sirecg seklinde uluslararasi teknoloji
transferi hakkinda daha gerir tanimin kabul edilmesi gereklidir. Bu gahada
benimsenen tanima gore, uluslararasi teknolojsfeai
1) duinyadaki teknolojik gelmelerin izlenmesi,

2) gereksinim duyulan (bilgi, beceri, makine sist&h) teknolojilerin segimi,
3) secilen teknolojilerin tlkeye ithali,
4) ithal edilen teknolojilerin ulusal kal ve teknolojilere uyarlanarak Uretime

gecilmesi,
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5) gelstiriimesi,
6) yayllmasi olmak Uzere birbirini izleyeglamlerden olgmaktadir (Demir, 1986:
; DPT Ozelihtisas Komisyonu Raporu, 1988: ).

3.1.1. Teknoloji Transferinde Yer Alan Taraflar

Teknoloji transferinde Uc¢ tarafin roli olglu hakkinda genel bir kani
vardir; vericiler, alicilar ve aracilar. Vericiletransfer edilecek teknolojiye ve
dagitim hakkina sahip olan 6zel gimler/isletmeler, darsmanlik veya gitim
merkezleri, kar gitmeyen kurglar ve uluslararasi orgutler ve sherdir.
Vericiler, alicilara teknolojiyi datirken dgrudan kendileri veya dolayli olarak
araci kurulglar aracilgiyla iliskiye gecebilir. Aracilar, teknolojiye sahip olmayan
verici ve alicl arasinda bilgi alerisi saglayarak alici ve vericiyi bir araya getiren
kuruluslardir. Sermaye gtayan banka ve kuruglar, ticaret odalari, ticari fuarlar
ve bazi profesyonel orgitler bu gruba girmektedimi zaman Uretim merkezi
gibi aracilar verici gorevini de Ustlenebilir. Alliar, kendilerinin sahip olmag
teknolojiyi vericilerden elde eder, uygun bir halénistirip entegre ederek
benimserler. Alicilar ggunlukla 6zel gigimlerdir. Teknoloji alicilarinin ikinci bir
asamada verici durumuna gegtigorulebilir. Orneggin, yeni endistrilgen Ulkeler

gelismekte olan dier Ulkeler ile boyle bir ikiye girmislerdir (North, 1997).

Teknoloji transfer slemi ekonomik, ekolojik ve sosyo-politik bir ceveed
gerceklgir. Bu cevre, alici ve vericilerin politikalarinaag olarak teknoloji
transferini destekleyebilir veya kisitlayabilir. Bglemler teknoloji transferinin
karmaikligina b&li olarak aylar ile yillar arasinda gigebilecek bir zaman sireci
icerisinde gercgeklgr.
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Teknoloji fiziksel bir madde veya urin glielir. Teknoloji, girdileri Griinlere
(mal veya hizmet) dontiiren Uretimde yararl bilgidir. Dolayisiyla, ulashrasi
teknoloji transferi terimi denilince yalnizca tekkojnin fiziksel hareketi veya
aktarimi anlalmamalidir. Alinan teknoloji kullaniimagh veya uygulanmagi
surece teknoloji transfer edilgnblmaz. Alinan teknolojinin 6ziimsenmesi, yerel
kosullara uyarlanmasi, hatta ggirilmesi ve yayilmasi gereklidir. Teknoloji
transfer §leminde, vericiler ¢gunlukla , alicilar ise yerel firmalardir. Kimi zama

blyuk finansman kurullar1 veya orgutler teknoloji transferinde aracirtdu

3.2. TEKNOLOJ TRANSFER SURECVE YONTEMLERI

Teknoloji transferi, ticaretteki mal alimi gibi nmal bir depodan derine
nakledilmesi ile kisitl d&ldir. Daha karmaik asamalardan olgmaktadir, ¢clnki
teknolojinin alimi transfersieminin tamamlanmasi icin yeterli gilgir. Teknoloji
transferi, diinyadaki teknolojik gethelerin izlenmesi, gereksinim duyulan (bilgi,
beceri, makine sistemi vb) teknolojilerin secimecten teknolojilerin llkeye
ithali, ithal edilen teknolojilerin ulusal kal ve teknolojilere uyarlanarak tretime
gecilmesi, geltiriimesi, yayillmasi olmak (zere birbirini izleyeilemlerden
olusmaktadir (Demir, 1986; DPT Ozelhtisas Komisyonu Raporu, 1988).
Dolayisiyla, uluslararasi teknoloji transferi, eldedilen teknolojilerin
0zuimsenmesi, uyarlanmasi, uygulanmasi, hattastigéiesi ve yayilmasini

kapsayan bir surectir.

Bu calsmada, birbiri ile i¢ ice ge¢micssitli asamalardan olgan uluslararasi
teknoloji transfer sireci aciklanacak, daha somasik transfer yontemlerinden

ornekler verilecektir.
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3.2.1 Teknoloji Transfer Sireci

“teknolojik transfer stirecinde”, dérgama yer almaktadir:
1. Teknolojinin Edinimi ve Adaptasyonu,
2. Kendi Bunyemize Uyarlama,
3. Duzenleme,
4. Yaratma ve Yayma/( Austin, 1990)

1. Teknolojinin edinimi ve adaptasyonu

Teknolojinin edinimi ilk olarak, gereksinim duyulaeknolojinin secimi,
elde edilmesi, tanimlanmasi vegrénilmesi yer almaktadir. Teknolojinin
transferini gerceklgirecek verici ve alici tarafindan nasil kullandgc ya da
uygulanacgl bilinirse edinilmi kabul edilir. Bu noktada firmalarin en uygun

teknolojiyi segmeleri cok 6nemlidir.(Austin 1990)

2. Kendi biinyemize uyarlama

Transfer edilen teknolojinin kendi bilinyemize uyanesi gamasi,
Uretimin sglanabilmesi ve teknolojinin kullanilabilmesi icirknolojinin kendi
gereksinimlerimize uygun hale daniirtilmesi, yeni teknolojinin entegre edilmesi
ve teknolojide gerekli mihendislik ve uygulama #awalarinin yapilmasini

kapsar.
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3. Dilzenleme

dizenleme gmmasinda ediniligi ve kendi binyemize uyarlangni
teknolojiye gerekli dizenlemeler yapilarak transéelilen teknoloji gefitirilir.
Bunun icin teknolojiyi bir st dizeyde yeniden @fgtme yeteng (yenilikgilik
yetengi), Ozellikle AR-GE olanaklari gereklidir. Transfexdilen teknolojinin
surekli gelgtirilmesi gereklidir. Bu yapilmazsa, ithal edileekholoji bir stre
sonra eskiyebilir ve yerine yenilerinin ithali gkliehale gelir. Bu nedenle ithal

edilen teknolojileri gelitirmeye yonelik cakmalar, teknoloji Gretimi ile ilgilidir.

4. Yaratma/Yayma

Transfer edilen teknolojinin yukaridakijlemlerden sonra firmatakendi teknolojilerin
yaratmaya c¢ajirlar malum transfer edilen teknolojiler zamanl&idger bunu icin firmalar kenc
teknolojilerini  gelstirmelidirler. Firmalar transfer efii teknolojilerini gelstirerek kend

teknolojisini yaratmalidirlar ve yaratgolduklari bu teknolojileri yaymalidirlar.

3.2.2. Teknoloji Transfer Yontemleri

Teknoloji transfer yontemleri (zerine genbir literatir vardir. Bu
calismalarin buyuk bir ¢gunlugu lisans anlgmalari ve patent dgsimleri Gzerinde
durmustur. Bu calsmada, literatir taramasi ile derlenen bilgilerdaraylanilarak,
uluslararasi teknoloji transfer yontemlerigdadan ve dolayli olarak iki grupta
incelenmgtir. Baslica uluslararasi teknoloji transfer yontemleri aB.1'de yer
almaktadir (Robinson, 1998; Austin, 1990; Chen4)99
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TABLO 3.1 Uluslararasi Teknoloji Transfer Yontemleri

Teknoloji Transferi

Dogrudan Teknoloji Transferi Dolayh Teknoloji Transferi
* Yabanci sermaye yatirimi e Kamu
» Teknoloji Transfer Sozlesmeleri e Egitim Kurumlari

0 Lisans Anlasmasi
o Stratejik ittifaklar ve Ortak Giri simler
o Satin Alma

* Finansal Kiralama

* Ar-Ge Faaliyetleri

3.2.2.1. Dgrudan Teknoloji Transferi

Asagida, dgrudan teknoloji transfer yontemleri kisaca aciklagtm

Dogrudan Yabanci Sermaye YatirimiAna sirketlerin balh sirketler kurarak
disarida Uretim icin yerkgmeleri ile birlikte sirket ici teknoloji transferi s6z
konusudur. Teknolojiyi transfer eden verici de iatia ayni kgidir. Transfer edilen
teknoloji patent, know-how, marka olabilgtegibi yonetim ve pazarlama
deneyimleri de olabilir. AR-GE yatirimlarinin ve hendislik calgmalarinin
yabanci ulkede yapilmasi ile de teknoloji trans#dilebilir. Desisik tlkelerden

materyal ve parcalarin satin alinmaggilérin ezitimi de teknoloji transferi gglar.
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Dogrudan yatirim kararinda dnemli bir konu da, yust thaliyetlerinin tek
basina ya da ortak yapilmasina karar verilmesidir. &fad sermayenin ortakliklar
aracilglyla geldgi durumlarda (joint ventures), teknoloji transfedzlemeleri ile
teknoloji aktarilir. Yabanci yatirimcinigirketlerdeki sermaye payl ggim

gosterebilir. Cgunluk, sit veya azinlik katilim olabilir.

Teknoloji Transfer Sozlesmeleri: Teknolojinin bir Ulkeden bgka bir Ulkeye
geckini 6ngoren sozkgmeler ile teknoloji aktarilir. Bdica sozlgmeler gagida

kisaca aciklanmaktadir:

Lisans anlamalari: En ©onemli teknoloji transfer sozlmesi olan lisans
anlamasi, “bir firmanin elinde bulundurdu belirli haklarinin kullanimini belirli
bir sire boyunca bir Ucret kalrginda bir baka firmaya devretmek amaciyla
yapilan” hukuki sozlgmelerdir (DPT, 1988). Kullaniciya devredilen halpatent,
marka gibi sinai mulkiyet haklari, kalite kontrgipnetim deneyimi, teknik ve
muhendislik hizmetleri gibi bilgiler olabilir. Liges anlamalarinin bir tird olarak
“franchising” anlgmalariyla da belirli bir isim altinda sletme haklari
kullandinimaktadir.  Lisans sOzimeleriyle firmalar teknoloji transfer
edebilmektedir. Lisans anlaalari dgrudan yabanci sermaye yatirimlarinda veya

farkll firmalar arasinda gorulebilir.

Gelismis ulkelerde daha c¢ok patent lisans amlasi yapilirken, galmis
Ulkelerin gelgmekte olan Ulkelerin firmalari arasinda, paterdars anlamasi ile
birlikte genellikle know-how, teknik yardim, markdisans anlgmalari
yapiimaktadir. Bu tir andmalar karma lisans anlagmalari olarak
tanimlanmaktadir. Karma lisans amtaalarinin nedeni, galinekte olan tlkelerde
lisans alan kurukun patenti gerekdi gibi isletebilecek temel bilgi ve teknolojik
alt yapidan yoksun olmasidir (Demir, 1986). Ayrilisans anlgmasi ile birlikte
makine dg alimi veya teknisyen kiralanmasi da uygulanabilisans anlgmalari
kalite, fiyat, miktar, ihracat ve patent transfgibi konularda keullar icerir.
Anlasmanin kgullari, lisans alan Glkenin teknolojik diizeyine gdtesismektedir.

Hukumetler bu keullari ve getirilen kisitlamalari dikkatle gézdeecgmelidir.






Sirket teknolojinin kullanim hakkini ba ska birinden satin alir.
Lisans yoluyla teknoloji kullanim hakkini satin alan, teknoloji sahibine belirli bri komisyon 6der

Lisans anlagmalari genellikle belli bir zaman periyodu icin yaplir.

Lisans anlasmasi

Teknolojinin paylaimi
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Franchiser »  Franchisee Uriin
Uretim ve pazarlama Urlini satmaya
Teknolojisinin sahibi lsans bedeli talip gigimci Uriin bedeli

& &
T | |

Lisans Komisyonu

Kardan pay

Sekil 3.1 : Teknolojinin lisanslanmasi

Kaynak: Tarek Khalil “Manegement of technology TKey to competitiveness and wealth creation”

> Msteri

Lisansli teknoloji ile
dretilmg Grdndin

Taliplisi
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Stratejik Ittifaklar ve Ortak Giri simler: Stratejik ittifaklar 2 veya daha
fazla firma arasinda yeni bir teknolojiyi veya uilbirlikte gelstirmek amaciyla
resmi veya gayri resmgekilde gercekligtirilen bir anlama bicimidir. Daha resmi
olan ortak gigimlerin tersine bir stratejik ittifak tipik olarakelirli bir sonu¢ elde
etme amacina ve zaman tarifesine sahiptir ve aygirket biciminde gerceklgnez
(Tidd et al., 1997).

Ortak girsimler daha resmi bicimde uygulanmaktadir ve geklellbir projeler
dizisini igerir. YOonetim ve finansal kaynaklar rtak girsime adanmaktadir, ote
yandan bir ittifak daha az otonom / 6zerkigbirli ginin her iki sekli de bir @renme
firsatl olgturmaktadir, ama ortak ggfimler daha genipotansiyele sahiptir. Bu tis i
birliginde bir @renme amaci ve giteknik bilginin elde edilmesi s6z konusudur
(Tidd and Brocklehurst, 1999).

Bilgiye verilen 6nemin artmasi bir ¢ok frontier fimlarin uluslararasi stratejik
ittifaklara yonelmelerine neden olgtur. Stratejik ittifaklar dy bilgi kaynaklarini
arttirma vasitasi olarak kullaniimaktadirlar. Frenfirmalar bu tur ittifaklardan en

yuksek seviyedegienmek icin bazi politikalar uygulamaktadirlar. Balitikalar;

« Ogrenme ittifakin en 6nemli stratejik amaci olarakigiektedir ve bu amag
ittifakta gorevilendirilen personele ifade edilmedite

* Yeni girisim i¢cin uygun olan grenme becerileri ve ortamini attirmak
amaclyla o6rgutin grenme yetengnin ve izlenecek adimlarin gdzden
geciriimesi gerekmektedir;

« Ittifak ortaklari arasinda insan kaynaklari yoneyimiilgili felsefelerin
aktarilabilirligi ve 6rgutsel grenme icin uygulamalarinin incelenmesi;

« Orgitsel &renmenin en azindan bazi durgun (sicak) kaynaldeektjrdisi
gercggini goz o©nudnde bulundurmak ve bu amacla uygun hiazmnn
yapiimasi;

« [ttifaktan @renmeyi maksimize etmek icin en iyi kalitedeki mersli — veya
en iyi @&grenicileri - gondermek. Ayrica etkili bir teknik lgi transferi

yetenekli personelin uzun stre taahhudiuni gerektiri
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« lttifak partnerlerinin farkli kultirlerden ve dilléen olduklari durumlarda
capraz kuilturel yetenekte uygun, yetegiten saslamak;
« Ogrenmeyi aktaran ve ggenmeye vyardimci olan bir kariyer yapisi

olusturmak.

Ortaklik iliskisi girisimlerinden geri donen caanlar edinilen teknik bilginin
etkii  sekilde kullanilabilecgi ve  yayginlatirilabilecesi  pozisyonlara
yerlestiriimedigi strece gozle gorulemeyen varliklarin (bilgi gibiyikimi mimkun
olmayacaktir.(Koh, 2000).

ittifaklar olwturma ve bgarili sekilde yonetme yetegie bir cok sirketlerin
gelecek bgarisinda anahtar bir faktor olacaktittifaklar gerceklgtiren firmalarin
¢esitli amaclan bulunmaktadir. Stratejik esneklik,kigdek bicimdeki varliklarin
korunmasi, grenme firsatlari, firma derine olan katkilari bir ittifakin stratejik
amaclarini olgturmaktadir. Bir ittifak olgturmakla ilgili 4 fayda;

» Statik ve dinamik anlamda 6lcek ekonomileri

» Bilgi ve pazarlara cabuk ve kolay gm,

* Yeni Uriin ve teknoloji tlurlerinin galiriimesinde ortaya cikan sermaye

ihtiyaclarinin ve risklerin azaltiimasi,

« Ilgili pazarlardaki rekabet yapisini etkileme olgs,)!
Kicuk firmalar ve buyuk firmalar arasinda bir ik gerceklgtirildi ginde her iki
tarafin elde edege faydalar farklidir. Teknoloji gudumliu stratejiktifaklar biyuk
firmalarasu faydalar sglamaktadir:

* Uygun, yeterli dahili teknik kapasite;

* Pazar gucu;

* Mausteriler, daticilar, tedarikciler, duzenleyiciler vb. anahtaliskiler

olusturulmasi;

* Sermaye piyasalarina §im;

« Mevcut Urinler ve operasyonlarla potansiyel sinerji

» Sirket mulkiyetindeki teknolojinin daha iyi korunmas

e Later-stage buylimenin profesyonelce yonetilmesi;

* Bulyuk, fixed transaction maliyetlerinin emme yet&ne
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Bu tur ittifaklarda kuguk firmalar isgu faydalari sglamaktadir;
* Teknolojiye gucli destek;
* Hizl sekilde hareket etme yetetip
» Gelistirme ve operasyonlarla ilgili daha dik maliyetler;
» Daha az burokrasi, daha fazla yenilik;
» Daha etkili  ve servet/varlik yaraticilari;

Ik evreli buyiime igin gigimci yonetim (Carayannis et al., 2000).

ittifak gerceklstiren taraflar arasinda pazar mekanizmalari vagléasneydana
gelmesinden ¢cok daha kolay Bekilde bilgi transferi gercekig. Clinkid @renme
sosyal anlamda yetmis bir sUrectir ve bireylerin bilgiyi payfabildikleri iliskiler
gerektirir. Acik iletsim ve zengin bilgi paykamiyla ittifaklar bilgi edinimi icin
potansiyel anlamda etkili bir bujma yeri haline gelmektedirler (Tidd and
Brocklehurst, 1999).

« Ornegin;

Int.Busi Mach. Appl
nt.Business Mac Power PC Chip pple

v
A

»
»

Motorola
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« Satin almaTeknoloji elde etmenin en hizh yoludur, yari Uréindeya son
arinin satin alinmasi esasina dayanir. Satin atelarolojiyi gelstirmek
icin herhangi bir ardirma ylritmeye gerek yoktur. Satin alinan tekmoloj
Uzerinde herhangi bir kontrol yoktur. Kisacasi bwetoh kullanilirken,
teknolojinin uzun sdreli kullaniminin ganmasinin garanti edilmesi ve

zamaninda desteklenmesi igin saticli ile gucli 6prid kurulmalidir.

Finansal Kiralama (Leasing)Teknoloji transferinde kullanilan yéntemlerden biri
de finansal kiralamadir. Finansal kiralama, Uret@sislerinin ve makinelerinin yurt

disindan kiralanmasina olanak taniyarak teknolojigfan sglamaktadir.

AR-GE Faaliyetleri: Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarisidda argtirma
taseronlysu (research subcontracting) ile veya ortak AR-GBjgberi ile teknoloji
transfer edilebilir. Ayrica dgrudan teknoloji transferi paket halinde ve pakdinila

olmayan olarak da gruplanabilir (Robinson, 1988):

Ar&Ge faaliyetleri 6nemli bir drenme ve teknoloji edinme kay#iaolarak
kabul edilmektedir. Argtirma-Gelgtirme (Ar&Ge); yeni bir Grtinin tretilmesi, Grin
kalitesi veya standardinin yukseltiimesi, maliyeisidtici ve standart yukseltici
Ozellikteki yeni tekniklerin uygulanmasi, yeni tinetteknolojilerinin gelgtiriimesi,
yeni bir teknolojinin dlke kgullarina uyumunun ganmasi, mevcut teknolojilerin
lyilestiriimesi ve bunlara yenilerinin uyarlanmasi améiyapilan, bilimsel esaslara
uygun olarak vydariatilen ve hersamasi belirlenmi calsmalari ve bunlarin
sonugclarini kapsamaktadir. Bu tanim; Ulke kalkinmastemel ta olan ekonomik
faaliyetlerin buydmesini ve gelnesini, d§ rekabet gucundn arttiriimasini, refah
seviyesinin yukseltiimesini ve sosyal getienin kararli bigcimde surdurilmesini
ifade etmektedir (Ayhan, 2002).

OECD raporunda Ar&Geaoyle tanimlanmaktadir; Bilimsel ve teknik bilgi
birikimini arttirmak amaciyla sistematik bir temeadayali olarak ydrttilen yaratici

caba ve bu bilgi birikiminin yeni uygulamalarda lesiimidir. 21. Yizyilin ortalarina
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kadar emek-ygun teknolojiler 6n planda iken, ylzyilin sonunguabsanayide bilgi-
yogun teknoloji kullanimi ve onlarin kaypaolan Ar&Ge faaliyetlerinin stratejik
anlamda 6nemi daha da ar§tm (Ayhan, 2002).

Bir firmanin organizasyon ve tasarimina (bilgiyeridme, enformasyon
toplama, firma icinde datma ve/veya problemleri etkilsekilde fark etme ve
aragtirma) ek olarak Ar&Ge faaliyetlerine (kietme yetengi), Ar&Ge ciktilarini
kendine mal etme (patentleme), insan kaynaklgting (6grenme ve bilgi transferi
yetengi), yeni araglara (firmalara ve Gyelerine bu aracl@lmaksizin
yapamayacaklargeyleri gérme ve Ulzerinde c¢giina olangl salar) yaptgl yatirim
bilgi tabanini tanimlayan ve bilgi tabaninin artmasini sglayan unsurlar olarak

gorulebilir.

Ar&Ge yetengi ve iyi egitimli bir i sgictinden olgan gicli bir bilgi tabanina
sahip olmak bganli yenilik icin anahtardir. Ar&Ge cabalari biirrhanin bilgiyi
basarili sekilde degerlendirmesi ve yeni drlnler ve hizmetlere dgiiimesinde
gerekli olan bir unsurdur. Ar&Ge faaliyetleri firman sinirlari dyindaki teknik bilgi

kaynaklarini dgerlendirme yetengni arttirmaktadir (Caloghirou et al., 2004)

Asagida Ar&Ge anlamasi yapmanin gerekliliklerinden bahsedilmektedir;

* Ar&Ge yatirimlari yuksek maliyetlidir.

e Yatirimin geri dongihizi genellikle yavgir.

* Bu metot ilesirket, buyik Ar&Ge yatirnrmi yapma kilfetine katlaagan
Ar&Ge faaliyetlerini yuratebilir.

* Soguk sava sonrasi popdlaritesi artgir.

» Gerekli insan ve teknik bilgi kaygiena sahip olan, savunma ve askeri amach
kurulmus bir cok Ar&Ge laboratuari mevcuttur.

* Scsuk sava sonrasi bu laboratuarlar hizmetlerini ticari fgatlere uygun
yaplya getirmeye k&adilar.

* Bircok sirket bu firsatin avantajlarini goérdi ve bu firmdia Ar&Ge

anlgmalar yapti.
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Bir baska Ar&Ge kullanimi isdgsel Ar&Ge lerdir.

* Organize Ar&Ge faaliyetlerinin gealmi, Thomas Edison tarafindan,
Pennsylvania, ABD’'de Bilimsel Agairma Laboratuarinin kurulmasiyla
baslar.

« Igsel Ar&Ge’'desirket teknolojisini geltirmek icin kendi insan ve teknik
kaynaklarini kullanir.

* Gugcld bir finansman ve teknikgtcu kayngina ihtiyag duyulur.

* Dunyadaki bircok oncisirket yeni teknoloji meydana getirmek icin kendi

Ar&Ge laboratuarlarina sahiptir.

3.2.2.2. Dolayh Teknoloji Transferi:

Dolayli teknoloji transferi, teknolojinin yayinlamedya, gitim ve Kkisisel
ziyaretler ile sg@lanmasi olarak aciklanmaktadir. Dolayli teknolojiansfer

yontemleri @agida kisaca aciklanmaktadir.

Kamu bilgisi: Teknik dergi ve kitaplari, mesleki dergi, ko vb. yayinlari ve

konferanslari kapsamaktadir.

Egitim: Resmi ve resmi olmayangi@m programlari ve kisa dénemli kurslari
kapsamaktadir. Firmalardaki iggiBm programlari, profesyonel derneklerin veya
orgutlerin ticari gitim programlari, @itim kuruluslarinin  veya argirma

enstitilerinin sgladiklari gitimler de bu gruba dabhildir.



TEKNOLOJ i EDINIM YONTEM iNiIN SECIM1

Hangi kaulda hangi yoéntem secilmeli?

Ford tarafindan gadiirilen teknoloji edinim matrisi(1998)

Faktorler Sirketin Edinimin Edinimin Teknoloji Teknolojinin
Teknolojik Taahh(t veya Yatirim Hayat
Edinim Metodu Durumu vediligi Kapsaminin derecesi dongusu kategorisi
Icsel AR&GE Cok Yuksek Cok Bk Cok Yuksek Cok Kisa Cok Farkli ve Kritik
Stratejik Yatirim Yuksek Diguk Yuksek Kisa Farkli ve Temel
Ortaklig
AR&GE anlgmasi Orta Orta Orta Orta Farkli ve Temel
Lisanslama Dsiik Yuksek Diguk Uzun Farkh ve Temel
Satin Alma Cok Dgiik Cok Yuksek Cok Dguk Tam Agamalar Dgsal

Sekil 3.2 : Teknoloji Edinim Yonteminin Segimi




TEKNOLOJ I EDINIM VE KULLANIM PROSES i

Icsel Ar&Ge Kullanimi
Stratejik Yatirim Ortakfi
Ar&Ge Anlasmasi Yapma

Lisanslama
Satin Alma

A 4

Sirket\

Sekil 3.3 : Teknoloji Edinim ve kullanim Prosesi

A 4

Kendi Uretimi icin
Stratejik Yatirim Ortakhi
Imalat veya Pazarlama Kontrat

Lisanslama

29
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4. ULUSLARARASI GIRISIMCILER ICIN

TEKNOLOJ I TRANSFER STRATEJISI

Bu bolumde teknoloji transferinin ggdin tlkelerdeki gigimciler icin actgl
firsatlar ele alinacaktir. Bu gtama 3 teknoloji transfer stratejisi 6neriyor vgna

zamanda her bir strateji icin en uygun giriodunu éneriyor.

4.1. Gelsen Ulkelerdeki Teknoloji Transferi Problemleri

Teknoloji literattirde 3 kritik alt sisterngu sekilde tanimlar ;

1) Bilgi
2 ) Teknik ( Yazilim)

3) Para ( Donanim)

Teknoloji transferi gefien ekonomiler icin karngak (kompleks) bir prosestir.
Literatlr Ozellikle teknoloji problemlerini anlamlay ilgili olarak ve geken
ekonomilerin gercek ihtiyacini belirlemek amaciblekac faktor belirlemytir.

4.2. Ozellgtirme ve Dogu Blogu Teknolojilerinin Etkileri

Deviet temelli 6zellgirmeler gelgsen ekonomilerin énemli bir ytzudir.
Gergekte Ozelgirme gelsen Ulkelerdeki uluslararasi giimncilere ¢ok blyuk firsat
yaratmaktadir. Gelen ekonomilerde 6zelgrmenin teknoloji transferi Uzerinde bir
cok etkisi vardir. Devlet korumasi younda yeni 6zellgnis firmalar uluslar arasi
yada yerel Pazar yamda ¢cok daha fazla gefnis teknolojiye ihtiya¢ duyarlar. Bu
problem daha 6nceden devlet tarafindan yonetilemrklar da etkisini daha fazla
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gostermektedir. Devlet degieolmadan yeni Ozelkdiriimis sirketler teknolojik
yardim yada uluslar arasigér sirketlerden ortaklik aramak zorundadir.

Gercekte gejen Ulkelerdeki devlet politikasi ekonomik gefieyi artirmak
icin teknolojik gelsmeyi desteklemelidir. Azaltilrgi devlet dest@ finansal
kaynaklarin dgtindlmesini ve bu durum yeni 6zeliais sirketlerde belirgin bir baski
olarak gorulmektedir.

Kisaca , bu ekonomilerde bu kaynaklarin ekgiktiahilinde olgan yeni

firmalar bir rekabet baskisi altinda kalmaktadirlar

4.3. Kurumsal Alt Yapi ve Teknoloji Transferi

Spencer (2000), Gomez , Busenitz ve Kostova (1Kufymsal profilin
girisimsel aktiviteyi etkiledgini sdylemglerdir. Bu yazarlar kurumsal profilin 3

yonina onerngtir.

1) Devlet Politikalari
2) Sosyal Biling
3) Deser Sistemi

Girisimsel aktivitelerin etkileri ayrica bu kurumsal fitie gelisen uluslardaki

teknoloji transferinde bariyer koymaktadir.

Ornegin : Banka ve dier finansal kurulglar ileriye doniik teknoloji donanimlari
icin yetersiz kalmaktayken buna ilaveten bircokiggl ekonomi gci yogunlukiu
olmaktadir. Bunun sonucunda gunumuzdeki teknolofigiafi edebilmek icin

dretimde ¢ci yogunluguna gtiivenmektedirler.



32

Stower : Gelismekte olan ulkelere yabanci sermayenin ve teknoiofransferi igin
birka¢ kriter tanimlangi bu kriterler ; Yerel Finansal Kurumlarin Vagli, Yerel
Girisimciye Destek Sisteminin Vagh , Mag ve Iscilik Seviyesi ve Altyapi

Sistemini Seviyesi

Peng and Heath :Gelisen Ulkelerin nasil gisimsel atmosfer yaratarak uluslar arasi
girisimcileri cekmeye cagtiklarindan bahsetmi Gunumuzde bir ¢cok geén Ulke
uluslar arasi gisimcileri ve etkili bir teknoloji transferini ggamak icin liberal

politikalara adapte olmanin gerekti savunmuylardir.

4.4. Girisimsel Problem

Hitt et al. (2001): Girisimsel butlinleme firsatlari kullanarak avantaj

kollamak ve stratejik davragicin stratejik girsimcilik terimini kullanms.

Gelisen ulkelerdeki teknoloji transferi stratejik gimcilige ihtiyag
duymaktadir gegen ulkelerin kaplastigi gercek problem modern teknolojilerin
yoklugundan cok kendi 6z teknolojik problemlerine uygudzigmi bulamamasi
gercektende uygun bir teknoloji belirlerken ekonmnpolitik ve sosyal cevreler
onemli bir rol oynar 0Ozellikle kurumsal durumun bikde yerel girisimcilik
aktivitesini sinirliyorsa gelen ekonominin teknolojiye olan ihtiyaci uluslar sira
girisimciler icin dnemli bir firsat arz etmektedir ¢aauli teknoloji transferi maalesef
onemli stratejik uygulamalari ortaya c¢ikartmaktduir cok durumda 6zel durumlar

icin teknolojiye adapte olabilmek icin Pazar gozigde bulundurulmalidir.
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Tablo 4.1: TEKNOLOJ I TRANSFER STRATEJILERININ CESITLER

TEKNOLOJIK TERKEDILMi§
YENILIK ADAPTASYON TEKNOLOJJI
STRATEJSI STRATEJSI STRATEJSI
URUN
STRATEJK ODAK URUN YENILIGI | URUN ADAPTASYONU HAYAT
DONGUSUNU
GENISLETME
AMAGCLAR PAZAR PAZAR SURDURULERLI
VE TEKNOLOJ R
LIDERLIGI GENISLEMESI
GELIR
URUN YENILIGI | PAZAR YETENEKLER PAZAR
ORGANIZASYONSAL R&D YETENEGI
YEREL PAZAR KULTUREL BILINC
IHTIYACLAR YOGUNLUGU
YEREL PAZAR BILGiSI
R&D YOGUN FIYAT INDIRIMI
YENILIK ESNEKLIK ESNEK
GIRISIMSEL
KAYNAKLAR UST YONETIM FIRSAT
IHTIYACLAR TAAHHUTU
UST YONETIM TARAMASI
TAAHHUTU YENILIK

Kaynak:A.BAKRIBRAHIM “Technology Tansfer Strategies finrenational Entrepreneurs

Buna rgmen oOnceki literatirin teknoloji transferindeki ednemli
uygulamalardan birini yerel ihtiyaci kalamak olarak belirlengi ama yeni ¢ikan
ekonomilerdeki teknoloji transferindeki tek dururaeellikle belirtmemg girisimsel
firmalarin tek karakteristik 6zelliklerinden bah®seimg uluslar arasi gigsimcilikte
teknoloji transferi konusunda yapilan grama acgini kapatmak icin gagidaki

konulardan bahsedege.
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4.5. Uluslararasi Girisimciler 1Icin teknoloji Transfer

Stratejileri

Uluslar arasi gisimciler i¢in 3 teknoloji transferi 6neriyoruz bunja

1) YENILIK STRATEJSI
2 ) ADAPTASYON STRATEISI
3) TERK EDOLMIS TEKNOLOJ STRATEJSI

Bu stratejilerin 6zellikleri yukaridaki tabloda dlssmistir.

Bu stratejiler ve gagida tartgilacak olan gigimciler ve Onerilen stratejiler
daha cok geden ulkelere uygundur. Bu stratejiler Potter (1980Viles ve Snow (
1978 ) tarafindan 6nerilen generic stratejileristlcuyor.

» Teknolojik cozimler gegen Ulkelerin teknolojik problemlerine 6zel ihtiyagina
yonelik olmali

* Genellikle gelgen tlkelerde kaynaklarin sinirli olmasi

* Gelisen ulkelerin teknolojiyi ihra¢ efii teknolojiyi emme ve ileme kapasiteleri

g6z énunde bulundurulmahdir.

4.5.1. Yenilik Stratejileri

Strateji suna ihtiyac duyuyor ki uluslar arasi gimci  Uriin — Servis —
Process gesii ginde lider bir konum roliinde olmalidir. Uluslar argirisimci temel
argtirma ve girsimlerde rol almall ve tarim ,enerji ve komunikasyalanlari gibi
alanlarda teknoloji transferlerine ganlasmalidir. Bu stratejinin amaci teknoloji
problemlerine spesifik ¢ozim bulma ve yabanci pamda blylk Pazar payini
almak ve ekonomik gostergeyidamamak ve endustri standartlarini koymaysdra

bilmeli
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Yenilik stratejisinde gigimci 2 tur yenilik stratejisi tipini izlemeli ¢6zum
oncesi ve ¢bzim sonrasi teknoloji tipi

COzum oOncesi tip te : Ggimci yabanci pazari modifikasyon yapmadan yeni
teknoloji gelstirmeli ve uygulaya bilmeli

COzum sonrasi tip te : Ggdn ulkelerin Pazar ihtiyaclari detayli ekilde
arggtirmali ve uygun bir teknoloji ¢ozumu gglre bilmelidir.

4.5.2. Adaptasyon Teknolojisi Stratejisi

Bu stratejide bati firmalarinda halen uygulandmadojinin gelsen lkelerin
Pazar ihtiyaclarina adaptasyonunu icerir teknadp@ptasyon prosesi 6zel Pazar ve

yatirim aratirma ve gektirme calsmalarini icerir.

Teknoloji adaptasyonu uluslar arasi gimcinin yerel pazar ihtiyacina gore
0zel teknoloji gektirmesini s&lar ve bodylece yabanci tiketiciye gde ekler ve
yabanci pazarda farkldanayl baz alarak zorlu bir rekabet avantaglaa.Dollinger
(1995) ,Garlan ve Farmer (1986) bunlar teknolopmdsyonunu ihtiyaca goére 2 tipe

ayirmslardir Embodied ve Disembodied

Embodied Teknoloji (somutlandiriimis ) : 6rnein makine ve aletlerin yabanci
pazarda daha az adaptasyona ihtiyaci vardir amer pakkinda bilgi ve deneyime
ihtiyac vardir.

Disembodied Teknoloji (soyutlgtiriimis ) : 0Ornegin software ve process
teknolojisinde yabanci pazarin 0zel ihtiyaciniskaya bilmesi icin 6nemli seviyede
adaptasyona ihtiya¢ duyarlar. Adaptasyon procesirdagtir,dil ve sosyal dger
farkhliklari mutlaka g6z ©6nunde bulundurulmalidiPazar firsatlari teknolojisi
Disembodied teknoloji transferinde 6nemlidir. Didsdied teknoloji transferi
yabanci pazarin genel durumu ve bu durumun etkilakkinda geni bir bilgiye

sahip olmay! gerektirir.
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Ozellikle Pazar bilinci ve grenimi teknolojinin adaptasyonu icin gereklidir.
Bir dnceki stratejiye benzer olarak bu yakia hem yerel avantaj hem de firmanin
0zel bilgi ve girgimini insa eder ama yenilikci stratejidgn sekilde ayrilir ki yenilik

yerine Uriin adaptasyonungiiik verilir.

Her iki Embodied ve Disembodied teknoloji durumanda bgari sadece
teknoloji ve Pazar bariyerleri ile kisitlagdigibi ayni zamanda yetnis personel
sistemi ve teknolojik gelimin sdrddrdlebilir adaptasyonuyla ilgili durumlar
tarafindan da zorgarnlir. (Bennett 1999)

4.5.3. Terkedilmis Teknolojiler Stratejileri

Uluslar arasi gisimciler gelsmekte olan ulkelerde biyuk firmalarin
girmedigi niche (gedik) pazarlara terkedilgni teknolojilerini  kullanmaya
odaklanirlar. Gefien Ulkelerin teknoloji adaptasyonundaki trtin hapglist batili
ulkelerin teknolojileri drnek alinarak tam farklir kadaptasyon uygulanir. Yeni bir
radikal teknolojinin meydana cikariffinda endustri oyunculari rekabet durumlarini
korumak icin 0rin hayat doéngusinde teknolojinin pdsyonunu yeteri kadar
hizlandirirlar (Moore ,1995 ) . Bu teknolojide amgegni teknolojiden sonra eski
teknolojinin kullanilarak surdurulebilir gelir ganmak amag edinrtir.

Bu teknolojinin belirgin olarak kullanil@ alanlar enerji ilefim ve tarim
sektorinde kullaniimaktadir. Eski terk edignbeknolojiler gelsmekte olan tlkelerin
Pazar ihtiyaclarina cevap vermektedir. Bu stradégiik fiyat avantaji ile rekabete
dayanma avantaji saplayarak uriin hayat doéngusiei&n yoninde bir avantaja
olanak sglamaktadir( ibrahim 1993 ).
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5. UYGULAMA ORNEKLER 1

Hindistan’da Yeni Teknoloijilerin Ticarile stirilmesi

Gunumiuzde teknoloji sadece ulusal gk ve bluyimede 6nemli bir boyut

olmayip ayni zamanda rekabetci dinyada hayattadkaipmde dnemlidir

Hindistan'in bilimsel alt yapi tesislerini pansizlgindan hemen sonra
yapmasina gmen ,teknolojik gekim ve ticaretleme ,politikacilarin dikkatini ancak
1980 lerde cekebilngiir. Bu argtirmada Ulkedeki yeni teknolojilerin
ticarilestirilmesi konusundaki uygulamalarin durumu incelszigir. Dikkate alinan
parametreler yeni teknolojilerin ticarefieesi digincesini etkileyenler ve teknolojik
girisimin baarisi ,finans / destek mekanizmasinin faydasi veaysa,teknoloji
kurumlarn , finansal kurukliar ve yeni teknolojinin ticarilgiriimesi konusundaki

ilerleme igin hikumetin ag adimlar .

Konunun incelenmesi sirasindaki sunumu ; $Girj Teknolojinin
ticarilestirilmesi, Hindistan’daki politik gigimler , Calsma ,Tasarim ve Metodoloji
icin ihtiyaglar, Calgma Sonugclari ve Sonug¢ kismindan sabak tzere bolumlere

ayriimustir.

Giri s

Teknolojinin giinimuz icin 6nemi Jospin (1998) tardansu sekilde acikca
belirtiimistir. “Su anki teknolojinin bir sonraki ylzyilag@mmasi icin ve endustriyel
rekabeti ve surdurdlebilir blyimeyi@amak icin yeni drtinler ve proceslere ihtiyag
vardir.” Kuznets (1961) ,Denison (1962), Derry anblliam (1965) da yapmnsi
oldugu calsmalar gosteriyor ki son zamanlardaki teknoloji alugelsme icin
onemli bir hale gelmtir. Gecmite fiyat ve kalite rekabetcdi belirtirken artik

guinuimuzde teknoloji rekabetg@iietkileyen en dnemli faktordur.
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Teknolojideki hizli gelime Hindistan gibi geyimekte olan lkelere fazla bir
secenek birakmamaktadir. Tamamiyla ey Glkelerden teknoloji ithalatina pia
olma bir taraftan kalici teknoloji Bhligina neden olurken ger taraftan yerli

teknolojinin gelsememesine neden olmaktadir.

Teknolojinin Ticarile stirilmesi: Hindistan’daki politik girsimler Hindistan
bagimsizlgindan beri ulusal gelne icin bilim ve teknolojinin dnemini bildi icin
kuvvetli bir argtirma ve gekltirme altyapisi olgturmustur. 3000 tane bilim birosu
bunlardan 2000 tanesi Ar&Ge alaninda faaliyet véxteutr.

1980 lerin ortasinda risk sermayesininslaalmasi ,1986 ‘da Ar&Ge Cess
Aot ve 1995 Teknoloji Gealim kurumunun hikimet tarafindan risk paythali
sermayenin teknolojik geim ve ticarilstiriimesi amaciyla faaliyete gecirilstir.
Buna ek olarak ,1983' te 1980 lerin ortasinda v80lfarin bainda 6zel birkag
mekanizma / plan teknolojinin ticaregteesi ,yenilenmesini kolayarmak ve tgvik
etmesi amaciyla kurulngtur. Bunlardan bir ka¢i “Programme aimed at tecbgiall
self reliance “ (PATSER) , a scheme of Departmént Scientific and Industrial
Research (DSIR) “,dir.

Calisma icin Gerekenler Yukarida bahsedilen giimlere ramen ,ihtiyac

duyulan etki yeni teknoloji tarafindan yapilamamiBoyle bir durum igin birgok
neden vardi. Hindistandaki laboratuarlardastyelen yeni teknolojiler uygulamaya
gecirilemeden Gylece kaliyordu.

Calisma: Hindistan'daki yeni teknolojinin ticarifnesi konusunda bir alan
calismasi yapilmgtir. Arastirmayl 4 ayri alanda yapgtir. Endustriyel Firmalar (
Ornek Biyuklik 200 iye), Finansal Kurglar ( Ornek Buyikluk :55 uye) ,
Teknolojik Kuruluslar ( Ornek Buyiiklik : 175 tye ) ve PolitikacilaB@ tiye )
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Calisma Bulgular :

» Hindistan ‘daki yeni teknolojinin ticareymesi konusundaki uygulamalarin bu
konuyu etkileyen parametrelerinin analiz edilmesi.

* Yeni teknolojilerin ticaretlgmesindeki bgarinin 6neminin belirlenmesi

* Yeni teknolojinin ticarilgtiriimesinde finansal mekanizmanin veriminin ve
kabiliyetinin gelsmesine etki eden yamsal parametrelerin belirlenmesi

* Degiskenlerin  belirlenmesi ,politika  kolayliklarinin  lidénmesi  yeni

teknolojilerin ticarilgtiriimasi konusundaki verimliiin artirilmasi icin tavsiyeler

METODOLOJi VE TASARIM :Yaklasik 1500 tane ev ici agarma laboratuari

,ulusal devlet akademik agtama laboratuari ve 6zel gtama kurumlarindan da 175
tane ornek teknoloji kurubw secilmgtir. Calisma iki sektorle sinirlandirilngir .

Makine ,Metal ve Metalurji bdantili

Kimya ve Farmokositik bdantih

ikinci sektor ilkine gore daha eski bir teknolojiahip. Cakmada cok eski
teknolojiye sahip sektorlere yer verilmeitim. Bu daha sonraki ¢camalara konu
olabilecggi dusunulmistir. Secilen 6rnek kuruflar daha cok yeni teknolojinin
ticarilesmesi konusuna yatkin kurylar arasindan segcilgtir. Data firmalara malil
yada direkt olarak gonderilen anketler vasitastgiplanmstir. Calsmada sonug
olarak117 taneden 99 tanesi datalarin buytk bmkscevaplangtir. Bu kurulular
tip, yer , Pazar kanali ,yaticarilesme icin teknoloji transfer sayisi ¢zl orani ve
basari vbg derecesine gore iyi bir glam gostermektedir. Buna ek olarak bilgiler
(1985-1996) yillar arasinda yapilan gala esnasinda bu teknoloji kurgikar
tarafindan transfer edilen 369 teknolojiyi de kapaktadir. Toplanan datalar
standart ve kabul edilen istatiksel teknik ve na@mnkullanarak organize edilgtir.
Data prosesi ve analiz yazilim pakefiéstatistical package of social science (spss)
,Sikhk daihmi ,agirhkh ortalamalar ,korelasyon analizi ve regrasyanalizi vbg

methodlar kullanilarak yapilstir.
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Yeni Teknolojilerin Ticarile smesi Karari

Yeni teknolojinin ticarilemesi karariyla ilgili olarak dagidaki tabloda her

biri icin Gnem sirasina gore siralagrh dnemli parametre siralangtmi.

FAKTOR AGIRLIKLI ORTALAMA
SIRALAMA
» Teknolojinin statlisu 1153 1
* Teknolojinin kayngi 1087 2
* Bitmis Griiniin Pazar potansiyeli 1013 3
» Sirketin is felsefesi 921 4
» Endustriyel firmalarin finansal durumu 847 5
» Baskalarinin teknik desfg 779 6
» Teknolojinin patentlgebilirli gi 648 7
* Girisimci deneyimi 639 8
o Girisimcinin &gitimi 504 9
« [thalat veihracat politikasi 469 10
» Mali politika 427 11
» Sirketin gelecekteki gegiemesi 402 12
» Sirketin cgsrafik yeri 395 13
» Sirketin buyuklgu 360 14

Basari icin Onemli Parametreler: Agirlikli ortalamalar ve siralamaunu

gosteriyor ki gerekli sermayenin zamanli edinilelbii ,gebelik donemi ,geri 6deme

ve gebelik déneminde sifir veyagiik faiz orani ti¢c 6nemli Bar faktoruddar.

Bu parametreler operasyon oncesi gebelik periyodukid finansal yuku

gosterir. Sonraki iki parametre teknolojinin okuiiglbgine dairdir. En az énemli 3
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parametre “Urlin ve paketleme esietgeri 6deme periyodundaki glik faiz orani ve
uzun geri 6deme vadeleridaau icin dnemli faktorlerdir.

Endustriyel Firmalarin Yapmasi Gereken Faaliyetler:

fleriye doniik Ar & Ge faaliyetlerine yatirim yapilsia
Tamamlanmak Uzere olan teknolojilerin igin pilatigderin kurulmasi.

Hindistan laboratuarlarina gtama igin sponsor olunmasi.

A

Sirket calsanlarinin ve Ar & Ge laboratuarlari elemanlarinrtaklasa aratirma

yurutmesi.

Teknoloji Kurulu slarinin Yapmasi Gereken Faaliyetler:

Onem sirasina gore;

1. Yenilik alanlarina konsantre olmak.

2. Pazari goz onunde bulundurarak endustriyel 6neam ptojeler yapmak.

3. Laboratuarlari, endustriyel firmalar ve akademiktuslarla ortaklga projeler
yapmak.

4. Arastirmalar, laboratuar boyutunda birakmayip , endgetuygulamali tesislere
cevrilimeli.

5. Ticari tesislerin uygun teknoloji dokimantasyonung&sariminin ve tekno -
ekonomisinin yapiimasi.

6. Endustride teknoloji transferinin gercejéme kadar cajilmasi.

7. Sirketlerle ortaklaa calgilmasi.
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Finansal Kuruluslar Tarafindan Yapilmasi  Gereken

Faaliyetler:

Onem sirasina gore;

Girigsimcilerle birlikte riskin paylallmasi.
Zamaninda sermayeninganmasi.

Gebelik doneminde faiz uygulanmasi.
Gebelik doneminde geri 6demenin olmamasi.

Ticarilesmenin balangic aamasinda diilk geri 6demenin olmasi.

o g0k~ w b RE

Gebelik periyodundan sonra 5 ila 8 yillik 6demeaymetunun olmasi.

Huklimet Tarafindan Yapilmasi Gereken Faaliyetler:

Onem sirasina gore;

1. Yeni teknolojilerin ticarilgmesinin oncelikli faaliyet oldgu ilan edilmeli ve
kolayliklarin / tgviklerin dncelik sektdrlere verilmesi.

2.Yeni teknolojilerin ticarilemesi konusuyla ilgili olarak Ar & Ge kurumlari,
Endustriyel firmalara gerekli ggiklerin sglanmasi.

3. Yeni teknoloji trlinleri igin tesis ve makinelernciiretim tarihinden 5 yil sireyle
sats vergileri, tiketim vergileri ve yerel vergi muaéinin sglanmasi.

4. Endustriyel Gyelerlesbirlikli hiikiimet laboratuarlarinin kurulmasi.

5. Hukumet laboratuarlarindan endustriyel firmalard@elerin gbirli gi yapmasina

izin verilmesi.



43

Kisim Deneyinin Analizlerinin Birle stiriimesi:

1985 — 1996 yillari arasinda ankete cevap verk&noteji kurumlarinin
yapmsg oldugu 369 yeni teknoloji transferinin analizi yapilddasarinin orani /
derecesi ve lkgantili hiyerasi ©6nemi olan parametrelerin belirlenmesinde

korelasyon ve regrasyon analizi kullanildi.

Goze carpan bulgular;

1. Teknoloji ve Pazar riskinin kesin uygulana bilirldeviyesi ve ayni zamanda
firma baarisinin en Ust dereceyle olarglamtisinda pozitif korelasyon vardir.

2. Teknolojinin pilot tesis gosteriminin hazir gly risk paylaimh sermayenin ve
disik maliyetin varlgl, Grin teknolojisinin Pazar ihtiyaglarina yoneltifrma
basarisini ortaya cikaran 6nemli parametrelerdir.

3. Teknoloji enstitulerinin yg ve ticarilgme icin yeni teknolojilerin transfer sayisi
basari parametreleriyle ilgili olarak kuvvetli bigekilde negatif korelasyon
gostermektedir. Korelasyon sabitlerinin negatigelele olmasgunu gosteriyor ki
; teknoloji kurulglarinin ygi artikca ve ticarilgme igin teknoloji transferinin
sayisi artikca teknoloji kuruglari bir cok faaliyetlerle grastiklar icin her bir
projeye daha az ilgi veriyor ve bdyleceséa orani dglyor. Deser taraftan
,bagariyla transfer edilen teknoloji transfer sayisikaga teknoloji firmalarinin
basari parametresi de pozitif bir korelasyon gostariyo

4. Ozel Ar & Ge laboratuarlari ev ici ( in — house) &r Ge laboratuarlarina
donistikce baari sansi buydk odlgude artmaktadir. Cinkd bu durumda ris
degerlendirmenin kesingi in — house teknolojide gerine gbére daha iyi
yapilmaktadir.
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KORE

Bu calsma Kore’deki $ ortakligini ve girsimcilerin 6zelliklerini su sekilde
inceliyor; 1 ) Teknoloji transfer faaliyetlerini leyerek(Tae Kyung Sung) 2 )
Teknoloji transferindeki dgrusal ve d@rusal olmayansi ortakliklarinin farklarini
inceleyerek 3 ) daha efektit iortakliklarinin politikalari ve stratejileri yolieni
gostererek, bu deneyimsel ggelendirme sunu gosteriyor ki gigimciler kendi
kaynaklari ve kapasiteleri hakkinda iyi bir ggéeendirme yapabiliyor ve ayni

beklentileri icinde yapabiliyor.

Dogrusal model katilimcilarinin gousal olmayan ‘lara gore dahashave
daha yuksek @timli ve daha dgisik islerde calgmaktadir. Bilim parklari ve
laboratuarlarinsieyis ve gorunglerinin is ortakliklarinin buyimesine kritik bir etkisi

olmamstir.

21. yy girerken, bilgi ypunlugu, ileri teknoloji endustrilerinirsirketlerin,
bblgelerin ve uluslarin biyime ve hayatta kalmasireh kritik ve stratejik
endustriler olmasi beklenmektedir. Bu beklenti, lihiglobal s c¢evrelerinin
desismesiyle teknoloji ortakfiinin ekonomi dinyasinin merkezi haline gefgue
belirtiyor. Teknoloji ortaklgl global & dinyasinda ve ekonomiye dnemli bir etkisi
oldu ki gelsen ve gekmekte olan uluslar politikalar ve onlemler grearak &
ortakliklarini canlandirmaya cgdéirak bdlgesel gelineyi hizlandirmaya c¢alyor.
Teknoloji ortaklginin en kritik kismi teknoloji transferi yada tekop / bilgi /

distince Uruin yada servis olarak ticagiteesidir.

1970 lerden beri bilim parklari ve teknoloji labtwarlari kamu ve 6zel sektor
tarafindan finanse edilmesi ve gélilmesi teknoloji transferinin geftiriimesinde

onemli bir strateji olarak goruluyor.(L.Grayson Bog V.K.Jolly 1997)

Kore’nin 1960 tan 1995 ‘ e kadar olan ekonomikigeésinde en blyuk
katkiyr Chabol (buyuk sirketler grubu )yapmtir. Chabol'lara merkez ydnetimin
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uyguladgl politikalarda blyuk yardimlari dokungtur. Fakat gene bu chabol ve
merkez yobnetim ggu kez kore'deki ekonomik zorluklarin nedeni olark

suclanmgtir.

Is ortaklgl bilgi ve teknoloji ygunluklu olarak kore ekonomisinde yaygin
olarak gorilen yuksek fiyat ve glik verimlilikteki micadelede dnemli bir alternatif
olmustur. Baarili ve sirdurtlebilir g ortakligl isci tasarrufu ve yiksek karda
destekleyici olmstur.(S.Hong 1998 ve K.Kim 1997)

Stratejik § ortaklginin deisik tanimlari yapilmgtir; érnegsin ABD * de
kicguk yuksek teknoloji firmalari (HTSF) yada yeekioloji tabanli (NTBF) olarak
tanimlanirken; japon ‘yada yasal olarak firmalaieplam satlarinin %3’'den fazla
kismini R&D igin yatirim yapasirket olarak tanimlanir. Genel olarakartakliklari
sOyle tanimlanir; Birkac kicguk gi#imcinin yiksek riske rgmen yuksek donglil
yuksek — teknoloji kurmasidir.

Teknolojik gelsmenin beslenmesi vg ortakliklari teknoloji transferi igin en
popiler yol endustriyel ve attarma parklarinin kurulmasidir. Yada iyi bir deyanl
bilim parklarinin amaci yonetim ,universiteler, sinana kurulglari arasinda yakin
bir baglanti kurmaktir. Bu bglantiyla ,yeni teknolojinin kginin ,trtnlerin,transfer

ve ticari teknolojinin hizlandiriimasi amaclanmakta
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Dogrusal ve D@rusal Olmayan Modeller

Bilim parklarinin temelinde teknolojilerin nasilasatildgi, transferi ve
ticarilesmenin d@rusal modelde nasil desteklegidvardir. Model ,temel bilimsel
argtirmalarin daha karmgek ve gelsmis argtirmaya gegiyle balar. Yeni trin
yada prosesin gatiriimesini prototipin dgerlendirilmesi ,testi ve ticari Uretimi, en

sonda yayilmasi takip edilir.(D.Massey 1992)

Bdylece bilim parklarin da teknoloji proses kumlunun ticarilgmesine ve
pazarlanabilir Grin ve servis haline getiriimesihgyaclari vardir. Bu ideal Kore
hikimeti tarafindan butin tlkede bilim parklarininre kulugka merkezlerinin

baslica kurulma sebebi olngtur.

Is Ortakliklari ve Kulugcka Merkezlerinin Kritik Ba sari

Faktorleri

Is ortakliklar ve Kulucka merkezleri hakkinda yapilbir cok aratirma
onemli faktor ve konuyu lari faktorl olarak gosteriyor;

« Ofis alaninin diiik fiyati

» Onerilen servis yonetimi

* Saglanan finansal ve idari servisler

* Kulucka liderligi

* Yerel Universite ve agfirma enstitilerinden gianan destek
» Ozel ve kamu sektorindengtanan destek

* Pazar durumu ve Pazar kapasitesi

» Girisimcilik atmosferi

* Yerel is ve destek servislerle pa

+ Is planinin kalitesi

* Kulucka merkezinin yeri
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Arastirma Metodolojisi

Ornek;

Daejeon (kore) metropoli O0rnek olarak segylmibuna neden olarak 1-
Daejeon Kore'nin yuksek — teknoloji R&D merkezi. Paejon 1998 ‘den beri
teknoloji merkezidir. 1995 ‘ ten beri Daejeon dalagan § ortakliklarinin hepsi
baslangic orngi olarak geciliyor. 1995 yili anahtar yil olarakrgtilyor. Bu yilda
kore hukumeti koreli gigimcilerin 6nemini vurguluyor.(KIET1998) 1995-2000

yillari arasinda Daejeon sanayii odasi tarafinddhtanesirket belirlenms.

Bilgi toplama,

Anketin bglangic¢ versiyonu hedef cevaplayanlarirgdbugu ve guvenirlgi
icin pilot — test olarak yapilmu Her bir cevaplayan bir agmrmacinin gliginde
anketi cevapladi. Orijinal anket 7 puanh likertaksi kullanilmg ancak pilot testi
cevaplayanlar 5 puanli skalayi tercih efier. 2000 baharinda, anket Daejoenda 7

teknoloji kulugcka merkezinden 121 mezuna uygulgtmi

Demografik analizler;

Bir cok kore § ortakligi 1998 * den sonra kurulmgtur. Bunun nedeni de
merkez hikimetin 1997 sonlarinda Chabol yonelinlitigalar yerine § ortaklig
politikalarina yonelmesidir. Yazilim ve telekomiagyon (%35), biomedikal
(%19.2), bilgisayar (%16.7) ve transformatér (%)0secilen en populersi
ortakliklandir. Kore’ de bir ¢ok yani ortaklikldsir sekilde dnceki glere ve 6nder

girisimcilerin teknoloji deneyimlerine Igaydi.

Teknoloji transferlerinin proseslerinde yenitee su sekildedir. Uygulama
(%55), pilot gelsimi ( %22.5 ), temel teknoloji agarmalari (%12.6), ve Uretim
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(%99), bu verisunu gosteriyor ki dgrusal olmayan model gercek ortakliklar
dinyasiyla tam alakalidir. Buna ek olarak sonucléakildginda teknoloji
ticaretlgmesiyle (dgrusal model) ve Uriin yenilenmesi giosal olmayan model)
hemen hemen ayni cikti (%43.2 ve % 41.5 ) bu davagasrusal olmayan
modellerin dinya ¢apinda kullaniimasingdduyor.

Bir cok drnek yatirrm ortak@inin yillik satsi 1 milyon $ daha az ve 10
kisiden daha azsiimkani sgliyor. Ar&Ge / ana para, orani %30 veslzngicta 1
milyon $ fazla yatirrm yapiyorlar; Sonuclemnu da gosteriyor ki bir ¢ok ortaklik
sirketi kucuk ileri teknoloji firmasi profili gosteror; Bu tip sirketlerin 6zellgi de
disUk satglarla hizlh boyime, az sayidaciyle yiuksek bliyume , yuksek Ar&Ge

oraniyla sabit biyume ve az yatirimla nispeten gkikglyiime hedeflenstir.

Giri simcilerin dzelliklert;

Girisimciligin 6nemini argtiran bir cok cakma vardir. Anketin ikinci kismi
Kore’li girisimcilerin ve Kore'deki girgimciligin 6zelliklerini inceleyeceksekilde
tasarlanmytir. Is ortakliklarinda erkek egemegilin (%93.4) ve erkek egemen Kore
is hayatinin kadltirel mirasini @ouluyor. Bu trend 1990 ‘larda kadinlarig i

ortakliklarinda aktif olarak yer almasiyla zayiflgtrr.

Is ortakliklarinin bglamasinda en ideal y&0 ‘ lu yaslar (%52.2),bunu 20’ i
ve 40'li yalar izliyor. Sadece cevap verenlerin %4.3 giortakligina bglamada 45
yasindan sonrasini izliyor. Ggimcilerin %85’inin daha once big ideneyimi yok;
kisacasid ve yonetim deneyimi olmayan genc erkeksginciler daha ytksek doni

orani umuduyla daha riskli kararlar alip uygulayigorlar.

Ortakliklara bglamadan evvel bir ¢cok giimci Ar&Ge (%54.8) ve teknik
(%15.7) sle ugrasiyor. Bir caosu argtirma enstittlerinden (%42.6) vegigm
enstitilerinden (%13.9) cikip byei bglyor. Bu argtirmalar sunu destekliyor ki

ortaklik fikrinin teknolojiden kaynaklangdir.
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Ama girsime bglama d@rusal ve dg@rusal olmayan modellerde gim yas!
egitim, onceki §, ve 6nceki kurum 6zellikleri acisindan ¢ok faniofil gosteriyor.
Dogrusal modellerde gigim yasinin %6011 35-45 y@a aralgindan olgurken
,dogrusal olmayan modellerde %61.5’ini 25-35syaralg olusturmaktadir. Ozetle
yash girisimcilerin kuvvetle dgrusal modeli temsil etmeggimleri vardir. Budasu
gercei yansitiyor ki temel agtirmalardaki yenilikler, daha sonraki basamaklardak
yeniliklerden daha cok deneyim ve yetenek gerskiiri Dogrusal modeldeki
girisimcilerin dgsrusal olmayan modeldeki ggrmcilere gore daha yuksekgigm

seviyesine sahip olgu goruluyor.
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6.ANAL1Z

Isletmeler baarili bir teknoloji transferi gercekdérmek icin bir takim bgari
faktorlerine ihtiyaclari vardir bende bu gatiamda teknoloji transferinde daaili
olmak icin gerekli faktorleri siraladim ve bu fak#ile ilgili bir anket formu daitip
bu faktorlerin teknoloji transferine ne kadar katkoldyunu ve gercekigirilen

transferinse firma yengine katkisini inceledim

6.1 Arastirmanin Kapsami

Arastirma alani Teknoloji transferi yapan firmalardgdrdi bir transfer igin
gerekli faktorlerin incelenmesidir. Ana kitle, Okhem kitlesinin ozellikleri ve

arastirma deiskenleri ile ilgili 6zellikler gagida aciklanmaktadir.

6.1.1 Ana Kitle

Arastirmamizda kullanilan ana kiitleyi, Ankara, Adanaasya,istanbul ve

Izmit'te faaliyet gosteren 100 ve lizerinde persgaégtiran firmalar olgturmustur.
6.1.2 Orneklem

Arastirma, yukarida belirtgimiz bolgelerde faaliyet gosteren 50 tane
isletmeye anket uygulanarak yapiytm. Bu isletmelerin ¢@u orta buyuklukteki
isletmeler olmakla birlikte buyuk sietmelerdir. Anketlere cevap verensiker
yonetici pozisyonunda olan ve uzun siredietmede caban kkilerdir. Bu anket
sorularini hazirlarken literatirde gecegiiliyiksek olan sorulari sormaya 06zen

gosterdik. Uygulamasamasinda hegletmeye bir anket verilrgiir.

6.2 Arastirmada Kullanilan Degiskenler

Arastirmada kullanilan dgskenlerin seciminde ¢ok hassas davramgimi
Olusturulan aratirma modelinde iki ayri dgsken grubu mevcuttur. Bunlar giansiz
ve ba&iml desiskenlerdir. Dgiskenlere ait analiz tanimlamalari ve sonuclaagala

verilmistir.
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6.2.1 B&msiz D&iskenler

Arastirma modelinde yer alan pansiz dgiskenlerin, b&mli desisken

Uzerine etkisi analiz edilrtir.
Tez modelinde kullanilan b&imsiz d&iskenler:

* Arastirma ve Geltirme Faaliyeti

+ Isbirligi Faaliyetleri

» Teknoloji Transferinin Dgrudan Edinimi

» Teknoloji Transferinin Dolayl Yoldan Edinimi

« Firma Ozellgi

* Finans Firmalari

« HikUmet Politikalari

6.2.2 B& ml Degiskenler
Arastirmada yukarida bahsdiitniz bagimsiz dgiskenlerin her birinin
teknoloji transferinde etkili olup olmagh aratinlip daha sonrada teknoloji
transferinin firma yenifiine katkisi incelenecektir. Bu glamda bg&mli desiskenler
asagida belirtilmitir.
e Teknoloji Transferi
* Yenilik

6.2.3 Hipotezlerin Olwturulmasi

H1: Arastirma ve Gektirme Faaliyeti ile teknoloji transferi arasindazpd bir ili gki

vardir.

H2: Isbirli gi faaliyeti ile teknoloji transferi arasinda pogir ili ski vardir.

H3: Teknoloji transferinin dgrudan edinimi ile teknoloji transferi arasinda pibzi
bir iliski vardir.

H4: Teknoloji transferinin dolayli yoldan edinimiei teknoloji transferi arasinda
pozitif bir iliski vardir.

H5: Firma 6zellgi ile teknoloji transferi arasinda pozitif birgki vardir.

H6: Finans firmalari ile teknoloji transferi aradanpozitif bir iligki vardir.

H7: HukGmet politikalari ile teknoloji transferiasinda pozitif bir iki vardir.

H8: Teknoloji transferi ile firma yenii arasinda pozitif bir ikki vardir.



6.3 Arastirma Modeli

Arastirma ve Geltirme

Isbirli gi Faaliyetleri

Teknoloji Transferinin
Dogrudan Edinimi

i

Firma Ozellgi

Ey)

Finans Firmalari

Teknoloji Transferinin Dolayli
Yoldan Edinimi

Sekil 6.1 : Teknoloji transferine etki eden falk&d ve bunlarin firma yengine katkilari

H7+)

A

Hukumet Politikalari

Ha
\F'gK‘ \
Teknoloji Transferi
Hae)
Ha()
Y
Yenilik
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6.4 Anketin Hazirlanmasi ileilgili A samalar

Bu bolimde, tez ¢aimasinin hazirlanmasi ve uygulamasiyla ilggiaraalar
ve bu aamalarda yurutulenslemler siralanmaktadir. Sirasiyla; ankette kulkamil
Olcekler, anket hazirlanmasinda dikkat edilen kanwe uygulama alani ile ilgili

temel veriler bulunmaktadir.

Anket formunun hazirlanmasisanasinda bazisletmeler ile yiz yilze
gorismeler yapilmgtir ve fikirler alinmgtir. On hazirlik cakmalari yaninda ankete
konu olan fikre ilgkin literatlr argtirmalari yapilmgtir ve bu konuda tez cainamda
Hindistan ve Kore’nin teknoloji transferinde nabdsarili oldysu argtiriimistir ve
anketin hazirlanmasinda 6nemli bilgiler sugtou Bu calgsmalar d@rultusunda tez
anketinin hazirlanmasi icin nihai karar verilipeliattrde olculmgi ve gecerlilgi
yuksek ayni zamanda tez konusu ile yakigkilli calismalarin anketleri bir araya
getirilmistir. Dansman @retim elemaninin  da katkilariyla anket formu
olusturulmustur. Hazirlanan anket sorulart 5l likert tipi @kler analize tabi

tutulmustur.

6.5 Anket Formunun Hazirlanmasi ve Dikkat Edilen

Hususlar

Arastirma anketinin hazirlanmasamasinda ,bu konu ile ilgili ve yakin
konularda ki argtirma anketleri amdirnimistir.  Arastirma  sorularinin
olusturulmasinda hem konu hem de sektér uyumuna 6zsteginistir.

Anket sorulari kapal uclu hazirlangnbdylece sorulara verilen cevaplarda
¢ssitlilik ve anlam karmaasinin 6ntine gegcilitir. Anket formunda, sletmenin 6zel
yapisinin dgfre edilmemesi icingletme yapisi ile genel sorular sorulargletmenin

kimli ginin gizlili gi korunmutur.

Anketin bginda, anketin amaci, i¢&ri hakkinda bilgiler verilmgtir, bu
bilgilerin alt kisminda ise uygulayicilarin ismiligaiklar kurum ve ilegim bilgileri
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verilmistir. Bu bilgilerin verilmesi ve anket g&im ve geri dongimu elden
olmasindan dolay! geri dosdrani yuksek olmgiur. Anketin nasil cevaplanagiabir
ornekle gosterilmiir. Anketi cevaplayanlarin dikkatlerinin gdmamasi icin sikici

ve uzun sorular yerine, kisa ve makul diizeyde aosdrulmugtur.

6.6 Veri Toplama yontemi

Arastirma verilerinin toplaniimasina gecilmeden oncexi Yoplama yontemi
olarak anket uygulamasi benimsegtmi Anket uygulamasinin @unda yiz yuze
gorisme ile anket toplarken bazi firmalara ise Emailuytd ulgtim, bazisirketlere
ise posta yoluyla ufam. Anketlerin elden datimi ve toplanmasi elden olgw icin
geri dongumde yuksek oldu, daha glosu %100 sonug elde ettik; eldergden ve
toplama yoluyla anket cevaplayicilara cevaplamaaftide de yardimci oldum.

Boylece sorularin daha iyi aglamasi sglanmstir.

6.7 Verilerin Analizi

Toplanan anketlerdeki her bolim sorularina kergdirlerinde SPSS 9.0
programinda analize tabi tutulgtur. Analizde faktér analizi ve alfa guvenirlik
calismalar yapilarak hipotezlerin gecegililcilmisttr. Gerekiginde bazi sorular

anketten cikarilarak analizde faktoigdanlari yerine oturmstur.

Anket calsmasi neticesinde elde edilen verilerin analizind®SS 9.0
istatistik programi kullaniingtir. Analize 6ncelikle ,faktor analizi, glvenirltlestleri,
degsiskenlerin ortalamalari ve standart sapmalarini da&rerg korelasyon analizi
yapilmstir. Ayrica hipotezlerin testleri icin regresyonadinlerinden yararlanilngive

hipotezler regresyon analizinde ¢ikan sonuclara ¢gst edilmtir.
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6.7.1 Faktor Analizi

Anket uygulamasindan elde edilen veriler, hipoy@pisina uygun olarak
faktor analizine tabi tutulmyur. Bu analizde: Ar&Ge faaliyetleri, shirligi
faaliyetleri ,teknolojinin dgrudan edinimi, teknolojinin dolayli yoldan edinimi,
firma oOzellgi, finans firmalari ve hukimet politikalarn olmalzére yedi bgimsiz
degisken birlikte analiz edilmtir. Bu desiskenlere ait sonuglar tablo 6.1 ‘de
gorulmektedir. Baimsiz dgiskenlerin faktor analizinde goérilege gibi toplam
aciklanan varyans %90.57 vegddenlere ait alfa dgerleri oldukca tatmin edici
gorunmektedir sadece hukumet politikalarinda akged yeterli glvenirlgin alt
sinir dgeri olan .6 nin biraz Gzerinde kaktr diger alfa dgerleri oldukga tatmin
edicidir. Balangicta bu dgskenlere ait soru sayisi bir nebze fazla tutynolup
analiz gamasinda bazi sorular ¢ikarim. Ancak dgerleme yapilan soru sayisina
bakildginda ; arge’nin 6,sbirligi faaliyetinin 6, teknolojinin dgrudan edinimi 3,
teknolojinin dolayli yoldan edinimi 3, firma 6zdinin 3, finans kurumlarinin 4,
hikumet politikalarinin da 3 soruyla analizi yapgrki bu sayilar genel bir fikir icin
yeterli diizeydedir.

Diger tarafta; teknoloji transfer ve yenilik gibi ikane bg&mli desiskene
birlikte faktor analizi uygulanngtir. Toplam aciklanan varyans tablo 6.2 * de
goruldigu gibi %87,27 olarak gerceklmistir.



Tablo 6.1

Baimsiz Degiskenlere Ait Faktor Yukleri
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Toplam
Aclklanan
Varyans
%90,57

Ar & Ge

faaliyeti

Isbirligi

faaliyeti

Teknolojinin
Dogrudan

Edinimi

Teknolojinin
Dolayl
Yoldan

Edinimi

Firma

Ozelligi

Finans

Firmalari

Hukimet

Politikalari

Alfa

,8518

,8416

, 7494

, 7126

, 706

,811

8 ,613

Arge 2
Arge 3
Arge 4
Arge 5
Arge 8
Arge 9

,8266
,8180
,8250
,8454
,8255
,8224

is 3
is5
is 6
is 7
is 12
is 14

,8873
,7068
, 7875
,7920
,8306
,7851

de 4
de 5
de 6

,6338
, 7661
,5688

dye 5
dye 6
dye 7

,4605
,5938
,8275

fol
fo2
fo6

,5577
,6593
,6360

f2
f3
f4
f6

, 7782
, 7631
,7088
,8016

h1i
h3
hb5

,6050
, 7020
,6500

Toplam Aciklanan Varyans Orani = %90.57

Cozum (Extraction ) Yontemi : Temel Bglenler Analizi,

Rotasyon Yontemi : Kaiser Normalizasyonu ile Vamma

Rotasyon 8 iterasyondasonuclanmstir.

Arge : Arastirma ve Gelitirme ; Is : Isbirli gi faaliyeti ; de : teknolojinin dgrudan

edinimi; dye : Teknolojinin dolayli yoldan edinimifo: Firma Ozellgi ; f : Finans

Kurumlari: h: hikimet politikalar
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Tablo 6.2  Bamh Degiskenlere Ait Faktor Yukleri

Toplam Teknoloji Transferi Yenilik
Aclklanan

Varyans

%87,27

Alfa , 7458 ,9206
ttransferi 1 ,7530

ttransferi 5 ,7064

ttransferi 7 ,7093

ttransferi 9 ,7125

ttransferi 10 ,7161

ttransferi 11 7224

ttransferi 12 ,6858

yeni 1 ,8913
yeni 2 ,9234
yeni 3 ,8679
yeni 4 ,9074

Toplam Aciklanan Varyans Orani = %87,27

CoOzum (Extraction ) Yontemi : Temel Bglenler Analizi,
Rotasyon Yontemi : Kaiser Normalizasyonu ile Vamma
Rotasyon 3 iterasyondasonuclanmstir.

Ttransferi : teknoloji transferiyeni : yenilik

6.7.2 Guvenirlik Analizi Sonuclari

Faktor analizi sonucunda ortaya ¢ikan fakt@fildaina uygun olarak, her bir
degiskenin alfa katsayilarina bakilgr. Faktor analizi sonucunda ortaya c¢ikan ve
asagida tablo 6.3 de verilen derlerin oldukca tatmin edici dizeyde ofdu
gorulmistar. Literatirde guvenirlik analizi sonuclarindataya c¢ikan dgerlerin
kabul edilebilir seviyede olabilmesi igin alfa ginin en az 0,6 olmasi gerekti
(Bagozzi and Yi,1988) belirtiimektedir. Hukimet piddalar 0,6137 ‘le lstte anilan
seviyeye yakin olmasi ankette kullanilan reverselamdan kaynaklanmaktadir. Bu

degiskenlerin dgindaki buttn faktorler 0,7sé&k diizeyinin Gzerinde bir derdir.
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Tablo 6.3 Guvenirlik Analizi sonuglari pansiz, bgml desiskenlere ilgkin soru

adetleri ve alfa katsayilari.

Degisken adi Soru Analizde Cikarilan soru no Alfa
adedi cikarilan katsayisi@)
soru adedi
1 Ar&Ge faal 12 6 Argel,6,7,10,11,12 ,8518
2 Isbirli gi faal 14 8 [s1,2,4,8,9,10,11,13 ,8416
3 tek dg.edini. 6 3 del,2,3 , 7994
4 tek.dol. yol. 7 4 dyel,2,3, , 7126
edinimi.
5 firma 6zellgi 9 6 fo3,4,5,7,8,9 , 7069
6 finans kurum 6 2 f1,5 ,8118
7 huktimet pol. 5 2 h2,4 ,6137
8 tek.transferi 14 7 Tt 2,3,4,6,8,,13,14 , 7458
9 yenilik 4 - - ,9206
Toplam 77 38 - -




6.7.3 Korelasyon Analizi Sonuclari

Tablo 6.4 Korelasyon,

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1.Ar&Ge faaliyeti 1,000
2 Isbirli gi faaliyeti ,596** | 1,000
3.Tek.D@. Edinimi 173 ,348* | 1,000
4 Tek. Dol. Yol. Edinimi| ,407** | ,627** | ,376** | 1,000
5.Firma Ozellikleri ,394**| 529** | 202 | ,450**| 1,000
6 Finans Kurumlari A52*% 698 | ,278** | ,624** | 525** | 1,000
7 Hukamet Politikalar ,012 3177 ,260 271 132 271 1,000
8 Teknoloji Transferi ,323* ,628** | ,379** | ,436** | ,359** | 575** | 159 1,000
9 Yenilik A52*% | 698** | [ 278*F | ,624** | 525** | 1,00** | ,271 | ,575*| 1,000

** Korelasyon,p = 0,01 seviyesinde anlaml (cift yonli)

* Korelasyon,p = 0,05 seviyesinde anlaml (gift yonli)

59
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Tablo 6.4 ' de arguirma konusuna ait gekenlerin Pearson korelasyon
katsayilari yer almaktadir. Analizzamasinda, @amsiz dgiskenler ilk siralarda
olmak Uzere siralang) daha sonrada penli desiskenler siralamaya alingtir.
Bagimli dezsiskenler ile b@&msiz dgiskenler arasinda birebir gki ortaya
cikanimstir.<

1 Teknoloji transferi bagiml degiskeni, hikimet politikalari gindaki tim
bagimsiz dgiskenler ile p < 0,01 ) seviyesinde gkilidir.

2 Yenilik bagiml desiskeni de hikimet politikalari gindaki tim bgimsiz
degiskenlerle p < 0,01) seviyesinde bire birgkilidir.

6.7.4 Regrasyon Analizi ve Hipotez Testleri

Modele ait hipotezlerin regrasyon analizleri yapsl olup; ba&imsiz

degiskenlerin birlikte b&mh desiskenler tzerine etkileri incelenstir.
Bagimsiz Deiskenler: Ar&Ge faaliyetleri (X1), Isbirligi faaliyetleri (X2),
Teknolojinin D@rudan Edinimi (X3), Teknolojinin Dolayli Yoldan Edmi (X4),

Firma 6zellgi (X5), Finans Kurumlari (X6), Hukimet PolitikalgpX7)

Bagimli Degisken: Teknoloji Transferi (X8,Y1)
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Bagimsiz de&siskenlerin, bagimli degisken tzerine etkileri
Model Y; : Bo+ Bl.X1+ Bz.Xz + B3.X3+ B4.X4+ B5.X5 + BG-XG + B7.X7

tablo 6.5 Bgimsiz degiskenlerin, Bagimli degisken izerine etkisi

Bagimsiz degiskenler Beta @) Anlamhlik ( p)
H1: Ar&Ge faaliyeti ,148 ,187

H2: Isbirli gi faaliyeti ,057 ,681

H3:Teknolojinin dg.edinimi ,017 ,869

H4: Teknolojinin dol.yol.edinimi ,260 ,010

H5: Firma Ozellgi ,341 ,015

H6:Finans kurumlari ,017 ,882

H7:Hukimet Politikalari -,008 ,936

H8 : teknoloji Transferi 277 ,047

Bagimh Degisken : Yenilik
R* = ,687
F =11,514

” Korelasyonp= 0,01 seviyesinde anlamli ( Cift Yonlii)
" Korelasyonp= 0,05 seviyesinde anlamli (Cift Yonli)

tablo 6,5 ‘ de ve regresyon modelinde gorgiaigibi, ba&imh desisken yenilik
bagimsiz dgisken ve bgmli desiskenle analize tabi tutulngtur. Analizler
neticesinde elde edilen gler; R =,687 : F = 11,514 ve < 0,01 vep < 0,05
seviyesinde deerler tespit edilmtir. Aciklanan regresyon analizi sonucunda
teknoloji transferindeki bar faktorlerinden firma yengine katkisi,teknoloji
transferi, firma 6zelfii ve teknolojinin dolayl yoldan edinimi goultusunda pozitif
yonde anlamli bulunngtur. Bu durumda hipotezlerimizden H4,H5ve H8 ‘in
yeniligi pozitif yonde etkilediini gostermektedir. [Fer hipotezlerimiz,
H1,H2,H3,H6,H7 hipotezlerimiz ise model ggirece red edilmektedir. Bu sonucta
teknoloji transferi, firma 6zelli ve teknolojinin dolayl yoldan elde edinimi ilerha
yeniligi arasinda anlamli gki oldugu goérulmektedir.



6.7.5 Hipotezlerelliskin Sonuclar Tablosu

Tablo 6.6 Hipotezlere gkin Sonuclar Tablosu
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H8:teknoloji transferi ile yenilik ararsinda potiti ski vardir.

Hipotezler

B |p K/R
H1: Ar&Ge faaliyeti ile teknoloji transferi arasiadpozitif iliski| 145 | 187
vardir ' ' RED
H2:isbirli gi ile teknoloji transferi arasinda pozitifgki vardir 057 | 681

RED

H3:tek d@.edinimi ile teknoloji transferi arasinda pozitikki vardir 017 | 867 RED
H4:tek. Dol.yol.edinimi ile teknoloji transferi asmda pozitif ilgki 260 | 010 KABUL
vardir
H5:Firma 6zellgi ile teknoloji transferi arasinda pozitifgki vardir 341 | 015 KABUL
H6:Finans kurumlari ile teknoloji transferi arasanbzitif iliski vardir | 517 | ggo RED
H7:hukumet politikalari ile teknoloji transferi anada pozitif ilski | 55 | 936 RED
vardir ' '

277 | ,047 KABUL
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7. SONUC VE ONERLER

7.1 Arastirma Sonugclari ve Sinirlamalari

Bu calgmanin amaci, teknoloji transferindeki sha faktorlerinin firma
yeniligine katkilari Gzerine olan etkisi incelemektir. Bamac¢ dg@rultusunda
hipotezler olgturulmustur. Ortaya konan hipotezler 51 firma Gzerinde ugigmstir.

Bu uygulamadan elde edilen bulgulgletmelere dnemli bilgiler ggamaktadir. Elde
edilen bilgilerdengletmelerde faydalanacaktir. Bu gahada ki hipotezler sonuclari
incelenecek, Calma sonucunda, elde edilen bulgular ve bu bulgularin
dogrulanabilirligi ortaya konarken, bu kapsamdaleimelere de oneriler dile

getirilecektir.

7.1.2 Teknoloji Transferi Uzerine Etkiler
Arastirmaya konu olan hipotezleri test etmek icin regon analizi
yapilmstir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular teknotognsferindeki bgar

faktorlerinin firma yenilginde de 6nemli katkilarinin ol@udur.

7.1.3 Yenilik Uzerine Etkiler

Arastirmaya konu olan @amsiz dgiskenlere ve bamli desisken olan
teknoloji transferinin firma yenifine katkisi icin regresyon analizi yaptik ve
teknoloji transferi, firma 6zellikleri ve teknolojin dolayl yoldan ediniminin firma

yeniliginde anlamli oldgunu bu argtirma cercevesinde ortaya koyduk.

7.1.4 Arastirma ile Tlgili Kisitlar
Bu argtirmada da bir takim kisitlar mevcuttur hizmet selihden cok elde

ettigimiz veriler Uretim sektorine yonelik verilerdir \@atirmada genellikle orta
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buyukltkteki sletmelerden elde edilen veriler oldu i¢in buylk kiggik sletmeleri
de aragtirma kapsami icine almadan genel bir aciklama yapyanls olur.

7.2 Oneriler
7.2.1 Uygulama Agisindan Oneriler

Isletmelerin temel amaclarinin arasinda yer agstme karllgini artirma ve
verimliligini yukseltme cabasi 6n siralarda gelmekted§tetmeler bu amaglari
gerceklgtirmek igin, oldukca fazla zaman harcar, maliyetlkatlanirlar. Bu firmalar
teknolojiye ayak uydurabilmek icinde teknolojilarigenilemek zorundadirlar ve

kendi yapilarina uygun bir teknolojiyi edinmelegirise bir cok yontem vardir.

Burada firmalara onerim kendi teknolojilerini tsder etseler dahi transfer
etmis olduklari teknolojilerden grenmeleri gerekmektedir ki strekli transfer edan bi
firma olmaktan cikip kendi teknolojisini Ureten birma olmaya dgru adim

atmalidir.

Tabi ki burada hikiumet politikalari da ¢ok onetmlihtikimet firmalarin
kendini gelstirmesinde ¢ga ayak uydurmasinda firmalara gerekkvikleri ve bu
firmalarin hikimet laboratuarlarindan faydalananksini sglamali firmalar kendi

baslarina birakilmamalidir.
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EKLER
EK — 1:Anket Sorulari

Sayin/gili,

GEBZE YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU

Bu anket formu Gebze Yiksek Teknoloji Enstitisi Sb&iimler Enstitisl Strateji Bilimi
Boluma tarafindan yapilafiTeknoloji Transferi ve Teknoloji Transferindeki Ba sar1 Faktorlerinin
Firma Yenili gine Katkilar” konulu Aratirma Projesiyle ilgilidir.

Arastirma projesinin amaci; geihekte olan Ulkelerdeki teknolojik transferi ve telajik
transferindeki bgari faktorlerinin analiz edilmesi ve bu faktorlerdiimma yeniligi Uzerindeki etkilerinin
incelenmesidir.

Ankette yer alan sorularinglétmenizdeki biriist diizey yoneticitarafindan cevaplandiriimasi
argstirma projemize cok buyuk katkir @ayacaktir. Anketi olgturan sorulari cevaplamakiiphesiz ¢ok
kiymetli zamaninizin bir kismini alacaktir. Ancak talsma Universite ilesi hayati arasindaki gkileri
glclendirecek ve elde ettimiz bulgular, anketimizi cevaplayan firmalara istdigi takdirde e-mail veya
posta ile génderilecektir. Gonderilecek cevaplaidadlarla ilgili bilgiler kesinlikle gizli tutulack olup,
elde edilecek sonuclar firma adi belirtimeksiziangl ve ortalamaeklinde anketi cevaplayan firmalara
gonderilecektirilginiz icin tesekkiirlerimizi sunar,sierinizde baarilar dileriz.

Saygilarimizla,
Yrd. Dog. Dr. Ali E. AKGUN
Yrd. Dog. Dr. Halit KESKN
Serkan DUYGUN
Gebze Yuksek Teknoloji Enstitlst
Sosyal Bilimler Engsti

isletme Bilgileri

« Isletmenizdeki yaklgik calsan sayisi:

« Isletmeniz esasen hangi alanda faaliyet gostermekiétfien size uygun olani seginiz):
___ 1 Tuketici Uriinleri __ 2 Kamu Urinleri 3 Endustriyel Uriinler
____4 Tuketici Hizmetleri ___ 5 Kamu Hizmetleri ___6 Endustriyel
Hizmetler



74

__(1=Kesinlikle Katilmiyorum; 2=Katiimiyorum; 3=Kar arsizim; 4=Katiliyorum; 5=Kesinlikle Katiliyorum)
Ornek: Sirketimizde Ar&Ge faaliyetlerine biiyiik 6nem verilmesir...............c..ccvve...e. 23 X5

Asagidaki sorulaAr&Ge faaliyetleriyleilgilidir. Isletmenizdeki mevcut duruma gére 1-5 arasinda kima karetleyin.

Sirketimizde Ar&Ge faaliyetlerine blylk dnem veriimekir.............cceveeeiiiiiiiii e, 1 2 3 4 5
Sirketimiz icinde bir Ar&Ge departmani bulunmaktadif.............ccccviviieeii e 1 2 3 4 5
Sirketimizde toplam harcamalar icindeki Ar&Ge harcaanaiin orani daha fazladir...............cccoeer. 1 3 4 5
Sirketimizde Ar&Ge harcamasi sonucu patent sayisik@lddaziadir..............ccccveeveeeeiinis ommme e 1 2 3 4 5
Sirketimizde Ar&Ge harcamasi sonucu yeni Uriin sayjidulkaa fazladir........cccooovviiiiineiiiiiceeeeenen, 1 2 3 4 5
Sirketimizde calgan (Ar&Ge) personel kaa Ar&Ge harcamasi oldukga yiksektir.........coeeceeveeeee. 1 2 3 4 5
Toplam personelimiz icindeki Ar&Ge personeli orardulca YUKSEKLIr........coovvviviiiieiss it o e 1 2 3 4 5
Sirketimizde Ar&Ge faaliyetleriyle ilgili dokiimanlarazirlanmaktadir. ............ccccvvevieeiiieeeeeeeeeens 1 2 3 4 5
Kullanilan toplam dokiimanlar igindeki Ar&Ge dokimamfan orani daha fazladir.................c..ee. 1 2 3 4 5
Sirketimiz buyludikce Ar&Ge bitcesi artmMakiadir. . coueee.eiiiiverieiiie e cireeiee e e e e ee s 1 2 3 4 5
Sirketimiz buyudikce Ar&Ge harcamalart artmaktadil...........ooocvvveiiiiiniiiiie e 1 2 3 4 5
Sirketimiz buytdukce Ar&Ge personeli orani da artmekta...............ccoeeeiieiiniie e, 1 2 3

Asagidaki sorulaisbirli gi faaliyetleriyleilgilidir. Isletmenizdeki mevcut duruma gére 1-5 arasinda kama saretleyin.

Lider, 6ncl konumdaki firmalarlghirli gi yapimaktadir. ..., 1 2 3 4 5
Universitelerle §hirli gi YapUMaKIAAIT............coeeevireeeiecieeeeee e e e et eeetesreste s e e etesreseeaeseseeeeens 1 2 3 4 5
Ar&Ge enstitlleriyle $birli gi yapimaktadir...........cooiiiiiiii i 1 2 3 4 5
Kullanicilarla sbirli gi yapilmaktadir..........uueiiiiiiiiiiiiie e eare e s 1 2 3 4 5
Tedarikgilerle $birli gi yapImaKtadIr..........ooueiiiiiee e 1 2 3 4 5
Isbirlikleri sirketimiz tarafindan bir grenme araci olarak gorilmektedir............coeeeeeveeveeeieenennn. 1 2 3 4 5
Isbirlikleri sirketimiz tarafindan bir grenme firsati olarak kabul edilmektedir.............c.cccceveeenennes 1 2 3 4 5
Ortagimizla galgma iliskimizde yiiksek bir giiven diizeyi bulunmaktadir ... .coeeeeeiiiiiiiiineeiiiiinee, 1 2 3 4 5
Isbirli gi faaliyetleri mevcut yonetim becerilerimizi gglimektedir.............cccoovveeiiieceieeceeeee e 1 2 3 4 5
Isbirli gi faaliyetleri yeni yonetim becerileri edinmemizstamaktadir...............ccooeveeveeveene e e 1 2 3 4 5
Isbirli gi faaliyetleri mevcut teknik becerilerimizi gglirmektedir...............coooveveiiieeiececceeee e, 1 2 3 4 5
Isbirli gi faaliyetleri yeni teknik beceriler edinmemizigg@maktadir..............ccccoveeeeeveeveere e e 1 2 3 4 5
Isbirli gi faaliyetleri degerli bilgi ve becerilerimizin orgamizin eline gegmesine neden olmaktadir....1. 2 3 4 5
Isbirli gi faaliyetlerinde enformasyon teknolojilerinden dayaniimaktadir..............cc.ccoeeveeveerscevrmnen. 1 2 3 4 5

Asagidaki sorulartteknoloji transferinin dgzrudan edinimi ile ilgilidir. Isletmenizdeki mevcut duruma gére 1-5 arasinda bi
rakami garetleyin.

Sirketimiz i¢gsel Ar&Ge kullanimi yoluyla ihtiyaci olan teknolojigelistirmektedir.............cc.cccoveuee.... 1 2 3 4 5
Sirketimiz Ortak Girsim yoluyla ihtiyaci olan teknolojiyi edinmektedit...........c..cccocviiienieiniiiinnnnn. 1 2 3 4 5
Sirketimiz Ar&Ge anlgmasi yapmak yoluyla teknoloji edinimini gercegtiemektedir.................c....... 1 2 3 4 5
Sirketimiz Lisanslama yoluyla ihtiyaci olan tekndigjedinmektedir.............occovvieeiiiiiicccecniiinnnenn. 1 2 3 4
Sirketimiz Satin Alma yoluyla ihtiyaci olan teknolgijiedinmektedir...........ccccccoveiiiiiiiieccciee e, 1 2 3 4

Sirketimiz Finansal Kiralama (Leasing) yoluyla ihaiy olan teknolojiyi edinmektedir..................... 1 2 3 4 5
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(1=Kesinlikle Katilmiyorum; 2=Katiimiyorum; 3=Kar arsizim; 4=Katiliyorum; 5=Kesinlikle Katilryorum)

Asagidaki sorulateknoloji transferinin dolayl yoldan edinimi ileilgilidir. isletmenizdeki mevcut duruma gore 1-5 arasinds
bir rakami aretleyin.

Sirketimiz teknoloji transferindegitim kurumlarindan yararlanmaktadir..........cccceveeieenniiiiiieenneenn, 1 2 3 4 5
Sirketimiz teknoloji transferinde kamu kurum ve kluglarindan yararlanmaktadir....................cee.. 1 2 3 4 5
Sirketimiz teknoloji transferinde rakiplerinden yaemnmaktadir.............ooccvivviiiee i o eeee e e 1 2 3 4 5
Sirketimiz teknoloji transferinde yabanggiiciinden yararlanmaktadir...........cccccoooeeevienvveeerienniinnns 1 2 3 4 5
Sirketimiz teknoloji transferinde uluslararasi sergifuarlarin izlemektedir...............cvvieeeeeeeenniiinns 1 2 3 4 5
Sirketimiz teknoloji transfyurt disina i ziyaretleri, arg ve inceleme gezilerinden yararlanmaktadir.. 1 2 &
Sirketimiz teknoloji transferinde yabanci dgmanlarla caktirmaktadir...........ccccovviiiiiieneeiiiiceennn. 1 2 3 4 5

Asagidaki sorulateknoloji transferiyle ilgilidir. Isletmenizdeki mevcut duruma gore 1-5 arasinda kima karetleyin.

Sirketimiz faaliyet alaniyla ilgili teknolojiyi sttdi takip etmektedir............cccovvuviiiiiacccmviiiieies 1 2 3 4 5
Sirketimiz teknolojik yenilikleri biinyesine uyarlatk&onusunda yeterince aktiftir...............ccuume.... 1 2 3 4 5
Sirketimiz teknolojik dgisime ihtiya¢c duydgunda teknolojiyi transferi gerceklkirebilmektedir......... 1 2 3 4 5
Teknolojiye yapilan yatiringirketimizin rekabet giiciini arttirmaktadir....ccceeeeeooeeeociiieeeeeeee i, 1 2 3 4 5
Sirketimiz teknoloji transferinde rakip firmalariucdumuna gore hareket eder..............cccccemmmemeeeee. L2 3 4 5
Teknoloji transferini pazarda @an bir Griin/hizmet ihtiyacini katamak icin yapmaktayiz................. 1 2 3 4 5
Teknoloji transferini pazara tamamen yeni bir isunmak icin yapmaktayiz..............occcvvvieeeeeeennn. 1 2 3 4 5
Sirketimiz teknoloji transferinde demografik 6zeléke 6nem vermektedir...........cccceeevviiieeeeecrnnennn. 1 2 3 4 5
Sirketimiz teknoloji transferinde hizmet ditipazarin KUltiriine GNem Verir.........cccccovveevvivviieeneennnn. 1 2 3 4 5
Hukumet politikassirketimizin teknoloji transferi politikasinda oneighik..............cccccoeeviiiiiiiiere e 1 2 3 4 5
Sirketimiz kendi teknolojisini gejtirmek amaciyla teknoloji transferi yapmaktadir............ccceeeeee.... 1 2 3 4 5
Sirketimiz kendi biinyesine uygun olan teknolojiatisfer etmektedir...........cccceeeeiiiiiieeeennivinenn. 1 2 3 4 5
Sirketimiz her zaman son ggfiirilen teknolojiyi transfer etmektedir.......ceeooovviieeiiiiiiiiiiiiee s 1 2 3 4 5
Sirketimizin teknoloji transferinde finansal kurglar Snemlidir..............cocooiiiieiiiccce e, 1 2 3 4 5

Asagidaki sorular ¢knoloji firmalariile ilgilidir. Isletmenizdeki mevcut duruma gore 1-5 arasinda kama saretleyin.

Sirketimiz yenilik yapabilecgi alanlara konsantre olmaktadir.............co i 1 2 3 4 5
Sirketimiz pazari gbz 6niinde bulundurarak endisdtiypemi olan projeler gercelgiirmektedir......... 1 2 3 4 5
Sirketimiz endustriyel firmalarla ortalkda projeler yuritmektedir...............cvvesvmmereeesreeee e 1 2 3 4 5
Sirketimiz 6zel Ar&Ge laboratuarlariyla ortalgkaprojeler yuriitmektedir...........ccccccccvommevvccceee. 1 2 3 4 5
Sirketimiz egitim kuruluglariyla ortaklaa projeler yurltmektedir...........o.ovevers e e eeneiee e 1 2 3 4 5
Sirketimiz argtirmalari laboratuar boyutunda birakmayip endustrigsislere cevirmektedir.............. 1 2 3 4 5
Sirketimiz uygun teknoloji dokiimantasyonunu ,tasanimve tekne ekonomisini yapmaktadir............ 1 2 3 4 5
Sirketimiz teknolojik dgisime ihtiya¢c duydgunda gerekli teknolojiyi kendi biinyesinde ggfir....... 1 2 3 4 5
Sirketimiz diger sirketlerle ortaklaa calsma yapmaktadir...........cccoeeiiiiiiiiiiiieeceeee e 1 2 3 4 5
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(1=Kesinlikle Katilmiyorum; 2=Katiimiyorum; 3=Kar arsizim; 4=Katiliyorum; 5=Kesinlikle Katiliyorum)

Asagidaki sorular éknoloji transferine bgarili olmak icin Finans firmalarinin yapmasi gerekenlile ilgilidir.
Isletmenizdeki mevcut duruma gore 1-5 arasinda karma saretleyin.

Sirketimiz riski finans kurulglari ile paylgmaktadir............ccccccoviiiiinnnnnnn. 2 3 4 5
Sirketimize finans kurulglari gerekli sermayeyi zamanindaamaktadir 2 3 4 5
Sirketimize finans kurulglar kulucka doneminde belli bir faiz uygulamaktadl...............occvvveeenennn, 1 2 3 4 5
Sirketimiz kulucka déneminde Finans kurglarina geri 6deme yapmamaktadir..........ccccccemmeeee. . 1 2 3 4 5
Sirketimiz ticarilesmenin balangic gamasinda finans kurwuna diguk geri 6deme yapmaktadir....... 1 2 3 4

Sirketimiz kullandg krediyi kulugka déneminden sonra 5-8 yillik petiwralginda geri 6demektedirl. 2 3 4 5

Asagidaki sorularteknoloji transferine hgarili olmak igin hilkiimetin yapmasi gerekerilerilgilidir. Isletmenizdeki mevcut
duruma gore 1-5 arasinda bir rakagarétleyin.

Yeni teknolojilerin ticarilgmesinin dncelikli faaliyet oldgu ilan edilmeli ve 1 2 3 4 5
kolavliklarin / taviklerin éncelikli sektorlere VErilmeSi........ccuccuvviiiiiee i
Yeni teknolojilerin ticarilgmesi konusuyla ilgili olarak Ar & Ge kurumlari,

Firmamiza gerekli tavikleri saglamaktadir.............cooiiiiiiiiiiii e

Sirketimize, hikumet yeni teknoloji Grlinleri, tesis makineler icin Gretim tarihinden 5 yil streyle
satg vergileri, tiketim vergileri ve yerel vergi muadiinin sglamaktadir.............coccociiiiiiniiis s

Sirketimize hukumetle sbirlikli laboratuarlarinin KUrulmgtur..........cccccooeiiieeeeeeccee e, 1 2 3 4 5
Hukamet sirketimize kendi laboratuarlarindan yararlanma firi1 2 3 4 5

Asagidaki sorularyenilikle ilgilidir. Isletmenizdeki mevcut duruma gére 1-5 arasinda kama karetleyin.

Sirketimiz yeni fikirlere GNem VErMEKLIEAIN. ... oo .eiieiiiiiiiiiieiie et reree et seaaeeeeees 1 2 3 4 5
Sirketimiz yeni fikirleri SIk SIK denNemMEKLEAIN. .........vviiiiiiiiiiiee e 1 2 3 4 5
Sirketimiz faaliyetlerinde yeni YOIAr @§BIIT............iiviiiiiiiiieieees i e s st ee e e e e s ssearreee e e s e enes 1 2 3 4 5

Sirketimiz faaliyet yontemlerinde YaratiCIAIN. .cuuee .o iiiiiiee e re e e e e e et e e e e e 1 2 3 4 5



