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OZET

Bu tez ¢alismasi ile Savunma Sanayii Tedarik Zincirinin tabana yayilmasina
iliskin etmenler ortaya konmus ve bunu stratejik bir plan olarak kabul eden Turk
Savunma Sanayii Tedarik Zinciri i¢in 6rnek bir ¢aligma yapilarak tabana yayilmis bir
tedarik zincirinin 6niindeki engellerin belirlenmesi amaglanmistir. Hipotez gelistirme
asamasinda literatiir arastirmasinin yaninda Yorumlayici Yapisal Modelleme Y 6ntemi
de kullanilarak hem genel, hem akademik hem de sektdre yonelik bakis agilari elde
edilmistir. Genel olarak Nitelikli insan Kaynaginin Tedarik Zincirinin Ar-Ge
Yetenegi, Ekonomik Sirdiriilebilirlik ve Rekabetgilik unsurlarina etkileri
incelenmistir. Ayrica Universite ve Arastirma Kurulusu Isbirliklerinin bu yapiya
katkilar1 da irdelenmistir. Bu dogrultuda 92 adet Tiirk Savunma Sanayi Tedarik
Zinciri yoneticisinden anket verisi temin edilmis ve SmartPLS yazilim1 kullanilarak
Yapisal Esitlik Modeli yontemi ile sonuglar incelenmistir. Gergeklestirilen testler
sonucunda Tiirk Savunma Sanayii Tedarik Zincirinin tabana yayilmasi i¢in Nitelikli
Insan Kaynagmin &ncelikli engel oldugu goriilmiistiir. Esneklik ve Fiziksel Altyapi
Yeterliliginin de Tiirk Savunma Sanayii Tedarik Zinciri i¢in 6dnemli unsurlardan
oldugu tespit edilerek Universite ve Arastirma Kurulusu Isbirliginin katkisina yonelik

alginin heniiz gelismedigi ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Savunma Sanayi, Tedarik Zinciri Yonetimi, Yorumlayici
Yapisal Modelleme, SmartPLS



SUMMARY

In this thesis, the factors related to the expansion of the Defense Industry Supply
Chain to the base have been revealed and a case study for the Turkish Defense Industry
Supply Chain, which accepts this as a strategic plan, is aimed to determine the
obstacles in front of a supply chain. In the hypothesis development stage, both general,
academic and sectoral perspectives were obtained by using the Interpretive Structural
Modeling Method in addition to the literature research. In general, the effects of
Qualified Human Resources on R&D Capabilities, Economic Sustainability and
Competitiveness of the Supply Chain were examined. In addition, the contributions of
University and Research Institution Collaborations to this structure were also
examined. In this direction, survey data were obtained from 92 Turkish Defense
Industry Supply Chain managers and the results were analyzed with the Structural
Equation Model method using SmartPLS software. As a result of the tests carried out,
it has been seen that Qualified Human Resource is the primary obstacle for the spread
of the Turkish Defense Industry Supply Chain to the base. It has been determined that
Flexibility and Physical Infrastructure Adequacy are also important elements for the
Turkish Defense Industry Supply Chain, and it has been revealed that the perception
of the contribution of University and Research Institution Cooperation has not

developed yet.

Key Words: Defense Industry, Supply Chain Management, Interpretive Structural
Modelling, SmartPLS
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1 GIRIS
1.1 Turk Savunma Sanayii

Savunma Sanayi, diger sanayi kollarindan ayr1 tutulamayan, iilkenin savunmasi
icin ihtiya¢ duyulan cesitli silah, mithimmat, ara¢ ve techizatin yasam dongiisi
boyunca yonetilmesini saglayan, imalat sanayinin neredeyse her alani ile ilgisi
olabilecek bir organizasyonudur. Bununla birlikte, Savunma Sanayii, lilke savunmasi
ile ilgili olmasindan dolay1 diger sektorlerden farkli bir yap1 da ¢izmektedir. Savunma
sanayini farkli kilan unsurlar, “devletin tek alict olmasi, siirekli ileri teknoloji
barindirma zorunlulugu, “gizlilik” ilkesinin siki sekilde uygulanmasi, tedarikei
firmalarin giiclii ve glivenilir olma sart1 ve hepsinden 6nemlisi yliksek katma degerli
tirtinler” olmasi seklinde siralanabilir (Yalgintas, 2009).

Ulkeler, savunma sanayi programlarini uluslararasi platformlarda siyasi bir ara¢
olarak da kullanmaktadirlar. Ayrica savunma sanayinin yegane dzelliklerinden biri
olan, yliksek teknolojiye dayali olmasi nedeniyle iilkelerin teknolojik yeteneklerinin
gelisimine de fayda saglamaktadir. Yani savunma sanayi, sadece ekonomik giice degil
ayni zamanda siyasi ve teknolojik istiinliige de katki saglamaktadir (Demirel, 2012).

Gtglii bir savunma sanayi, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Milli Giivenlik Stratejisinin
onemli unsurlarindan biridir. Bu dogrultuda; Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin siiregelen
ithtiyaglarimin herhangi bir yabanci tedarik kisitlamasina tabi olmaksizin, bagimsiz bir
sekilde yerli imkanlarla karsilanmas: Tiirk Silahli Kuvvetlerinin caydirict giicliniin
devaminda en 6nemli unsurdur.

TSK’nin yeteneklerinin gelistirilmesi amaciyla yiiriitiilen programlar vasitasiyla
2000’11 yillardan itibaren yurt i¢i gelistirme ve tedarik modeline agirlik verilerek
modern bir savunma sanayi tesis edilmeye calisilmis ve TSK envanterine milli
imkanlarla gelistirilen zirhl1 kara araglari, korvetler, insansiz hava araglar1 ve egitim
ucaklart gibi 6nemli platformlar girmeye baglamistir. Bu donemde, Tiirk savunma
sanayii, “lisans altinda tiretim” agirlikli bir yapidan “miihendislik ve tasarima dayali
iiretim” anlayisinda bir yapiya doniismiistiir. TSK ve kamu kurumlarinin ihtiyag¢larinin
yerli ve milli firmalar tarafindan “yurt i¢i gelistirme modeli” esas alinarak karsilanmasi
milli bir politika olarak benimsenmis, hem TSK’nin modernizasyonu hem de Tiirk

savunma sanayinin gelistirilmesinde olumlu sonuglar elde edilmistir.



1.1.1 Tarihsel Gelisimi

Osmanli imparatorlugu’nu tarihte &nemli zaferlere tasiyan giiclii savunma
sanayisi, 18. Yiizyilldan itibaren diinyadaki teknolojik gelismelerin takip
edilememesinden dolay1 I. Diinya Savasi’nda etkinligini iyice yitirmis ve yeniden
giiclenmesine yonelik c¢alismalar ancak Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulusu ile
baslamistir. Nitekim, Kurtulus Savasinda karsilasilan sikintilar ile  Atatiirk
onderliginde 1920°den itibaren bu dogrultuda adimlar atilmaya baslanmistir.

Cumhuriyetin ilk yillarinda, Askeri Fabrikalar Genel Miidiirliigii ile Osmanl
doneminde Istanbul da konuslandirilan Tophane, Baruthane, Silahhane ve benzeri
altyap1 i¢c Anadolu’ya kaydirilmistir. Ote yandan, gemi insa yeteneklerimizi Marmara
Denizinden odaklamak tizere kurulan Golciik Tersanesi ve ugak sanayii i¢in Eskisehir,
Kayseri ve Ankara’daki girisimler hep gen¢ Tiirkiye Cumhuriyeti’nin sanayilesme
stirecinde Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin de ihtiyaclarinin karsilanmasina yoneliktir. Bu
donemde Sakir Ztimre, Nuri Killigil ve Nuri Demirag gibi vatanperver girisimcilerin
cabalarini unutmamak gerekir (Beyoglu ve Kili¢c 2010).

II. Diinya Savasi ve ardindan agirlikla ABD tarafindan saglanan hibe ve
yardimlar, Tiirkiye’nin NATO iiyeligi ile hiz kazanmis ve 1950’lerden itibaren Tiirk
Savunma Sanayinin motivasyonunda kayiplar goriilmiistiir. Bu dénemde arz tarafinda
yatirimlar olduk¢a yavaslamig, zaten imalat maksatli mevcut fabrikalarin verimi
diisiince, talep tarafinda da bir gliven sarsintist baglamistir. Askeri fabrikalarin, Makina
ve Kimya Endustrisi Kurumu (MKEK) Genel Miidiirliigii biinyesinde toplanmasina
yonelik ihtiya¢ yine bu donemde duyulmustur.

1964 yilindaki Kibris sorunu esnasinda miittefik {ilkelerden tedarik edilen silah
ve techizatin kullanilmasinda yine bu iilkeler tarafindan ortaya konan engellemeler
sonucunda savunma ihtiyaclarmin milli kaynaklar kullanilarak saglanmasi gerektigi
act bir gergek olarak onlimiize ¢ikmistir. 1960’11 yillarda Kibris krizi iizerine gelen
tinlii Johnson Mektubu ve 70’li yillarda Barig Harekati ile giindemimize oturan
ambargo aslinda ¢ok iyi bilinen bir gergegi gozler Online sermistir : Miittefik denilen
tilkelerden hibe ve yardimlar ile saglanan savunma techizati ancak miittefiklerin
amagclarina uygun olarak kullanilabilir (Yarman, 2007).

1970’11 yillara gelindiginde Kara, Hava ve Deniz Kuvvetleri Giiclendirme
Vakiflarinin ayri ayr tesis edilmesi ile ASELSAN ve HAVELSAN gibi giiniimiiziin

Oonemli savunma ana sirketlerin dogusu gergeklesmistir. Devam eden donemde bu



Vakiflar, 1980’li yillarin ortasinda Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gii¢lendirme Vakfi
(TSKGV) olarak birlestirilince Tiirk Savunma Sanayinin gelislimi yeni bir donemece
girmis ve Savunma Sanayinde MKEK ile simgelenen KIT modelinin yanina, Vakif
sirketleri modeli de eklenmistir. Ama yine de mevcut ortamda Tiirk Savunma Sanayii
olduk¢a daginik olup silahli kuvvetlerin birka¢ bakim onarim atdlyesi, ii¢ ayr1 Tiirk
Silahli Kuvvetleri vakfi tesisleri ve bazi kiigiik tesebbiislerden olusmus durumdadir.
Genel anlamda 6zel sektoriin Tiirk Savunma Sanayii’ndeki yeri ise hemen hemen yok
denecek kadar azdir. Tiirk Silahli Kuvvetlerinin modernizasyonu, Amerika Birlesik
Devleti’nin yabancilara uyguladigi askeri satis FMS (Foreign Military Sales) ve
Almanya Teknik Yardim Programlarina bagli haldedir (Beyoglu ve Sag, 2008). Ayrica
bu programlar yardim gibi degerlendirilse de silah sistemlerinin lojistik maliyetleri de
diisiiniildiiglinde bagimsizlik disinda maliyet acisindan da fayda saglamamaktadir.

1985 yilina gelindiginde ise milli bir savunma sanayii altyapisinin kurulmasina
iliskin politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasi yetki ve sorumluluguna sahip
unsurlarin olusturulmas: maksadiyla Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanligi (SAGEB) kurulmus ve savunma ihtiyaglarinin dogrudan alinmasina
yonelik yaklasim ihtiya¢ duyulan alanlara yatirim da yapilmasi yoniinde degismis ve
sonradan bu baskanligin, Savunma Sanayii Miistesarligi (SSM) ‘na doniigsmesi ile bu
alanlara ayrilan kaynak arttirnlmigtir. Atilan bu biiyiikk adim ve degisen paradigma
temel olarak asagidaki unsurlari igermektedir (Yarman, 2007);
e Yerli Sanayii altyapisindan azami 6lgiide faydalanmak ve bu altyapiyr gelistirmek
e Illeri teknolojili yeni yatirimlara ydnelmek ve tesvik etmek
e Yabanci teknoloji kaynaklari ile is birligi ve yatirim alabilmek
e Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerini desteklemek

Mevcut durumda; Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin gelisim ihtiyaclar1 dogrultusunda,
yerli modernizasyon projelerinin ihtiya¢ duydugu teknoloji yetenegini olusturmak ve
desteklemek {izere; oncelikli alt sistem, paket, par¢a ve teknolojilerin kazanilacag:
teknoloji artisin1 ve iriine temelli gelistirmeyi hedefleyen Ar-Ge projelerine

odaklanmak gerektigi goriilmektedir.

1.1.2 Jeopolitik Onemi

Jeopolitik ortamin ve karsilikli giiclerin siirekli degisen yapis1 geregi her gecen

giin daha tahmin edilemez ve asimetrik hale gelen tehdit ortam1 (Mantin and Tishler,



2004), Silahli Kuvvetlerin gorevleri ile sorumluluklarini artirmakta ve daha karmagsik
hale getirmektedir. Yeni tehdit ortami Silahli Kuvvetleri, daha 6zgiin ve gelismis
savunma yeteneklerine sahip olmaya, dolayisiyla milli tasarim ve gelistirme i¢in bilim
ve arastirma temelli etkin bir tedarik zinciri modelini benimsemeye, etkili bir yap1
kurarak az biitcelerle daha hassas ve ¢oklu kullanima yonelik silah yeteneklerine sahip
olmaya zorlamaktadir (Ipekkan, 2011).

Bu konjonktur, Tiirkiye’nin jeopolitik ve stratejik konumunun getirdigi gérevleri
ve sorumluluklari, giin be giin daha da artan Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK)’ nde ve
savunma sistem tedariki hizmetini yiiriten Milli Savunma Bakanligi (MSB)’ nda,
harekat yetenegine yonelik ihtiyaci tanimlama ve program yonetim caligmalarinda
yeni yaklagimlarin arayislari ile kendini gostermektedir. Bu ¢ergevede, MSB Savunma
Sanayii Bagkanligi (SSB)’ nin, 2000°’li yillardan itibaren oOncelikli olarak ortaya
koydugu “yurt i¢i Ozgilin tasarim ve gelistirme tedarik modeli” ile; savunma
sanayimizin yerel yeteneklerinin arttirilmasini, ihtiyaglarin 6zgilin tasarimlarla
karsilanmasini ve savunma sistem tedarikine ayrilan kaynaklarin ulusal ekonomiye

yonlendirilmesini hedefledigi bilinmektedir (Anlagan ve Gokpinar, 2009).

1.1.3 Ekonomik Onemi

Diinya ekonomisine genel bir perspektifle bakildiginda, savunma sanayisinin
uluslararas1 ekonomik yapidaki yeri ve biiyiikliigii olduk¢a 6nem arz etmektedir.
Uluslararas1 politikalarda soguk savas sonrasinda yasanan gelismeler, kurulan
ortakliklar ve farkli bolgelerde yiiriitiilen siyasette yasanan ¢ekismeler sonucunda
basta ABD olmak {lizere diinya iizerinde yasanan genel terdr olaylari nedeniyle
savunma sanayisinin énemi artmis ve gelisimi hiz kazanmustir.

Kuskusuz Savunma Sanayii, iilkelerin kalkinmasinda diger sanayilere taban
olusturacak bir yapidadir. Toplumun ekonomik faaliyetlerinin saglikli bir bi¢gimde
gerceklesmesi icin caydirict bir savunma giicliniin teskil edilmesi esas oldugundan
savunma hizmetlerine ayrilan ekonomik kaynaklar gerekli bir gider olarak
gorilmektedir.

Ulkelerin savunma hizmetlerine yonelik harcamalari, egemenlik ve ulusal
varligin devamimi saglamaya yonelik harcamalardir. Ulkeler bulunduklari ortamdan
kaynakli tehditlerin artmasina paralele olarak milli kaynaklarinin biiylik bolimiinii

savunma harcamalarina yonlendirmekte ve toplam refahlarindan feragat



edebilmektedir. Savunma harcamalarinin optimum diizeyde yapilmasi, tehdit
faktoriiniin ¢ok iyi degerlendirilmesine ve “yeterli gilivenlik diizeyinin” tespit
edilmesine bagl olmaktadir. Ekonomik ortam i¢in ana kosul giivenli bir ortam tesisi
olup giivensiz ortamlarda yatirimlar da duracaktir. Sonug olarak asgari giivenli ortami
saglayacak kadar savunma harcamast {lkeler icin optimum seviye olarak
goriilmektedir. Bu seviyenin altinda kalan savunma harcamalar1 giivensizligi arttirip
yatirimlar yavaslatacak, fazlasi ise yine yatirim ortamina zarar verip ekonomik refah
ve sosyal mutsuzluk yaratacaktir. Burada dnemli olan unsur Gayrisafi milli hasila
(GSMH) ’dan savunma biitgesine ayrilan oran olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yiiksek
GSMH ye sahip iilkelerde savunma sanayine harcanan bedeller oransal olarak diisiik
kaldigindan iktisadi biiyiimeye etkisi kisithh kalmakta ve sosyal ortama c¢ok etki
etmemekte fakat bu oran arttiginda ise her ne kadar savunma ihtiyaci i¢in olsa bile
topluma etkisi fazla olabilecektir.

Ulkelerin icerisinde bulunduklar1 cografya ve komsular ile olan iliskileri de
sliphesiz savunma ihtiyaclari i¢in ayrilan kaynag etkilemektedir. Huzursuz ortamlarda
komsularin yaptig1 yiiksek savunma harcamalari potansiyel tehdit olarak goriilecek ve
tilkenin savunmaya yonelik yapacagi harcamayi arttirmaya yonelik bir etki
olusturacaktir. ~ Ulkeler  icin  savunmaya  harcayacaklar1  kaynaklarmnin
belirlenmesindeki diger i¢ unsurlar sahip olunan siyasi rejim, i¢ karisikliklar ve iktidar
miicadeleleri olarak siralanabilir. Savunma sanayine harcanan paraya etki edebilecek
cesitli diger dis kaynak unsurlar1 da bulunmaktadir. Bunlar; katilim gdsterilen
uluslararasi orgiitler, askeri ittifaklar, saldirmazlik ve kuvvet indirimi gibi antlasmalar

olabilir.

1.2 Tezin Amaci ve Ozgiinliigii

Savunma sanayi sahip oldugu 6zel unsurlar nedeniyle devletler igin ayr1 bir yere
sahiptir. Ulkeler, savunma ihtiyaglari igin silahli kuvvetlere ve silahli kuvvetler de
giiclii sekilde sanayilesmis bir savunma sanayine ihtiya¢ duyarlar.

Gelismis bir savunma sanayiinin sirdirtilmesi ve Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin
ihtiyaclarinin en gelismis sekilde saglanmasi amaciyla kurulan Savunma Sanayii
Bagkanligi, 2011 — 2016 Stratejik Yonetim Plani’nda ilk olarak “Siirdiiriilebilir ve
Rekabet¢i Savunma Sanayiinin Mimart Olmak™ amacini ortaya koymustur (SSB,
2011). Bu dogrultuda belirlenen iki numarali hedef olan “Ihtiyaglarin yurticinden

karsilanma oranini tabana yayilmis bir tedarik zinciri olusturarak artirmak” ifadesi bu
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calismanin genel motivasyonu olmustur. Tezin amaci, bu hedefe ulasilabilmesi icin
Tiirk Savunma Sanayii’nin ihtiyag duydugu etmenlerin, bir baska degisle 6niindeki
bariyerlerin belirlenmesidir. Genel literatiir tarandiginda o6zellikle son donemde
gelisen savunma sanayiimize paralel olarak Tirk Savunma Sanayii ile ilgili
aragtirmalarin arttigi gorilmektedir (Web 1, 2022). Fakat stratejik diizeyde isbu tezin
konusu heniiz islenmemis oldugundan Ozgiinliigii ile Turk Savunma Sanayii
yoneticilerine farkli bir bakis agis1 getirerek fayda saglayacagi degerlendirilmektedir.

Tirk Savunma Sanayii Tedarik Zincirine yonelik ¢alismalarin azligindan genel
bir arastirma modelinin ve ilgili hipotezlerinin olusturulmasina ihtiya¢ duyulmustur.
Bu noktada aslinda bir karar verme yontemi olarak kullanilan Yorumlayici1 Yapisal
Modelleme (YYM) yontemi ¢alisma kapsaminda kullanilmistir. Ayrica kavramlarin
etkilesimleri icin sektorel ve akademik olmak {izere iki farkli bakis acisinin ortaya
konup karsilagtirilmasi imkani da bu yontem ile saglanabilmektedir. Tez konusunda
kargilagilan kavramlarin genisliginden kullanilan bu yontem, benzer arastirma
konularinda model ve hipotez olusturulmasi i¢in 6zgiin bir yaklasim olup literatiire
faydali bir 6rnek verecegi diisiiniilmektedir.

Olusturulan arastirma modelinin test edilmesi i¢in uygulanan anket ¢aligmasina
katilim azlig1 yiiziinden geleneksel Yapisal Esitlik Modeli (YEM) bilgisayar
programlar1 ile ¢alisilmasinda zorluklar yasanmistir. Bu noktada diisiik 6rneklem
sayilar1 i¢in model testine imkan veren SmartPLS bilgisayar programinin kullanimi da
O0zgiin olup benzer sorunlar ile karsilasan aragtirmacilar igin literatiire katkis

verebilecegi degerlendirilmektedir.

1.3 Tez Duzeni

Calismanin birinci bolimiinde, Tirk Savunma Sanayii ile ilgili genel bilgiler
verilerek arastirmanin kaynagi olan problemin tanimlanmasi ve Tirk Savunma
Sanayii’ne yonelik beklenen potansiyel faydasinin agiklanmasi hedeflenmistir. Tezin
0zgiinliigii ile sektore faydasinin yaninda akademik katkis1 da belirtilmistir.

Ikinci boliimde ¢aligmanin teorik altyapisi anlatilmakta olup Savunma Sanayii
Tedarik Zinciri kavrami ve literatlirden elde edile temel etmenleri incelenerek Ttirk
Savunma Sanayii Tedarik Zinciri’nin genel durumundan bahsedilmistir.

Uclincti bélimde hipotez gelistirmeye iliskin kullanilan Yapisal Yorumlayici

Modelleme ile ilgili uygulanan temel adimlar anlatilmis ve ¢alismaya konu hipotezler



elde edilmistir. Ayrica akademik ve sektorel bakis agilart da karsilagtirilmis olup
literatiir ile iliskileri ortaya konmustur.

Dordinct  Bélimde genel metodolojiden bahsedilmekte olup dlgeklerin
gelistirilmesi ile ilgili hususlara deginilmis ve veri toplamaya iliskin usul ve yanit
oranlarindan bahsedilmistir. Yine bu bolimde toplanan veriye iliskin genel 6zellikler
belirtilmis olup tanimlayici, agiklayict ve dogrulayict analizler ile gecerlilik
kontrollerine iliskin ¢alismalar paylagilmistir. Metodolojinin son kisminda gelistirilen
arastirma modeli incelenmis ve yapisal analizler ile hipotezlerin test sonuglari
verilmistir.

Besinci ve son bolimde ise sonug ve tartismalara yer verilmistir. Calismaya
genel bir bakis yapilarak katkilarindan bahsedilmekte ve arastirmanin kisitlari ile

gelecek calismalar i¢in Oneriler paylasilmaktadir.



2 TEORIK ALTYAPI

2.1 Savunma Sanayii Tedarik Zinciri

Tedarik zinciri, malzemenin temini, hammaddelerin yar1t mamul ve nihai iiriine
dontistiirilmesi ve bu {lriinlerin miisterilere ulastirilmasi faaliyetlerini igeren,
tedarikgileri, dagiticilart ve miisterilerin lojistik ihtiyag¢larini bir biitiin halinde ele alan
bir ag olarak nitelendirilmektedir (Tan, 2001).

Genel olarak tedarik zincirlerinin savunmaya sanayiine 6zgii 6zellikleri soyle
siralanabilir;

e Tek miisteri olmasi

e Uretimin direk ihtiyaglara bagl olmasi

e Biiyiik yatirimlar gerektirmesi

e Uzun soluklu faaliyetler olmasi

e ihtiyac adetlerinin az olabilmesi

e Giivenlik, giivenilirlik ve gizlilik gibi ayr1 gereksinimleri olmasi
e Demodelik problemi

e Kontrole tabi olmasi

Ozellikle tek alic1 problemi Savunma Sanayii Tedarik Zincirlerinde ¢cok yogun
hissedilmektedir. Ustelik iiretilen iiriinlerin performansi karlilik, yatirim geni doniisii
veya hisse degeri ile degil kullanim, hazir olma, stirdiiriilebilirlik gibi kavramlar ile
ifade edilmektedir (Wilhite et al., 2014). Uzun soluklu projelerde gelisen teknolojiler
dogrultusunda ihtiyag makamlariin gereksinimlerini giincellemesi ve gelistirilen
konseptlerin bu degiskenlige evirilememesi durumu ¢ok biiyiik bir risktir (Girkan,
2007). Ayrica yine tek alici olmasindan kaynakli olarak iiretim adetlerinin azlig1 ve
gelistirme testleri i¢in az sayida iiretimin tedarikc¢ilere yaptirilamamasi savunma
sanayii tedarik zincirinin 6nemli bir problemidir.

Savunma Sanayii tedarik zincirlerine yonelik bir diger 6nemli unsur da ihtiyag
makami disinda bir de tedarik makami yani devlet denilen diger bir tarafin da tedarik
boyunca tim evrelerde vyetkili olarak tanimlanmasi zorunlulugudur. Her tiirlii
uygunsuzluk, degisiklik, tamir, oldugu gibi kullan kararlarinda ve tedarik¢i
denetimlerinde tedarik makami olan devlerin tam bilgilenme ve miidahale etme hakki

bulunmaktadir (Scrimshire, 2004).



Ayrica global Olcekte de biiylik savunma projelerinin varligt ve ana
entegratorlerin ¢ok karmasik sistemlerin tedarikinde uluslararasi tedarikgiler ile
calisma modeli de firsat olarak yerel alt sistem tedarik¢ilerinin 6niinde yer almakta ve
uluslararasi rekabet sans1 vermektedir (Struys, 2004). Fakat ayn1 zamanda gizlilik ve
demodelik gibi unsurlar da bu tip uluslararas1 tedarik zincirlerinin igerisinde yer
almay1 zorlastirmaktadir (Dominy et al., 2012).

Disa bagimliligin kabul edilebilir seviyelere cekilebilmesi icin, alt sistem
bazinda tasarim gelistirerek marka yaratabilecek uzmanlagsmis bir tedarik zincirinin
kurulmasi olduk¢a onemlidir. Nitelikli alt yiikleniciler / yan sanayi yaratilmasinin
sektoriin verimliligi ve siirdiiriilebilirligi agisindan kritik dnemde olup platform
tireticilerini destekleyen tasarim kabiliyeti olan alt yiikleniciler, onlar1 destekleyen
klgUk isletmeler ve tiim yapiya hizmet veren arastirma kuruluslari / tiniversitelerden
olusan sanayi piramidinin olusmas1 gerekmektedir. Icerisindeki rekabetin her gecen
giin artti§1 Savunma Sanayi i¢in bu piramidin yonetilmesi ile tedarik zinciri boyunca
harcanan zaman, gereksiz ¢aba ve envanter maliyetleri azaltilmasi oldukga biiyiik bir

onem arz etmektedir.

2.2 Savunma Sanayii Tedarik Zinciri Etmenleri

Ayrintili bir literatiir aragtirmas: yapilarak Tiirk Savunma Sanayii Tedarik
Zinciri i¢in etmen olabilecegi diisiiniilenler temel kavramlar 6rnek referanslari ile

listelenmistir.



Tablo 2-1 Savunma Sanayi Tedarik Zinciri Etmenleri ve Ilgili Referanslar

Savunma Sanayi Tedarik Zincirini Etkileyen

Referanslar
Unsur

(Gates, 2004), (Graham and
E1l |Ar - Ge Yetenegi Hardaker, 1998), (Jackson, 2004),
(Fey and Birkinshaw, 2005)

(Datta and Christopher, 2011),
(Dowdall, 2004), (Gates, 2004)

(Fawcett et al., 2011), (Mavengere,
E3 | Bilgi Teknolojileri Kullanimi 2013), (Sinkovics et al., 2011),
(From, 2004)

(Gates, 2004), (Hofmann et al.,
2014), (Wahl and Bull, 2014)

(Dowdall, 2004), (Elrod et al.,
E5 | Esneklik 2013), (Gates, 2004), (Graham and
Hardaker, 1998)

(Elrod et al., 2013), (Middleton et
al., 2006)

(Dowdall, 2004), (Graham and
E7 |Glven Hardaker, 1998), (Johnsen et al.,
2009)

(Dowdall, 2004), (Gates, 2004),
(Johnsen et al., 2009)

E2 | Bilgi Paylasimi

E4 | Ekonomik Surdirilebilirlik

E6 |Fiziksel Altyapt

E8 | Program Yoénetimi Anlayisi

(Elrod et al., 2013), (Hult et al.,
2007), (Gates, 2004)

(Gates, 2004), (Graham and
Hardaker, 1998), (Mavengere,
2013)

E9 | Rekabetgilik

E10 | Nitelikli Insan Kaynag

(Bellais and Guichard, 2006),
(Quetglas and Grau, 2002),
(Schofield, 2013)

Universite ve Arastirma Kurulusu Is

S s s

2.2.1 Ar-Ge Yetenegi

Savunma Sanayi ve teknoloji her zaman bir sarmal igerisinde beraber gelisme
gostermislerdir. Internet gibi giiniimiizde kullanilan bir¢ok teknoloji temelinde
Savunma Sanayi ihtiyaglarindan meydana gelmistir. Mevcut zamanda ise elektronik
harp ve istihbarat, uzaktan algilama, insansiz araglar, otonom sistemler, enerji
depolama, nanoteknoloji, alternatif enerjiler, uzay ve ileri malzemeler gibi ileri
teknoloji alanlar1 ve bunlarin savunma uygulamalar1 6ne ¢cikmaktadir. Teknolojideki
yeni gelismeler ¢ok farkli alanlarda yeni yeni yetenek ihtiyacini da beraberinde
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getirmektedir. Bunlarin bir sonucu olarak, Savunma Sanayi’nde yer alan ¢ogu
firmanin Ar-Ge c¢alismalarina olan ihtiyact her zamankinden daha fazla hissedilir
olmaktadir. Ozellikle iiriin yasam dongiisii siirelerinin diger pek cok sektdre gore uzun
olmas1 ve miisteri gereksinimlerinin bu siire ig¢erisinde siirekli degisebilmesi, Ar-Ge
yetenegini savunma sanayi firmalar i¢in yiiksek seviyede onemli kilmaktadir (Gates,
2004; Jackson, 2004). Ekonomik anlamda avantaj saglamaktan ziyade teknoloji
gelistirmeye dayanan stratejilere sahip firmalar savunma sanayi i¢erisinde miisterileri
ile daha yakin bir igbirligine girecek ve problem ¢6zme, maliyetleri diistirme ve kalite

giivence konularinda daha basarili olacaktir (Graham and Hardaker, 1998).

2.2.2 Bilgi Paylasim

Gliniimiiz i diinyasinin en 6nemli unsurlarindan biri bilginin etkin sekilde
yonetilmesidir. Savunma Sanayi projeleri genellikle uzun soluklu ve esgilidiim iceren
yapida oldugundan is birligi ve politika, stratejik hedefler, planlar ve analizlerin diger
tedarik zinciri isletmeleri ile paylasilmasi olduk¢a 6nemli bir etmen olarak éniimiize
¢ikmaktadir. Egitim, planlama ve operasyonel faaliyetler géz oniine alindiginda; ana
yiikleniciler, alt yiiklenicilerle yogun iletisim icerisinde calismak zorundadirlar.
Ayrica firmalarin birgogu farkli lokasyonlarda konuslandigi i¢in zamanin ¢ogu sirket
ziyaretleri ve toplantilarla harcanmaktadir. Ek olarak is hacmi biiyliyen birtakim
yardime1 tedarikciler de kendi yan sanayilerini olusturmakta ve bu yaklasim da ana
tedarikgilerce desteklenmektedir. Durum boyle olunca tedarik zincirinin halkalar1 daha
da artmakta ve iletisim ile yonetim (yOnetisim) en 6nemli konulardan biri olarak ortaya
cikmaktadir. Artik kesindir ki sadece mal alip satmak yerine farkli agilardan uzun
doneme yayilacak 1is birliklerinin kurulmasina yonelik yapilarin  kurulmasi
gerekmektedir (Gates, 2004). Yapilan arastirmalarda tedarik zincirinin tabana
yayilmas1 disiiniildiigiinde diger alt teknoloji tedarik¢ileri de bilgi paylagimi
derecelerini arttirmak ve “bilgi bosluklarini” kapatmak zorundadir (Dowdall, 2004).
Tedarik zincirinde belirtilen etkilesimin dikkate alinmamasi ve yetersiz bilgi
paylasiminin gerceklestirilmesi halinde tedarik zinciri igerisinde degersiz bir¢ok unsur
olugmakta ve bunun dogal sonucu olarak da verimlilikte azalma ile karsilagilmaktadir.
Bu sebeple tedarik zinciri boyunca ¢ift yonlii olarak bilgi paylagiminin sistematik ve

tam zamanli olarak saglanmasi tedarik zincirlerinin varliklarini siirdiirebilmesi ve
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basarili olabilmesi i¢in hayati 6neme sahiptir. Fakat dogru kurgulanmadiginda bilgi

paylasimi belirsizligi gidermeyebilmektedir (Datta and Christopher, 2011).

2.2.3 Bilgi Teknolojileri Kullanim

Bilgi teknoloji kullanimi, Isletmenin bilgiyi otomatik olarak toplamast,
islemesi, depolamast ve kullanima sunabilmesi faaliyetlerinin biitliniidiir.
Arastirmalar gostermektedir ki bilgi teknolojilerini kullanan tedarik zinciri liderleri,
maliyetleri diisiirme, daha hizli yeni iiriin gelistirme, daha kisa teslimat zamanlar1 ve
esneklik gibi performans gelisimleri saglamistir. Literatiirde bilgi teknolojileri
kullaniminin ¢ogunlukla tedarik zinciri icerisindeki c¢eviklik ve giiven kavramlarin
etkiledigi goriilmektedir (Mavengere, 2013; Sinkovics et al.,, 2011). Fakat
unutulmamalidir ki yeni bir bilgi teknolojisinin kullanilmasi sadece gecici bir rekabet
listiinliigii saglayacaktir. Onemli olan bu etmeni bir yaklasim olarak siirdiirebilmektir
(Fawcett et al., 2011). Savunma Sanayinde yiiriitillen faaliyetlerin cesitliligi ve
uyulmasi gereken diinya ¢apinda standartlarin gesitliliginden dolay1r Savunma Sanayi
Tedarik Zincirlerinde bilgi teknolojilerinin kullanimi ihtiyactan ziyade bir sart olarak
onlimiize ¢ikmaya baglamaktadir. Savunma sanayi tedarik zincirindeki birimlerin,
modern Elektronik Veri Iletimi (EDI) teknikleri olarak gururlandirabilecegimiz gesitli
protokoller ya da standartlar lizerinden bilgi aligverislerini yapmasi dngérmektedir.
Savunma Sanayi’ne 6zel olarak elektronik veri degisimi ile;

e Elektronik kataloglar ve elektronik tedarik sistemleri ile maliyetlerin diisiiriilmesi,

e Otomatize edilmis standart veri kontrolleri ile veri dogrulugunun artmast,

e Siparis verme ve fatura yonetimi siireclerindeki zaman kayiplarinin azaltilmasi,

e Barkod ve RFID teknolojileri ile seri parcalarin yasam dongiileri siiresince hatasiz
takibi

e Etkin trun konfiglrasyon yonetimi,

e Bilgi iletisiminde standardizasyonun saglanmasi ile gereksiz zaman kaybinin
onlenmesi saglanmaktadir.

Savunma sanayi; gelisen teknolojilere hizli adapte olma ihtiyacinin yiiksek
oldugu, ayn1 zamanda yeni teknolojilerin gelistirilmesine imkan veren bir sektordiir.
Bu sebeple, savunma sanayi igin gelistirilen {riinler, icerdikleri teknoloji temelleri
nedeniyle ¢ok daha karmasik sistemlere doniismiistiir. Ayn1 zamanda, savunma sanayi

i¢in gelistirilen iirlinlerde bircok ana veya yan sanayinin birlikte ¢alismasini1 zorunlu
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olup etkin bir koordinasyon gerekmektedir. Diger taraftan, {iriin gelistirme siireglerinin
degismez hedef kriteri olan; daha kaliteli ve gilivenli iirlinlerin, daha kisa zamanda,
daha ekonomik bir sekilde ve iiretim sonrasi servis ve destek ihtiyaglarini da goz
oniinde bulundurup gelistirilmesi, rekabet giicii ile birlikte karliligin da korunmasini
saglayacaktir.

GuUniimiizde iiriin gelistirme siiregleri de son derece karmagsik bir yapiya
doniismiistiir. Bir taraftan iiretici firma biinyesinde iiriin gelistiren AR-GE, UR-GE
birimleri ve bireyleri arasinda etkin bir koordinasyon ihtiyaci gerekmektedir. Bunun
yant sira, siirece dahil olan diger satinalma, kalite kontrol, lojistik vb. birimlerle
iletisim ve veri akisina ilave olarak, alt yiikleniciler, tedarikgiler ve ilgili otoriteler ile
de eszamanli koordinasyon gerekliligi s6z konusudur. Bu ihtiyaglar, {iriiniin
zamaninda, beklenen kalite ve maliyette ortaya ¢ikarilabilmesi agisindan zorunluluk
arz etmektedir. Bugiin, gelismis tilkeler basta olmak tizere iilkemiz savunma sanayinde
de daha etkin proje, veri, dokiiman, siireg, kalite-giivenilirlik yonetimi yapilabilmesine
calisilmakta ve performansa dayali entegre lojistik ve satinalma konularina yonelik

kavram ve teknolojiler gelistirilmektedir.

2.2.4 Ekonomik Surdurilebilirlik

Ekonomik sirdurdlebilirlik, cevre ve sosyal sirdirilebilirlik gibi genel
stirdiirtilebilirlik anlayisinin ti¢ bacagindan biri kabul edilse de ¢evresel, sosyal ve etik
gibi riskler de sonugta firmalarin finansal yapisina etki ederek ekonomik
stirdiirtilebilirliklerini zora sokmaktadir (Hofmann et al., 2014). Bu sebeple tedarik
zinciri boyunca kaynaklari etkin sekilde kullanarak her daim karli sekilde kalabilmek
ana amact olusturmaktadir. Fakat bu duruma ragmen yapilan arastirmalarin
cogunlukla hep siirdiiriilebilirligin  ¢evresel ve sosyal boyutlar1 iizerine
gerceklestirildigi goriilmektedir (Wahl and Bull, 2014). Savunma sanayi projelerinde
ana ve alt ydklenicilerin se¢ciminde “firmaya bahis oynamak” yerine programi
tamamlayabilecek ekonomik yeterlilikte firmalarin segimi 6nemlidir (Gates, 2004). Bu
sebeple yliksek teminat mektuplar veya giiglii sirket ortakliklar: bu sektore giris igin
onemli bir duvar olusturmaktadir. Ayrica agilan projelere bagvuru ig¢in istenilen
finansal yeterlilik tablolar1 da tedarik¢i seciminde ekonomik siirdiiriilebilirlik

etmeninin 6nemini ortaya koymaktadir. Tiirk Savunma Sanayi’nin siirdiiriilebilirligi
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temelinden biri olarak degerlendirilmektedir.

2.2.5 Esneklik

Esneklik, isletmenin {iriin saglama yapilanmalarinm1 degisen talepleri uygun
maliyetlerde saglayabilecek sekilde olusturabilmesidir. Savunma Sanayi’nde
tedarik¢iler devamli yasayan biiyiik bir sisteme entegre ¢aligabilecek alt sistemler
saglamak durumundadirlar. Bu yapiya “Sistemin Sistemi” denmektedir (Gates, 2004).
Savunma Sanayinin bu karmasik teknolojik yiikiinlin yaninda esneklik ve ceviklik
sartlar1 da eklendiginde firmalarin bu yiikii tek baslarina gogiislemeleri miimkiin
degildir; isin yapisina uygun bir tedarik zincirinin olusturulmasi bir zorunluluk haline
gelmektedir. Sektoriin handikabi olan yiiksek genel giderlerin diisiiriilmesi ve esnek
liretime gegilmesi dikkatle incelenmesi gereken konulardir. Ozellikle seri iiretim
yapan Savunma Sanayi tedarikgileri kaliteli Tirtinleri karlilig1 diisiirmeden miisterisine
sunabilmek icin olduk¢a esnek bir tedarik anlayisina sahip olmalidir (Elrod et al.,
2013). Bunun sebebi gelisen teknolojiler 1s1ginda miisteri gereksinimlerinin
degisebilmesi veya mevcut teknolojinin artik tedarik edilemez durumda
kalabilmesidir. Tedarik zinciri i¢erisinde her firma stratejik planini yaparken 6zellikle
tedarikgi tarafina dogru esnekligi hesaba katmalidir. Ozellikle zincirde yukari tarafin

hayatta kalmasi asag taraflar1 beslemektedir (Dowdall, 2004).

2.2.6 Fiziksel Altyap:

Savunma Sanayi {rlinlerinin  ¢ogunlugunun sahip oldugu teknolojik
ozelliklerden dolay1 gii¢lii bir tedarik zinciri olusturulmasi i¢in siirdiiriilebilir bir
fiziksel altyapiya ihtiya¢ vardir. Oncelikli olarak envanter maliyetlerinin diisiiriilmesi
icin depolama ve tasimaya yonelik ortak planlama yapilmasi firmalara fayda
saglayacaktir (Elrod et al., 2013). Degisen teknolojiler kargisinda igletmenin iiriine
yonelik sahip olmasi gereken tesis, makine, techizat yeterliligini siirekli istenilen
seviyede tutmalidir. Ayrica 6zgiin iiriin gelistirme yetkinligi; ancak ve ancak bu
alandaki tasarim ve test altyapisinin imkan verdigi dlgiide basariya ulasabilecektir
(Middleton et al., 2006). Bunun sebebi savunma sanayi projelerinde ¢ogunlukla tiriin
dogrulanmasi ve kabulii son testler ile saglanmasindandir. Olusturulacak test altyapisi

mutlaka uluslararas1 diizeyde ve akredite olmali; miimkiin oldugunca sivil ve
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uluslararasi taleplere de cevap verebilmelidir. Gerekli fiziksel altyapinin bir boyutu da
tizerinde calisilan bilgilerin gizliliginden kaynaklanmaktadir. Neredeyse tiim savunma
sanayi projeleri gizlilik derecesi icerdiginden dolay1 bu sektérde calisan firmalar

ongorulen fiziksel giivenlik altyapisini siirdiirebilme yetenegine sahip olmalidir.

2.2.7 Guven

Uzun stireli kontratlar boyunca tedarik zincirinde giivene dayali iligkilerin
gelistirilmesinin, deger kazanmaya dayali iliskiler olusturmaya gore ¢ok daha fayda
saglamaktadir (Graham and Hardaker, 1998). Gelistirilen iirtinlerin  6nemi
diistintildiiglinde Savunma Sanayi’nde giiven etmeni tedarik¢i se¢iminde 6n plana
¢ikmakta ve belki de firma i¢in en 6nemli pazarlama unsurlarindan biri olmaktadir.
Ayrica giiven etmeni aciklik ve risk paylasimi gibi unsurlar i¢in yegane gerekli
etmendir (Johnsen et al., 2009). Savunma Sanayi tedarik programlarinda tedarik zinciri
icerisinde gilivenin saglanmasinin bir boyutu olarak kalite yonetimi, konfigiirasyon
yonetimi, sistem gelistirme hatta dokiimantasyon gibi faaliyetlerde dahi belli
spesifikasyonlara uyum talep edilmektedir. Bunun disinda tizerinde ¢aligilan gizlilik
dereceli bilginin kontrolii i¢in cesitli glivenlik yoOnetim faaliyetleri de tedarik
zincirinde yer alan firmalar icin birer zorunluluktur. Her ne kadar 1SO 9000
standartlar1 her sektor i¢in genel bir kalite yonetimi yaklasimi getirse de otomotiv,
uzay, havacilik, savunma, kimya ve elektronik gibi sektorler icin yetersiz kalmakta ve
bu sektorlere 6zel gereksinimlere ihtiyag duyulmaktadir (Dowdall, 2004). Firmalarin
bu uyumluluklar1 Devlet Kalite Giivence Birimi, iist yiiklenici veya belgelendirme

kuruluglar tarafindan devamli denetlenmektedir.

2.2.8 Program Yonetimi Anlayisi

Organizasyonun stratejik amaglariyla iliskili hedefleri temin etmek iizere cesitli
iligkili projelerin ve faaliyetlerin uygulanmasini koordine etmek, yonlendirmek ve
izlemek igin kurulan gegici, esnek organizasyona program; bir programin stratejik
faydalarimi/amaglarini elde etmek/gerceklestirmek tizere merkezi olarak koordinasyon
icerisinde yirltilmesine ise program yonetimi denilmektedir

Tedarik zinciri yonetiminde iliskili tim i¢ ve dis tedarik faaliyetlerini
bir program hedefi cergevesinde yirutmek gerekmektedir. Normal ticaret

dinamiklerine yakin bir yap1 gosterse de Savunma Sanayi’nin bir anlamda az alicili
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yapist ve uzun donemli is birliktelikleri disiiniildigiinde tedarik zincirindeki
yoneticilerin karar secenekleri oldukca azalsa da bu yapidaki zayifliklardan biri
modern yonetim anlayisinin tedarik zinciri boyunca kisithi olarak uygulanmasidir
(Dowdall, 2004). Ornek olarak Kazanilmis Deger Analizi tedarik zinciri boyunca
problemleri belirleme, riskleri yénetme ve daha derin bir goriis saglamaya c¢alisan bir
mekanizma olarak Savunma Sanayi’nde kullanilmaktadir (Gates, 2004). Bu sebeple
iliskili tedarik projelerini bir arada biiyiik yap1y1 géz onilinde bulundurarak planlamak,
yiiriitmek ve kontrol etmek olduk¢a 6nem arz etmektedir. Ayrica program yonetimi
anlayiginin dnemli bir unsuru olan Etkin Lojistik Yonetimi, savunma sistemlerini
calisir vaziyette tutmanin yaninda kullanim performans ve ihtiyaglarinin da
yonetilmesi anlamina gelmektedir (Johnsen et al., 2009). Savunma Sanayiinin
gelisimine paralel olarak TSK envanterine girmeye baslayan ¢ok sayida yerli iiriin
bulunmaktadir. Bu iirlinlerin 6miir devri boyunca desteklene bilirligi konusu,
yonetilmesi gereken bir risk olarak ortaya ¢ikmustir. Oniimiizdeki dénemde bu
sistemlerin bakim ve idamesinin maliyet etkin sekilde saglanmasi ile {iriinlerin savasa
hazir tutulabilmeleri igin sistemlerin gelistiricisi olan yerli firmalar ile lojistik (6mur

devir) sdzlesmelerinin yapilmasi gerekliliginin ortaya ¢ikacagi ongoriilmektedir.

2.2.9 Rekabetcilik

Genel anlamda rekabetcilik, tedarik zincirinde bulunan firmanin rakibi diger
firmalarin yetenek ve performansi karsisinda yeterli karlilikta uygun iiriin ve hizmeti
saglayabilmesidir. Bu anlamda maliyetleri diisiirerek degisken miisteri taleplerini
gerceklestirebilmek i¢cin Savunma Sanayi firmalart stirekli yenilik¢i yaklasimlar
icerisinde olmalidir (Elrod et al., 2013). Ayrica sivil teknolojilerdeki gelismeler de
yakindan takip edilerek savunma yeteneklerinin siirekli gelistirilmesi planlanmalidir.
Unutulmamalidir ki bugiiniin teknolojik gelisimi yarinin askeri tehdidi olarak
karsimiza ¢ikabilir. Bu baglamda son yillarda yenilik¢i rekabetcilik kiiltiiriiniin bilgi
gelistirme ve hiz lizerinden gelistigi goriilse de (Hult et al., 2007) 6zellikle hiz kavrami
halen tam olarak belirgin hale getirilememistir (Gates, 2004). Savunma Sanayii
Miistesarlig1 stratejik planinda deginildigi lizere Savunma Sanayi’nde rekabetgilik ve
verimlilik ortaminin yaratilmasi esastir. Bu dogrultuda, tek kaynaktan gerceklestirilen
alimlarmin azaltilmasi ve ¢esitlendirilmesi, ihalelerin miimkiin oldugunca rekabet

kurallar1  ¢ercevesinde yapilmasi Savunma Sanayii Bagkanligi tarafindan
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planlamaktadir. Bununla birlikte, savunma sektoriiniin dinamikleri geregi, her alanda

belli sayida kalict firmanin rekabete dahil edilmesine de ihtiya¢ duyulmaktadir.

2.2.10 Nitelikli Insan Kaynag

Giin gectikge karmasiklasan rekabet ortaminda nitelikli insan kaynagi
yetistirmek en &nemli konulardan biri haline gelmektedir. Ozellikle yiiksek teknolojili
tiriinlerin kullanildig1 savunma sanayinde tedarik zinciri boyunca teknik yeterliligi
oldukca yiiksek insan giiciine ihtiya¢ duyulmaktadir (Graham and Hardaker, 1998).
Gelistirilmekte olan iiriinlerin ¢cogu yenilik¢i oldugundan firmalar yiiksek egitimin
yaninda patent sahibi c¢alisanlar1 istihdam etmeye ¢alismaktadir (Mavengere, 2013).
Uzun soluklu ve karmasik projeler i¢in teknik yeterliligin yaninda yonetsel anlamda
da belli niteliklere sahip personele ihtiya¢ bulunmaktadir. Bunlara ek olarak ayrica
savunma sanayi insan kaynagia yonelik giivenlik gerekleri de bulunmaktadir.
Neredeyse tiim projelerde gizlilik dereceli bilgi ile ugrasildigindan savunma sanayi
tedarik zinciri firmalar1 uygun ¢alisanlarinin giivenilirligini saglamalidir.

Giiniimiizde bilgi ve yaraticilik &n plana ¢ikmustir. Isletmeler ve kurumlar,
degisim ve rekabet siirecine ayak uydurabilmek ve bu degisimi yakalayabilmek igin
yOnetisim  anlayiglarint  ve  stratejilerini  siirekli  gilincellemek zorundadir.
Goriilmektedir ki rekabetci avantaja sahip olma, stratejik hedeflere ulasabilme ve
bunlarin siirdiiriilebilirligini saglamada insan kaynagi en énemli rolii tistlenmektedir.
Bu kapsamda insan kaynaklar1 uygulamalar1 kurumun genel stratejileri ile uyumlu ve

tutarlt olmasi oldukga 6nem arz etmektedir.

2.2.11 Universite ve Arastirma Kurulusu is birligi

Savunma sektoriinde faaliyet gosteren kiime firmalari ile {iniversite baginin
kuvvetlenerek is birligi seviyesinin beklentileri karsilayacak seviyeye ulasmasinin
faydal1 olacaktir. Burada amag savunma sistemlerinin tiretilebilmesin yonelik gerekli
olan teknolojilerin ihtiya¢ duyuldugu anda hazir olabilmeleri i¢in daha 6nceden Ar-Ge
projeleri olarak iiniversitelerde veya arastirma kuruluslarinda zamaninda baslatilmasi
ve yakindan takip edilmesi olmalidir. Isbirli§inin kapsammin arttirilarak sadece
Universite ve Arastirma Kuruluslarmin bilgi birikimlerinden degil deney ve test
olanaklarindan da faydalanilmasi saglanmalidir (Quetglds and Grau, 2002). Sanayi-

tiniversite birlikteliginin yaratacagi sinerji ile hem Savunma Sanayiinin hem de iilke
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ekonomisinin hayati kazanimlar saglayacaktir. Ayrica Savunma Sanayi igin
gelistirilen {riinlerin ikincil etki (spin-off) potansiyelleri de diisiiniildiigiinde ticari
piyasaya striilecek {irtinler i¢in giivenli bir gelistirme ortami da saglanmis olacaktir
(Bellais and Guichard, 2006). Ana yiikleniciler, yan sanayi ve KOBI’ler ile iiniversite
ve arastirma kuruluslar1 arasinda etkin is birligi kiiltlirii olusturulmasina yonelik
calismalar hayati onem tagimakla beraber lisanslama ve fikri miilkiyet konularinda

yapilacak ¢alismalar ile bu kiiltiire destek verilmelidir.

2.3 Turk Savunma Sanayii Tedarik Zinciri

Turk savunma sanayi tedarik zinciri, kamu ve 06zel sektér kuruluslarindan
meydana gelmektedir. Milli Savunma Bakanligi (MSB)’ ye bagli ikmal bakim
merkezleri, tersaneler ve diger askeri fabrikalar ile Makina ve Kimya Endiistrisi
(MKE) Kurumu, sanayinin kamusal bir ayagini olusturmaktadir. Ek olarak kamu
ortakli kuruluslar ile SSB’ nin ve Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi’nin
(TSKGV) istiraki olan kuruluslar ise kamu kuruluslarinin digerleridir. Ozel sektor
kuruluslari ise sermaye yapilarina gore, yerli sermayeli firmalar ve sermayelerinin bir
kismina yabanci ortaklarin sahip oldugu firmalardan olusmaktadir. Savunma Sanayii
firmalar1 ve kamu kuruluslari, agirlikli olarak TSK ihtiya¢larini kargilamak amaciyla
kurulmus olup, sivil kullanim amacli mal ve hizmet liretimleri sinirhdir.

Savunma sanayi Ozel sektor firmalari ¢ogunlukla yerel pazara yani TSK
ihtiyaglarina yonelik konumlanmis olmakla beraber, kamu kuruluslari ve kamu
kontroliindeki firmalara kiyasla sivil kullanim amagli mal ve hizmet iiretimleri daha
fazladir. Kamu ve 6zel sektor firmalarmin savunma sanayi ihracat rakamlar1 son
yillarda artis gostermektedir. SK/O uygulamalari kapsaminda gergeklesen ihracat
orani ise bu artis i¢erisinde azalmaktadir (SSB, 2017).

Tirk Savunma Sanayii’nin tedarik ihtiyaclarinin temelini, bes yilda bir
guncellenen Milli Guvenlik Siyaset Belgesi (MGSB) ismi verilen c¢alisma
olusturmaktadir. MGSB’ nde yer alan temel esas ve ilkeler, Tiirk Silahli Kuvvetlerinin,
bakanliklarin, kamu kurum ve kuruluglarinin kendi gorev ve yetki alanlarina iliskin
strateji ¢calismalarina temel teskil eder. Bu c¢ercevede Genelkurmay Baskanligi da,
MGSB dogrultusunda Tiirkiye nin Milli Askeri Stratejisi (TUMAS) belgesini hazirlar.
TUMAS dogrultusunda tiim kuvvet komutanliklari, Planlama, Programlama ve
Biitceleme Sistemi (PPBS) dahilinde ve Konsepte Dayali ihtiyaglar Sistemi (KDIS)

yontemi ile kendi harekat ve yetenek ihtiyaglarini belirlerler. Kuvvetlerin ayr1 ayri
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hazirladigi Harekat Ihtiyag Plan1 (HiP), TUMAS' ta tarif edilen noktalara cevap
verebilecek ekipman, arag-gere¢ ve kabiliyet gereksinimlerini tanimlar. HIiP ler,
hazirlanan Stratejik Hedef Plam1 (SHP) dogrultusunda bir 06nceliklendirme
degerlendirmesine tutulurlar ve galisma sonunda On Yillik Tedarik Plan1 (OYTEP)
hazirlanir. OYTEP’ de yer alan her bir ihtiya¢ kaleminin tedariki i¢in hazirlanan Proje
Tanimlama Dokiimani (PTD) ile temin siirecini baslatir. Bu temin siirecinin {i¢ farkli
kanali; SSB, MSB I¢ Tedarik Daire Baskanligt ve MSB Dis Tedarik Daire
Baskanligidir (Mevliitoglu, 2016).

Turk savunma sanayiinin tedarik modeli incelendiginde, ana sistem platform
tedariki modelinden alt sistem tedarikine dogru bir yonelis oldugu dikkat gekmektedir.
TSK ihtiyaglarinin yerli ve milli imkanlardan karsilanma oraninin artirilabilmesi i¢in
alt sistem temelinde sektorel derinlige ve tedarik zinciri yonetimine ihtiya¢ duyuldugu
goriilmektedir. Disa bagimliligin makul seviyelere cekilebilmesi igin, alt sistem
bazinda tasarim ve gelistirme yetenegine sahip marka yaratabilecek yetkin bir tedarik
zincirinin olugmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Siiphesiz ana yiiklenici firmalara sektérde derinlesmenin saglanmasi igin 6nemli
sorumluluklar ~ diismektedir.  Nitelikli alt ydklenicilerin tedarik  zincirine
kazandirilmasinin sektoriin verimliligi ve siirdiiriilebilirligi agisindan kritik 6nemde
oldugu degerlendirilmektedir. Savunma sanayi tedarik faaliyetlerine, yerli sanayinin
katilim igin KOBI’lerin tesvik edilmesi cok énemlidir. Sektorii guiclendirmek igin
KOBTI’lerin yaratici, esnek ve dinamik yapisi kullanilacak, yerlilestirme hedeflerine
ulagilmasinda 6nemli katkilar saglanacak ve nihayetinde sektorde verimlilik artacaktir.
Savunma sanayi tedarik zincirinin bir piramit seklinde yapilanmasin1 SSB’ nin ana
hedeflerinden biridir. Piramit yap1 icerisinde sistem projeleri tepede yer alacak ve ana
yiiklenici nitelikleri tagiyan firmalar sorumlulugunda yiiriitiilecektir. Ana yiikleniciler
ayni zamanda sistem entegrasyonu sorumlulugunu da alacaklardir. Piramidin bir alt
seviyesinde yer alan alt ylikleniciler, sistemi olusturan alt sistemleri gelistiren, iireten,
testlerini yapan ve ana yiikleniciye teslim eden sirketler olarak gorev alacaktir. Alt
yiiklenici firmalarin altinda yer alan kiigiik isletmeler ise paket ve parcalari saglayan
yan sanayi roliinii iistlenen kuruluslardir. Olgek olarak biiyiik olmasinin yaninda
yonetimsel olarak ¢ok paydasli bir yapiya sahip savunma sanayi projeleri, teknolojik
derinlik ve ¢ok sayida nitelikli personele ihtiya¢ duymaktadir. Universite ve arastirma
kuruluglarinin da, temel ve uygulamali aragtirma faaliyetleri ile ihtiya¢c duyulan

teknolojilerin elde edilmesi, teknolojik derinligin saglanmasi ve nitelikli insan
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giiciiniin olusturulmasi1 gorevlerini Ustlenmeleri beklenmektedir. Bu yapilanma
icerisinde ana yiikleniciden arastirma kuruluslarina dogru inildik¢e teknolojik
derinligin ve niteligin artmasini, yukart dogru ¢ikildik¢a yonetim ve savunma sanayi

projelerinin 6l¢eginin artmasini hedeflemektedir (SSB, 2017).
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Sekil 2-1 Turk Savunma Sanayii Tedarik Zinciri Piramit’i
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3 HIPOTEZ GELISTIRME

3.1 Yorumlayici Yapisal Modelleme

Tiirk Savunma Sanayi hakkinda tamamlanan akademik calismalarda en gok
kullanilan ¢ok kriterli degerlendirme yontemleri, Hedef Programlama (GP) ve Analitik
Hiyerarsi Siireci (AHP) olup bununla birlikte Tiirkiye ve diinyada birgok iistiinliigii
nedeniyle Analitik Sebeke Siireci (ANP) yonteminin de son yillarda kullaniminin
artigr goriilmektedir (Ers6z ve Kabak, 2010). Fakat bu yontemler seceneklere
agirliklar verildiginden az da olsa sayisal islemler icerebilmektedir.

Yorumlayict Yapisal Modelleme John N. Warfield tarafindan gelistirilmis olup
bir problemi olusturan faktdrleri ve aralarindaki iligkileri giic degerlerine gore
tanimlama ve agiklamada kullanilan bir yontemdir (Attri et al., 2010). Yorumlayici
Yapisal Modelleme (YMM), bir problemi tanimlayan unsurlarin birbirleri ile olan
iligkilerini belirlemek i¢in kullanilan iyi kurulmus bir metottur. Sadece karsilastirma
yapildigindan olduk¢a kolay isletilebilen yontemin kullanimi son ddnemde
artmaktadir (Attri et al., 2013). Bu sebeple olusturulacak aragtirma modeli i¢in ¢ok
boyutlu sektorel ve akademik goriislerin sayisal veriler kullanilmadan en basit sekilde
aliabilmesi i¢cin YMM yontemi tercih edilmistir.

Bes asamasi olan yontem oncelikle problem ile ilgili kavramlarin belirlenmesi
ile baslar. Sonrasinda kavramlar ile ilgili goriis verebilecek kisilere yapilan yari
yapilandirilmisg miilakat ¢aligmasi ile ikinci asamaya gegilir ve baglamsal destekleyici
iliskilere dayali yapisal etkilesim matrisi olusturulur. Ugiincii asamada ise iliski
yapilari belirlenen tiim etmenler gii¢ degerlerine ve bagimliliklarina gore biitiinsel bir
yap1 icerisinde siralanarak ulasilabilirlik matrisine dontistiiriiliir.

Dordiincli agamada ulagilabilirlik matrisinde gerekli dengelemeler yapilir ve
etmenlerin gii¢ degerlerine ve bagimhiliklarina gore giic - bagimlilhik grafigi
(MICMAC) olusturulur. Burada etmenler ayni iliski diizeyinde olanlar, bagimsiz
olarak digerlerini etkileyenler, bunlara bagimli olanlar ve 6zerkler olmak tizere dort
gruba ayrilmistir. Bagimli etmenler yenilik siireci i¢in onemli olanlari, bagimsiz
engeller siirecin gelistirilmesi i¢in dncelikle ele alinmas1 gerekenleri belirtir.

Besinci asamada, yorumlayici yapisal modele ulagilir. Bu asamada birbirleriyle
iligkili etmenler ayni, digerlerine bagimli olanlar en {ist, onlar1 tetikleyenler alt sirada

olmak tizere etmenlerin 6zgiil iliskileri ve biitiinsel yap1 hiyerarsik bir grafikle
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gosterilir. Arastirmada kullanilan Yorumlayici Yapisal Modelle iliskin akis semasi

semasinda verilmistir.

TEDARIK ZINCIRi OLUSUMUNU ETKILEYEN

LITERATUR TARAMASI

FAKTORLERIN LISTELENMESI

-
«

FAKTORLER ARASINDAKI BAGLAMSAL |

UZMAN GORUSU

ILISKILERIN (Xij) KURULMASI

:

YAPISAL ETKILESIM
MATRISININ (SSIM)
GELISTIRILMESI

ULASILABILIRLIK MATRISININ
GELISTIRILMESI

ULASILABILIRLIK MATRISININ
FARKLI SEVIYELERE
BOLUMLENMESI

AGCIKLAYICI GRAFIGIN
GELISTIRILMESI

MODELLEME ILE TURK
SAVUNMA SANAYINDE
TEDARIK ZINCIRI
YONETIMINE AIT
ETMENLERIN
MODELLENMESI VE
ANALIzZI’

—

Sekil 3-1 Yorumlayici Yapisal Modelleme Is Akis Semasi

KAVRAMSAL
UYUSMAZLIK VAR MI?

GEREKLI UYUMLASTIRMALAR

»

MICMAC

‘YORUMLAYICI YAPISAL —

TEDARIK ZINCIRi OLUSUMUNU ETKILEYEN
FAKTORLERE ILISKIN MODELIN
BELIRLENMESI

3.1.1 Goriislerin Toplanmasi

Tirk Savunma Sanayi tedarik zinciri olusumuna iliskin etmenler belirlendikten

sonra bu etmenlerin birbirleri ile ikili iliskileri, internet iizerinden olusturulan yari
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yapilandirilmis miilakat ¢aligmasi ile toplanmistir. Konu ile ilgili calisma yapmis yedi
akademisyen ve sektor tecrubesine sahip yedi yoneticiden verilen her iki etmen igin
Ek-A de verilen “Tiirk Savunma Sanayii Tedarik Zinciri Etmenlerine iliskin
Yorumlayict1  Yapisal Modelleme Yar1 Yapilandirilmig Miilakat Sorular1”
seceneklerden birinin secilmesi istenmistir. 11 etmen i¢in katilimcilar 57 adet
iligkilendirme sorusuna cevap vermislerdir. Sorular genel olarak her kavrami, teker
teker digerleri ile karsilastirma tizerine kurulmustur. Her kavram ikilisi i¢in agsagidaki
4 secenekten birinin secilmesi istenmistir.

e A kavrami, B kavrami i¢in 6n kosuldur.

e B kavrami, A kavrami i¢in 6n kosuldur.

e ki kavram birbirini etkiler ama digerinin 6n kosulu degildir.

e Iki kavram arasinda iliski yoktur.

3.1.2 Yapisal Etkilesim Matrisi

Tiirk Savunma Sanayi tedarik zinciri etmenlerine iliskin tedarik zinciri
konusunda ¢aligma yapan 7 akademisyenin ve Savunma Sanayi tedarik faaliyetleri
konusunda tecriibeli 7 sektor ¢alisaninin ikili degerlendirmelerinin ortalamasi alinarak
yapisal etkilesim matrisi asagidaki gibi olusturulmustur.

Her iki etmenin (i ve j) iligkisi belirtilirken 4 farkli sembol kullanilmaktadir:
e V: Etmen i olmadan etmen j saglanamaz;

e A: Etmen j olmadan etmen i saglanamaz;

e X:ietmeni ile j etmeni birbirini etkiler;

e 0:1etmeni ile j etmeninin iliskisi yoktur.

Her kategori i¢in ornekler asagida verilmektedir.

e Ar-Ge Yetenegi (E1) olmadan Rekabet¢ilik (E9) saglanamaz.

e Guven (E7) olmadan Bilgi Paylasimi (E2) saglanamaz.

e Fiziksel Altyap1 (E6) ile Nitelikli Insan Kaynag: (E10) birbirini etkiler.
o Fiziksel Altyap1 (E6) ile Giivenin (E7) herhangi bir iligkisi yoktur.
Boylelikle secilen 11 etmenin karsilikli iligkilerinin dogasi ayni matris igerisinde

olusturulmus olur.
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Tablo 3-1 Yapisal Etkilesim Matrisi

El E2 E3 E4 ES E6 E7 E8 E9 EI0 E1

E1l  |Ar- Ge Yetenegi

E2 Bilgi Paylasimi

E3 Bilgi Teknolojileri Kullanimi
E4 Ekonomik Siirdiiriilebilirlik
E5  [Esneklik

E6  |Fiziksel Altyapi

E7 Gliven

E8 Program Yonetimi Anlayisi
E9 Rekabetcilik

E10 |Nitelikli insan Kaynagi

E11  |Uni. ve Arastirma Kurulusu isbirligi

X|IPI<|T|lOo|>|>|X|>|>

XX |X|X|[>|X|X|X]|>

X I I<IX|IX[|>P|IX|I<

3.1.3 Ulasilabilirlik Matrisi

Yapisal etkilesim matrisi igerisindeki V, A, X ve 0 degerlerini 1 ve 0 degerlerine
cevirerek ulasilabilirlik matrisi adindaki ikili matris elde edilir. Degerleri ¢evirme
isleminde asagidaki kurallar uygulanir:

e Yapisal etkilesim matrisinde (i,j) degeri V ise ulasilabilirlik matrisinde (i,j) degeri
1, (j,1) degeri ise O olur.

e Yapisal etkilesim matrisinde (i,j) degeri A ise ulasilabilirlik matrisinde (i,j) degeri
0, (j,i) degeri ise 1 olur.

e Yapisal etkilesim matrisinde (i,j) degeri X ise ulasilabilirlik matrisinde (i,j) degeri
1, (j,1) degeri ise 1 olur.

e Yapisal etkilesim matrisinde (i,j) degeri O ise ulasilabilirlik matrisinde (i,j) degeri
0, (j,1) degeri ise 0 olur.

Boylelikle ham ulasilabilirlik matrisi asagidaki sekilde elde edilmistir. Ayrica
her etmenin diger etmenleri olusturma giicii (Drv. P) ve diger etmenlere bagli olma

giicleri (Dep. P) bu yapida verilmektedir.
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Tablo 3-2 Ham Ulasilabilirlik Matrisi

E1 E2 E3 E4 ES E6 E7 E8 E9 E1I0 E11 Dep.P
E1 Ar - Ge Yetenegi 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 9
E2 Bilgi Paylasimi 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
E3  |Bilgi Teknolojileri Kullanimi 0 0 1 0 1 1 1 1 0 1 1 7
E4  [Ekonomik Siirdiiriilebilirlik 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11
E5  |Esneklik 0 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 8
E6  |Fiziksel Altyapi 0 1 0 1 1 1 0 0 1 1 0 6
E7  |Giiven 0 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 7
E8 Program Yénetimi Anlayisi 0 1 1 0 0 0 1 1 0 1 1 6
E9  |Rekabetcilik 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 10
E10 |Nitelikli insan Kaynagi 0 1 0|0 1 1 0|l 0] O 1 1 5
E11  |Uni. ve Arastirma Kurulusu lsbirligi | 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 10
Drv.P| 4 9 9 6 10 8 8 9 6 11 9

Fakat ¢evrim islemi tamamlandiktan sonra kavramsal tutarlilik i¢in ham

ulasilabilirlik matrisinin islenmesi gerekmektedir. Herhangi bir A etmeninin B etmeni

ile iligkisi var ise ve B etmeninin de C etmeni ile iliskisi var ise, A etmeninin C etmeni

ile de iliskili olacagi varsayimiyla mevcut matris revize edilerek islenmis ulasilabilirlik

matrisi elde edilmistir.

Ornek olarak Esneklik etmeni Fiziksel Altyapr ile iliskili i¢erisinde ve Giiven de

Esneklik ile iliski icerisindeyse Fiziksel Altyapinin da Giiven ile iligki igerisinde

olmasi gerekmektedir.

barindiran islenmis ulasilabilirlik matrisi verilmektedir.

Asagida revize edilen hiicreler belirtilmis sekliyle diizenlenmis degerleri

Tablo 3-3 Islenmis Ulasilabilirlik Matrisi

3.1.4 Bolumlerin Dengelenmesi

El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 EI0 E11 Dep.P
E1  |Ar- Ge Yetenegi 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 10
E2  |Bilgi Paylagimi 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
E3 Bilgi Teknolojileri Kullanimi 0 0 1 0 1 1 1 1 0 1 1 7
E4  |Ekonomik Sirdiiriilebilirlik 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11
E5  |Esneklik 0 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 8
E6 Fiziksel Altyapi 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 9
E7 Gliven 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 9
E8 Program Yonetimi Anlayisi 0 1 1 0 0 1 1 1 0 1 1 7
E9 Rekabetgilik 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 10
E10 |Nitelikliinsan Kaynadi 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 1 5
E11  |Uni. ve Arastirma Kurulusu isbirligi | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11
Drv.P| 5 9 9 6 10 11 10 | 10 6 11 10

Elementlerin etkilesimlerinin matris yapisinda elde edilmesinden sonra her

element i¢in ortaya ¢ikardigi elementler (Ulasilabilirlik Kiimesi), sonucunda ortaya
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cikt1g1 elementler (Onciil Kiimesi) ve her iki kiimenin kesisim kiimesi belirlenir. Onciil

kiimesi, ulasilabilirlik kiimesini kapsayan yani kesisim kiimesi ile ulasilabilirlik

kiimesi ayni olan etmenler 1. seviye olarak belirlenir. Bu seviye genel modelin en

bagimli degiskenlerini olusturur.

Islenmis ulasilabilirlik matrisine gore yapilan ¢alismada Tiirk Savunma Sanayi

tedarik zinciri etmenlerinden Ekonomik Siirdiiriilebilirlik ve Universite ve Arastirma

Kurulusu Isbirligi’nin modelin en bagimli degiskenleri olarak bulunmustur. Yani bu

etmenler diger etmenlerin varlig1 ile ortaya ¢ikabilecektir.

Tablo 3-4 Béliimlerin Dengelenmesine Iliskin 1. Iterasyon

ITERASYON 1

Ulagilabilirlik Kiimesi Onciil Kiimesi Kesisim Kiimesi Seviye
E1  |Ar- Ge Yetenegi 1,4,7,9,11 1,2,3,4,5,6,7,8,10,11 1,4,7,11
E2  |Bilgi Paylasimi 1,2,4,5,6,8,9,10,11 2,3,4,5,6,7,8,9,10,11 2,4,5,6,8,9,10,11
E3  |[Bilgi Teknolojileri Kullanimi 1,2,3,45,7,8,9,11 3,5,6,7,8,10,11 357,811
E4  |Ekonomik Sirdiiriilebilirlik 1,2,4,6,7,11 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11 1,2,4,6,7,11 1
E5 Esneklik 1,2,3,4,5,6,7,9,10,11 2,3,5,6,7,8,10,11 2,3,5,6,7,10,11
E6  |Fiziksel Altyapi 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11 2,4,5,6,7,8,9,10,11 2,4,5,6,7,8,9,10,11
E7  |Giiven 2,3,4,5,7,89,11 3,4,5,7,8,9,10 3,4,5,7,89
E8 Program Yénetimi Anlayisi 1,2,3,4,57,8,9,11 2,3,7,8,10,11 2,3,7,8,11
E9  |Rekabetgilik 2,4,6,7,9,11 1,2,3,5,6,7,8,9,10,11 2,6,7,9,11
E10 |Nitelikli insan Kaynagi 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11 2,5,6,10,11 2,5,6,10,11
E11  |Uni. ve Arastirma Kurulusu Isbirligi |1,2,3,4,5,8,9,10,11 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11 1,2,3,4,5,8,9,10,11 1

1. iterasyonda belirlenen etmenlerin ¢ikarilmasi ile 2. iterasyon gerceklestirilir.

Ayni sekilde kalan etmenler i¢in Onciil kiimesi, ulasilabilirlik kiimesini kapsayan

elementler 2. seviye degiskenler olarak belirlenir. Calismada, Rekabetcilik tek basina

2. seviye etmen olarak belirlenmistir. Secilen etmenler ¢ikartilarak son seviye

belirlenene kadar tekrar tekrar ayni islem yapilir ve kalan tiim etmenlerin Onciil

kiimelerinin ulagilabilirlik kiimelerini kapsadig1 goriiliir.

Tablo 3-5 Béliimlerin Dengelenmesine Iliskin 2. iterasyon

ITERASYON 2

Ulagilabilirlik Kimesi Onciil Kiimesi Kesisim Kiimesi Seviye
El  |Ar- Ge Yetenegi 1,7,9 1,2,3,5,6,7,8,10 1,7
E2  |Bilgi Paylasimi 1,2,5,6,8,9,10 2,3,5,6,7,8,9,10 2,5,6,8,9,10
E3 Bilgi Teknolojileri Kullanimi 1,2,3,5,7,8,9 3,5,6,7,8,10 3,5,7,8
E5  |Esneklik 1,2,3,5,6,7,9,10 2,3,5,6,7,8,10 2,3,5,6,7,10
E6  |Fiziksel Altyapi 1,2,3,5,6,7,8,9,10 2,5,6,7,8,9,10 2,5,6,7,89,10
E7  |Giiven 2,3,5,7,89 3,5,7,8,9,10 3,57,89
E8 Program Yonetimi Anlayisi 1,2,3,5,7,8,9 2,3,7,8,10 23,78
E9  [Rekabetgilik 2,6,7,9 1,2,3,5,6,7,8,9,10 2,6,7,9 2
E10 |Nitelikliinsan Kaynagi 1,2,3,5,6,7,89,10 2,5,6,10 2,5,6,10
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Tablo 3-6 Béliimlerin Dengelenmesine Iliskin 3. iterasyon

ITERASYON 3
Ulagilabilirlik Kimesi Onciil Kiimesi Kesisim Kiimesi Seviye
E1 Ar - Ge Yetenegi 1,7 1,2,3,5,6,7,8,10 1,7 3
E2 Bilgi Paylasimi 1,2,5,6,8,10 2,3,5,6,7,8,10 2,5,6,8,10
E3 Bilgi Teknolojileri Kullanimi 1,2,3,57,8 3,5,6,7,8,10 3,5,7,8
E5 Esneklik 1,2,3,5,6,7,10 2,3,5,6,7,8,10 2,3,5,6,7,10
E6 Fiziksel Altyapi 1,2,3,5,6,7,8,10 2,5,6,7,8,10 2,5,6,7,8,10
E7 Gliven 2,3,57,.8 3,5,7,8,10 3,578
E8 Program Yénetimi Anlayisi 1,2,3,5,7,8 2,3,7,8,10 23,78
E10  |Nitelikliinsan Kaynadi 1,2,3,5,6,7,8,10 2,5,6,10 2,5,6,10
Tablo 3-7 Boliimlerin Dengelenmesine Iligkin 4. Iterasyon
ITERASYON 4
Ulagilabilirlik Kimesi Onciil Kiimesi Kesisim Kiimesi Seviye
E2 Bilgi Paylasimi 2,5,6,8,10 2,3,5,6,7,8,10 2,5,6,8,10 4
E3 Bilgi Teknolojileri Kullanimi 2,3,57,8 3,5,6,7,8,10 3,5,7,8
E5 Esneklik 2,3,5,6,7,10 2,3,5,6,7,8,10 2,3,5,6,7,10 4
E6 Fiziksel Altyapi 2,3,5,6,7,8,10 2,5,6,7,8,10 2,5,6,7,8,10
E7 Gliven 2,3,57.8 3,5,7,8,10 3,5,7,8
E8 Program Yénetimi Anlayisi 2,3,57,8 2,3,7,8,10 2,3,7,8
E10 |Nitelikli insan Kaynadi 2,3,5,6,7,8,10 2,5,6,10 2,5,6,10
Tablo 3-8 Boliimlerin Dengelenmesine Iligkin 5. Iterasyon
ITERASYON 5
Ulagilabilirlik Kiimesi Oncil Kiimesi Kesigim Kiimesi Seviye
E3 Bilgi Teknolojileri Kullanimi 3,78 3,6,7,8,10 3,7,8 5
E6 Fiziksel Altyapi 3,6,7,8,10 6,7,8,10 6,7,8,10
E7  |Given 3,7,8 3,7,8,10 3,78 5
E8 Program Yénetimi Anlayisi 3,7,8 3,7,8,10 3,7,8 5
E10  |Nitelikliinsan Kaynagi 3,6,7,8,10 6,10 6,10
Tablo 3-9 Boliimlerin Dengelenmesine Iliskin 6. Iterasyon
ITERASYON 6
Ulagilabilirlik Kimesi Onciil Kiimesi Kesisim Kiimesi Seviye
E6 Fiziksel Altyapi 6,10 6,10 6,10 6
E10 |Nitelikli insan Kaynagi 6,10 6,10 6,10 6

3.1.5 Yapisal Yorumlayic1 Model Temelli Yapinin insasi

Gergeklestirilen iterasyonlar sonrasinda seviyelere ayrilan etmenler ile Tiirk

Savunma Sanayi tedarik zinciri etmenlerine iliskin kaba bir yap1 elde edilmistir. 1.

seviye etmenler yapinin en bagimli degiskenleri iken 6 seviye degiskenler yapinin en

bagimsiz degiskenleri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ara seviye etmenler ise yapida ara

degisken olarak diisiiniilebilir. Asagida genel yapiya iliskin gorsel verilmektedir.
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/UNiVERSiTE VE ARASTIRMA KURULUS

(" EKONOMIiK SURDURULEBILIRLIK (4)> iSBIRLIGH (11)
Ve . o -
C REKABET‘CILIK @ )

(" AR&GE YETENEGI (1) )

( BILGIPAYLASIMI (2) ) C ESNEKLIK (5) D)

/" BILGI TEKNOLOJiLERiK\) - EUVEY (7] /" PROGRAM YONETIMi "\)
KULLANIMI (3)  / \_ ANLAYISI (8) W,
< FiZIKSEL ALTYAPI (6) NITELIKLI INSAN KAYNAGI (10) )

Sekil 3-2 Tiirk Savunma Sanayi Tedarik Zinciri Nedensel Yapisi
3.1.6 MIC-MAC Analizi

Yap1 olusturulduktan sonra yorumlayici yapisal modellemenin bir 6zelligi olan
MIC-MAC analizi ile bu etmenlerin diger etmenleri olusturma ve diger etmenlerden
olusma yani bir anlamda bagimlilik ve bagimsizlik dereceleri hakkinda fikir elde edilir.

Elde edilen iki boyutlu koordinat ekseninde;

e Siiriicii giiciin yiiksek fakat bagimlilik giiciiniin diisiik oldugu sol iist alan bagimsiz
degiskenleri gruplamaktadir

e Siiriicii gliciin diisiik fakat bagimlilik giiciiniin yiiksek oldugu sag alt alan bagimli
degiskenleri gruplamaktadir

e Siiriicii ve bagimlilik giiciiniin her ikisinin de yiiksek oldugu sag iist alan eklem
degiskenleri gruplamaktadir

e Siiriicii ve bagimlilik giiciiniin her ikisinin de disiik oldugu sol alt alan 6zerk

degiskenleri gruplamaktadir
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Bagimsiz

Degisken Eklem Degisken
11 E10 E6
10 E8 E5 E7 E1ll
9 E3 E2
g 8
O 7
26 E9 E4
S
5 i El
3
2
1 | Ozerk Degisken Bagimli Degisken
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Bagimh Gii¢

Sekil 3-3 Genel MICMAC Analiz Cizelgesi

Goriildigu gibi modelde bagimsiz degisken olarak ortaya cikan etmen diger
etmenleri olusturma giicii en fazla olan fakat bagimlilig1 en az olan etmendir. Ayni
sekilde bagimli degiskenler ise diger etmenleri olusturma gli¢leri olmayan fakat
bagimlilik giicleri fazla olan etmenlerdir. Hem diger etmenleri etkileme hem de diger
etmenlerden etkilenme giicii yiiksek olan etmenler ara degiskenleri olusturacaklardir.
Analizde oOzerk degisken ¢ikmamasinin sebebi belirlenen etmenlerin hepsinin
Savunma Sanayi Tedarik Zinciri ile oldukca etkili kavramlar olmasindan

kaynaklanmaktadir.

3.2 Arastirma Modeli ve Hipotezleri

MICMAC Analizi incelendiginde Nitelikli Insan Kaynagi (E10) etmeninin
modelin yegane bagimsiz degiskeni oldugu goriilmektedir. Bagimli degiskenler ise
Ar-Ge Yetenegi (E1), Ekonomik Siirdiiriilebilirlik (E4) ve Rekabet¢ilik (E9) olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Analizin Eklem Degiskenler boliimii bize ara degiskenleri
vermektedir. Bilgi Paylagimi (E2), Bilgi Teknolojileri Kullanimi (E3), Esneklik (E5),
Fiziksel Altyap: (E6), Giiven (E7), Program Y&netimi Anlayis1 (E8) ve Universite ve
Arastirma Kurulusu Is birligi (E11) etmenleri ise ara degiskenler olarak goriilebilir.
Ozellikle Universite ve Arastirma Kurulusu Is birligi (E11) etmeninin MICMAC
analizinde siirme ve bagli olma derecesi fazla oldugundan bu arastirmada ara degisken

etkisi incelenecektir.
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Sonug olarak Yorumlayici Yapisal Modelleme yardimi ile Tirk Savunma
Sanayii Tedarik Zinciri etmenlerine iligkin model asagidaki sekilde karsimiza

¢ikacaktir.

BILGI PAYLASIMI (2)

BiLGI TEKNOLOJILERI TULLANIMI (3)

ESNEKLIK (5)

FiZIKSELALTYAPI (6)

GUVEN (7)

PROGRAM YONETIMi ANLAYISI(8)

oY Y e N e X o Il X
\_\_)\,_J\_ih—lh—l‘_a

UNi. VE ARS. KURULUSU iSBIRLIGI (11)

AR-GE YETENEGI (1) ]

NITELiKLi INSAN EKONOMIK
KAYNAGI (10) — SURDURULEBILIRLIK (4)

REKABETCILIK (9)

Sekil 3-4 Genel Tlrk Savunma Sanayi Tedarik Zinciri Modeli

3.3 Model ile Literatiir iliskisi

Sekil 3-4 Genel Turk Savunma Sanayi Tedarik Zinciri Modeli incelendiginde
Ar-Ge Yetenegi, Ekonomik Siirdiiriilebilirlik ve Rekabetcilik kavramlar1 Tiirk
Savunma Sanayii Tedarik Zinciri i¢in amaglanan yeteneklerdir. Yapilan ¢aligmalarda
Ar-Ge Yeteneginim savunma sanayi firmalarinin Ekonomik Siirdiiriilebilirligi ve
Rekabetciligi i¢in 6nemli bir etken oldugu belirtilse de; (Gates, 2004; Graham and
Hardaker, 1998; Jackson, 2004) olusturulan modelde Ar-Ge Yetenegi bagimli
degisken olarak ortaya c¢ikmistir. Modelin bagimli degiskeni, yapilan akademik
calismalara paralel olarak Nitelikli Insan Kaynag1 kullanimi (Graham and Hardaker,
1998) olarak belirlenmistir. Bilgi Paylasimi, Giiven, Esneklik ve Program Ydnetimi

Anlayis1 gibi etmenlerin de yine Tirk Savunma Sanayi Tedarik Zinciri icin arabulucu
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degiskenler olup mevcut literatiirii desteklemektedir (Elrod et al., 2013; Gates, 2004,
Johnsen et al., 2009). Yine mevcut literatire paralel olarak Bilgi Teknolojileri
Kullanimi, Fiziksel Altyapr ve Universite ve Sanayii Isbirligini ise modelde
duzenleyici degiskenler olarak yer almaktadir (Middleton et al., 2006). Modelde Ar-
Ge Yeteneginin ve Universite Arastirma Kurulusu Isbirliginin bagimlilik derecelerinin
yiiksekligi ilgi ¢ekici olup arastirilmalidir. Modelde tiim kavramlarin yer almasinin
sebebi belirlenen etmenlerin hepsinin Savunma Sanayi Tedarik Zinciri ile oldukca

etkili kavramlar olmasindan kaynaklanmaktadir.

3.4 Akademik ve Sektorel Bakislarin Karsilastirilmasi

Tiirk Savunma Sanayi tedarik zincirine iliskin 11 etmenin ikili iliskilerine
yonelik akademik ve sektorel goriisler ayri1 olarak degerlendirildiginde bazi
kavramlarin etkilerine yonelik akademik ve sektorel goriisiin  farklilagtig
gorilmektedir. Genel iliskilere bakildiginda Bilgi Paylasimi ile Esneklik kavramlari
arasinda akademisyenler iliski oldugunu diistinmekte iken sektorel tecriibeye sahip
yoneticiler bu iki kavram arasinda iliski olmadigini diistinmektedir. Ayni sekilde
akademik goriise gore Bilgi Paylasimi ile Nitelikli Insan Kaynagi arasinda iliski
olmadigi belirtilse de sektorel goriise gore bu iki kavram birbirini etkilemektedir.
Savunma Sanayi Tedarik Zinciri kavramlarina yonelik en biiylik gortis farkliliginin
Esneklik ve Rekabetcilik iizerine oldugu goriilmektedir. Akademik goriis Esnekligin
Savunma Sanayi i¢in 6nemini belirtip Rekabetciligi gorece daha az dnemli gorse de
sektorel goriis tam tersine Esnekligin gorece daha az onemli oldugunu savunup
Rekabetciligin gorece 6nemini akademik goriise gore yliksek tutmaktadir.

Akademik MICMAC analizi cizelgesine bakildiginda Nitelikli Insan
Kaynaginin yaninda Bilgi Teknolojileri Kullaniminin da Turk Savunma Sanayii

Tedarik Zinciri olusumu igin 6nemli bir etmen oldugu gorilmektedir.
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Suricu Gug

Bagimsiz

Degisken Eklem Degisken
11 E6
10 E7 ES8
9 E10 |El1 ES E2
8 E3 E2
7
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5 E9
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3
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1 | Ozerk Degisken Bagimli Degisken
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Bagimh Gii¢

Sekil 3-5 Akademik MICMAC Analiz Cizelgesi

Bu durumda Yorumlayici Yapisal Modelleme yardimi ile Tiirk Savunma Sanayii

Tedarik Zinciri etmenlerine iliskin akademik model ufak bir degisiklik ile agsagidaki

sekilde karsimiza ¢ikacaktir.
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Sekil 3-6 Akademik Tirk Savunma Sanayi Tedarik Zinciri Modeli
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Sektorel bakis agisina bakildiginda ise model olduk¢a degismektedir. Genel ve
akademik modelde bagimsiz degisken olarak karsimiza ¢ikan Nitelikli Insan Kaynag:
ve Bilgi Teknolojileri Kullanimi yerine sektor temsilcileri, Fiziksel Altyapr ve
Esneklik kavramlarinin Tiirk Savunma Sanayii Tedarik Zinciri olusumu i¢in onciil

etmenler oldugunu ortaya koymustur.

Bagimsiz Degisken Eklem Degisken
11
10 E8 E7
9 E6 E2 E9
o 8 E10 E3 Ell
3 7 E5
3 6 E4
5 5 E1l
? 4
3
2
1 | Ozerk Degisken Bagimli Degisken
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Bagimh Giig

Sekil 3-7 Sektorel MICMAC Analiz Cizelgesi

Ayrica Rekabetcilik kavrami da bagimli degisken olarak goriilmeyip ara

degisken olarak konumlandirilmistir.
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Sekil 3-8 Sektorel Tirk Savunma Sanayi Tedarik Zinciri Modeli

3.5 Hipotezler

Turk Savunma Sanayi tedarik zincirine iliskin 11 etmenin ikili iligkilerine
yonelik olusturulan modellerin test edilebilmesi i¢in karsimiza ¢ikan hipotezler
asagidaki gibi listelenmektedir. Oncelikli olarak genel hipotezler verilmekte olup
sonrasinda akademik ve sektorel modellere iliskin Tiirk Savunma Sanayii’ne yonelik

farkl hipotezler de ortaya konmustur.
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HIPOTEZLER

H1

H2

H3

H4

H5

H6

H7

H8

H9

H10

H11

H12

H13

Tedarik zincirinde Nitelikli Insan Kaynag, tedarik zinciri Ar-Ge
Yetenegini olumlu etkiler.

Tedarik zincirinde Nitelikli Insan Kaynag, tedarik zinciri Ekonomik
Stirdiiriilebilirligini olumlu etkiler.

Tedarik zincirinde Nitelikli Insan Kaynag, tedarik zinciri Rekabetciligini
olumlu etkiler.

Tedarik zincirinde Universite ve Arastirma Kurulusu Is birligi, Nitelikli
Insan Kaynaginin Ar-Ge Yetenegine olan etkisinde diizenleyici rolii
Vardir.

Tedarik zincirinde Universite ve Arastirma Kurulusu Is birligi, Nitelikli
Insan Kaynaginin Ekonomik Siirdiiriilebilirlige olan etkisinde diizenleyici
roll vardur.

Tedarik zincirinde Universite ve Arastirma Kurulusu Is birligi, Nitelikli
Insan Kaynaginin Rekabetcilige olan etkisinde diizenleyici rolii vardir.
Tedarik zincirinde Bilgi Teknolojileri Kullanim Oranimin artisi, tedarik
zinciri Ar-Ge Yetenegini olumlu etkiler.

Tedarik zincirinde Bilgi Teknolojileri Kullanim Oraninmin artisi, tedarik
zinciri Ekonomik Stirdiiriilebilirligini olumlu etkiler.

Tedarik zincirinde Bilgi Teknolojileri Kullanim Oranimin artisi, tedarik
zinciri Rekabetgiligini olumlu etkiler.

Tedarik zincirinde Esneklik, tedarik zinciri Ar-Ge Yetenegini olumlu
etkiler.

Tedarik zincirinde Esneklik, tedarik zinciri Ekonomik Stirdiiriilebilirligini
olumlu etkiler.

Tedarik zincirinde Fiziksel Altyapt Uygunlugu, tedarik zinciri Ar-Ge
Yetenegini olumlu etkiler.

Tedarik zincirinde Fiziksel Altyapr uygunlugu, tedarik zinciri Ekonomik

Stirdiiriilebilirligini olumlu etkiler.
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4 METODOLOJI

Arastirma kapsaminda hipotezlerin olusturulmasinin artindan modelin test
edilebilmesi icin olgekler hazirlanarak Tiirk Savunma Sanayii Tedarik Zincirinde
calisan kisiler ile anket calismasi yapilmis ve elde edilen veriler analiz edilerek

gecerlilik ¢alismast yapilmaistir.
4.1 Olguim ve Orneklem

4.1.1 Olcekler

Tiirk Savunma Sanayii Tedarik Zincirine iliskin etmenlerin 6l¢tilmesine yonelik
anket olusturulurken literatiirde benzer 6l¢iim araglari aranmis ve bircogu igin onceki
arastirmalardaki kabul gormiis unsurlardan faydalanilmistir. Fiziksel Altyap1, Program
Yonetimi Anlayisi ve Nitelikli Insan Kayna@i etmenleri igin ise Tiirkiye Olgme
Araglar1 Dizini (TOAD) yardimi ile benzer o6l¢iim araglart ve ilgili literatir
karsilastirilarak  Olgekler olusturulmustur. Ankete konu etmenlerin sayisinin
fazlaligindan baz1 dlgeklerde soru sayilarr azaltilmis ve Savunma Sanayii Tedarik
Zinciri ile en uyumlu olabilecek sorular secilmistir. Calisilan modeldeki etmenlere

yonelik 6lgekleri barindiran referans calismalar listesi Tablo 4-1 de verilmektedir.
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Tablo 4-1 Savunma Sanayi Tedarik Zinciri Olgek Referanslari

Savunma Sanayi Tedarik Zincirini Etkileyen Unsur | Referanslar

E1l |Ar - Ge Yetenegi (Chiesa et al., 2009)

E2 | Bilgi Paylasimi (Huo et al., 2014)

E3 | Bilgi Teknolojileri Kullanimi (Campo et al., 2010)

E4 | Ekonomik Strdurtlebilirlik (Isaksson, 2005)

E5 | Esneklik (Noordewier et al., 1990)
E6 |Fiziksel Altyapt (Daglar, 2015)

E7 |Gilven (Doney and Cannon, 1997)
E8 | Program Yonetimi Anlayist (Kamensky, 1993)

E9 | Rekabetgilik (Rodica, 2017)

E10 | Nitelikli Insan Kaynag: (Koopmans et al., 2013)
E11 | Universite ve Arastirma Kurulusu Is Birligi | (Perkmann and Walsh, 2009)

Olgekler birlestirilerek besli likert 6lgeginde Ek - B de paylasilan Tiirk Savunma
Sanayii Tedarik Zinciri Etmenlerinin Analizi Anketi olusturulmustur.

Anket formunda kontrol amagli iki adet ters soru kullanilmistir. Giiven etmeni
altindaki 32 no lu “Tedarikgilerimiz, bize kars1 her zaman diiriist degildir.” sorusu,
tedarik zincirindeki gliven etmeni Olgiimiine tezat kullanilmistir. Yine benzer sekilde
Nitelikli Insan Kaynagi etmeninin altindaki 47 no lu “Tedarik¢i firmalarimizin
calisanlari, bilgi ve beceri yoniinden yetersizdir.” sorusu, 44 no lu soru ile tamamen

zit ifadededir. Gergeklestirilen analizlerde bu sorular ¢ikartilarak ¢alisma yapilmistir.

37



4.1.2 Orneklem Cergevesi ve Veri Toplama

Arastirma kapsaminda olusturulan modele bagli hipotezlerin test edilmesi i¢in
olusturulan anket formu hem basili hem de “Surveey” isimli online platform
vasitasiyla ¢alisma hakkinda bilgi sahibi olabilecek Tiirk Savunma Sanayii Tedarik
Zinciri yoneticilerine gonderilmis ve kendi tedarikgilerini degerlendirmeleri
istenmistir.

Kaba bir hesap yapilarak sektorde 172 adet SASAD iiyesi firmanin yaklasik 500
yonetici populasyonu igin %95 lik giiven seviyesinde %5 lik hata pay1 igin en az 218
cevaba ihtiya¢ oldugu degerlendirilmistir. Ozellikle Tiirk Savunma Sanayii’nin
mevcut tedarik zincirindeki farkli seviyelerden ¢alisanlara ulagmanin ¢alismaya deger
katacag diistiniilmiistiir. Veri toplama i¢in asagidaki adimlar atilmistir.

e Sektorde tanisik olunan uygun gorevdeki kisiler ile anket paylasilmis ve ilgileri
istenmistir.

e SSB Sanayilesme Daire Bagkanligi ile goriisiilerek destek istenmis ve anketin SSB
icerisinde dagitimi saglanmistir.

e SASAD’tan destek istenmis fakat doniis alinamamaistir.

e lzin alinarak BMC Power firmasi tiim alt yiiklenicilerine anket yollanmustir.

e Kara Kuvvetleri Lojistik Baskanligi’ndaki ilgili personele anket dagitimi
yapilmistir.

e Teknopark Istanbul Yonetiminden destek istenmis fakat doniis alinamamistir.

e Katilim gosterilen her etkinlik ve egitimde ilgili kisiler ile anket paylagilmistir.

e LinkedIn ve ¢esitli forumlardaki uygun olabilecegi diisiiniilen kisilere anket

yollanmig ve katilimlar1 istenmistir.

4.1.3 Gozlem Sayisi ve Yanit Orani

Calisma kapsaminda karsilasilan en biiylk zorluk ankete alinan cevap sayisinin
azlig1 olmustur. Anket calismasina yeterli doniis alabilmek i¢in uzun zaman ¢ok saba
sarf edilmis fakat genel olarak sadece 92 adet cevap toplanabilmistir. Bu durum
arastirma modelinin incelenmesini de zora sokmus ve diisiik 6rneklem ile yapisal
model analizi i¢in careler aranirken SmartPLS programi ile ancak ¢alismaya devam

edilebilmistir.

38



4.1.4 Demografik Ozellikler

Gergeklestirilen anket calismasma yonelik demografik ozellikler asagida

belirtilen unsurlar gercevesinde toplanmustir.

Tablo 4-2 Demografik Ozellikler

Say1 Yizde (%)
Cinsiyet Kadin 12 14
Erkek 76 86
18-25 1 1
26-35 36 51
Yas 36-45 25 35
45-55 6 9
56+ 3 4
Lise 0 0
On Lisans 1 2
Egitim Durumu Lisans 20 29
Yiksek Lisans 41 60
Doktora ve Ustii 6 9
Ana Sistem 50 52
. Alt Sistem 27 28
Uretim / Kabul Sinift Do Ot 9 9
Yazilim Ogesi 10 11
1-9 1 1
10-49 7 10
Calisan Sayist 50-150 19 15
151-250 25 37
250+ 25 37
1900-1980 8 12
1981-2000 19 28
Kurulug Yil 2001-2010 10 15
2011-2020 31 45
Ankara 50 50
[stanbul 27 27
Tesis Yeri Kocaeli 9 9
Eskisehir 10 10
Diger 4 4

Ankete katilim gosteren Tirk Savunma Sanayii Tedarik Zinciri ¢alisanlarinin
onemli bir kismmin “Erkek” oldugu goriilmektedir. 2019 yili Tiirkiye Istatistik

Kurumu (TUIK) verilerine gore lise ve iistii dgrenimini tamamlamis bireylerin %46 s1
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“Kadm” dir (TUIK, 2021). Bu sebeple ankete cevap veren kadin oranmin azhig
gelecekteki ¢alismalar kapsaminda incelenebilir.

Ankete katilan kisilerin biiylik ¢ogunlugunun 26-45 yas arasinda oldugu
gorulmektedir.

Ankete katilan kisilerin egitim durumu diger sektorlere gore oldukea yiiksektir.
Bu durumun sebebi ana sektor firmalarinin giiglii yapis1 ve yiiksek teknolojili tirtin
portfoylerinin varligidir.

Ankete katilan ve tedarikgilerini degerlendiren firmalarin biiyiik ¢cogunlugu ana
ve alt sistem {iretimi yapmaktadir. Tiirk Savunma Sanayii Tedarik Zinciri derinlestikce
calismanin daha alt sistem iireticilerine yayginlastirilmasi gelecek c¢aligmalar igin
fayda saglayabilir.

Ankete katilan firmalarin ¢alisan sayilari incelendiginde yine benzer sekilde ana
sistem {ireticisi biiylik firmalarin varligi goriilmektedir. Daha alt seviyede donanim ve
yazilim tedarik¢isi ufak firmalarim Tiirk Savunma Sanayii Tedarik Zinciri’nin
icerisinde yer almasi arzu edilen durumdur.

Katilimcilarin ¢alistiklart firmalarin kurulus yillarina bakildiginda eski vakif
sitketlerinin varligt ve 1985 yili sonrasi Tiirk Savunma Sanayii’nin doniisimii
gorulmektedir. Ozellikle son on senedir sektordeki bilyiimeye paralel olarak orta
Olgekli firmalarin da katilmasi ile Tirk Savunma Sanayii’ndeki firma sayisi
artmaktadir.

Ankete katlan Tiirk Savunma Sanayii Tedarik Zinciri firmalariin yarisinin
Ankara’da faaliyet gostermekte oldugu sektoriin halen ilgili biirokrasiye yakin olma
ithtiyacindan kaynaklandig1 degerlendirilmektedir. Oysa amaglanan hedef Tiirk Silahli
Kuvvetleri’nin lojistik merkezlerine yakin konumda kurulan iiretim yerleri ile Tedarik

Zinciri veriminin arttirilmasi olmalidir.

4.2 Olciim Gegerliligi ve Giivenilirligi

Arastirma kapsaminda kullanilan 6lgegin giivenilirligi, 1¢ tutarlilik yontemi ile
incelenmistir. Bu yodntemlerden biri olan Cronbach’s Alpha katsayisi kontrold,
psikometrik bir testin gilivenilirliinin kestiriminde kullanilir. Her bir madde i¢in
saptanan tek bir alpha degeri olabilecegi gibi, 6l¢ekteki tiim maddelere ait ortalama bir
alpha degeri de hesaplanabilir. Katsaymin 0,7 ve tistii bulunmasi durumunda 6lgegin

giivenirligi iyi olarak kabul edilir (Kilig, 2016). Diger yandan hesaplanan diisiik alpha
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degerinin 6l¢ekte yer alan madde sayisinin az olmasina, hesaplanan katsayinin 0,9'un
tizerinde oldugunda da 6lcekte gereksiz soru olabilecegi goz Oniine alinmalidir.

SPSS bilgisayar programi suriim 21 igerisindeki istatistiksel glvenilirlik analizi
modull yardimu ile belirlenen 11 adet Turk Savunma Sanayii Tedarik Zinciri etmenine
yonelik ifadeler, ters sorular ¢ikartilarak, ayri gruplar halinde analiz edilmistir. Genel
olarak tim etmenlerin asagida goriildiigii gibi Cronbach’s Alpha degerinin 0,7 den
yukarida oldugu goriilmiistiir.

Sadece “Ekonomik Siirdiiriilebilirlik” etmenine iligkin ifadelerin giivenilirlik
kontroliinde Cronbach’s Alpha degeri 0,556 olarak 0,7 degerinden diisiikk oldugu
gozlemlenmistir. Etmene iligkin ifadelere yonelik analizler incelendiginde,
“Tedarik¢ilerimizin kalite maliyetleri disiiktiir” ifadesinin 1ilgili  6lgekten
¢ikarildiginda Cronbach’s Alpha degerinin artacagi goriilmektedir. Anilan ifadenin
cikarilmasi durumunda Alpha degeri 0,683 e yiikselmistir. Her ne kadar Cronbach’s
Alpha yine 0,7’ nin altinda kalsa da elde edilen degerin giivenilirlik i¢in kabul
edilebilir oldugu degerlendirilmistir.

“Rekabet¢ilik” etmeninin ifadelerine yonelik Cronbach’ s Alpha degeri, 0,9 un
¢ok az iizerinde oldugundan uygun olarak degerlendirilmistir. Fakat “Universite ve
Arastirma Kurulusu s birligi” etmeninin ifadelerinin Alpha degeri 0,973 gibi yiiksek
bir degerdedir. Bu durum, etmene yonelik 6l¢lim sorularinin bazilarinin gereksiz
olabilecegini bize gostermektedir. Analiz sonuglari incelendiginde giivenilirligi bozan
herhangi bir net ifade tanimlanamadigindan ve zaten her olgekte az sayida soru

bulundugundan herhangi bir diizeltme yapilmamaistir.
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Tablo 4-3 Olgek Ifadelerinin Giivenilirlik Katsayilari

Savunma Sanayi Tedarik Zincirini Etkileyen Unsur CronbgcelgeiiAlp iy
E1 |Ar - Ge Yetenegi 0,766
E2 |Bilgi Paylasimi 0,764
E3 | Bilgi Teknolojileri Kullanimi 0,727
E4 | Ekonomik Strdurtlebilirlik 0,683
E5 | Esneklik 0,835
E6 |Fiziksel Altyapt 0,886
E7 |Gilven 0,850
E8 | Program Yénetimi Anlayisi 0,836
E9 | Rekabetgilik 0,902
E10 | Nitelikli Insan Kaynag 0,870
E11| Universite ve Arastirma Kurulusu Is birligi 0,973

Tim o6lgeklerin disinda test edilecek modellere iliskin kullanilan 6lgekler

Ozelinde de SmartPLS bilgisayar programi iizerinden gerceklestirilen analizlerde

giivenilirlik kontrol edilmistir. Genel model icin faktor algoritmasi calistirildiginda

yapisal giivenilirlik konusunda herhangi bir sorun ile karsilagiimamaistir.
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Tablo 4-4 Genel Model Yapisal Giivenilirlik Analizi

Cronbach's Composite

Alpha| MO-A Relia?bility AVE
Ar-Ge Yetenegi 0,773 0,804 0,852 0,591
Ekonomik Sardarulebilirlik 0,765 0,824 0,843 0,576
Nitelikli Insan Kaynagi 0,867 0,877 0,910 0,716
Rekabetcilik 0,901 0,918 0,927 0,718
'Upl\./ve‘rsne ve Arastirma Kurulusu 0,970 0,971 0,078 0,917
Isirligi

Akademik model i¢in SmartPLS faktor modeli calistirildiginda ise BT-1
“Tedarikgilerimiz ile iletisimi elektronik ortamda gergeklestiririz” ifadesinin AVE

degerini bozdugu goriilmiistiir. Bu sebeple BT-1 ifadesi dlgek icerisinden ¢gikarilmistir.

Tablo 4-5 Akademik Model Yapisal Giivenilirlik Analizi

Cronbach's Composite
Alpha| Mo-A Reliszility AVE
Ar-Ge Yetenegi 0,773 0,784 0,854 0,593
Bilgi Teknolojileri Kullanimi 0,7/53| 0,761 0,842 0,572
Ekonomik Surdirdlebilirlik 0,765| 0,812 0,845| 0,580
Nitelikli insan Kaynag1 0,867| 0,877 0,910, 0,716
Rekabetcilik 0,901 0,913 0,927 0,719

Sektorel model i¢in SmartPLS faktér modeli ¢alistirildiginda herhangi bir

yapisal giivenilirlik sorunu ile kargilagilmamustir.

Tablo 4-6 Sektor Modeli Yapisal Giivenilirlik Analizi

Cronbach's Composite
Alpha| "MO-A Reliszility AVE
Ar-Ge Yetenegi 0,773| 0,780 0,854 0,595
Ekonomik Sirdurilebilirlik 0,765 0,811 0,846 0,581
Esneklik 0,837 0,848 0,892 0,674
Fiziksel Altyap1 0,886| 0,902 0,913| 0,639

Calisma kapsaminda gergeklestirilen dl¢limiin istenilen amaca hizmet ettiginin
kontrolii i¢in yap1 gecerliligine bakilmis ve faktdr analizi yontemi kullanilmistir.
Faktor analizi, ayn1 yapiy1 6lgen cok sayida degiskenden, az sayida ve tanimlanabilir
nitelikte anlamli degiskenler elde etmeye yonelik ¢ok degiskenli bir istatistik olup
(Blytkozturk, 2002), boyut indirgeme ve yorumlama kolayligi gibi faydalar
saglamaktadir.
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Veri toplama asamasinda elde edilen goriislerin azligi, yapisal model testi ve
gecerlilik konusunda AMOS ve LISREL gibi bilgisayar programlarmin kullanimini
engellemistir. SmartPLS ise 6zellikle normal dagilima sahip olmayan kiigiik 6rneklem
gruplari i¢in kullanilabilme 6zelliginden dolayi tercih edilmistir (Yavuz, 2020).

SmartPLM bilgisayar programi igerisinde modeller kurulduktan sonra faktor
hesaplama algoritmasi ¢alistirilmig ve dis yiikler segeneginden ifadelerin temsil ettigi
etmenlere uygun dagilimlar1 elde edilmistir. Her Olgek icerisinde yer alan ifadeye
iliskin faktor yiikiinin 0,7 iizerinde olmasi beklenmektedir (Yaslioglu, 2017).
“Ekonomik Siirdiiriilebilirlik” 6lgeginde “ Tedarikgilerimiz yurt disi1 satiglar yapar” ve
“Bilgi Teknolojileri Kullanim” 6l¢eginde ise “Tedarikgilerimiz ile iletisimi elektronik
ortamda gerceklestiririz” ifadeleri 0,7 den asagida bir faktor yiiklenmesine sahip olsa
da smur degere ¢ok yakin oldugu degerlendirilerek goz ardi edilmistir. Sonug olarak
hem genel model, hem akademik model hem de sektdrel model faktér analizinden
uygun bulunarak yapisal gegerli olarak kabul edilebilir seviyededir.

Bir diger gegerlilik unsuru da ayrigma gegerliligi olup kontrolii icin SmartPLS
algoritma raporunda “Discriminant Validity” sayfasinda Fornell-Larcker Olgiti
(Fornell-Larcker Criterion) ile HTMT katsayilar1 (Heterotrait-Monotrait Ratio)
analizlerine bakilmistir. Fornell-Larcker Olgiitii’'n de bir etmenin AVE degerinin
karekokiiniin diger etmenler ile kolelasyon katsayisindan biiyiik olmasi beklenirken
HTMT degerinin ise “1” degerinden farkli olmasi1 beklenir (Karaca, 2021). Elde edilen
tablolarda her li¢ model icin de ayrigma gegerliliginin saglandig1r goriilmektedir.
HTMT tablosunda goziiken 1 degerleri hata olmayip anilan unsurun bir degisken degil

moderator olarak tanimlanmasindandir.
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Tablo 4-7 Genel Model Faktdr Analizi

Ar-Ge
Yetenegi

Ekonomik

Surdaralebilirlik

Nitelikli
Insan
Kaynagi

Rekabetgilik

Universite
ve
Aragtirma
Kurulusu
s birligi

Ar-Ge Yetenegi |

0,702

Ar-Ge Yetenegi 2

0,769

Ar-Ge Yetenegi 3

0,826

Ar-Ge Yetenegi 4

0,772

Ekonomik
Sardurilebilirlik 1

0,836

Ekonomik
Sardurtlebilirlik 2

0,849

Ekonomik
Sardurtlebilirlik 3

0,627

Ekonomik
Sardurilebilirlik 5

0,701

Nitelikli Insan
Kaynag 1

0,853

Nitelikli Insan
Kaynagi 2

0,912

Nitelikli Insan
Kaynag 3

0,851

Nitelikli Insan
Kaynagi 5

0,763

Rekabetgilik 1

0,822

Rekabetgilik 2

0,917

Rekabetcilik 3

0,918

Rekabetcilik 4

0,783

Rekabetcilik 5

0,787

Universite ve
Arastirma Kurulusu
Is birligi 1

0,943

Universite ve
Aragstirma Kurulusu
is birligi 2

0,971

Universite ve
Arastirma Kurulusu
Is birligi 3

0,955

Universite ve
Arastirma Kurulusu
Is birligi 4

0,962
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Tablo 4-8 Genel Model Fornell-Larcker Analizi

Universite
ve
Nitelikli Aragtirma
Ar-Ge Ekonomik Insan Kurulusu
Yetenegi | Surdirdlebilirlik | Kaynagi | Rekabetcilik Is birligi
Ar-Ge Yetenegi 0,769
Ekonomik
surdiralebilirlik| 9287 0,759
Nitelikli Insan 0,606 0,625 0,846
Kaynagi
Rekabetcilik 0,646 0,637 0,682 0,848
Universite ve
Arastirma 0,497 0,468 0,751 0,596 0,958
Kurulusu Is
birligi
Tablo 4-9 Genel Model HTMT Analizi
Universite
ve
Nitelikli Arastirma
Ar-Ge | Ekonomik Insan Kurulusu
Yetenegi | Surdurilebilirlik | Kaynagi | Rekabetcilik | s birligi
Ar-Ge Yetenegi
Ekonomik
sirdiirilebilirlik 0,721
N1tehk}1 Insan 0,720 0,702
Kaynagi
Rekabetcilik 0,752 0,732 0,757
Universite ve
Arastirma 0,545 0,493 0,820 0,626
Kurulusu Is birligi
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Tablo 4-10 Akademik Model Faktdor Analizi

Ar-Ge
Yetenegi

Bilgi
Teknolojileri
Kullanimi

Ekonomik
Sardurdlebilirlik

Nitelikli
Insan
Kaynagi

Rekabetgilik

Ar-Ge Yetenegi |

0,721

Ar-Ge Yetenegi 2

0,783

Ar-Ge Yetenegi 3

0,805

Ar-Ge Yetenegi 4

0,769

Bilgi Teknolojileri
Kullanimi 2

0,694

Bilgi Teknolojileri
Kullanimi 3

0,755

Bilgi Teknolojileri
Kullanimi 4

0,825

Bilgi Teknolojileri
Kullanimi 5

0,747

Ekonomik
Sardurtlebilirlik 1

0,826

Ekonomik
Sardurdlebilirlik 2

0,843

Ekonomik
Sardurdlebilirlik 3

0,650

Ekonomik
Sardurdlebilirlik 5

0,710

Nitelikli Insan
Kaynagi 1

0,853

Nitelikli Insan
Kaynagi 2

0,912

Nitelikli Insan
Kaynag 3

0,851

Nitelikli Insan
Kaynag1 4

0,763

Rekabetcilik 1

0,823

Rekabetcilik 2

0,916

Rekabetcilik 3

0,914

Rekabetcilik 4

0,791

Rekabetcilik 5

0,786

47




Tablo 4-11 Akademik Model Fornell-Larcker Analizi

Bilgi Nitelikli

Ar-Ge | Teknolojileri | Ekonomik Insan

Yetenegi | Kullanimi Surdaralebilirlik | Kaynag | Rekabetcilik
Ar-Ge Yetenegi 0,770
Bilgi
Teknolojileri 0,586 0,757
Kullanimi
Ekonomik
surdarilepiliik | %" 0.459 0.761
Nitelikli Insan 0,601 0,722 0,617| 0,846
Kaynagi
Rekabetcilik 0,638 0,571 0,633 0,680 0,848

Tablo 4-12 Akademik Model HTMT Analizi

Bilgi Nitelikli

Ar-Ge | Teknolojileri | Ekonomik Insan

Yetenegi | Kullanimi | Surdurdlebilirlik | Kaynagi | Rekabetgilik
Ar-Ge Yetenegi
Bilgi
Teknolojileri 0,738
Kullanimi1
Ekonomik
Surdarilebilirlik| % 0.581
Nltellk}l Insan 0,720 0,875 0,702
Kaynagi
Rekabetcilik 0,752 0,686 0,732 0,757
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Tablo 4-13 Sektorel Model Faktdor Analizi

Ar-Ge | Ekonomik Fiziksel
Yetenegi | Surdirilebilirlik | Esneklik | Altyap1
Ar-Ge Yetenegi | 0,715
Ar-Ge Yetenegi 2 0,817
Ar-Ge Yetenegi 3 0,782
Ar-Ge Yetenegi 4 0,769
Ekonomik Sirdiralebilirlik 1 0,796
Ekonomik Sirdiralebilirlik 2 0,872
Ekonomik Sirdiralebilirlik 3 0,644
Ekonomik Sirdiralebilirlik 5 0,718
Esneklik 1 0,741
Esneklik 2 0,880
Esneklik 3 0,849
Esneklik 4 0,807
Fiziksel Altyapi 1 0,869
Fiziksel Altyap1 2 0,882
Fiziksel Altyap1 3 0,810
Fiziksel Altyap1 4 0,735
Fiziksel Altyap1 5 0,764
Fiziksel Altyap1 6 0,721
Tablo 4-14 Sektorel Model Fornell-Larcker Analizi
Ar-Ge | Ekonomik Fiziksel
Yetenegi | Surdirilebilirlik | Esneklik | Altyap1
Ar-Ge Yetenegi 0,771
Ekonomik Sirdirilebilirlik 0,552 0,762
Esneklik 0,636 0,515 0,821
Fiziksel Altyap1 0,513 0,601 0,651 0,799
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Tablo 4-15 Sektorel Model HTMT Analizi

Ar-Ge | Ekonomik Fiziksel
Yetenegi | SUrdurulebilirlik | Esneklik | Altyapi
Ar-Ge Yetenegi
Ekonomik Sirdurilebilirlik 0,721
Esneklik 0,784 0,626
Fiziksel Altyap1 0,601 0,667 0,747

4.3 Hipotez Testleri

Tirk Savunma Sanayii Tedarik Zincirine iliskin olusturulan {i¢ farklt modele
iligkin  hipotezler, SmartPLS 3.0 bilgisayar programinda test edilerek
degerlendirilmistir. Test asamasinda, Bootstrap érnekleme yontemi kullanilmistir. Bu
yontemdeki amag; mevcut veriden, biiyiik veri setleri olusturmak (liretmek) ve
yeniden 6rnekleme yaparak tutarliligi arttirmaktir. Verilen model sekillerinde “t”
degerleri  gosterilmektedir.  ileri  siiriilen  yolun anlamli  oldugunun
degerlendirilebilmesi i¢in “t” degerinin “1,96” degerinden biiyiik olmasi

gerekmektedir (YYasim, 2019).

4.3.1 Genel Model Hipotez Testleri

Genel arastirma modeli hipotezlerine yonelik test sonuclarma bakildiginda
Nitelikli Insan Kaynagi Kullammimin Ar-Ge Yetene§i ve Rekabetciligi olumlu
etkiledigi goriilmektedir. Ayn1 zamanda Nitelikli Insan Kaynag varlign Ekonomik
Siirdiiriilebilirlige daha olumlu bir etki verebilmektedir. Universite ve Arastirma
Kurulusu Isbirliginin ara degisken etkisine bakildiginda ise sadece Nitelikli insan
Kaynaginin Ekonomik Siirdiiriilebilirlige etkisinde anlamli bir etkisi bulundugu
gorllebilmektedir. Universite ve Arastirma Kurulusu Isbirliginin, Nitelikli Insan
Kaynaginin Ar-Ge Yetenegi ve Rekabetcilik lizerine etkisinde herhangi bir anlamh

etkisi tespit edilememistir.
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Tablo 4-16 Genel Model Hipotez Sonuglari

Hipotez “t” degeri | Sonug

Tedarik zincirinde Nitelikli Insan Kaynagi artist,

R tedarik zinciri Ar-Ge Yetenegini olumlu etkiler.

3,422 | KABUL

Tedarik zincirinde Nitelikli Insan Kaynagi artisi,
H2 |tedarik zinciri Ekonomik Siirdiiriilebilirligini olumlu| 5,671 KABUL
etkiler.

Tedarik zincirinde Nitelikli Insan Kaynagi artist,

S tedarik zinciri Rekabetciligini olumlu etkiler.

3,988 | KABUL

1_” edarik zincirinde.Universite ve Arastirma Kurulusu
H4 | Is birligi, Nitelikli Insan Kaynaginin Ar-Ge Yetenegine | 1,842 RET
olan etkisinde duzenleyici roll vardur.

Tedarik zincirinde Universite ve Arastirma Kurulusu
Is birligi, Nitelikli Insan Kaynagimn Ekonomik
Stirdiiriilebilirlige olan etkisinde diizenleyici rolii
Vardir.

H5 2,778 | KABUL

1_” edarik zincirinde U{aiversite ve Arastirma Kurulusu
H6 |Is birligi, Nitelikli Insan Kaynaginmin Rekabetcilige| 1,410 RET
olan etkisinde duzenleyici roll vardur.

4.3.2 Akademik Model Hipotez Testleri

Akademik arastirma modeli hipotezlerine yonelik test sonucglarina bakildiginda
Nitelikli Insan Kaynagi Kullanimimin, genel modelde oldugu gibi, Ar-Ge Yetenegi,
Ekonomik Siirdiiriilebilirlik ve Rekabet¢iligi olumlu etkiledigi goriilmektedir.
Akademik modelin ek olarak 6nerdigi diger bagimsiz degisken; Bilgi Teknolojilerinin
Kullanim oran1 Ar-Ge Yetenegini olumlu etkilemektedir. Fakat akademik modelin
onerdigi sekilde Bilgi Teknolojilerinin kullaniminin Ekonomik Siirdiiriilebilirlik ve

Rekabetcilik tizerine 6nemli bir etkisinin olmadig goriilmiistiir.
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Tablo 4-17 Akademik Model Hipotez Sonuglari

Hipotez

“t”

degeri

Sonug

H1

Tedarik zincirinde Nitelikli Insan Kaynagi artist,
tedarik zinciri Ar-Ge Yetenegini olumlu etkiler.

3,465

KABUL

H2

Tedarik zincirinde Nitelikli Insan Kaynagi artisi,
tedarik zinciri Ekonomik Stirdiiriilebilirligini olumlu
etkiler.

4,850

KABUL

H3

Tedarik zincirinde Nitelikli Insan Kaynagi artist,
tedarik zinciri Rekabetgiligini olumlu etkiler.

4,649

KABUL

H7

Tedarik zincirinde Bilgi Teknolojileri Kullanim
Orammmin artisi, tedarik zinciri Ar-Ge Yetenegini
olumlu etkiler.

3,123

KABUL

H8

Tedarik zincirinde Bilgi Teknolojileri Kullanim
Oraninin artisi, tedarik  zinciri  Ekonomik
Stirdiiriilebilirligini olumlu etkiler.

0,066

RET

H9

Tedarik zincirinde Bilgi Teknolojileri Kullanim
Oranmmin artisi, tedarik zinciri Rekabet¢iligini olumlu
etkiler.

1,283

RET

4.3.3 Sektorel Model Hipotez Testleri

Sektorel aragtirma modeli hipotezlerine yonelik test sonuglarina bakildiginda,

Tedarik Zincirinde Esnekligin artisinin Ar-Ge Yetenegini olumlu etkileyecegi

goriilmektedir. Fakat tahmin edildigi gibi Tedarik Zincirinde Esneklik Artisi,

Ekonomik Siirdiiriilebilirlige anlamli bir etki gostermeyecektir. Ayn1 sekilde sektor

modelinde yer alan Fiziksel Altyap1 Uygunlugunun saglanmasinin Ar-Ge Yetenegini

arttirmaya etkisinin olmayacagi fakat Ekonomik Siirdiiriilebilirligi anlamli sekilde

etkileyecegi goriilmektedir.
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Es2
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Alt1
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Alté

Sekil 4-3 Sektorel Model Test Sonuglari

Tablo 4-18 Sektorel Model Hipotez Sonuglari

Tedarik zincirinde Esnekligin artisi, tedarik zinciri Ar-
H10 .. . .
Ge Yetenegini olumlu etkiler.

5,622

Argel
Arge2
Arge3

Arged

Eko1
Eko2
Eko3

EkoS

KABUL

H11 Tedarik zincirinde Esnekligin artisi, tedarik zinciri
Ekonomik Siirdiiriilebilirligini olumlu etkiler.

1,655

RET

H12 Tedarik zincirinde Fiziksel Altyapr uygunlugunun
artisi, tedarik zinciri Ar-Ge Yetenegini olumlu etkiler.

1,625

RET

Tedarik zincirinde Fiziksel Altyapr uygunlugunun
H13 | artisi, tedarik zinciri Ekonomik Siirdiiriilebilirligini
olumlu etkiler.

3,807

KABUL
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4.4 Bulgularin Degerlendirilmesi ve Tartisma

Genel modelde belirtildigi gibi Tiirk Savunma Sanayi Tedarik Zincirinin tabana
yayilabilmesi icin tedarik¢ilerden beklenen temel 6zelliklerden bir tanesi Ar-Ge
Yeteneginin kalic1 olarak saglanmasi olarak belirtilmistir. Savunma Sanayi, genel
sanayiden ayr1 diisiinlilemeyen, imalat sanayinin hemen hemen her alani ile ilgisi olan
bir organizasyonudur. Hem ticari diinyay1 destekleyen hem de ondan beslenen bir
konumdadir. Bu 6zelligi ile gelisen teknolojiye paralele olarak siirekli gelisme i¢inde
olmalidir (Graham and Hardaker, 1998). ihtiya¢ makamlariim uzun siirelere sari
ihtiyaglarin1 giderme noktasinda gorev profillerine uygun olarak hizmet edecek
urunler icin kuvvetli Ar-Ge yetenegine ihtiyag bulunmaktadir (Gates, 2004). Elbette
bu siirdiiriilmesi gereken bir konudur keza tedarik¢iler ayni zamanda gelisen
teknolojiye paralel olarak degisen ihtiyaglara yonelik olarak firiinleri devamli
gelistirecek Ar-Ge faaliyetlerini devamli yasatmalidir. Sonugta ihtiyag makamlari
program YyoOnetimi mantiginda iiriin degil iiretilmesi, kurulmasi, bakimi ve hatta
kaldirilmasi ile biitiinlesmis yetenekleri talep etmektedir.

Tabana yayilmis tedarik zinciri i¢in istenen dnemli bir unsurun da ekonomik
stirdiiriilebilirlik oldugu arastirmada belirtilmistir. Savunma projelerinin biiyiikligii,
takvimlerinin uzun olmasi, az iiretim adeti, devleti korumaci s6zlesme yaklagimi, diger
paydaslara bagl olma ve gizlilik ile giivenlik kaynakli ek maliyetler 6zellikle kii¢iik
firmalar1 Tirk Savunma Sanayiinin disina atmaktadir. Ekonomik anlamda kigiik
firmalar1 destekleyecek dnlemler alinmadan siirdiiriilebilir bir yap1 diisliniilemez. Keza
Rekabetgilik i¢in de benzer desteklere ihtiyac vardir. Rekabetci ve Siirdiiriilebilir bir
Turk Savunma Sanayii icin kural koyucu Savunma Sanayii Mistesarligi’na ve ana
yiiklenici firmalara biiyiik sorumluluklar diismektedir. Tedarik zincirleri c¢esitli
kurallar ve yontemler ile en alttaki tedarik¢i dahil tek bir organ gibi davranmali,
desteklerden hep beraber yararlanmali, Ar-Ge faaliyetlerini beraber yapmali, kiiresel
yapida beraber hareket etmeli ve gelecek planlamalarin1 beraber yapmalidir.

Ar-Ge Yetenegi, Ekonomik Sirdiiriilebilirlik ve Rekabetcilik icin c¢alisma
sonucunda ¢ikan yegane etmen Nitelikli insan Kaynagidir. Genel anlamda Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin altyap1 ve tesvik konusunda oldukca yol aldig1 degerlendirilmekte;
onemli ihtiyacin Nitelikli Insan Kaynaginin savunma faaliyetlerine katilmas1 oldugu

diistiniilmektedir. Bu kapsamda bir¢cok akademik kurulusta Savunma Teknolojilerine
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yonelik bolimler kurulmaya baslansa da son yillarda yurt disina beyin go¢iiniin 6nemli
bir kism1 savunma sanayiinden olmustur. Bu dogrultuda Nitelikli insan Kaynagini
olusturmak kadar tutmak da 6nemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Onemli bir husus da Nitelikli Insan Kaynagmin sadece teknik anlamda degil
Savunma Sanayii dinamiklerine uygun sistem miihendisli§i ve program yonetimi
anlayiglar1 konusunda da yetismis olmasidir (Johnsen et al., 2009). Keza Savunma
Projeleri, Risk Yonetimi, Kalite Yonetimi, Sistem Miihendisligi, Omiir Devri
Yonetimi ve Entegre Lojistik Destek gibi birgok farkli disiplini barindirmaktadir.

Arastirmada dikkat ¢eken 6nemli bir husus da Universite ve Arastirma Kurulusu
Isbirliginin sadece Nitelikli Insan Kaynagmin Ekonomik Siirdiiriilebilirlige etkisinde
ara degisken olmasidir. Oysa, Universite ve Arastirma Kurulusu Isbirliginin Ar-Ge
Yetenegine direkt etkisi olmas1 beklenmektedir fakat genel goriis bu yonde degildir.
Savunma Sanayiinde 6nde gelen iilkelerde Universiteler ve Savuma Ajanslar1 sektore
yonelik 6nemli katkilar saglamakta iken (Quetglas and Grau, 2002) Tirk Savunma
Sanayi yoneticilerinin bu imkanlar1 kullanmak varken neden Universite ve Arastirma
Kuruluslar Isbirliklerine yeteri kadar énem vermedigi diisiiniilmelidir. Ayrica yine
Universite ve Arastirma Kurulusu Isbirliginin Nitelikli insan Kaynagimin Rekabetcilik
lizerine etkisine katki saglamadigi goriilmiistiir. Oysa literatiirde Rekabetgilik i¢in
firmalarin siirekli yenilik¢i yaklasimlar sergilemesi gerektigi belirtilerek teknolojinin
en ektik takibinin Universite ve Arastirma Kurulusu Isbirliginin saglanmasi ile
miimkiin olabilecegi belirtilmistir (Elrod et al., 2013).

Tiirk Savunma Sanayii Tedarik Zinciri akademik modeli incelendiginde genel
modele ek olarak Bilgi Teknolojilerinin Kullaniminin da Ar-Ge Yetenegi, Ekonomik
Siirdiiriilebilirlik ve Rekabetgilik kavramlarina olumlu etki yaptigi dngoriilmektedir.
Fakat ilgili hipotezler test edildiginde Bilgi Teknolojilerinin Kullanim oraninin sadece
Tedarik Zinciri Ar-Ge Yetenegine olumlu etki yaptigi goriilmiistiir. Hizli analiz
programlari, HPC donanimlarinin kullanilmasi, yetenekli yazilimlar ve veri tabanlari
elbette tedarik zincirinde Ar-Ge Yeteneginin siirdiiriilmesine katki saglayacaktir.
Modelin tersine Bilgi Teknolojileri Kullaniminin Ekonomik Siirdiiriilebilirlik ve
Rekabetcilik kavramlarina direkt etkisi gézlemlenememistir. Oysa literatiirde Bilgi
Teknolojileri yaklasiminin artik bir secenek degil sart olarak Rekabetcilik ve
Ekonomik Sdrdurdlebilirlik igin sahip olunmasi gereken bir o6zellik oldugu
vurgulanmaktadir (Fawcett et al., 2011). Elde edilen sonug, sektér uzmanlarinin da

uzun soluklu planlamalar yapmadiginin bir gdstergesi olarak algilanabilir.
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Sektor temsilcilerinin goriisleri neticesinde olusturulan model genel ve
akademik modelden farklilik gostermektedir. Sektor temsilcilerine gore Tiirk
Savunma Sanayi Tedarik Zincirinde hedeflenen temel unsurlar yine Ar-Ge Yetenegi
ve Ekonomik Siirdiiriilebilirlik olsa da bu kavramlara ulasmak i¢in gereken kavramlar
Esneklik ve Fiziksel Altyapt Uygunlugudur. Yani sektor temsilcileri tedarik¢ilerinden
esnek ve uygun fiziksel altyapiya sahip olmalarini beklemektedir. Hipotezler test
edildiginde tedarik =zincirinde Esnekligin, Ar-Ge Yetenegine olumlu etkisi
gorilmistiir. Fakat esnekligin Ekonomik Siirdiiriilebilirlige anlamli etkisi yoktur.
Oysa literatiirde tedarik zincirlerinin esnekligi ile hayatta kalabilecegi belirtilmistir
(Dowdall, 2004). Karsilasilan bu sonucun, arastirmanin asil konusu olan Tiirk
Savunma Sanayii Tedarik Zinciri’nin kisaligindan kaynaklandig1
degerlendirilmektedir. Ayn1 sekilde Uygun Fiziksel Altyapinin da tedarik zincirinde
Ekonomik Siirdiiriilebilirlige olumlu etkisi vardir fakat Ar-Ge Yetenegine herhangi bir
etkisi yoktur. Oysa literatiirde, 6zgiin iiriin gelistirme yetkinligi; ancak ve ancak bu
alandaki tasarim ve test altyapisinin imkan verdigi 6lciide basariya ulasabilecegi
belirtilmistir (Middleton et al., 2006). Bu sonu¢ ydrdtilen projelerin Ar-Ge den ¢ok
aslinda bu isimle Ur-Ge projeleri oldugu sonucunu karsimiza cikartabilir. Sonug
olarak Ar-Ge Yeteneginin siirdiiriilmesi i¢in tedarik¢iler esnek olmali ve degisen
ihtiyaglara adapte olabilmelidir. Bu da belirtildigi gibi savunma projelerinin dinamik
yapisindan ve teknoloji ile paralel ilerleme ihtiyacindan kaynaklanmaktadir (Elrod et
al., 2013). Fiziksel Altyapmin ise tedarik zincirinde Ekonomik Siirdiirilebilirlige
olumlu etkisi goriilmiistiir. Yiikleniciler tedarik¢ilerinden her zaman uygun altyapiy:
strdirmelerini beklemektedir (Middleton et al., 2006). Bu altyap, iiretim, yonetim ve
glivenlik ile ilgili olabilir. Genellikle savunma projelerinde temel sartlar proje
sO6zlesmelerinde en basindan ¢ok net olarak tanimlandigindan ve devletin tiim siire¢leri
takip yetkisi oldugundan ¢esitli kalite belgeleri ve alt yiliklenici denetimleri ile siirekli
takip edilmektedir.

Savunma sanayii alanindaki sirketlerimizin, kiigiik isletmelerimizin, arastirma
ve gelistirme kuruluslarimizin, basta {iniversiteler olmak iizere egitim kurumlarimizin
ve onlarin dogal uzantilar1 olan teknoparklarimizin katilimi ile savunma sanayii
ekosistemi daha etkin bir yapiya kavusacaktir. Bu siiregte savunma sanayii
paydaglarinin ortak bir vizyon etrafinda yiiksek verimlilige odaklanarak hizmet

verebilmesini, imkan ve kabiliyetlerini ayn1 amag etrafinda seferber etmesini saglamak
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adma yeni bir gelecek tasarimi iizerine kurgulanacak biitiinciil bir savunma sanayii

stratejisi olusturmamiz kaginilmazdir.
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5 SONUC

Tabana yayilmis bir Tiirk Savunma Sanayii Tedarik Zincirinin olusumunun
etmenlerine yonelik gerceklestirilen ¢alisma kapsaminda olusturulan modellere iliskin
giivenilirlik ve gegerlilik analizleri yapilarak hipotezler test edilmis ve ¢esitli sonuglara
ulagilmistir. Bu son boliimde bu sonuglarin sektore katkisi, uygulanan yontemin
literatlire katkisi, arastirmanin kisitlart ve gelecege caligmalara yonelik Oneriler

paylasilmistir.

5.1 Arastirmanin Katkisi

Gergeklestirilen calisma kapsaminda Tiirk Savunma Sanayi Tedarik Zincirine
iliskin 6nemli kavramlar literatiir taramasi ile ortaya konmus ve ISM yontemi ile hem
genel bir arastirma modeli elde edilmis hem de yiizeysel de olsa akademik ve sektoriin
farkli anlayiglar1 ortaya konmustur.

Son donemde Tirk Savunma Sanayii’nin gelisimine paralel olarak hem konu ile
ilgili akademik olusumlar, hem de yayinlanan ¢alisma sayilarinda artig goriilmiistiir.
Alt konularin yaninda bu ¢alismanin konusu gibi daha iist diizeyden Savunma
Sanayine yonelik arastirmalar da yapilmaya baslamistir (Demirel, 2012). Bu
calismalarin neticesinde Tiirk savunma sanayinin kendisi gibi literatiiriiniin de gelisme
gosterecegi asikardir. Fakat mevcut durumda arastirmacilara sektore yonelik
modellerinin ¢ikarilabilmesinde destek olmak i¢in is bu calismanin Yorumlayici
Yapisal Modelleme (ISM) boliimii faydali bir 6rnek olabilir. Birbirinden bagimsiz
kavramlarin sayisal bir calisma yapmadan nedensellik iliskileri ile modellenmesine
yarayan Yorumlayict Yapisal Modelleme metodu (Attri et al., 2013); bu ¢alismada
oldugu gibi daha model asamasinda farkli bakis agilarimi ayn1 anda alip model
karsilastirmalar1 yapmaya da imkan verdiginden arastirmacilara iyi bir baslangic
noktasi verebilir.

Arastirma modelinin test edilmesi ¢alismanin en zorlayict kismi olmustur. Tiirk
Savunma Sanayii Tedarik Zinciri yoneticilerinden arastirma anketine istenilen
seviyede cevap alinamamistir. Bu sebeple normal dagilim sahip olmayan ve kiiclik
orneklemlerle de yapisal model testine imkan veren (Yavuz, 2020) SmartPLS
programi kullanilmigtir. SPSS ve LISREL gibi geleneksel yapisal esitlik modeli
bilgisayar programi uygulamalarina alternatif bu yazilim ile temel giivenilirlik

hesaplar1 ve faktor analizi ile ayrigma gegerliligi uygulamalari yapilmistir. Bu yonii ile
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arastirmalarinda benzer sekilde normal olmayan dagilim ve ufak 6rneklem ile ¢alisan

aragtirmacilara fayda saglayacak uygulamalarin paylasildigi degerlendirilmektedir.

5.2 Arastirmanin Kisitlari

Arastirmada yasanan en bliyiik kisit sektor temsilcilerinin yonettikleri tedarik
zincirlerine yonelik bilgi vermekte cekimser davranmalar1 olmustur. Ozellikle
gizliligin 6nemli bir unsur oldugu savunma sanayiinde iist kademeden direktif
gelmediginde bir konuda bilgi paylasimimin yapilmamas: aligkanligi kisit olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Yiritilen ¢alismada Tirk Savunma Sanayii Tedarik zincirine yonelik ele
aliabilecek kavramlarin ¢oklugundan kullanilan Yorumlayici Yapisal Modelleme ile
sadece 14 kisinin goriisleri dogrultusunda bir 6neri modeli olusturulmustur. Arastirma
modeli ¢ok daha ayrintil1 bir literatiir ve uzman goriisleri ile derinlestirilebilir. Ayrica
anket ¢aligmasi cogunlukla internet iizerinden dijital olarak paylasilmistir. Zaman
ayrilip ziyaret ve miilakat yontemleri ile hem daha tutarli hem de daha zengin 6l¢lim
yapilabilecegi degerlendirilmektedir.

Arastirmanin belki de en onemli kisiti, ¢6ziim aradigi problemin kendisidir.
Keza anket calismasina katilim belirtildigi iizere cogunlukla ana ve alt sistem
iireticilerinden gelmistir. Ileride tabana yayilmig bir Tiirk Savunma Sanayii Tedarik
Zinciri olustugunda daha alt seviyeden tedarikgilerin de Onlerindeki engelleri

belirtebilecegi bir calisma ¢ok daha faydali olacaktir.

5.3 Gelecek Calismalar icin Oneriler

Aragtirma modelinin test edilmesi i¢in uygulanan anket calismasma katilim
beklenenin ¢ok altinda gerceklesmistir. Tiirk Savunma Sanayii’ne fayda saglayacagi
asikar olan benzeri caligsmalar i¢in daha etkin bir veri toplama yontemi gelistirilebilir.
Ayrica benzer c¢alismalar igin MSB veya SASAD gibi kuruluslarin, konuyu
sahiplenerek hatta sponsoru olarak kuvvetli motivasyonlarini kullanilabilecegi
degerlendirilmektedir.

Ayrica anket sonucunda elde edilen demografik veriler dogrultusunda Tiirk
Savunma Sanayii Tedarik Zinciri'nde gorev alan kadin sayis1 incelenerek
arttirilmasina yonelik ¢oziimler {izerinde ¢alisilabilir.

Hipotez testleri i¢in yapilan anket ¢aligmasina katilim daha ¢ok ana ve alt sistem

gelistirme ve iiretim konularinda faaliyet gosteren firma temsilcilerinden olmustur.
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Turk Savunma Sanayii Tedarik Zinciri derinlestik¢e daha alt seviyede donanim ve
yazilim ireticisi firmalarin da kendi tedarik¢ilerini degerlendirecegi sekilde calisma
genisletilerek tekrarlanabilir.

Tirk Savunma Sanayii Tedarik Zinciri firmalarinin genel olarak Ankara,
Istanbul ve Eskisehir’de faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Oysa Tiirk Silahl
Kuvvetleri’nin Entegre Lojistik Destek (ELD) ve operasyonel merkezlerine yakin
konumda kurulan cografi olarak daha dagitik bir tedarik zinciri yerlesiminin faydalari
calisilabilir.

Her ne kadar literatiirde kullanilan olgeklerden faydalanilsa da Bilgi
Teknolojilerinin Kullanimi, Ekonomik Strdiiriilebilirlik ve Giiven gibi 6lc¢eklerin
guvenilirlik ve gecerlilik analizlerinde revizyonlar yapilmstir. Ozellikle Universite ve
Arastirma Kurulusu s birligi etmenine yonelik giivenilirlik katsayisinin fazla ¢ikmast,
Olcegin barindirdigi sorularin derinlestirilmesi ihtiyacim1  gdstermektedir. Tiirk
Savunma Sanayii Tedarik Zinciri etmenlerine yonelik arastirma O6lg¢eklerinin
calisilmas1 kuskusuz sektore ve literatiire fayda saglayabilecektir.

Arastirmanin yegane sonuglarindan biri, Tirk Savunma Sanayii Tedarik
Zincirinin gelisebilmesi icin Nitelikli Insan Kaynagmin varhigidir. Bu kaynagmn
olusturulmasi kadar tutulmasi da 6nemli bir sorun olup son yillarda yurt disina beyin
gbclinlin 6nemli bir kisminin savunma sanayiinden oldugu bilinmektedir. Nitelikli
Insan Kaynagmin Tiirk Savunma Sanayiinde tutulmasina yonelik bir ¢aligmanin da
sektore oldukga fayda saglayacagi degerlendirilmektedir.

Savunma Sanayii alaninda oncii iilkelerde Universite ve Arastirma Kuruluslar
cesitli laboratuvar ve arastirma imkanlari ile savunma sanayiine destek vermekte iken
bu arastirmada TUrk Savunma Sanayii Tedarik Zinciri i¢in bu is birliklerinin 6nem
derecesinin az ¢iktig1 goriilmiistiir. Bu gilivensizligin sebeplerinin bagka bir

arastirmaya konu olabilecegi diisiiniilmektedir.
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