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OZET

Uretimin hizla arttig sanayi devrimi dénemi, cevre kirliligi ve kiiresel isinmanin
ortaya ¢ikmasi icin baslangi¢c noktasi olarak kabul edilmektedir. Sanayi devriminin
gerceklesmesiyle birlikte Uretim yontemlerinin degismesi ve Uretim miktarlarinin
artmasi, kullanilan hammadde-enerji miktarinin artmasina neden olmustur. Sanayi
devriminin ilk yillarinda Gretim tesislerinin sayisinin artmaya basladigi ve trin gesitlerinin
arttigl donemlerde c¢evre sorunlari etki alanlar kiigiik oldugu icin goz ardi edilmistir.
GUnumuzde bu gevre sorunlari katlanarak artmistir. Celik sektori, giinlik hayatimizda
kullandigimiz Grlinlerin Uretimi géz 6nline alindiginda tim sanayi sektérlerinin basinda
gelmektedir.

Diinya gapindaki karbon emisyonlari incelendiginde, celik endistrisinin fosil yakit
kullanimi agisindan tim karbon emisyonlarinin yaklasik %8'ini urettigi gorulmektedir.
Celik endustrisinden kaynaklanan yiliksek emisyonlar nedeniyle isletmeler yesil gelik
Uretim uygulamalarini tercih etmekte ve ¢elik Gretim sireglerinde karbon emisyonlarini
en aza indirmeye calismaktadir. Karbon emisyonlarinin en aza indirilmesi, sirketlere
cevresel siirdirilebilirligin yani sira rekabet edebilirlik ve pazar payi agisindan da fayda
saglamaktadir. Arastirma kapsaminda, Tiirkiye'de iSO 500 sanayi kuruluslar listesinde ilk
100'de yer alan 7 c¢elik sanayi firmasinin ¢cevre birimi yetkilileri ile gbriismeler yapilmistir.
Gorlasmeler icin toplam 4 soru sorularak arastirma igin veriler toplanmistir. Bu veriler
incelenerek gelik sektori sirketlerinin gevresel stirdirlebilirlik yaklasimlari ve yesil gelik

yaklasimlari analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Cevresel Siirdurilebilirlik, Yesil Celik, Celik Sanayisi



SUMMARY

The period of industrial revolution, in which production increases rapidly, is
accepted as the starting point for the emergence of environmental pollution and global
warming. With the realization of the industrial revolution, the change in manufacturing
methods and the increase in production amounts resulted in an increase in the amount
of raw materials-energy used. In the early years of the industrial revolution, when the
number of production facilities started to increase and product types increased,
environmental problems were ignored because their impact area was small. Today,
these environmental problems have increased exponentially. The steel industry is at the
forefront of all industrial sectors when the production of the products we use in our daily
lives is taken into account.

When the worldwide carbon emissions are analyzed, it is seen that the steel
industry generates approximately 8% of all carbon emissions in terms of fossil fuel use.
Due to the high emissions from the steel industry, businesses prefer green steel
production practices and try to minimize carbon emissions in steel production processes.
Minimizing carbon emissions has benefits for companies environmental sustainability,
as well as contributing to in terms of competitiveness and market share. Within the
scope of the research, interviews were conducted with the environmental unit officials
of 7 steel industry companies that are among the top 100 in the list of ISO 500 industrial
organizations in Turkey. Data were collected for the study by asking 4 questions in total
for the interviews. By examining these data, environmental sustainability approaches

and green steel approaches of steel industry companies were analyzed.

Keywords: Environmental Sustainability, Green Steel, Steel Industry
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1. GIRIS

insanoglu dogasi geregi dogumundan itibaren diinya tizerinde bulunan cesitli
Urlinlere ve hizmetlere ihtiya¢ duymaktadir. Bireysel olarak bakildiginda ihtiyaglar
beslenme, barinma, kisisel gelisim ve givenlik ihtiyaci gibi cgesitli sekillerde
olabilmektedir. ihtiyaglar kuruluslar agisindan degerlendirdigimizde ise hammadde
tedarigi, Grlin tedarigi, enerji ihtiyaci, isglicl ihtiyaci ve hizmet temini gibi cesitli
sekillerde olabilmektedir. Bu gereksinimlerin karsilanmasinda maddi bir kaynagin alim
glcl etkisinin kullanimiyla Griin ve hizmet tedarikleri yapilabilmektedir. Hammadde ve
Urln tedariklerini inceledigimizde ilk olarak dogadan dogal yollarla elde edilen urinlerin
yani sira Uretim sirecleri sonucunda ortaya ¢ikan tiriinler mevcuttur. Uriin ve hammadde
temini konusunu cevresel agidan inceledigimizde direkt olarak dogadan elde edilen
Urlinlere o6rnek olarak meyve ve sebze temini 6rneklerini verebiliriz. Bu orneklerde
yapilan tedariklerde dogal dongtisel sistem itibariyle bu Girtinlerin dogadan ayrilmasiyla
doga stirekli olarak kendini yenilemeye devam ettiginden cevresel zarar s6z konusu
olmamaktadir. Bir diger Urlin tedarigi olan liretim slireglerinin sonucunda meydana gelen
Urlinleri inceledigimizde ise islenmis konserveler ve meyve sulari 6rneklerini ele alabiliriz.
Bu Urinlerin Uretimi slirecinde tesislere tasinmasi, endustriyel slireglerden gecirilerek
musterilere sunulacak farkl Grin cesitleri Gretilmesi, Urlin paketlemesi ve son olarak
Urlinin sevkiyatinin yapilmasi adimlarina baktigimizda c¢evresel bircok etkilesim
gerceklestigi bilinmektedir. Uriiniin ham halinin tasinmasi ve bitmis halinin tasinmasi
sureclerinde kullanilan tasitlarin yakitlarinin atiklari, endustriyel isleme sireglerinde
kullanilan enerjinin Giretimi slirecinde ortaya cikan atiklar ve tretim sirecleri icerisinde
kullanilan makine ve ekipmanlarin bakim, ariza ve yaglama gibi ihtiyaclarindan olusan
atiklarin olmasi ¢evresel etkilesim acisindan ciddi sonuglar dogurmaktadir.

Teknolojinin blyldk bir hizla gelismekte oldugu ginimiizde orta ve biylk
Olcekteki sanayi kuruluslarinin tretim sirecleri cogu zaman dogadan direkt olarak elde

edilen malzemelerin basit bir proses icerisinde islenip, paketlenip satilmasi kadar kisa



siren bir siuregten daha fazlasini gerektirmektedir. Hammaddelerin gesitli katki
maddeleriyle sektorlere gore degisen proseslerden gegirilmesi ve ara Urlnler
olusturulmasi ve bu ara Urunlerin devaminda gelismis teknolojik sistemlerin
mudahalesine tabi tutularak nihai halini almasinin yani sira kapsamli atik yénetimi gibi
gdz onilnde bulundurulmasi gereken bircok detay barindirmaktadir. Ginlimizde
Uriinlerin gesitlenmesiyle ve teknolojik galismalarin artmasiyla onemi sik¢a artan 2
kavram mevcuttur. Gérsel medyada ve yazili medyada bu 2 kavram icin makaleler ve
glncel calismalar stirekli olarak glindeme gelmektedir. Bu kavramlar cevre kirliligi ve
kiresel iIsinmadir.

Gevre kirliligi ve klresel 1sinmanin ortaya ¢ikmasinda baslangi¢c noktasi olarak
Uretimin hizla arttigi sanayi devriminin meydana gelmesi kabul edilmektedir. Sanayi
devrimi imalat yontemlerinin degismesi ve (iretim miktarlarinin artmasiyla kullanilan
hammadde-enerji miktarlarinin artmasina sebep olmustur. Bu artislarla birlikte atik
miktarlarinin artmasiyla doga kendini yenileyebilme kapasitesinin Ustiinde olacak sekilde
zarar gormekteydi. Bu sebeple sanayi devrimi cevresel kirliligin agiga ¢iktigi ilk basamak
olarak kabul edilebilmektedir. Uretim tesislerinin artmaya basladigi ve {riin cesitlerinin
yayginlasmaya basladigi sanayi devrimi baslangicinda cevresel problemlerin etki alani
kiicik oldugundan goz ardi edilmistir. Glinimuzde ise bu ¢evresel sorunlar katlanarak
artmigtir. Bu sorunlarin yani sira temiz olarak nitelenebilecek her tiirli kaynagin tiikenme
yoninde egilim gostermesi, canh cesitliliginin zarar gérmesi ve saglk problemlerinin
cesitlenmesiyle birlikte artmasi bizlere toplum olarak israfin azaltilmasi, tiiketimin ve
Uretimin cevresel etkileri konusunda daha fazla hassasiyet goéstermemiz konusunda
oldukga belirgin uyarilar vermektedir (Bugday ve Babaogul, 2016).

Cevresel sorunlarin artisi ve kaynaklarin giderek azalmasi ile bireyler ve kuruluslar
temiz cevre ile birlikte temiz UGretim konusunda da calismalarda bulunmaktadir.
Kuruluslar tarafindan yapilan bu calismalarda Uretim siireclerindeki enerji sarfiyatlari
azaltilmasi, tUretim stireclerinde verimlilik artisi hedeflenmesi ve tiiketim atiklarindan geri
donisim saglanmasi gibi calismalar yapmaktadirlar. Bireyler acisindan bakildiginda ise

cevresel zararlardan kaginmak icin geri donilisiim uygulanabilecek atiklarin ayristirilarak



gerekli atik alanlarina birakilmasi, beyaz esya alimlarinda enerji kullanimi diistik Grinlerin
tercih edilmesi ve tasit alimlarinda daha diisiik karbon emisyonlari ile ¢alisan araglarin
veyahut elektrikli araclarin tercih edilmesi 6rnek olarak gosterilebilmektedir.

Cevresel sorunlarin olusmasinda en etkili sebep Uretim miktarlarinin ve
tiketimlerin artmasidir. Bu sebebin sonucunda doganin kendini yenileme kapasitesinin
Ustline cikilmistir. Bu durumun oOniline gecilmemesiyle yillar gectikce dogal sirecin
bozulmasi hizlanarak artmistir. Sanayi devriminin getirmis oldugu vyenilikler
bulundugumuz teknoloji caginda zirveye ulasmis ve adeta bas dondirlci bir hizla
degisim gostermektedir. Sanayi devrimi baslangiciyla beraber atmosfere salinan karbon
miktarlarinin artmasi ve dogal kaynaklarin kullanimin artmasi gibi glinimuzdeki kiiresel
Isinma slirecinin basladigi goriilmektedir. Diinya Gzerinde yasayan nifusun stirekli olarak
artmasi ve teknolojinin gelisiminin de etkisiyle tiketim miktarlari giinden giine
artmaktadir. Teknolojik Grinlerin gesitlenmesi ve buna paralel olarak farkl bélgelerde
artan talepler olmasiyla tretim altyapisi uygun olan Ulkeler belli oranlarda uretimler
yapabilmektedir.

Bu c¢alisma kapsaminda ise Ulkemizde c¢evre etkilesimi yilksek olan cgelik
sektorunin cevreye bakis acisinin degerlendirilmesi, uygulanan uygulama/streglerin

incelenmesi ve yesil celik ile ilgili genel durumun tespit edilmesi amaglanmistir.



2. DEMIR-CELiK SEKTORU
2.1.Celik Sektorii Genel Bilgiler

Sanayi sektoérleri arasindan glnlik hayatimizda kullandigimiz  Grinlerin
bircogunun Uretimine 6nclliik eden demir-gelik sanayisi 6ne ¢ikmaktadir. Demir-gelik
sanayisinin Urinleri; beyaz esya, otomotiv ve insaat sektorleri gibi bircok farkl imalat
sanayisinde agirlikli olarak gelik mamuller girdi olarak kullanilmaktadir. Celik sanayisi
ihracat acgisindan sektorel bazda 22,4 milyar USD gelir ile otomotiv ve kimya sektoriinin
ardindan 3. Sirada yer almakta ve Glkemizin toplam ihracatinda %9,9’luk bir paya sahip
olmaktadir (Celik ihracatcilari Birligi, 2022).

Bu Uretimlerde girdi olarak kullanilan ham celigin Glkemizde genel kapsama
bakildiginda 2 ana yontem ile Uretildigi bilinmektedir. Bunlardan ilki demir cevherinin
yuksek firinda ergitilip sivi demir elde edilmesi ve sonrasinda Bazik Oksijen Firin (BOF)
vasitasiyla celik tretilmesidir. ikinci yéntem ise Elektrikli Ark Ocaklarinda (EAO) celik
hurdanin yiiksek ark etkisiyle ergitilip celik Giretilmesidir.

Ham celik Gretimi 2020 yilinda diinya genelinde 1,878 milyar ton (Sekil 1) olarak
gerceklesmistir (Dinya Celik Birligi, 2021). Bu Uretim 2019 yih ile karsilastirildiginda
diinya geneli 1,874 milyar ton ile paralel bir seyir gostermektedir. Diinya geneli 2020 yili
ham celik tGretimin miktarlarinda 1,064 milyar ton ham ¢elik tiretimiyle ve diinya ¢apinda
%56,7’lik oran ile Cin ilk sirada yer almaktadir. Cin 6zelinde 2019 yili liretimine
bakildiginda 995,4 milyon ton oldugu ve yaklasik olarak 2020 yilinda liretim miktarini
2019 yiliile kiyaslandiginda %7 oraninda artigi gérilmektedir.

Ulkemize baktigimizda ise 2020 yilinda 35,8 milyon ton ham celik retimiyle
diinya genelinde 7.siradaki celik Ureticisi olarak goriilmektedir. Bu miktar yaklasik olarak
diinya geneli ham celik tiretiminin %2’lik kismina tekabiil etmektedir. Ulkemizin tretim
miktari 2019 yilina bakildiginda ise 33,7 milyon ton oldugu gorilmektedir ve artis olarak
2020 yilinda ham celik Gretimi miktarini yaklasik olarak %6 oraninda artirdig

gorilmektedir. Bolgesel olarak inceledigimizde ise Ulkemiz ham c¢elik Uretiminde



Avrupa’da 1. sirada yer almaktadir.

Bolgesel olarak Avrupa ile yakin olusumuz ve Avrupa bazindaki en yiliksek
miktardaki celik Uretimini yapmamiz birlikte degerlendirildiginde Glkemizin gelik
sanayisinde Avrupa icin stratejik bir ortak oldugu bariz olarak gériilmektedir. Ulkemizin
2021 yih gelik ihracatina bakildiginda Avrupa Birligi’'ne yapilan 7,4 milyon ton celik
ihracati toplam ¢elik ihracatimizin %31'ine karsilik gelmesi bu ortaligin en blyik kanit

olarak 6ne ¢ikmaktadir (Celik ihracatgilari Birligi, 2022).

2.2.Celik Uretim Prosesleri ve Etkileri

Dinya genelindeki ham c¢elik Gretimini 2 ana Uretim ydntemine gore
degerlendirdigimizde ise ana girdisi demir cevheri olan BOF tesisleri diinya genelinde
uretilen geligin %73,2’sini ve ana girdisi gelik hurdasi olan EAO ise %26,3’lik kismina
karsilik gelmektedir. Ulkemizdeki iiretime prosesler bazinda bakildiginda ise %30,8 BOF
tesisleri ve %69,2 EAO tesislerde yapildigi gorilmektedir (Diinya Celik Birligi, 2021).

Hurda girdisiyle tiretim yapilan EAO tesislerin Glkemizde 6n planda olmasiyla yurt
ici hurda talebinin cevhere gére fazla olmasi kaginilmaz olacaktir. Ulkemiz 2020 yilinda
0,2 milyon ton kadar az bir miktarda hurda ihracati yapmasina karsin, 22,4 milyon ton
miktarinda hurda ithalatiyla diinya capinda hurda ithalatinda ilk sirada yer almaktadir
(Dunya Celik Birligi, 2021).

Ulkemizin celik sanayisine ithalat ve ihracat agisindan baktigimizda ise 2020 yil
icin 18,5 milyon ton ihracata karsilik olarak 12,5 milyon tonluk celik Grin ithalati
karsilastirildiginda 6 milyon tonluk net gelik ihracatiyla diinya ¢apinda net gelik ihracati
acisindan 8. siradaki celik ihracatcisi konumda oldugu gorulecektir (Dinya Celik Birligi,
2021).

Nihai celik Griin kullanimi acisindan baktigimizda ise diinya genelinde kisi basina
disen ortalama celik kullanimi 2020 yili icin 227,5kg ve Ulkemiz icin ise 349,6kg olarak
tespit edilmistir. Bu miktarlar degerlendirildiginde kisi basina diisen celik kullaniminda

diinya ortalamasinin tstiinde oldugumuz anlasilmaktadir (Diinya Celik Birligi, 2021).



Celik Gretiminin yliksek enerji girdisiyle calismasi sebebiyle celik sektorl eneriji
kullanimi agisindan diinyada endustriyel enerji talebinin yaklagim %15’lik kismina karsihk
geldigi bilinmektedir. Ham celik iretiminde 2 ana yontem olan BOF ve EAO tesislerindeki
1 ton ham gelik icin harcanan enerji miktarlari degerlendirildiginde ise BOF’ lu tesislerin
EAQO’ lu tesislere gore yaklasik olarak 9,5 kat enerjiyle ayni birim Gretimi yapabildigi
gorilmektedir (Tablo-1).

Surdurulebilirlik catisi altinda yapilan calismalar degerlendirildiginde ve diinya
Uzerinde 2022 yili itibariyla net karbon emisyonu O hedefi koyan lkelerin artmasini
birlikte inceledigimizde celik sektériinde cevresel etkilerin azaltilmasi agisindan hurda

girdisi kullanan EAO tesislerin dnemi ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 2. 1: Celik Uretim Tesislerinde Kullanilan Enerji Kaynaklari ve Ton Basina Uretim
icin Gerekli Enerji Miktari.

Enerji Tuketimi BOF’lu Tesisler (1 ton | EAO’lu Tesisler (1 ton
ham celik) ham celik)

Elektrik (%) 5 65

Dogalgaz (%) 5 30

Motorin (%) - 5

Komiir (%) 75 -

Petrol (%) 5 -

Maliyet icindeki payi (%) | 20 15

Toplam (Mcal) 5450 570

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,2021)

Uretim sureclerindeki bir diger konu ise 1 ton ham celik tretimi icin harcanan
cevher ve hurda girdisi ihtiyacidir. BOF tesisleri icin 1500kg’lik bir cevher ihtiyacina

karsilik EAQ tesislerinde ise 1150kg hurda girdisi ile ayni birim Gretim saglanabilmektedir.



BOF tesisleri igin birim Uretime karsilik gelen enerji maliyetlerinin EAO tesislere gore
yuksek olmasi ve birim Uretim i¢in daha fazla cevher miktarinin tasinma ve (lretim
proseslerinde kullanilmasina ihtiyac duymasi ilerleyen slirecte BOF tesislerinin kar

oranlarini etkileyecegi 6ngorilmektedir.

Tablo 2. 2: Ham Celik Uretimi icin Gerekli Hammadde Miktarlari.

Hammadde Tiiketimi

BOF’lu Tesisler (1 ton
ham ¢elik)

EAO’lu Tesisler (1 ton
ham celik)

Hurda (kg)

1150

Cevher (kg)

1500

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,2021)

Dinya c¢apindaki karbon emisyonlarini incelendiginde fosil yakit kullanimi
acisindan gelik sektorl tim karbon emisyonunun yaklagik olarak %8’ini ortaya gikardigi
gorilmektedir. 2018 yil verileri incelendiginde 1 ton ¢elik tiretimi icin yaklasik 1,85 ton
karbon dioksitin dogaya salindigi tespit edilmistir (Muslemani et al., 2021).

Dinya Uzerindeki demir-gelik sanayisi kuruluglarinin ticari nedenlerle Uretim
sureclerinde karbon emisyonlarini azaltici yontemleri tercih etmemesi veya Ulretim
miktarlarini dislirmemesi durumda ve Ulkelerin bu isleyisi dnleyecek gerekli kanuni
diizenlemeleri siyasi nedenlerle yapmamalari durumunda 1992 yilinda Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Cevre sézlesmesi ile baslayan kiiresel isinmayi kontrol altina alinmaya

calisilmasi stireci tam anlamiyla amacina ulasilamayacagi gérilmektedir.



3. CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

Surdurilebilirlik kavrami dncelikle strdurilebilir kalkinma ihtiyacinin ortaya ¢ikisi
ile birlikte ortaya ¢ikmistir. Glincel durumda surdirilebilirlik 3 farkli alt bashgin bir
birlesimi olarak degerlendirilmektedir. Bu 3 ana bélim ekonomik siirdirulebilirlik, sosyal
surdirdlebilirlik ve gevresel surdurilebilirlik olarak ele alinmaktadir. Strdirulebilirligin
ortaya c¢ikisinda stirdirilebilir kalkinma siirecinin tesis edilmeye ¢alisilmasi bir baslangi¢
noktasi olusturmaktadir. Strdirilebilir kalkinma kavrami sonrasinda ise ileri diizeyde
cevresel sorunlarin ortaya ¢ikmasiyla birlikte gevresel siirdirilebilirlik kavrami ortaya
citkmistir.

Surdurilebilir Kalkinma ilk ve genis anlamda Bruntland Raporu’nda yer
bulmustur. Bu rapor Birlesmis Milletler ’in yonetiminde 1987 yilinda yayinlanmistir.
Rapor kapsaminda strdurilebilirligin 3 boyutu olan ekonomik, sosyal ve cevresel
surdirilebilirlik ile ilgili kararlar alinarak sonraki nesillerin herhangi bir magduriyet ve
yoksunluk yasamadan yasamlarini idame ettirebilmeleri amaclanmistir. Strdurulebilirlik
kavraminin ekonomik yonden one ¢ikan vurgusu kalite diizeyi yiksek bir ekonomik
blyime ile devamliliginin saglanmasi ve genisletilmesi yani niifusun maddi ihtiyaglarinin
tamamiyla karsilanabilmesi, sosyal yoénden 6ne ¢ikan vurgusu ise nifusun artisinin
toplum refahini koruyacagi bir diizeyde yani kabul edilebilir bir seviyede tutulmasi ve son
olarak da cevresel agidan 6nemli vurgusu ise ¢evrenin zamanla tersinmez bir sekilde
bozulmasinin 6niine ge¢mek oldugu belirtiimektedir. Birlesmis Milletler himayesinde
boyle bir raporun hazirlanmasi kiiresel anlamda ¢evresel sirdirtlebilirlik yaklasiminda

dikkat cekici bir nokta olarak goérilmektedir (Koyuncu ve Karabulut, 2021).

3.1. Cevresel Surdiirilebilirligin Tarihsel Gelisimi

Cevre kelimesini canlinin etkilesimde bulundugu alan olarak tanimlayabiliriz. Bu
alan icerisine canli veya cansiz bircok detay barindirmaktadir. Canlilar gesitli ihtiyaclari ve

davranislari sebebiyle cevre ile etkilesim-de bulunurlar. insan harici canli gruplarinin
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cevre ile etkilesimini gevresel etki agisindan ele alirsak bir denge halinde oldugunu
sdyleyebiliriz. Bu etkilesimde genellikle ya ¢evrenin dengesi korunmaktadir ya da kabul
edilebilir diizeyde gevresel olumsuzluklarin ortaya giktigi gérilmektedir.

Yapilan tarihsel incelemelerde de gozle gorilebilir ¢cevresel sorunlarin ortaya
cikisinin endistri devrimi sonrasi retim artis donemine denk geldigi bilinmektedir.
(Coban, 2015) Bu doénem igerisinde demir ve odun gibi maddelerin kullanimi artmis
oldugundan ormanlik alan miktari nispeten az olan bélgelerde sanayilesme déneminde
demir Uretiminde, demirin ergitilmesi stirecinde odun kaynaklarinin hizla kullaniimasiyla
bolgesel olarak tilkenme noktasina geldigi bilinmektedir. Bu kaynagin tikenmesi cevresel
olarak sorun algilanabilecek ilk problem olarak kabul edilebilir (McClellan ve Dorn, 1999).

Cevresel problemlerin insan varligina yansimasina ve 6limli sonuglar ortaya
cikarmasina 6rnek olarak 1952 yilinda ingiltere’deki hava problemi gdsterilebilir. Bu
yillarda havanin asiri derece surekli olarak kirlenmesi ve hava durumu itibariyle sisli
oldugu bir zaman diliminde sirkilasyon olmayan bdlgede hava kendini
temizleyememistir. Sonrasindaki bu hava katmanindaki kirli hava birikimi Londra

bolgesinde yaklasik 4000 insanin 6limiine sebep olmustur (Kosker ve Girer, 2020).

3.1.1. Roma Kuliibii-1972

Roma Kuliibii 1968 yilinda Aurelio Peccei dnderliginde italya’nin Roma sehrinde
kurulmustur ve gevresel stirdirilebilirlik alaninda ilk arastirmalar bu kulliblin ¢calismalari
ile ortaya ¢cikmistir. Kulliblin 6ne ¢ikan ¢alismasi olan “Bliyimenin Sinirlar’” ¢alismasi 3
Mart 1972 yilinda kullbiin 4 yesi olan Jorgen Randers, William W. Behrens, Donella H.
Meadows ve Dennis L. Meadows tarafindan meydana getirilmistir. Bu ¢alisma kiiresel
diizeydeki bliyiime ve kalkinma konularinin yani sira biylime-cevresel strdirilebilirlik
etkilesimini acisindan diinya tizerindeki ilk degerlendirme olarak gériilmektedir (Onder,
2018).

Kalkinma ile cevre etkilesiminin c¢evresel bozulma acgisindan c¢iktilar meydana

getirdigi belirten bir rapor olan “Blylmenin Sinirlari” raporu olusturuldugu dénem



itibariyle mevcut olan kosullarin degismemesi (dogal kaynak azalisi, sanayilesme artisi)
durumunda diinya lzerinde ciddi risk ve tehditler olusacagina dikkat cekmektedir (Kaya

ve Ek, 2021).

3.1.2. Birlesmis Milletler insan Cevresi Konferansi (Stockholm Konferansi)

Birlesmis Milletler himayesinde organize edilen bu konferansa diinya {izerinde
farkh birgok Ulke katiim gergeklestirmistir. Tarihsel agidan insan ve gevre etkilesiminin
goz onilinde bulunduruldugu diinya capindaki ilk toplanti olarak gorilmektedir. Bu
toplanti sonrasinda diinya Ulkelerinin ortak paydalarda bulusmasi ve organize sekilde
hareket edebilmesi amaclanmistir (Tokgéz ve Once, 2009).

Cevresel Surdurulebilirlik kavraminin dogmasi ve gevrenin korunmasi yoniinde
uygulamalarin ¢ikis noktasi olmasi agisindan degerlendirilebilecek ilk kiresel

organizasyon olarak one ¢ikmaktadir.

3.1.3. Diinya Cevre ve Gelisme Komisyonu

Diinya Cevre ve Gelisme Komisyonu calismalari sonrasinda “Ortak Gelecegimiz
Raporu’” yayinlanmistir. Bu rapor bir diger adlandirma ile ve literatiirde sikca karsilasilan
ismiyle Brundtland Raporu’dur. Bu rapor adini donem igerisinde komisyona baskanlk
eden Norvec¢’in eski basbakanlarindan Gro Harlem Brundtland’dan almistir. Kalkinma
surecinin ¢evresel agidan sirdirilebilir sekilde olmasi gerektigini ve boylece sonraki
kusaklara daha yasanilabilir bir cevre kalacagina vurgu yapilmistir. Burada vurgulanmak
istenen en 6nemli nokta ilerleyen yillarda nesillerin degismesi ile birlikte ihtiyacglarin
karsilanmasi hususunda herhangi bir problemin ortaya c¢ikmamasinin istenmesi
olmustur. Ayrica yoksul kesimin de bu calisma kapsaminda degerlendiriimeye tabi

tutulmasi tarihi agidan pozitif bir gelisme olarak ele alinmistir (Gedik, 2020).
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3.1.4. Rio Konferansi

Rio Konferansi’'nin 6ne ¢ikan sonuglarindan biri kalkinma siirecinde devletler
diizeyinde uygulanmasi gereken muidahalelerin yasal yuktumlilikler ile desteklenerek
cevrenin zarar gormeyecek veya en az sekilde bozulmaya maruz kalacagi seviyede olmasi
gerektigi temeline dayanarak sonuglanmistir. Bunun sebebi ise devletlerin
desteklemedigi uygulamalarin kendine yeterli alan bulamayarak geri planda kalmasi
olmustur.

Bu konferansta g¢evre bashgl gindemin ilk siralarina alinmistir. Konferans
kapsaminda ¢evreyi olumsuz anlamda etkileyen ekonomik gelismeler ele alinmis ve ayni
zamanda olumsuz etkiye sebep olan tiiketim aliskanliklari da degerlendirilmistir. Sonucg
olarak ekonomi ve g¢evre basligini ayni sireg icerisinde degerlendirilmesi imkani ortaya

citkmistir (Kaya ve Bigki, 2006).

3.1.5. Kyoto Protokolii

Kyoto protokoli kapsaminda ¢evresel sorunlarin onciilerinden olan ve kiresel
Isinma probleminin birincil nedeni olan sera gazi seviyelerinin belirli bir program
dahilinde azaltilmasi amaglanmistir (Nakiboglu ve Bozkaya,2019). Protokol kapsaminda
Ulkelerin gelismislik ve sanayilesme dlizeylerine gore hedefler konarak sera gazi saliminin

yogun olarak gerceklestigi lilkelere daha fazla sorumluluk yliklemektedir.

3.1.6. Johannesburg Zirvesi (Rio+10)

Johannesburg Zirvesi’'nde temel olarak amaclanan bu zirvenin diinya devletleri
tarafindan 6nemsenerek bu zirveden 10 yil dncesinde gerceklesen Rio Konferansi'nin
¢iktisi olan Glindem 21’in uygulamasinda ortaya ¢ikan problemler ve giincel durumda
nasil bir yol izlenebilecegine dair konularin dikkatlice analiz edilmesidir. Bu toplanti

cevresel strdirilebilirligin gelisim sirecinin takibi acisindan oldukca degerli olmasina
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ragmen devletler tarafindan yeteri kadar 6n planda tutulamamistir (Tirkmen, 2019).

Bu zirve kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi,
kalkinma-ticaret-cevre 3’lisli arasinda bagin gliclendirilmesi, biyocesitlilik agisindan
ortaya ¢ikan zararin minimize edilmeye ¢alisilmasi ve ortaya konulmus olan kalkinma
stratejilerinin uygulamaya konulmasinin hizlandiriimasi hususlari ilk 6ncelikler olarak

siralandiriimistir (Cecen ve Gliveng, 2022).

3.1.7. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi (Rio+20)

Bu konferans Rio Konferansi’nin 20. yilinda alinan kararlari gézden gegirmek
amaciyla organize edilmistir. Onceki taahhiitler tekrardan yinelenmistir. Yoksullugun
toplumlar acisindan en blyik sorunlardan biri oldugu ve surdirilebilir diizeyde bir
kalkinma i¢in elzem oldugu vurgulanmistir. Bu konularin yani sira strdurulebilir Gretimin
ve ayni  zamanda surdirilebilir  tiketimin  yonetilmesinin  6nemi (zerine
degerlendirilmeler ortaya konmustur (Dogan ve Yilmaz, 2020). Birlesmis Milletler
Surdurilebilir Kalkinma Konferansi toplantilar sonrasi uygulanacak siregler agisindan
alinan kararlarin yasal anlamda bir zorunluluk tasimamasi ve (lkeler bazinda
degerlendirilmis olmasi nedeniyle cok fazla elestirilen bir konferans olarak one

¢citkmaktadir.

3.1.8. Paris iklim Anlasmasi

Paris iklim Anlasmasi kapsamina dahil olan 196 katilimci (ilke ortaya ¢ikan sera
gazi emisyonu miktarini azaltma kararinda mutabik kalmislardir. Bu anlasma kapsaminda
diinya capindaki sicaklik artisina engel olmak amacglanmaktadir. 2015 yilinda devletlerin
yetkilileri tarafindan imzalanan bu anlasmada kiresel sicaklik artisinin 2°C limitini
asmamasi ve eger kiresel capta kontrol saglanabilirse 1,5°C altinda da olabilmesi
hedeflenmektedir. Teknolojik ve sosyal olarak gerekli uygulamalarin yapilmamasi

durumunda yeryuzini bekleyen daha kapsamli sorunlar olacagi 6ngorilmektedir (Kaya,
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2020). Cevresel sorunlara genel kapsamda yani devletler arasi iletisim ve anlasma yoluyla
engel olunmasi agisindan Paris iklim Anlasmasi énemli bir yere sahip olmaktadir. Fakat
son yillarda anlasma dahilinle olan (lkelerin siyasi ve ekonomik nedenler ile anlasmadan
cekilmesi veya uygulamalara katilmamasi bizleri zor glinler bekledigine yonelik bir isaret
olarak anlasilmaktadir (Eryilmaz ve Demirarslan, 2018).

Ayrica Paris Anlasmasi’ni Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi
ile kiyaslandiginda ortaya gikacak en bariz fark bu anlagmanin tim katilimcilarin sisteme

katkilarini amaglamaktadir.

3.2. Cevre Kirliligi

Uretim esnasinda kullanilan enerji ve hammadde kaynaklarinin cevreye verdigi
zararlar ve Uretim sonucundaki atik enerji ve endistriyel atiklarin gerektigi sekilde
bertaraf edilmemesi ile cevresel acidan zararli etkiler olusmaktadir. Ornegin endistri
acisindan zengin olan bolgelerde artan fosil yakit kullaniminin sebep oldugu karbon
salinim artisi ile bolgenin cevresel olarak etkilenmesi s6z konusu olmaktadir. Atmosferde
olusan dengesizlik ile glinesten gelen isinlarin daha fazla sogurulmasi sebebiyle kiiresel
Isinma diyecegimiz buylk kapsamli sorun ginimizde yaygin sekilde glindemde
bulunmaktadir (Celik ve Kicik, 2020). Kiiresel isinma etkisinden dolayi en basta bolgenin
iklimi etkilenmektedir. Bunun ile birlikte bélgenin bitki 6rtisi ve varsa tarim GrUnleri ve
hayvan tiirleri de ciddi sekilde etkilenmektedir (Cati ve Ocel, 2019). Ayrica 2021 yilinda
daha belirgin olarak karsilastigimiz Marmara Denizi genelindeki misilaj olusumu
insanlarin ve enddstrilerin atiklarinin kontrolstiz bir bicimde dogaya birakilmasinin,
doganin kendini tolere edebilecegi dizeyin lstlne ¢iktiginin Gzlict bir belirtisidir.

Bu olumsuzluklarin yani sira giinimiz insaninin gevresel sorunlara karsi duyarli
olmasi firmalarin ve devletlerin de bu konuya artan bir sekilde 6nem gostermesini
saglamaktadir. Firmalar bazinda bakildiginda ¢evresel dnlemler artirildigi gériilmektedir.
Uriinlerin geri déniistirilmis maddelerden yapilmasi, tretim atiklarinin dogaya en az

zarar verecek sekilde bertaraf edilmesi ve lretim sireclerindeki atik enerjinin cesitli
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sistemler vasitasiyla geri kazanimi saglanmaya c¢alisiimasi olumlu gelismeler olarak
degerlendirilebilir. Devletler bazinda bakildiginda ise ¢evresel duyarlihgin artiriimasi ve
kirliligin azaltilmasi agisindan gesitli yasalar gikarilmak suretiyle kanuni dizenlemeler
yapilmasi, c¢evresel denetlemelerin artirilmasi  ve kapsamh uygulamalarin
yayginlastirilmasi ile sirece katkida bulundugu soylenebilir. Kapsamli uygulamalara
ornek olarak son donemde uygulamaya konan licretli poset uygulamasi dnemli bir 6rnek
kabul edilebilir (Dursun, 2020). Bu uygulama ile vatandaslarin poset kullanim miktari
azaltilarak veya tekrar kullanilabilir posetler kullanarak kisi basina diisen dogaya atilan
zararh Grlin miktari distridlmesi amacglanmistir. Ayni zamanda bu uygulamanin toplumun
tamaminin g¢evre bilincini artmasi agisindan buylik bir farkindahk sagladig
degerlendirilmektedir.

Uretim kaynakl cevresel sorunlari inceledigimizde tretim siirecinin baslangici
olan hammaddenin tedarik edildigi asama ilk sirada yer almaktadir. Sonrasinda bu
malzemelerin Uretimin veya imalatin yapilacagi tesislere nakliyesi ikinci asama olarak
incelenecektir. Uglincli asamada ise uretim tesislerine ulasan hammaddenin énceden
belirlenmis Giretim proseslerinden gecirilerek son halini almasi yer almaktadir. Bu slirecin
dordiincli ve son asamasini ise son halini almis mamullerin tiiketici veya talep eden
firmalara ulasmasi tamamlamaktadir.

Uretimin ilk asamasi olan hammadde tedarik siireci dogada bulunan kaynaklarin
yer altindan c¢ikarilmasi veya bu kaynaklarin dogadan temin edilmesi ile baslamaktadir.
Bu tedarik edilen kaynaklar dogada sinirli sayida bulundugundan kaynaklarin hizla
tiketilmesi cevresel olarak bozulmaya yol agmaktadir. Bu bozulmalara 6rnek olarak
dogadaki ormanlik alanlarin hizli bir sekilde ve yenilenmesi planlanmadan tahrip edilmesi
iklim degisikligi ve hava kirliligi gibi cevresel sorunlara sebep olmaktadir.

ikinci ve dérdiincii yani son asamayi beraber incelemek daha yerinde olacaktir.
Bu asamalarda belirtmis oldugumuz transportasyon siirecleri ve bu sirecglerde kullanilan
tasit ve vasitalarin hareket mekanizmalari icin gerekli olan yakitin kullanimi sonucu
dogaya salinan karbon monoksit (CO) ve karbon dioksit (CO,) gazlarinin olusturdugu

sorunlar 6rnek verilebilmektedir. Aracglarin calismasi sonucu ortaya ¢ikan zararl gazlar
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her ne kadar ulkelerdeki kuruluslar tarafindan periyodik ara¢c muayenelerinde sinir
degerlere uygunlugu kontrol edilse de sonug itibariyle siirekli ve ¢ok sayida aracin bu
sureclerde kullanilmasiyla cevresel acidan bliylk 6lctide zararh etkiler olusturmaktadir.

Son olarak Uretim prosesleri kaynakli cevresel sorunlari inceleyecegiz. Bu sorunlar
genel itibariyle diger belirtmis oldugumuz 3 asamada olusan cevresel sorunlardan daha
fazla zararh etkiler olusturmaktadir. Uretim siireclerinde kimi zaman kimyasal etkilesim
kimi zaman 1s1 enerjisi yoluyla sekilsel donisim sz konusu olabilmektedir. Bu
asamalarda kullanilan 1si kaynaklari ve bu sirecin sonucunda olusan atiklar gevresel
sorunlar agisindan biytk sorun teskil etmektedir.

Ulkemizdeki sera gazi emisyon degerleri incelendiginde 1990 yilindaki toplam
sera gazl emisyonu 220 Mt CO, esdegeri ve 2020 yilindaki deger ise 523,9 Mt CO,
esdegeri olmustur. Ulkemizin toplam sera gazi emisyon degerlerini degerlendirdigimizde
2020 yihnda 1990 yilina kiyasla yaklasik olarak %138 oraninda emisyon artigi yasanmistir.
Bir diger deger olan kisi basina diisen sera gazi emisyon degerlerini inceledigimizde ise
1990 yili icin 4 ton CO, esdegeri ve 2020 emisyon degerine baktigimizda ise 6,3 ton CO,
esdegeri olarak gorilmektedir. 30 yillik degisimi degerlendirirsek kisi bazinda incelenen
sera gazi emisyon miktarlari yaklasik olarak %58 oraninda artis gostermistir. Oranlardaki
ciddi artis tlkemizin son 30 vyillik slire¢ icerisinde sera gazi emisyonu saliminin ciddi
miktarlarda arttigini ve Ulke genelindeki cevresel sirdurilebilirlik uygulamalarinin

siiratle uygulanmasi gerektigini ortaya ¢ikarmaktadir (TUIK, 2022).
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Sera gazi emisyonlarinin 2020 yili igin sektorlere gore dagilimini inceledigimizde

ise ilk sirada %70,2 oraninda enerji kaynakli sebepler, ikinci sirayi ise %14 orani ile tarim

sektérii 6ne cikmaktadir. Uglincii sirada %12,7 orani ile endstriyel ve Griin kullanimi

emisyonu ve son sirada ise %3,1 orani ile atik sektori yer almaktadir.

Tablo 3. 1: Sektorlere gore Sera Gazi Emisyonlari (1990-2020).

Sektorlere Gére Sera Gazi Emisyonu 1990-2020 (Milyon ton CO, Esdeger)

1990 2000 2010 2020 1990-2020

degisim
(%)

Toplam 219,7 299,0 398,7 523,9 138,8

Emisyon

Enerji 139,6 216,0 287,8 367,6 163,3

Endiistriyel 23,0 26,3 49,0 66,8 190,5

is. ve Uriin

Kul.

Tarim 46,1 42,3 44,4 73,2 58,8

Atik 11,1 14,3 17,4 16,4 48
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Enerji sektori 1990 ve 2020 degerleri kiyaslandiginda %163,3 oraninda artis
gostererek 2020 yilinda 367,6 Mt CO, esdegeri olarak hesaplanmistir. Tarim sektoriinde
ise 1990 ve 2020 degerleri karsilastirildiginda %58,8 artis gostererek 2020 yili igin 73,2
Mt CO, esdegeri olarak hesaplanmistir. Endistriyel uygulamalar ve Uriin kullanimindan
kaynaklanan emisyon degerleri incelendiginde ise 1990 ve 2020 degerleri kiyaslandiginda
%190,5 oraninda artis gosterip 2020 yili icin 66,8 Mt CO, esdegeri olarak hesaplanmistir.
Son olarak atik kaynakl emisyonlara baktigimizda 1990 ve 2020 degerleri karsilastirilir
ise %48 oraninda artis ile 2020 yili igin 16,4 Mt CO, esdegeri hesaplanmaktadir.

Sera gazi emisyonlarini ayri olarak inceledigimizde 2020 yili i¢cin 523,9 Mt CO;
esdeger birimin 413,4 Mt CO, esdegeri CO, olarak, 64 Mt CO, esdegeri CH, olarak, 40,5
Mt CO, esdegeri N,O olarak ve kalani da florlu gazlar olarak gériilmektedir (TUIK, 2022).
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4. YESIL CELIK

Gunlmuzde bircok konuda 6niine yesil eki gelecek sekilde eklemeler yapiimaktadir
(Yesil lojistik, yesil satin alma, yesil Gretim, yesil pazarlama). Bu kavramlarda kullanilan
yesil kavrami Uretilen Uriin veya hizmet igin yapilan faaliyetler biitlinlinde doga ve gevreyi
onemseyerek aksiyon almayi belirtmektedir. Yesil vurgulu yapilan islemler normal
kosullarda doga ve ¢evreye verilen zarar a gore daha az zarar veren ¢evreci uygulamalarin
veya bakis acilarinin ortaya cikarilmasi anlamina gelmektedir.

Cevrenin giinimuzde ciddi sekilde zarar gormesi ve kiiresel 1sinma gibi etkilerin artisi
ile birlikte kiiresel anlamda bir bilinglenme ortaya ¢ikmistir. Bireylerin bilinglenmesi ve
cevresel etkilerin artisi ile birlikte ¢evrenin korunmasi ve gevre kirliliginin 6nlenmesi
acisindan uygulamalarin yani sira kanuni yénetmelikler ve yonergeler hazirlanmistir.

Bilindigi lizere cgelik sektori diinya Uzerinde karbon salimi agisindan 2. sirada yer
alarak ciddi anlamda gevre kirliligi olusturmakta ve kiresel i1sinmanin ortaya gikisina
zemin hazirlayan sektorlerin onclleri arasinda bulunmaktadir. Bu sebeple celik sektori
varhgini ve karlihgini devam ettirebilmek icin zararh etkileri azaltacak sekilde lretim
yapabilecegi yontemleri arastirma yontinde bir aksiyon almaktadir.

Yapilan arastirmalarda lilkemizde Urin ihracatlarinda karbon emisyonu agisindan
yiksek miktarlarda salim yapilan sektorlerden (cimento ve demir-celik) %45 oraninda AB
Ulkelerine ihracat yapilmaktadir (Ugak ve Villi,2021). AB 2050 tarihine kadar emisyon
olarak 0 hedefini belirlemesi sebebiyle Uriin tedarigi yaptigi Ulkelerde de karbon
emisyonu hassasiyetini gostermesini istemistir ve devaminda bu durumlar icin karbon
vergisi uygulamaya koymustur (Disisleri Bakanhgi,2021).

Kiresel anlamda ve c¢elik sektorli baglaminda sistemin  karbondan
arindirilmasinda kilit rol oynayacak calismalarin basinda; karbon icerigi yerine yakit
olarak hidrojen kullaniimasi, celik Uretiminde yenilenebilir enerji cesitleri kullaniimasi
(glines enerjisi, rizgar enerjisi vb.), karbon yakalama ve kullanilmasi projeleri 6ne
cikmaktadir (Galitskaya ve Zhdaneev, 2022).

BOF tesislerin Ark ocakh muadillerine gore 9,5 kat daha fazla enerjiyle ayni celigi
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Uretmesiyle hem maddi anlamda rekabette zorluk cekmesi kacinilmaz hem de dogaya
salinan karbon miktarini da artirdigindan cevresel zarari artirmaktadir. Kuruluslar bu
surecleri asabilmek icin hidrojen bazli Gretim {izerine calismalar yapmaktadir. Fakat
hidrojen bazli Gretimde de hidrojen maliyetinin yilksek olusu ve hidrojeni elde etmek igin
calisan prosesin enerji kaynagi olarak cevreye zarar vermeyen yenilenebilir enerji kaynagi
olup olmadigl bu noktada 6nem arz etmektedir. Diger durumda proses igin ¢evresel
etkileri azaltamaya ¢alisirken fosil kaynaklardan hidrojen Gretimi yapilmasi durumunda

cevresel etkileri azaltma calismalari daha kisitli alanlarda yer alabileceklerdir.
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5. CELIK SANAYiSINDE SURDURULEBILIRLIK KAYGILARI:
SURDURULEBILIR CELIK URETIMININ YONETiIMINE
DAIR BiR ARASTIRMA

5.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Celik sanayisi, bir yandan ulkemizin teknolojik ve maddi anlamda gelismesini
saglayan bir lokomotif sektor olmasinin yani sira diger yandan ise lretim prosesi ve
lojistik stiregleri geregi ¢evresel atik olusmasi agisindan dne ¢ikan sektérlerden oldugu
bilinmektedir. Ayrica cevresel etkilesimin fazla olmasi sebebiyle cevresel strdiirtlebilirlik
kavrami hem ¢elik sanayisi hem de diger tiim sektorler icin glinden gline daha da 6nemli
hale gelmistir. Ulkeler bazinda bakildiginda ise bircok iilke kiiresel captaki cesitli
anlasmalar ile gevresel stirdirilebilirligin korunmasi ve ekolojik dengenin saglanmasi igin
calismalar yapacagini taahhiit etmektedir. Bu noktada yogun kirletici olan celik
sektoriinin ¢evresel strdirilebilirlik tutumu ve emisyon olusumu gibi dne ¢ikan konular
icin aldigi1/alacagi aksiyonlar 6n plana ¢citkmaktadir. Ginimuzde gelik sektoriiniin cevreye
verdigi zararl etkilerin azaltilmasi adina yapilan bir uygulama olan yesil celik Gretim
sireci de cevresel anlamdaki zararli etkilerin azaltilmasi adina olumlu katkilarda
bulunmakla birlikte gelik sektoriine bir vizyon kazandirmistir.

Bu calisma Ulkemizin One ¢ikan sektoéri olan celik sanayisinde cevresel
surdirilebilirlik agisindan glincel durumda bakis agilarinin ne oldugunu analiz etmek,
olusturulan politikalari ve yapilan uygulamalari degerlendirmek amaciyla yapilmistir.
Avyrica yesil celik olarak adlandirilan, cevresel stirdirilebilirlik agisindan 6nemli katkilar
acisindan olusturulan proses ve yaklasimlarin llkemizde nasil anlamlandirildigi ve
uygulanmasi acisindan ne seviyede oldugu analiz edilmeye calisiimistir. Milakatlar ve
yazismalar ile toplanan veriler sektor temsilcilerinin sirketleri ve Ulkemiz bazindaki
ongoruleri alinarak genel bir sema ortaya cikarilmaya cahlsiimistir. Bu nedenle

katihmcilara 4 ana soru yoneltilmistir;
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1)Cevresel strdirilebilirlik sizin aginizdan nasil bir anlam ifade etmektedir? Sirketiniz

blnyesinde uyguladiginiz cevresel strdurilebilirlik uygulamalari nelerdir?

2)Sirketiniz blinyesindeki ¢evre politikasi hakkinda bilgi verir misiniz? Ayrica

kurumunuzun cevresel bilgi yonetim sistemi hakkindaki diistinceleriniz nelerdir?

3)Yesil celik kavraminin sizin icin ne anlam ifade ettigini ve yesil celik Gretiminin gevresel
yonden katkilarini agiklayabilir misiniz? Sirketinizde yesil gelik Gretimi agisindan devreye

alinan/alinacak uygulamalar nelerdir?

4)ic ve dis celik pazarlari géz éniinde bulunduruldugunda yesil celik Giretiminin sirketiniz
Uzerindeki mevcut ve gelecek dénemdeki olasi olumlu ve olumsuz etkileri nelerdir? Ayni
zamanda konuyu Ulkemizin celik Gretimi ve pazarlamasi 6zelinde inceleyecek olursak

sizce fayda/zarar baglaminda 6ne cikabilecek firsatlar ve zorluklar neler olabilir?

5.2. Arastirmanin Metodolojisi

Bu bolimde arastirma yontemi, veri toplama-degerlendirme siirecleri, bulgularin

analizi ve tartisma kisimlarina yer verilmektedir.

5.2.1. Arastirmanin Yontemi

Arastirma nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji yaklasimi tercih edilerek
arastirma organize edilmistir. Nitel arastirma kapsam itibariyle “gézlem, gérisme ve
dokliman analizi gibi nitel veri toplama tekniklerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin
dogal ortamda gercekci ve bitlncill bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir

sirecin izlendigi arastirma” tanimiyla net bir bicimde ac¢iklanmaktadir (Karatas, 2015:
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63). Tanimdan da anlasilabilecegi lizere nitel arastirma yontemi arastirmaciya olaylari
derin ve detayh bir sekilde analiz edip yorumlayabilme imkani sunmaktadir. Béylece
arastirmaci istedigi bilgilere calismada genis bir perspektiften bakarak ulasabilmektedir.

Arastirmaci bilgileri genellikle dokiiman analizi, goérlisme veya gozlem yoluyla
elde edebilmektedir. Boylece insan dogasini ve gercekte olan sosyal dizeni tatmin edici

bir sekilde analiz edebilmektedir (Baltaci,2019).

5.2.2. Verilerin Toplanmasi

Nitel arastirmada veri miktari fazla olmasi cesitli verilerin toplanmasi acisindan
faydali olmasina ragmen bazen tipik katilimci 6rnegi ve kiiclik 6rneklem sayilarinda, hatta
bazen (n=1) katilimci sayisi ile galismalar olabilir (Patton, 1990). Bazi arastirmalarda 5 ve
altindaki sayilarda oOrneklem ile c¢alisan bircok arastirma mevcuttur (Exton, 2008;
Thompson, 2010; Seetge, 2012; Margarella, 2016; Cihan, 2016; Mustafa, 2016; Boire,
2003; Milholland, 2015).

Ayrica Patton’a (2014:244) gore nitel yaklasim ile analiz edilen ¢alismalarda
orneklem bulyikliginin belirlenmesine dair kesin kanitlarla belirlenmis bir yol
bulunmamaktadir. Bu tlr arastirmalarda amag veri doygunluguna ulasabilmektir.

Arastirma kapsaminda I1SO 500 icerisinde ilk 100’de yer alan 19 celik sirketi tespit
edilmistir. Baslangic olarak icerisinden tretim kapasiteleri ve Urlnleri farkli olan 10 firma
ile baslanarak veri doygunluguna ulasilana kadar calismaya devam etmek hedeflenmistir.
Firmalardan 2 tanesi gorintili gérismeyi kabul etmis ve kayit alinmasina izin vermistir.2
firma telefon yoluyla goriismeyi kabul etmis ve kayit yapilmasini kabul etmemistir bu
sebeple yazili not tutulmustur. 3 firma ise ne goriintili ne de telefon ile goriisme yolunu
kabul etmistir. Sadece soru formunu yanitlayip veri saglayabilecegini belirtmisler ve
anlasilmayan noktalar icin telefonla aranmayi kabul etmistir. Diger 3 firma ise proje
gizliligi amaciyla gorismeyi kabul etmemislerdir. Toplanan 7 firmanin verileri veri

doygunlugunu sagladigi icin calisma tamamlanmistir.
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Veri toplanmasi yari yapilandiriimig mulakat yontemi ve yazili milakat seklinde
yapilmistir. Yari yapilandirilmis mulakat, gorlisme siresince arastirma ile alakal
dogrudan veya dolayli yonden baglantili olabilecek yeni konulara goére goérisme

sorularinda farkli secenekler ekleyebilme imkani tanimaktadir (Giler vd. 2015).

5.2.3. Verilerin Analizi

Arastirmanin analizi icerik analizi yontemiyle degerlendirilmistir.” icerik analizi,
toplanan verilerin daha ayrintili incelenmesini ve bu verileri agiklayan kavram, kategori
ve temalara ulasilmasini gerektirir. icerik analizinde, toplanan verilere odaklanilir; veri
setinde siklikla tekrarlanan veya katilimcinin yogun vurgu yaptigl olay ve olgulardan
kodlar gikarilir. Kodlardan kategorilere ve kategorilerden de temalara gidilir. Kisaca
birbirine benzedigi ve birbiri ile iliskisi oldugu tespit edilen veriler (kodlar) belirli
kavramlar (kategoriler) ve temalar cercevesinde bir araya getirilerek yorumlanir. icerik
analizinde katilimcilarin goruslerinin muhtevasi sistematik bir sekilde ayristirilir.”

(Baltac1,2019:377).

5.3.Bulgular ve Tartisma

5.3.1. Cevresel Sirdiriilebilirlik Sizin Acinizdan Nasil Bir Anlam ifade

Etmektedir?

Soru kapsaminda katilimcilarin gevresel siirdirilebilirlik kavramina nasil bir
anlam vyukledikleri anlasilmasi amaclanmistir. Celik sanayisi Uretim sireclerindeki
prosesler ve siire¢ sonucu ortaya cikan atiklar gibi etkenlerden dolayi cevre ile ¢ok fazla
etkilesim icerisindedir. Celik sektoriiniin cevresel alanda calisma yapan birimlerinin
konudaki gorusleri ilerleyen vyillarda Ulkemizde uygulanmasi beklenen karbon

vergisinden dolayi ortaya cikacak ek maliyetlere karsi ayrica cevre dostu uygulamaya
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bakis acisina gore degisecek olan pazar payl degisimlerine ne olcliide vyanit
verilebilecegine dair bir fikir sunacaktir. Sorular uzun ve kapsamli oldugundan her bir 2
soru 2 parcada analiz edilmistir.

Alttaki tabloda ¢evresel strdirilebilirlik ile ilgili sorulan bu soruya verilen yanitlar
ve cikarilan kodlar verilmistir. Kodlarin ortak baslklar altinda toplanmasiyla kategoriler
meydana gelmistir. Ortaya ¢ikan bu kategoriler degerlendirildiginde konu temasi “temiz
bir cevre” olarak belirlenmistir. Sorulan sorulara verilen cevaplar baglaminda yapilan
degerlendirmede firmalar ¢evresel sirdurilebilirlik konusunda temiz bir cevre temasini
ortaya cikaracak degerlendirmelerde bulunmuslardir.

Ayrica s6z konusu tema 5 kategoriden meydana gelmekte ve bu kategoriler de 8 kodun

degerlendirilmesi ile olusturulmustur.

BUtun projelerin
cevre basligi altinda
degerlendirilmesi

Cevreci Bakis

Tim faaliyetlerde
cevreyi 6ncelemek

Gelecegi Tasarlamak sy Yarini insa etmek

Butun Gretim
faaliyetlerinin

Siiregleri iyilestirmek iyilestirmesi

TEMIZ BIR CEVRE

Cevresel zararlari
minimuma indirmek

Yaptiklarimizi
diizeltmek
Gecgmisin Etkilerini
Diizeltmek
Cevrenin
temizlenmesine
katkida bulunmak

Faaliyetlerin kurallar
Yasal Zorunluluk e cercevesinde
dengede olmasi
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Sekil 5. 1: Temiz Bir Cevre” temasi ve kodlari.

Tablo 5. 1: Cevresel strdirilebilirlik sizin aginizdan ne anlam ifade ediyor? sorusuna

katihmcilari verdigi yanitlar ve olusturulan kodlar.

“Temiz bir ¢evre” temasini agiklayan kodlar ve ifadeler

Kategori Kod ifadeler
Bitln Aslinda oncelik Grini Gretmek, tonajim su kadar
projelerin gevre | ¢iksin gibi bir mantikla yatirim, faaliyet yapildigi igin
bashgl altinda | cevre genelde ekarte ediliyor. Diinya da ve Tirkiye’'de
degerlendiril- bir seyler degistirmek zorunda. Clink( artik cevreyi
mesi mahvetmeye basladik. Cevresel silirdirilebilirlik

tamamen bitlin projelerin cevre bashg altinda

Cevreci degerlendirilmesi demek bence. (K1)

Bakis Tim Firmamiz ylrittigi tim faaliyetlerde ve yatirimlarda
faaliyetlerde temiz Uretim teknolojilerine yatirim yapmayi, atik
cevreyi yonetimi ile ¢evre kirliligini 6nlemeyi, enerjiyi ve suyu
oncelemek verimli kullanmayi 6nceligi kabul etmektedir. (K6)
Yarini insa | Bugliniimiz ve yarinimiz dogal kaynaklara baglidir.
etmek Dlinyamiz, su anda dogal kaynaklarin hizla tikendigi

ve tiikenen kaynaklarin telafisinin ¢ok zorlastigi bir
durumdadir. Bu asamada sirdurilebilirlik ilkesi
devreye giriyor ve aslinda bir anlamda yarinimizi insa

Gelecegi ediyoruz. Dogadaki tim canlilarin yasamini tehlikeye

Tasarlamak sokan bu durum, insanlari bir ¢6zim arayisina

yoneltmistir. Bu baglamda cevresel sirdurilebilirlik

anlayisi  yayginlastirilmaya baslanmistir.  Gelecek

nesillere temiz ve saglikli bir cevre birakabilmek icin
surdurilebilirlik hem ¢ok 6nemli hem de c¢ok

gereklidir. (K7)
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Tablo 5. 1: Devam

Suregleri

iyilestirmek

Butin Uretim
faaliyetlerinin

iyilestirilmesi

Aldiginiz bir kalemi alirken bile sonugta kalem bir
tesiste dretiliyor, bir su harcaniyor, bir emisyon
¢itkiyor. Bunu dusiinerek adim atmamiz gerekiyor.
Bununla ilgili yapilan bir iyilestirme faaliyeti bence.
Bas! belli sonu da hep boyle sirkiilasyon halinde gelen
ve hep boyle i¢ ice gegmis bir olay gibi dislinebiliriz.
(K1)

Cevresel
zararlari
minimuma

indirmek

Bir Leed sertifikamiz var. Yani surdurulebilirlik
sertifikamiz var. Buradan da anlasildigi Gzere diyoruz
ki biz Urettigimiz UGrlinin veya Urdnlerin, Grindn
hammaddesinden (riin elde edilinceye kadar gecen
tim proseste cevreye verecegimiz olasl zararlar
minimuma indirip, indirmekle kalmayip bunun
surekliligini saglamaya calismak bir noktada hem
surdurulebilirlik politikamizda da oldugu lzere hem
de cevresel sidrdirilebilirligi  saglamak Uzere
uygulanan bir sey. Yani surdurilebilirlikten kastimiz
nedir? Biz ham maddeden {riin elde edilene
kadar ¢cevreye minimum zarar vermeliyiz ve bunu

surdirebilmeliyiz. (K2)

Gegmisin
etkilerini

dizeltmek

Yaptiklarimizi

dizeltmek

... cevresel slirdurilebilirlik gelecege daha iyi bir diinya
birakmak en azindan yaptiklarimizi diizeltmek, daha
iyi bir dinyadan kastimiz dedigim gibi yaptiklarimizi
diizeltmeye calisiyoruz su anda. iste, sizler de
biliyorsunuz yani bu Yesil Mutabakat ve Avrupa iklim
Paris olsun bunlari  1990’a

Antlasmasi geri

doéndirmeye calisiyoruz. (K4)
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Tablo 5. 1: Devam
Cevrenin .. demek istedigim sadece temiz bir cevre

temizlenmesine | birakmaktan ziyade bu c¢evrenin temizlenmesine
katkida katkida bulunmak énemli. Sadece kirletmeyelim degil
bulunmak bir de bir taraftan temizleyelim mantigi olmali. Bana

gore surdarilebilirlik béyle devam etmeli. (K3)

Faaliyetlerin Bizim icin sirdirilebilirlik; Uretim, Ekonomik,
Yasal kurallar Cevresel ve Sosyal anlamda, 4 ana unsurun dengeli bir
Zorunluluk | cercevesinde bicimde belirlenmis kurallar cercevesinde

dengede olmasi | sirekliliginin saglanmasini ifade eder. (K5)

Celik sektoriinde c¢evre biriminde gorevli olan 7 katihmcr gevresel
surdurulebilirlige, mesleki bilgi birikimlerini ve ¢evreye bakis agilarini da katarak farkli
yorumlar getirmislerdir. Katilimcilarin tanimlamalari sonucunda ulasilan sonu¢ “TEMIZ
BIR CEVRE” temasidir. Bu tema kapsaminda sirketlerin faaliyetlerinde, projelerinde
cevreyi gbz 6ninde bulundurmasi ile giincel ve gelecekte olusabilecek cevresel etkilerin
mevcut durumda minimize edilmesi i¢in calismalar yapilabilecegi anlasiimaktadir. Diger
bir yandan da gecmiste verilmis olan cevresel zararlarin diizeltilmesi yoniinde yorumlar

da mevcuttur.

5.3.2. Sirketiniz Bilinyesinde Uyguladiginiz Cevresel Siirdiirilebilirlik

Uygulamalari Nelerdir?

Celik sektoru diinya Uzerinde faaliyet gosteren sektorler arasinda karbon salimi
baglaminda 2. sirada yer almaktadir. Bu acidan bakildiginda gelik sirketlerinin cevresel
uygulamalara yaklasimi biiyiik énem arz etmektedir. isletmelere sorulan bu soru
vasitasiyla celik sirketlerinde uygulanan cevresel uygulamalarin cesitliligi ve kapsaminin
tespit edilmesi amaclanmistir. Uygulamalarin cesitlenmesinin ve kapsaminin genis olmasi

Ulkeye geri donlisli dogal cevrenin o denli az kirlenmesi olarak olacaktir.
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Altta bulunan tablodaki ifadeler baglaminda olusturulan kodlar ve kategoriler
degerlendirildiginde tema olarak “gevrenin korunmasi” temasi ortaya ¢ikmistir. Ayrica
“cevrenin korunmasi’” temasi kapsaminda 4 kategori olusturulmustur ve kategorilerin

altinda ise 11 kod bulunmaktadir.

Satin alma slireglerinde
geri donusim ile elde
edilen malzemelerin

tercih edilmesi

Satin alma uygulamalari
Satin almalarda daha

yakin mesafelerin tercih
edilmesi

Sertifikasyon galismalari o
Cevresel sertifikasyon

bazli stireglerinin
uygulanmasi

Emisyon 6lgim ve takibi

Atik ve cevre bazli
ayristirma

AL Atik bazli galismalar

Kurumsal karbon ayak izi

Kurumsal su ayak izi

Tesis ici ve gevresi
bélgelerde biyogesitlilik
analizi

Yeni Teknolojilerin
Arastiriimasi

Teknoloji ve egitim Profesyonel hizmet alimi

Kurum personeline
egitim verilmesi
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Sekil 5. 2: “Cevrenin Korunmasi” temasi ve kodlari.

Tablo 5. 2: Sirketiniz biinyesinde uyguladiginiz gevresel surdurilebilirlik uygulamalari

nelerdir? sorusuna katilimcilarin verdigi yanitlar ve kodlar.

“Cevrenin korunmasi” temasini agiklayan kodlar ve ifadeler

Kategori Kod ifadeler
Satin alma | ... onun haricinde kullandigin hammaddenin geri
slreclerinde donisturidlmis olmasi var. Burada satin alma
geri donusim | devreye giriyor. 2 yildir satin alma proseddrlerine
ile elde edilen | ekledigimiz bazi maddeler var. Cevresel ibareler var.
malzemelerin Ornegin iste aldigin malzeme su kadar geri
tercih edilmesi | donlisimden elde edilmis bir malzeme olacak gibi.

Satin  alma (K1)

Uygulamalari

Satin
almalarda daha
yakin
mesafelerin

tercih edilmesi

... hurda ithal ediyoruz veya yurt icinden hurda satin
aliyoruz. Nedir? Satin aldigimiz hurdalarin bu kara
yollariyla veya deniz vyollariyla bize ulasirken
kilometrede saldiklari egzoz gazindan tutun hani bu
transport islemini daha yenilenebilir enerji kullanan
transport  kisimlarina  kaydirabilmek vya da
kaydirmaya calismak. iste giizergahi kisaltmak, daha
yakin c¢evrelerden temin etmeye calismak hani
baslica bizim gevre siirdirulebilirlik uygulamalarimiz

oluyor. (K2)
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Tablo 5. 2: Devam

Sertifikasyon

Galismalari

Cevresel
sertifikasyon
bazli sirecleri

kullanilmasi

Bir onceki soruya vermis oldugum cevapta da
anlasilacagl  lizere zaten halihazirda sahip
oldugumuz surdurdlebilirlik sertifikamiz ve cevre
mevzuati agisindan sera gazi emisyonlarinin takibine
yonetmelik kapsaminda hazirlanan sera gazi
emisyonlarina da yaptigimiz ¢alismalar lGizerine ama
elzem olarak spesifik olarak zaten LEED sertifikasi
yani yesil demir diye yesil bina diye adlandirdigimiz
sertifika kapsaminda ne vyapiyoruz? Zaten
surduardlebilirlik hedeften geliyor diyoruz her yil igin.
Nedir bunlar? iste enerjiyi diisirmek, enerji
miktarini yani ton Urlin basina enerji miktar
dislirmek, su kullanimini distirmek, yeralti su
kaynaklarinin kullanimini minimuma indirmek, iste
artik ayrisimini kaynaginda yapip olusacak atiklari
minimize etmek, geri donusebilir atiklarin diger
bertarafa giden atiklardan ayristiriimasini iyi

saglamak. (K2)

Bizim surdurulebilirlik sertifikamiz mevcut. Bir
firmadan aliyoruz bunu. Standartlar kapsaminda BES
6001 olarak geciyor. Surdirilebilirligin ¢ok fazla
ayagi var. (K4)

Sirketimiz blinyesinde vyapilan calismalar 2008
yilindan buya devam eden faaliyetlerimizdir

1. Slrdurulebilir Yapisal Celik Sertifikasi

2. BES 6001 Sorumlu Kaynak Kullanimi Sertifikasi
(K5)
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Tablo 5. 2: Devam

Atik Bazli

Calismalar

Emisyon
Olcimi ve

takibi

biliyorsunuzdur zaten; vyillik olarak emisyon
hesaplarimizi yapiyoruz. Sirdirilebilirlik raporlar

web sitemizde yayinlaniyor. (K1)

Atik ayristirma
ve cevre bazl

uygulamalar

Daha ¢ok atiklari minimalize etmek, geri dontsime
gondermek ama ekstra olarak bunun icin bir maliyet
harcamak s6z konusu degil zaten yogun kirleticisi
olan bir sektér. Bundan dolayr parayr daha gok
atiklarin ~ gonderimi, emisyon isine vesaire
harciyoruz. Onun diginda stirdirulebilirlik agisindan

su an icin ekstra ¢alismalarimiz yok. (K3)

... atik ydonetimimiz de var. Sifir atik seklinde hedef
koymaya calisiyoruz. Her sene atik gonderiminden
kaynakli olan kilometreyi de hesapliyoruz. Bu
kilometreyi azaltmayi hedefliyoruz, azaltiyoruz da.
Farkli firmalara atik gonderimi yapiyoruz. Ne kadar
gonderim yapildigini sene bazinda kilometre olarak

hesapliyoruz. (K4)

Faaliyetlerimiz sonucu ortaya ¢ikan atiklarin yasam
donglisl icerisinde; kaynaginda azaltilmasini, geri
kazanilmasini/geri donidsimini  ve uygun

yontemlerle bertaraf edilmesi saglanmaktadir. (K7)
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Tablo 5. 2: Devam

Kurumsal
karbon ayak izi

hesaplanmasi

... sOyle bir sey yapiyoruz. Bu sene baslattigimiz bir
uygulama bu. 140064 kurumsal karbon ayak izimizi
hesapladik. Firmanin yaptigi isler dolayisiyla
hammaddenin fabrikaya gelmesi, elektrik, dogal gaz
tiketimi,

servis araglarinin yil bazinda yaptig

kilometreler, is seyahati dolayisiyla kullanilan
ucaklarin kus bakisi yaptigi kilometreler, klima,
buzdolabi, su sebili gibi sogutucularin kacak
miktarlarini isin icerisine katarak bir hesaplamadan
sO0z ediyorum. Ayrica bizim tesisimiz icin Uretilen
yardimci maddelerin Uretimi kisminda ne kadar
karbon salimi gerceklesiyor bunu da hesapliyoruz.

Boylesine kapsamli bir ¢calisma yapiyoruz. (K4)

Sirketimiz blinyesinde vyapilan c¢alismalar 2008
yilindan buya devam eden faaliyetlerimizdir:

1. ISO 14064-1 Kurum Karbon Ayak izi Hesaplama
¢alismalari

2. 1SO 14067 Uriin Karbon Ayak izi Hesaplama

¢ahismalari (K5)

Kurumsal su
ayak izi

hesaplanmasi

Sirketimiz blinyesinde vyapilan c¢alismalar 2008
yihindan buya devam eden faaliyetlerimizdir:

ISO 14046 Su ayak izi hesaplama calismalari (K5)

Tesis i¢ci ve
cevresindeki
bolgelerde
biyocesitlilik

analizi

Bunun haricinde biyogesitlilikle ilgili calismalarimiz
mevcut. Yilda bir defa lg¢linci taraf bir firma ile
calistyoruz. Uclincii taraf gelerek hem fabrika siniri
hem de sinir disindakileri, flora ve faunayi inceliyor.
Fabrikanin orada bulunmasinin biyocesitlilik tizerine

herhangi bir etkisi var mi bunu inceliyoruz. (K4)
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Tablo 5. 2: Devam

Yeni Hem gevresel anlamda hem de maddi anlamda bize
teknolojilerin iyi seyler getirecek bir uygulama aslinda. Biz boyle
arastirilmasi seylerin arastirmasina da girdik. Su anda mevzuat

anlaminda bir zorunluluk yok, ancak bizi bekleyen
cok buylk olaylar oldu. Tek ac¢idan dislinmemek
Teknoloji ve gerekiyor bunu. Biz de ne yapabiliriz diye; tamam
Egitim proseste yapamiyoruz ama ¢ikisinda neler yapabilir
gibi calismalarin icerisine girdik. Bizim yaptiklarimiz

su anlik bunlar. (K1)

Profesyonel Ayrica kendi icimizdeki raporlarin hazirlanmasinda
hizmet alimi daha profesyonel, daha bitin kaynaklarin
hesaplandigi  batiin -~ emisyon  kaynaklarinin
degerlendirilmesi icin disaridan da hizmet alimi
yapiyoruz. Bununla ilgili yeni proje baglatildi.

Gahsmalar bu sekilde. (K1)

Kurum Surdurulebilirlik hedeflerinin odak noktasini; ¢cevre
personeline farkindaligini arttirmak igin egitimler vermek ve
cevre egitimi | projeler gerceklestirmek, ¢evre kazasini azaltmak,

verilmesi yasal yukimliliiklere uymak olusturmaktadir. (K6)

5.3.3. Sirketiniz Bilinyesindeki Cevre Politikasi Hakkinda Bilgi Verir misiniz?

Gunlmuzde gevre kirliliginin artmasiyla birlikte kirlilige sebep olan isletmelerin
bu konuda duyarlilik gostermesi tercihe bagl olmaktan 6te bir zorunluluk halini almistir.
Sirketler cevreye verdikleri zarara engel olup azaltmak veya ortadan kaldirmak amaciyla
proseslerine ve mali kosullarina gore degismekle birlikte cesitli uygulamalar ortaya
koymaktadir. Buna ek olarak isletmeler yapilan veya yapilacak uygulamalari, ¢alisanlarin

cevre bilincinin artirilmasini ve kurumun cevreye bakis acisini bir cerceveye oturtmak
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amaciyla son yillarda adi sikga duyulan cevre politikasi olusturulmasi kavramini 6n planda
tutmaktadirlar. Boylece isletmeler ¢evreye karsi duyarhlik gésterdigini hem kurum disi
tim paydaslara ve topluma alenen ilan etmis olurlar. Bu politikalari yayinlamak kadar
yazilanlari uygulamak ve kosullarin degisimine goére sirekli olarak cevrenin korunmasinin
artacagi aksiyonlarin olusmasi yoniinde giincellemek gerekmektedir.
Altta bulunan tablodaki ifadeler baglaminda olusturulan kodlar ve kategoriler

degerlendirildiginde tema olarak “gevre planlamasi’”” temasi ortaya ¢ikmistir. Ayrica
“cevre planlamasi” temasi kapsaminda 3 kategori olusturulmustur ve kategorilerin

altinda ise 4 kod bulunmaktadir.

Sekil 5.3: “Cevre Planlamasi” temasi ve kodlari.

Tablo 5. 3: Sirketiniz binyesindeki cevre politikasi hakkinda bilgi verir misiniz? sorusuna

katihmcilarin verdigi yanitlar ve kodlar.

“Cevre planlamasi” temasini agiklayan kodlar ve ifadeler

Kategori Kod ifadeler
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... birlikte tim vyasal sartlara uyacagimiza, atiklari
mimkin mertebe geri dontsime
kazandiracagimiza, calisanlara bu konuda biling
olusturacagimiza taahhiit vermis oluyoruz bu

politika ile birlikte. (K4)

Gerek ulusal gerekse yerel otoriteler tarafindan
belirlenen c¢evresel uyum ve kriterleri, sirket
kiiltirimize entegre sirket politikamiza entegre

edilmis durumdadir. (K5)

cevreye duyarli sistemler gelistirmeyi ilke
edinmektedir. Yirurlikte bulunan ulusal ve
uluslararasi mevzuatlar ile yasal yukamliliklere

gore galismayi taahhit etmektedir. (K6)

Cevre ile ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
yasal yukimlilikler ve standart gereksinimlerini
tam olarak yerine getirmeyi ve ilgili mevzuat
diizenlemelerine katki saglamayi, gevre
performansini  artirmak igin ¢evre ybnetim
sisteminin surekli iyilegtirilmesini, Gretim tesislerinin
iyilestirilmesi ve yeni yatirnmlarimizda, ¢evre dostu
teknolojileri kullanarak, minimum atik, maksimum

verimle kaynak kullanmayi hedeflemektedir. (K7)
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Tablo 5. 3: Devam

Cevresel
Atiklar
Tasarruf

Kapsami

ve

Atik azaltimi

Hem su anlaminda hem de atik anlaminda hem de
emisyon anlaminda c¢okca cevresel faaliyetlerimiz
var bizim. O nedenle politikamizda bunlarin hepsine
deginilmistir.  Hedefler  konulmustur.  Siarekli
politikayr da glincelleme durumundayiz. Clnki
cevre kismi surekli giincellenen, Uzerine siirekli
konulmasi gereken bir unsur olmaya basladi. Bu
politikay! hazirlarken 14001 standardini
biliyorsunuz, ondan vyola c¢ikarak maddeleri
minimalize ediyoruz ve politikayr ona gore

belirliyoruz. (K1)

... bunlar bizim cevre politikasi altinda en 6nem
verdigimiz seyler. Atik miktarini disirmek geri

donustardlebilir atiklar artirmak. (K2)

Klasik her sirketteki gibi minimum atik olarak
dislinebiliriz. Geri dénldsim firmalariyla ¢alisma ve
geri donldsim malzemeleri ¢ikarmak UGzerine bazi

yerlerde tekrar degerlendirme yapiliyor. (K3)

... birlikte tim vyasal sartlara uyacagimiza, atiklar
mumkiin mertebe geri donisime
kazandiracagimiza, calisanlara bu konuda biling
olusturacagimiza taahhiit vermis oluyoruz bu

politika ile birlikte. (K4)

cevreye duyarli sistemler gelistirmeyi ilke
edinmektedir. Bu nedenle; atiklarin c¢evresel
etkilerini  kontrol altinda tutmayl taahhit

etmektedir. (K6)
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Tablo 5. 3: Devam
Faaliyetlerimiz sonucu ortaya ¢ikan atiklarin yasam

dongusl icerisinde; kaynaginda azaltilmasini, geri
kazanilmasini/geri donisimini  ve uygun

yontemlerle bertaraf edilmesi saglanmaktadir. (K7)

Enerji ve su|.. cevre politikamizda da hassas oldugumuz ve
kullanimi Uzerine titredigimiz baslica seyler enerji miktari su
azaltimi kullanimi ... (K2)
Cevresel Cevre kirliligini | Cevreyi minimum sekilde kirletmek ve kirlettigin
Biling azaltmak zaman da geri donlisime gonderebilme seklinde
Kapsami calismalar yapiyoruz. (K3)

Yasadigimiz ¢evreyi gocuklarimiza miras birakma
bilinciyle cevre kirliligini onlemeyi ve bu yonde
gelismeyi toplumsal bir goérev olarak kabul etmeyi

taahhut ediyoruz. (K6)

5.3.4. Ayrica Kurumunuzun Cevresel Bilgi Yonetim Sistemi Hakkindaki

Diisiinceleriniz Nelerdir?

Kuruluslar icerisinde bircok departman barindirmaktadirlar ve bu departmanlara
bagl olarak cesitli faaliyetler yliritmektedirler. Her faaliyet icerisinde farkh basamaklar
icermektedir. Faaliyetler icerisinde alt birimlere ayrilan malzeme, veri ve
dokliimantasyonlara ihtiyac duyulmaktadir. Gunimuizde teknolojinin gelismesi ve
yayginlasmasi ile birlikte kuruluslar bu ihtiyaclari cevresel bilgi yonetim sistemi olarak
adlandirilan kapsamli organizasyon altyapisi ile takip edebilmektedirler. Bu sekilde hem
gereksiz evrak israfindan hem de dokimanlara erismenin ve aksiyon aliminda ortaya
cikabilecek zaman israflarinin dniine ge¢cmis olurlar. Ayni zamanda bu sistem Uzerinden
farkl olumsuzluklara karsi aksiyonlar alip bu aksiyonlari sistematik bir sekilde kayit altina

alinabilmesi mimkin olmaktadir. Sonrasinda ise ihtiya¢ durumunda kisa slrede sistem
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Uzerinde filtreleme yapilarak istenilen veriye ulasmak mimkin olabilmektedir.

Katilimcilar ile yapilan gortismelerde K2, K6 ve K7 numarali katimcilarin
firmalarinda sistematik olarak kullanilan bir cevresel bilgi yonetim sisteminin olmadigi
tespit edilmistir. Bu analiz diger katilimc firmalarin gorisleri kapsaminda
degerlendirilmistir.

Altta bulunan tablodaki ifadeler baglaminda olusturulan kodlar ve kategoriler
degerlendirildiginde tema olarak “veri takibi’’ temasi ortaya ¢cikmistir. Ayrica “veri takibi”
temasi kapsaminda 1 kategori olusturulmustur ve kategorinin altinda ise 2 kod

bulunmaktadir.

Faaliyetlerin kayit altina
alinmasi

VERI TAKIBI Veri ve dokiimantasyon

kaydi

Dokiimantasyonun kayit
altina alinmasi

Sekil 5. 4: “Veri Takibi” temasi ve kodlar.

Tablo 5. 4: Ayrica kurumunuzun gevresel bilgi yonetim sistemi hakkindaki

distnceleriniz nelerdir? sorusuna katilimcilarin verdigi yanitlar ve kodlar.

Emisyon 6lglimleri, i¢ izleme atik su analizleri, bitlin
atik c¢ikislarinin Motat (zerinden yapilmasi; bu da
entegre cevre bilgi sistemi lzerinden kayit altina
alinan her bir faaliyetin dlzenli olarak girildigi bir

sistem. (K1)
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Tablo 5. 4: Devam
. emisyon azaltici faaliyetler; filtre degisimleri,

bunun icin yapilan faaliyet, verilerin tutulmasi, ne
kadar girdi cikti oldugunun kayit altina alinmasi ve

sonraki seneler icin hedefler ile ilgilenir. (K3)

Cevre YoOnetim Bilgi Sistemi; hedeflerimize uygun
kaynak saglamaya sirekli iyilestirmeye ve tim
¢alisanlarimizin bilincini artirmaya dayanmaktadir.
Cevreye en az atik veren teknolojileri uygulamak,
hammaddenin etkin ve verimli kullanimi ile dogal
kaynaklarimizi korumak igin atiklari kaynaginda
azaltmak, geri kazanimi gelistirmek ve tesvik

etmektedir. (K7)

Dokiiman- ... bilgi sistemini kullaniyoruz. Gergekten verimli bir
tasyonun kayit | sistem ve 14001 ile ilgili tim belgelerimiz burada
altina alinmasi | yikli. Herkes kendi sifresi ve sicil numarasiyla giris
yapabiliyor. Oradan istedigi tim dokimanlara

ulasabiliyor. (K4)

5.3.5. Yesil Celik Kavraminin Sizin icin Ne Anlam ifade Ettigini ve Yesil Celik

Uretiminin Cevresel Yonden Katkilarini Agiklayabilir Misiniz?

Yesil celik kavrami genel dizeyde bakildiginda celik tretim siireclerinde ¢evreye
daha az zararli etki birakan teknolojiler ve siirecler olarak goriilmektedir. Bu siire¢
icerisinde celik sektoriinlin proseslerinden cevreyi negatif yonde etkileyen en biyik
etken karbon emisyonu olmaktadir. Bu nedenle yesil celik liretim siireclerinde ve yesil
celik Gretimi konusunda yapilan calismalarda bir dizi emisyon 6nleyici/azaltici proses
uygulamasi ¢alismalari ve celik tretiminde kullanilan enerji kaynaklarini daha yesil hale

getirme cabalari yatmaktadir. Emisyon agisindan yapilan calismalara karbon yakitli
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proseslerden hidrojen yakitina gecme cabasi ve enerji acisindan yapilan calismalarda ise
daha yesil enerji Uretimi igcin emisyon olusturmayan yenilenebilir enerji kaynaklarini
kullanabilme cabasi 6ne ¢ikmaktadir. Yesil enerji kaynaklari olarak riizgar kaynakli, glines
enerjisi kaynakl ve hidroelektrik kaynakli enerji kaynagi ¢esitleri bulunmaktadir. Sorulan
soru kapsaminda ulkemizde 6ne gikan gelik Uretici firmalarindaki katimcilarin yesil gelik
tanimina ve yesil gelik siirecinin katkilarina yénelik bir cevap aranmistir.

Katihmcilar arasindan yalnizca K4 numarali katilimcr tam anlamda yesil gelik
Uretiminin mimkln olamayacagi yonunde fikir beyan etmistir. Bu fikrine dayanak olarak
proseslerde karbon veya hidrojen enerji kaynagi kullaniminin zorunluluk oldugunu ve
¢6zim olarak sunulacak hidrojenin Uretim prosesinin yesil olmayacagl seklinde
actklamistir.

“Maalesef buna ¢ok fazla gevreci bir cevap veremiyorum. Ciinki yesil celik diye
bir sey ¢cok zor. Clinki bizim prosesimizde kimyasal tepkime igin zaten karbona
ihtiyacimiz var. indirgenme reaksiyonu icin ya karbon ya da hidrojen kullanmalisiniz.
Burada hidrojeni nereden lretecegimiz de dnemli. Havadan Uretip havaya tekrar tekrar
azotlar, azot oksitler veriyorsaniz yine sera gazina sebebiyet vermis oluruz. Ayrica
hidrojenin depolanmasi ¢ok problemli ve maliyetlidir. Bu sebeple bir gelik fabrikasinda

sifir karbona ulasmak ¢ok zor ... (K4)”

Emisyon

degerlendirmesi BT Al

CEVRECI CELIK URETIMI

Cevresel 6nlemler alma

Cevresel etkiler

Cevre kirliligi azalmasi

Sekil 5. 5: “Cevreci Celik Uretimi” temasi ve kodlari.

Tablo 5. 5: Yesil celik kavraminin sizin icin ne anlam ifade ettigini ve yesil celik
Uretiminin cevresel yonden katkilarini agiklayabilir misiniz? sorusuna katilimcilarin
verdigi yanitlar ve kodlar.
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“Cevreci gelik Gretimi”” temasini agiklayan kodlar ve ifadeler

Kategori

Kod

ifade

Emisyon
Degerlen-

dirmesi

Emisyon

Azaltimi

Aslinda yesil celik dedigimiz sey bash basina
emisyonlarla ilgili ki celik sektori aslinda kiresel
Isinmaya direkt sebep olan sektérlerden bir tanesi
maalesef. Bu sebeple emisyon azaltici sistemlerin

getirilmesiyle ilgili bir durum oluyor aslinda. (K1)

Yesil celik deyince daha temiz bir c¢elikten
bahsetmiyoruz ama daha ¢ok, minimum c¢evre
kirleterek Uretilen celik olarak distniliyoruz. Bana

gore tanimi bu. (K3)

Cevresel

Etkiler

Cevresel
Onlemler

Alma

Yesil etiketini gordigliimiz zaman ben bir musteri
olarak sunu anlarim bu driin Uretilirken cevreye
zarar verilmemis, bitin ¢evresel énlemler alinmis,
sadece cevresel degil sosyoekonomik olarak alinan

onlemler olmus. (K2)

Yesil Celik Gretimi, Gretim safhasinda agiga ¢ikan
kiiresel 1sinmaya ve gevre Kkirliligine neden olan

maddelerin alict ortama salinmasini  6nleyen

yontemlerin, ikame hammaddelerin ve

teknolojilerin uygulanmasidir. (K7)

Cevre kirliligi

azalmasi

..daha ¢ok islenmesi esnasinda c¢evreye zarar

vermemesi olarak tanimlayabilirim. (K3)

Yesil Celik; mamul, yari mamul lretim siirecinde,
Uretim sdrekliligini saglarken; havayi, suyu, topragi
ve halk saghgini koruyacak sekilde Uretilen Grind

ifade etmektedir. (K5)
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Tablo 5. 5: Devam
Yesil cgelik, Gretimin dogada olusturulan olumsuz

etkinin en aza indirgenerek gergeklestirilmesi
seklinde kisaca ifade edilebilir. Daha az dogal kaynak
kullanimi, havaya, suya ve topraga daha az atik

verilmesi, daha az enerji tiketilmesi vb. (K6)

5.3.6. Sirketinizde Yesil Celik Uretimi Agisindan Devreye Alinan/Alinacak

Uygulamalar Nelerdir?

Yesil donisimin kapsaminin ve gerekliliginin arttigi glinimiizde soru
kapsaminda celik sektoru Uretici firmalarina devreye alinan/alinacak uygulamalar
sorularak Turkiye'deki celik sektoriiniin faaliyetlerine genel bir bakis agisi olusturmak
amaglanmigtir. Calisma kapsaminda I1SO 500 listesinde ilk 100 igerisinde bulunan 7
katilimcr firmadan 2 firmanin (K3) ve (K5) yesil celik uygulamalar kapsamindaki
planlamalarinin  baglangic asamasinda oldugunu belirtmiglerdir. Devaminda ise
katilimcilardan (K6) numarah katimci uyguladigi faaliyetleri belirtmemek tercihinde
bulunmustur. Calisma diger 4 firmanin planladigi uygulamalarin belirtilmesi suretiyle

yanitlanacaktir.

Tablo 5. 6: Sirketinizde yesil celik tiretimi agisindan devreye alinan/alinacak uygulamalar

nelerdir? sorusuna katihmcilarin belirttigi uygulamalar.

Yesil Celik tiretimi acisindan devreye alinan/alinacak uygulamalar

K1 | 1) Riizgar enerjisi Giretimi (Planlama asamasinda)
2) Gilnes enerjisi santralinden eneriji tretimi (Planlama asamasinda)
3) Yutak alan olusturma (Planlama asamasinda)

4) Uretim siireclerinde yakit olarak hidrojen kullanma (Planlama asamasinda)

K2 | 1) Glines enerjisi santralinden enerji Gretimi (Planlama asamasinda)

2) Riizgar enerjisi Giretimi (Planlama asamasinda)
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Tablo 5. 6: Devam
K4 | 1) Glnes enerijisi santralinden eneriji Gretimi (Planlama asamasinda)

2) Satin alma siireglerinde yakin mesafelerin tercihi (Planlama asamasinda)
3) Yutak alan olusturma (Planlama asamasinda)

4) Uretim siireglerinde yakit olarak hidrojen kullanma (Planlama asamasinda)

K7 | 1) Uretim sireclerinde hammadde vyerine hurda kullanimi artiriimasi
(Uygulaniyor)
2) Atik gazlardan enerji kazanimi saglanmasi (Uygulaniyor)

3) Uretim siireclerinde yakit olarak hidrojen kullanma (Planlama asamasinda)

Tablodaki verilerden de anlasilacagi tizere tlkemizde galismanin yapildigi 2022 yili
icerisinde yesil c¢elik uygulamalari agisindan baslangic asamasinda oldugumuz
gorilmektedir. Katilimcilarin Glkemizde celik sektéri agisindan ciddi oyuncular olmasi
acisindan bakildiginda, yesil celik Gretiminin kisith olusu kisa vadede i¢ pazarlar agisindan
pek fazla sorun teskil etmese de ihracat agisindan yapilan ticari faaliyetlerde ilerleyen
surecte firmalarn ciddi maliyetlerle karsi karsiya birakmasi beklenmektedir. Yesil gelik
Uretimi acisindan yapilan teknolojiler yeni ve gelisime agik durumdadir. Pandemi
sonrasinda olusan ekonomik zorluklarin 2022 yil igin devam ediyor olmasi biyik
maliyetler gerektiren yesil celik uygulamalari ve teknolojilerinin tedarik edilmesini
engelledigi gortlmektedir. Amortisman acgisindan degerlendirildiginde ise yapilan
yatirnmlarin geri donis sirelerinin uzun vyillari kapsamasi nedeniyle firmalarin ciddi

maliyet baskilariyla karsi karsiya kalacaklari gériilmektedir.

5.3.7. i¢ ve Dis Celik Pazarlari Géz Oniinde Bulunduruldugunda Yesil Celik
Uretiminin Sirketiniz Uzerindeki Mevcut ve Gelecek Dénemdeki Olasi

Olumlu ve Olumsuz Etkileri Nelerdir?

Ulkeler giiniimiizde emisyon degerleri 6zelinde taahhiitler vermektedirler. Belirli

tarihlere kadar belirli hedeflere ulasip, o hedef kapsaminda belirlenmis olan emisyon
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miktarlarini azaltacagini ifade etmektedirler. Bu hedefler dogrultusunda karbon saliminin
yogun oldugu sektor olan gelik sektoriniln tzerine buyik bir yik dismektedir. Karbon
emisyonu azaltimi sireci ile birlikte yesil gelik tretimi faaliyetlerinin hizli bir sekilde
degerlendirilmeye calisilmasi kaginilmaz olmaktadir. Ayrica sirketlerin siireg icerisinde
kazanimlari ve kayiplari olacagi muhakkaktir. Bu bélimde sorulan “ i¢ ve dis celik
pazarlari géz 6ninde bulunduruldugunda yesil cgelik Gretiminin sirketiniz Gzerindeki
mevcut ve gelecek donemdeki olasi olumlu ve olumsuz etkileri nelerdir?”” sorusu ile
birlikte bu konunun kazanimlari ve kayiplarini bulma imkani olmaktadir. Soru
kapsaminda (K3) ve (K5) numarali katihmcilar firma yesil gelik slireclerinde heniiz
planlama asamasinda oldugundan siire¢ hakkinda net bir fikrinin olmadigini beyan

etmistir.

Pazarlama —_— Pazar payi artisi

Prestij artisi

YESIL DONEM Kurumsal imaj

Rekabette 6ne ¢gikmak

Ekonomik etki Malilyiik

Sekil 5. 6: “Yesil Dénem” temasi ve kodlar.

Tablo 5. 7: i¢ ve dis celik pazarlari géz éniinde bulunduruldugunda yesil celik tGiretiminin
sirketiniz Gzerindeki mevcut ve gelecek dénemdeki olasi olumlu ve olumsuz etkileri

nelerdir? sorusuna katimcilarin verdigi yanitlar ve kodlar.
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“Yesil donem’” temasini agiklayan kodlar ve ifadeler

Olumlu ifadeler

Pazarlama Pazar payl | Bu durum kesinlikle misteri portfoylint de artiracak
artisl bir unsur olarak gériyorum. (K1)

Kurumsal Prestij artisi Prestij olarak da bence etkili olacak. (K1)

imaj Rekabette one | ... yesil celik felsefesini benimseyen firmalarin
¢tkmak gelecekte daha rekabet¢i bir konuma sahip olacagi

beklenmektedir. (K6)

Olumsuz ifadeler

Ekonomik Mali ylk artisi | Biz maliyet olarak eminim zor glinler gegirecegiz
Etki firma olarak ama sonrasinda yasamimizi kaliteli
yasayacagimiz igin, soludugumuz hava temiz
olmasina katkida bulunacagimiz icin bir noktada her
seyden once saglk gelir mantigiyla faydasini mutlaka

gorecegiz. (K2)

... demek oluyor ki hurdanin fiyati ylkselecek talep
artacaktir. Hurdayi kalite bazinda bulmak zorlasacak.

(K4)

Yesil ¢elik Gretimine gegis sirasinda, firmamizin yeni
teknolojilere adaptasyon siirecinde karsilasabilecegi

maliyet ve teknolojik riskler 6ngorilmektedir. (K7)

5.3.8. Ayni Zamanda Konuyu Ulkemizin Celik Uretimi ve Pazarlamasi
Ozelinde inceleyecek Olursak Sizce Fayda/Zarar Baglaminda One

Cikabilecek Firsatlar ve Zorluklar Neler Olabilir?

Onceki béliimlerde de belirtmis oldugumuz sekilde diinya ilkelerinin karbon
emisyonu azaltma hedefleri ve hedeflerin ayni zamanda bir taahhiit halini almasi

sebebiyle yesil celik Giretimi biyiik 5nem arz etmektedir. Ulkelerdeki sirketlerin bu siirece
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katkida bulunmasi ve katilmasi ile bu hedeflere ulasim kolay hale gelecektir. Bir diger
acidan bakildiginda ise slirece dahil olmama durumunda gesitli vergi ve cezalandirmalar
ile karsi karsiya kalinacagindan biyik maddi ylikler ortaya cikacaktir. Yesil celik tretimi;
Ulkedeki sanayi kuruluslarinin celik Gretim prosesine (hammadde veya hurda) gore,
teknolojik gelisim durumuna goére ve bu faaliyet icin ayirabilecegi maddi kaynaklara gore

farkl ticari kazanimlar/kayiplar ile karsilasacaklardir.

Sekil 5. 7: “Yesil dénlisim” temasi ve kodlar.

Tablo 5.8: Ayni zamanda konuyu tlkemizin gelik Gretimi ve pazarlamasi 6zelinde
inceleyecek olursak sizce fayda/zarar baglaminda one cikabilecek firsatlar ve zorluklar

neler olabilir? sorusuna katiimcilarin verdigi yanitlar ve kodlar.

“Yesil donlsim’ temasini aciklayan kodlar ve ifadeler

Olumlu ifadeler

Pazarlama Pazar pay! | Tesislerimiz, teknolojimiz ve sistemler konusunda
artisi ondeyiz. Dolayisiyla biz kendimize yeni pazarlar

Uretiyor olacagiz. (K4)
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Tablo 5.8: Devam

. sonrasinda 2026’da hayata ge¢mesi planlanan
karbon piyasasi kisminda katkilarini gérecegiz. Uriin
ihrac edecegimizde vergiden muafiyet olacak, belki
vergimiz az olacak. Burada ister istemez bir katkisi

olacak. (K2)

entegre tesisler bu konuda o6nemli adimlar
atacaktir. Onlarin agirhkli yaptiklari is ihracat oldugu

icin katki saglar. (K3)

Uretim

Surduarulebilir

Uretim

Yesil celik Uretimi sayesinde, ¢evre dostu, daha
verimli ve surdurilebilir bir Gretim gergeklestirilmis

olacaktir. (K7)

Olumsuz ifadel

er

Maliyet

Mali yik artisi

... bunlar disildiginde (ke ve sektorlere mali bir

yuk getirecegi asikardir. Ancak bunlari firsata
cevirmek mumkiin. Sektorler yesil donisim igin
ihtiyaclarini simdiden belirleyip teknolojik yatirimlar
yaparak karbon salinimlarini distrebilir. Karbon
vergisi olarak 6deyecegimiz Ucretlerin Ulke digina
¢ikmasindansa, bu vergilerin teknoloji yatirimlariyla

Ulke icinde kalmasi saglanabilir. (K5)

... cevreye olumsuz etkileri yliksek firmalar cesitli
vergi vb. uygulamalar ile yiksek maliyetlere maruz

kalacaklardir. (K6)

Rekabet

Kuguk
tesislerin
rekabette geri

kalmasi

Isvereni zorlayacak diizeyde rakamlar var. Kiiciik
capli tesisler icin olumsuz bir durum olabilir. Tikanip
kalip belki is yapamayan tesisler olabilir. O siireg

sirketin  kapasitesine ve o yatirmi

yapip

yapamayacagina bagl bir sey aslinda. (K1)
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6.

SONUC

Bu arastirma celik sanayisindeki surdirlebilirlik kaygisi ve yesil gelik Gretimi

Uzerine sektorel bir analiz yapilmasi seklinde tasarlanmistir. Yapilan milakatlar ve

toplanilan firma bilgileri sonucunda su verilere ulasilmistir.

v

Firmalar c¢evresel sirdirilebilirlik tanimi olarak daha temiz bir ¢evre anlamina
ulasmaktadirlar.
Firmalarin uygulamis oldugu cevresel sirdirilebilirlik uygulamalari ¢evrenin
korunmasi agisindan katki saglamaktadir.
Sirketlerin blinyesindeki ¢evre politikalari genel bir anlamda ¢evrenin planlanmasina
katki saglamaktadir.
Kurumlarin ¢evresel bilgi yonetim sistemi verilerin takibi agisindan katki
saglamaktadir.
Yesil celik kavrami cevreci celik tGretimi olarak anlamlandiriimaktadir.
Genel anlamda sirketler yesil celik uygulamalarinda baslangi¢c asamasindalardir.
Uygulamalar planlama halindedir. Agirlikli olarak yenilenebilir enerji kaynaklari
Uzerine yogunlasilmaktadir. Ayrica ormanlardan yutak alan olusturmak, Uretim
sureglerinde hidrojen kullanmak, satin alma siireglerinin yakin mesafelerden tercih
edilmesi, atik gazlardan enerji kazanimi ve Uretim silireglerinde hurda kullanimi
artirilmasi (entegre tesislerde) seklinde uygulamalar planlanmaktadir.
Yesil ¢elik firmalar Gzerinde bir yesil donem etkisi yaratacagl ongorilmektedir. Bu
yesil donemde mali ylkin artisina karsin Pazar payi artisi, prestij artisi ve rekabette
one cikmak gibi kazanimlar beklenmektedir.
Ulkemiz acisindan yesil celik Gretimini arastirdigimizda ise mali yik ve kiigiik
sirketlerin rekabette geri kalmasi riskine karsin Giretimin stirdirilebilir olmasi ve (lke
bazinda payi artisi beklemektedir.

Firmalar cevresel siirdirdlebilirligin ne anlama geldigi sorusuna verdigi
cevaplarda farkh noktalara deginmislerdir. Cevreci bakis kategorisinde c¢evresel

sirdurdlebilirligin - saglanmasi icin bitin projelerin  ¢evrenin g6z oOninde
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bulundurularak degerlendirilmesi ve temiz teknolojilerin yatirrmlarda 6n plana
alinmasi gibi ¢alismalar igerisinde olduklarini beyan etmislerdir. Ayni zamanda atik
yonetimi ile gevresel siirdirilebilirlige katkida bulunmaya gahisildigi belirtilmistir. Bu

yaklasimlarin ilerleyen dénem igin olumlu yansimalari olacagi anlasiimaktadir.

Gelecegi tasarlamak kategorisinde ise gevresel siirdirilebilirligin gelecek nesillere
temiz ve korunmus bir ¢evre birakilmasi olarak degerlendirilmektedir. Diinya Gzerindeki
kaynaklarin giderek azalmasi ve hatta bazi bdlgelerde tilkenmesiyle gelecek nesillere
birakilan ¢evrenin siirdirilebilir durumda olmasi 6nem kazanmaktadir.

Surecleri iyilestirmek kategorisini inceledigimizde ise bitin Uretim faaliyetlerinin
iyilestirilmesi ve c¢evresel zararlarin minimuma indirilmesi Uzerine yanitlar
bulunmaktadir. Firmalarin glinimizde Uretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan emisyonu ve
harcanan suyu daha hassas bir sekilde ele almaya c¢alistiklari goriilmektedir. Ayrica
cevresel zararlarin minimuma indirilmesi noktasinda ise Uretilen Uriinlerin hammadde
halinden son halini aldigl nihai mamul noktasina kadarki siireclerde gerek sertifikalar
gerekse de politikalar vasitasiyla cevrenin slrecten en az zarar ile cikabilmesi icin
¢Ozlimler uygulanmakta ve arastiriimaktadir.

Gecmisin etkilerini diizeltmek kategorisine baktigimizda cevrenin temizlenmesine
katkida bulunmak ve yaptiklarimizi diizeltmek degerlendirmeleri ortaya ¢ikmaktadir.
isletmeler cevrenin korunmasi ile birlikte cevrenin temizlenmesi yéniinde ¢alismalar icin
de bakis acilari gelistirmeye calistigi gorilmektedir. Ayrica yaptiklarimizi dizeltmek
noktasinda ise ¢evrenin gérmius oldugu zarari kiresel ¢capta organizasyonlar vasitasiyla
azaltma yoninde c¢alismalarin  ortaya ¢ikmasi olarak belirtilmektedir. Bu
organizasyonlarda alinan kararlarin diinyadaki taraf devletlerin herhangi bir bahane
sebebiyle geciktirmesi veya uygulamamasi biyik sorunlara yol acacagl giinden giline
daha belirgin sekilde gorilmektedir.

Bu soru icin son kategori olan yasal zorunluluk kategorisinde ise sektérde uygulanan
faaliyetlerin ¢evreye uygunlugu acisindan devlet kurumlari tarafindan ortaya konan
kurallar cercevesinde incelenmesi noktasi 6ne cikmistir. Ginimiuizde isletmelerin kar

maksimizasyonu hedefini genellikle bir¢cok alt konunun 6niine koymalari sebebiyle
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cevresel olarak calismalar yapilmasi biiylik oranda yasal zorunluluklarin ortaya konulmasi
ile mimkin olabilmektedir. Bu durum sebebiyle kanun yapicilarin ve kanunlara uyum
konusunu denetleyen yetkili mekanizmalarin her zaman ilgili konularda glincel kararlari
yayinlamasi ile birlikte silirekli olarak sahada da bu suregleri diizenli bir sekilde
denetlemesi gerekmektedir.

Satin alma kategorisine baktigimizda isletmeler satin alma siireglerinde geri donlisim
ile elde edilen malzemelerin tercih edilmesi ve satin almalarda daha yakin mesafelerin
tercih edilmesi basliklari vurgulanmistir. Bu 2 nokta genel anlamda cevresel
surdurulebilirlik agisindan oldukga faydal olarak goziikse de daha 6nce de deginilen kar
maksimizasyonu konusu 6n plana ¢ikmasi sebebiyle uygulanma orani sektorde oldukga
kisith kalmaktadir. Sektér bazinda daha uygun fiyath tedarikler tercih edilmektedir.
Hammadde konusunda ise biylik Ol¢lide disa bagimh oldugumuzdan dolay sektorin
canlihgini yitirmemesi adina en uygun fiyat lzerinden alim yapmaya devam edecegi
gorilmektedir. Bu hususta diinya geneli yapilan konferanslar ve organizasyonlarda
konunun kiiresel capta 6n plana alinmasi ile birlikte Tirkiye'deki celik sanayicilerinin
konuya daha fazla ragbet gosterecegi anlasiimaktadir. Bu konu agisindan bakanlik
nezdinde dis Ulkelerle yapilan organizasyonlar ile konu agisindan ilerleme kat
edilebilecegi 6ngorilmektedir.

Sertifikasyon calismalari kategorisinde ise cevresel sertifikasyon bazli slreclerin
kullanilmasi bashgi altinda firmalarin uygulamis oldugu ve uygulayacagi sertifikasyon
surecleri vurgulanmistir. Bu sertifikalar vasitasiyla firmalar kiresel ticaret anlaminda
daha gorilebilir noktalara gelmektedir. Tirkiye'deki celik sanayisinde genel anlamda
sertifikasyon slirecleri basari ile yiruttilmektedir. Sektoriin ihracat basarisinda bu
sertifikalar ve kalite slirecleri nemli bir sekilde yer almaktadir.

Atik bazh calismalar kategorisinde ise emisyon olciimu ve takibi ve atik ayristirma ve
cevre bazli uygulamalar bashklari gorilmektedir. Sektorde emisyonun tim detaylari ile
incelenebilir olmasi icin kanun yapicilara 6nemli gorevler diismektedir. Bu konularda
kanunlarin yapilmasi kadar 6nceki konularda da belirtildigi (izere aktif bir sekilde kontroli

onemli bir yer tutmaktadir. Bir diger bashk olan atik ayristirma konusu ise sektor
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genelinde aktif bir sekilde uygulanmaktadir. Atik ayristirma konusunun sektérde hassas
bir sekilde takip edilmesi c¢evresel slrdirilebilirlik agisindan 6nemli ve olumlu
gelismelerin arasindadir. Bu hususlarin yani sira kurumsal olarak karbon ayak izi ve su
ayak izinin hesaplanmasi konusunda birka¢ isletmenin konu hakkinda bilgi verdigi
gorilmektedir. Bu konuda sektor temsilcilerinin daha bilingli olmasi elzemdir. Sektorde
kanun ile veyahut musteri talebi ile olmaksizin bu konularda yapilacak ¢alismalarin yaygin
bir sekilde ortaya konmasi gerekmektedir. Bu konuda btln isletmeler Ustline diseni
yapmalidir.

Bu soru kapsaminda ortaya ¢ikan son kategori ise teknoloji ve egitim kategorisidir. Bu
kategori kapsaminda 3 ana nokta mevcuttur. Bu noktalardan ilki yeni teknolojilerin
arastirilmasi, ikincisi profesyonel hizmet alimi ve sonuncusu ise kurum personeline egitim
verilmesi konularidir. isletmeler genel itibariyle yeni teknolojiler ile yol katedilebilmesi
konusunda geride kalmaktadir. Karliik durumu devam etmesi sebebiyle kisa vadeye
odaklanma durumu séz konusudur. Arastirmanin genelinde de isletmelerin teknoloji
arastirmalarinda ve uygulamalarinda diinya geneline gore geride kaldigi gériilmektedir.

Profesyonel hizmet alimi konusu da ayni sekilde yayginlastirilmasi ve uygulanmasi
cok degerli olan bir diger konu olarak goriilmektedir. Bu noktada 6nceki husustaki gibi
hizmet alimi konusu da sanayiciler tarafindan 6n plana alinmasi gereken konularin
basinda olmaldir. Bu konuda devlet yetkililerinin organize etmesiyle c¢alismalar
ekonomik ve verimli bir cerceveye oturtulabilecektir. Kurum personellerinin gevre
egitimi almasi konusu da oncelikle isletmelerin lst yonetimlerinin bu konuda ne kadar
hassasiyet gosterdigi ile dogru orantili olarak ilerlemesi mimkindir. Zorunluluk olarak
goriliip basit bir egitim ile gecistiriimesi veya toplum icin ciddi manada katki saglayacak
bir calisma olarak gorillp faydali bir egitim diizenlenebilecektir.

Yasal ylkumlalukler kategorisinde isletmelerin politikalarini yasal hususlara
dayandirdiklari gértilmektedir. Bu kategori icin cevre konusu degerlendirilirken yerel ve
uluslararasi dizeydeki kararlar 6nemli olmaktadir. Sektoriin yeniliklere gecisinde yasal
zorunluluk konusunun ne denli 6nemli bir uygulama mekanizmasi oldugu acik bir sekilde

gorilmektedir.

51



Cevresel atiklar ve tasarruf kategorisi incelendiginde isletmelerin atik azaltimi
konusunda biylk oranda ve genis capta ¢alismalar uyguladigi goriilmektedir. Endistriyel
atiklar, enerji ve su gibi ciddi anlamda cevresel etkilesime sebep olmaktadir. Bu
konulardaki c¢alismalarin Universite-sanayi is birligi ile daha disik maliyetlerle
yapilabilmesine ve kazan-kazan yaklasimiyla yeni bir bakis agisi gelistirilebilmesine destek
olacaktir. Cevre kirliligini azaltmak kategorisi ise yine daha 6nce belirtilen hususlardaki
gibi cevresel atiklarin ve diger olumsuz etkilerin azaltilmasini vurgulamaktadir.

Bilgi yonetim sistemi sorusunun cevabinda veri takibi kategorisi ortaya cikmaktadir.
isletmeler veri takibi bashg altinda dokiimantasyon kayitlari ve faaliyetlerin kayitlari
diyebilecegimiz 2 ana unsur Uzerinde durmaktadirlar. Cevre konusu isletmeye bakan
durumlarin yani sira topluma karsi da bir sorumluluk gerektirmektedir. isletmeler bu
sistemleri kendi icerisinde kullanmaktadir. Sektor bazinda ortak bir mekanizma
gelistirilmesi ile birlikte ¢evresel olarak kazanilan bu tecriibe isletmeler arasi aktarilarak
cevrenin korunmasina katki saglanabilmesi 6ngériilmektedir. isletmeler ticari olarak
etkilenmeyecekleri hususlarda bilgi transferi ile cevreyi daha az kirletebilmesi icin sektor
topluluklari ve devlet yonetimindeki kurumlarin olayl ydnetmesi 6nem arz etmektedir.

Yesil celik kavrami ile ilgili 2 kategori ortaya c¢ikmaktadir. ilki emisyon
degerlendirilmesi ve ikincisi ise ¢evresel etkiler kategorisidir. Emisyon degerlendirilmesi
bashginda yesil celigin karbon emisyonlarinin diisiisiine fayda saglayacak bir uygulama
oldugu yorumlari 6ne ¢ikmistir. Bir diger kategori olan gevresel etkiler kategorisinde ise
yesil celigin cevresel yonden faydalari vurgulanmaktadir. Yesil celik konusunda isletmeler
genel anlamda bilgi sahibi olmasina karsin gorlisme yapilan isletmelerden birinde yesil
celik Gretiminin pek mimkin olamayacagi yoniinde bir beyanin bulunmasi (K4) celik
sektoriinin yesil celigin anlasilmasi ve yaygin bir sekilde benimsenmesi agisindan yolun
basinda oldugu yoninde bir gorinim ortaya koymustur. Calismamiza konu olan
Ulkemizde 6nde gelen firmalarin yani sira orta dlcekte faaliyetlerde bulunan isletme
sayisi da oldukca fazladir. Bu nedenle devlet-sanayi-lniversite gibi tiim alt gruplarda yesil
celik konusu icin calismalar yogunlastiriilmali ve bu calismalar dizenli olarak sektor

geneline raporlanmalidir.
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Donlstimin hizli bir sekilde olmasi gerektigi celik sektoriinde, lilkemizde liretimi ve
pazar pay! agisindan on siralarda yer alan katilimci isletmelerin yesil gelik Gretimi igin
devreye alinan/alinacak uygulamalar konusunda diinyanin gerisinde kaldig
gorilmektedir. Birgok arge calismalarinin yapildigi ve birgok uygulamanin devreye
alindigi kiiresel oyuncular mevcutken gelik sanayimizin yesil gelik Gretimininin halen daha
planlama ve arastirma asamalarinda bulunmasi ilerleyen sirecte bizleri bekleyen ticari
zorluklarin bir habercisi niteligindedir. Sanayi odalari, celik sektori organizasyonlari,bu
alanlailiskili kamu kuruluslarinin departmanlari ve tniversitelerin de katildigi etkinliklerin
sik sik yapilmasi ile yesil celik Gretimine yon verebilecegimiz bir noktaya gelebilmemiz
mumbkiin olabilecektir. Celik sektori, tiretimin bulundugu ve hizmetin bulundugu bircok
sektorle dogrudan veya dolayli olarak iliski halindedir. Bu agidan bakildiginda bu konuda
kaybedecegimiz zaman ve maddi kayiplarin bize geri donis olarak katlanarak yansiyacagi
ongorulmektedir.

i¢ ve dis celik pazarlarin géz 6niinde bulunduruldugunda etkilesim olumlu ve olumsuz
olmak lizere 2 ana baslikta degerlendirilmistir. Olumlu katkilara bakildiginda pazar
payinin artmasi, prestijin artmasi ve rekabette 6ne cikma husulari mevcutur. Dinya
genelinde glincel durumdaki yesil celik Gretimi kisitli olmasi sebebiyle bu alanda Gretim
yapan firmalarin prestijinin arttigi goriilmektedir. Bu alanda 6ncl olmalari sebebiyle
surekli olarak konu ile ilgili olusturulan haberlerde 6n plana gikarilmaktadirlar. Zamanla
yesil celik treten ve lUretmeyen firmalar arasinda karbonun vergilendiriimesi sebebiyle
rekabette dnde olma sansi yesil celik Giretimi yapan isletmeler yoniinde olacaktir. Bu
firmalar digerlerine gbre daha fazla tercih edilecegi 6ngoriilmektedir. Devaminda ise bu
durum ile birlikte yesil celik Greten isletmelerin pazar payinda ciddi artislar s6z konusu
olacaktir. Sektor organizasyonlarinin bu konuya en kisa siirede ve tam anlamiyla entegre
olabilmesi ilerleyen slirecte pazar payimizi genisletebilme acisindan ciddi firsatlar
olusturacaktir.

Olumsuz etkiler degerlendirildiginde ise yesil celik Gretimi ile birlikte gelecek olan
yeni teknoloji yatirimlari ve arge calismalarinin ortaya cikaracagi mali yik artisi

bulunmaktadir. Onceki kisimda da belirtildigi gibi siire¢ icin ortaya cikarilabilecek
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kazanimlar bu mali yikin yaninda oldukga buytk bir yer kaplamaktadir. Mali ylk artiginin
ise devlet kuruluslarinin tegviki ile asilabilmesi mimbkdin olacaktir.

Ulkemizin yesil gelik tiretimiyle birlikte ortaya ¢cikmasi miimkiin olabilecek olumlu
etkilere bakacak olursak pazar payi artisi ve surdurilebilir Gretim konulari mevcuttur.
Yesil celik Giretimi ile daha cevreci bir tiretim prosesi uygulanmaktadir. Ornegin kullanilan
enerji kaynaklari ¢evreye daha az zarar verecek suregler ile ortaya ¢ikmaktadir. Bu
sebeple cevresel acidan daha surdirilebilir bir uygulama olmaktadir. Diger bir yandan
diinyanin birgok Ulkesine gelik Grln ihracati yapan tlkemiz gelik sanayisinin yesil gelik
Uretimini yapmas! ve yayginlastirmasi durumunda kiresel ¢apta s6z sahibi Ulkeler
arasinda olabilmemiz mimkdin olacaktir.

Olumsuz etkilere baktigimiza ise kiiguk isletmelerin rekabette geri kalmasi ve mali
yuk artisi konulari 6ne g¢ikmaktadir. Mali yik artisi yatirm igin olmazsa olmaz bir
durumdur. Bir diger konu ise kiglk tesislerin rekabette geri kalmasidir. Bu konu igin orta
ve kiclk Olcekte is yapan firmalarin birlesmeleri ile ¢ok farkli noktalara gelebilecegi
ongorilmektedir. isletmeler yesil celik iiretimine gecemezse ilerleyen siirecte ciddi
karbon vergi yukleri ile karsi karsiya kalacaklari gérilmektedir. Bu sebeple yola birlikte
devam etmeleri onlarin ticari olarak faaliyetlerinin bitmesini engellemek ile kalmayip
Ulkemizin diinyada s6z sahibi olmasina ciddi katkilari olabilecegi 6ngorilmektedir. Celik
sektori gibi girdileri (ham madde-enerji) firmadan firmaya pek fazla fark etmeyen bir

sektor icin gliniimuzde bile sirketlerin birlestirilmesi ciddi kazanimlar saglayabilecektir.
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EKLER

EK-A: Miilakat Sorulari

1)Cevresel surdurilebilirlik sizin aginizdan nasil bir anlam ifade etmektedir? Sirketiniz

blinyesinde uyguladiginiz cevresel stirdirilebilirlik uygulamalari nelerdir?

2)Sirketiniz blinyesindeki c¢evre politikasi hakkinda bilgi verir misiniz? Ayrica

kurumunuzun cevresel bilgi yonetim sistemi hakkindaki distinceleriniz nelerdir?

3)Yesil celik kavraminin sizin icin ne anlam ifade ettigini ve yesil celik Gretiminin ¢evresel
yonden katkilarini agiklayabilir misiniz? Sirketinizde yesil gelik Gretimi agisindan devreye

alinan/alinacak uygulamalar nelerdir?

4)ic ve dis celik pazarlari géz 6niinde bulunduruldugunda yesil celik Giretiminin sirketiniz
Uzerindeki mevcut ve gelecek dénemdeki olasi olumlu ve olumsuz etkileri nelerdir? Ayni
zamanda konuyu ulkemizin celik Gretimi ve pazarlamasi 6zelinde inceleyecek olursak

sizce fayda/zarar baglaminda 6ne cikabilecek firsatlar ve zorluklar neler olabilir?
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